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PAKAMJIM UKTHUCOJAUET IAPOUTH/IA ELLJIAP MEXHAT BO30PH

Ackapoea Myxa66am H6paxumoeHa
Towkenm dassiam ukmucoduém yHugepcumemu xy3ypuoazu
umuli-madKukom mapkasu

AHHomayus. Makosnada pakamau ukmucoduém xcapaéHuda mexHam 6030puza Ha3apui
éHdowysaap ypeaHuaub, xopuxcuil dagaamaap OAUMAAPUHUHZ PUKpIapu maxaua KuauHzaH. byHoaH
mawkapu, pakamAau UKMucoOuémHuHz WAaKJAJAGHUWU JKHcapaéHuda éwaap mexHam 6030puUHU
PUBONCAAHUWU, PAKAMAAWMUPUWHUHE MEXHAM coxacudazu uxcobutl ea caabuli oKubamaapu, IXmuéic
Kamaiiu6 6opaémeaH kacébsaap ea pakamaawmupuw mydgaiau mexHam 6o3opudd manaab opmub
6opaémeaH kacbaap xakuda ukp ropumuaadu.

Tasinu cy3aap: pekpymmeHm, MexHam 6030puU, KAMNAHUS, UHMepHem mapMoK/aapu, pakamau
mexHo/102usiAap, 6AHOAUK, UWCU3/AUK, MeXHamed AaéKamau axo/u, 6aHOAUK a2eHMAUKAapu, uwad
Jcolliaumupuwl, peecmp, EWAAp MexHamu.

MOJIOJEXKHBIH PBIHOK TPYJIA B YCJIOBUAX LIUPPOBOM IKOHOMHUKE

Ackapoea Myxa66am H6paxumoeHa
Hayuno-uccaedosamenvbckozo yeHmpa npu TawkeHmckom
2ocydapcmeeHHOM IKOHOMUYECKOM yHUsepcumeme

AHHOmayus. B cmambve paccmampusaromcsi meopemuyeckue nodxodbl K pPblHKY mpyodda 8
yca08usix yug@posoli IKOHOMUKU, AHAAUIUPYIOMCSI MHEHUSL YYeHbIX 3apybexcHbix cmpaH. Kpome moeo, 8
npoyecce popmuposaHusi yugpoeoii IKOHOMUKU, pA38UMUS MOA00EHCHO20 PbIHKA mpyda obcyxcdaromcs
no/oxcumesibHble U ompuyamesbHvle hocaedcmaeusi yugposusayuu 8 cgepe mpyda, npogeccuu,
no/b3yrouuecs: nadarnwwum cnPocom, U npodeccuu, NoAb3yrHWUECs] CNPOCOM HA PbIHKe mpydd 8 c8s13U C
yugposuzayueii.

Katouesvie csnoea: pekpymmeHm, pblHOK mpyda, Kamnamusi, UHmMepHem-cemu, yugposvie
mexHos102uu, mpydoycmpoticmeo, 6e3pabomuya, mpydocnocob6Ho20 Hace/eHue, a2eHmMcmeda 3aHAMocmu,
mpydoycmpoticmeo, peecmp, paboma ¢ Mo00exCbIo.

THE YOUTH LABOR MARKET IN THE DIGITAL ECONOMY

Askarova Mukhabbat Ibrahimovna
Research center the Tashkent state university of economics

Annotation. The article examines theoretical approaches to the labor market in the process of the
digital economy, and analyzes the opinions of scientists from foreign countries. In addition, during the
formation of the digital economy, the development of the youth labor market, the positive and negative
consequences of digitization in the field of labor, professions that are in declining demand and professions
that are in demand in the labor market due to digitization are discussed.

Key words: recruitment, labor market, campaign, Internet networks, digital technologies,
employment, unemployment, able-bodied population, employment agencies, registry, work with youth.
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Kupwm.

MaBxy/l MXKTUMOUN Ba UKTUCOAWM BasuAT/a €uuiap ¥3 OUJIMMJIAPUHU JIOUMUU paBUllAa
SIHTUJ1a6 TypUILITa Ba Te3 PUBOXKJIAHAETraH MeXHAT 6030pH 3XTUENKIapUra MocJiallla OJIMULIJIapU YYYH
KYHUKMaJapHY PUBOJIAHTUPHIIHM JaBOM 3TTUPHUIIra Taiép GYauuliapy Kepak. Y36eKMCTOHzA
éL1ap YYyH Y3JYKCU3 Ta'bJUM TH3UMH MaBXyJ 6y/K06, y pacMUH TabJAUM/IaH CYHT KyUM4a GUIUM
OJIMII Ba SIHTYM KYHUKMaJlapHU PUBOXJIAHTUPUII UMKOHUSATHHU Gepaau. lllyHra Kapamaii, y3/ykcus
TabJUM LAKIJAPU Ba YCYJJIapd ¥3 Ma3sMyHH Ba YKUTHUII yCYJJIapy KUXATHUJAH XaM, X03UPrd KyH
3aMOHaBUH E€nulap MexHaT 6030pu Tajabura MyBOQUKJMIMA JKUXATHAAH XaM SAHaja
TAaKOMWUIAIITUPUIIHYA Tajsab Kuaagu. AWHUKCA, ENJIADHUHT OWUJIMM OJIMIIra 6YJraH KU3UKUIIUHU
YUFOTHILI, KYHUKMa Ba MaJlakaJlapMHU OMIMpHUIAA MHTepdaosa Ba UIITUPOKYU MeTOoJJap [0J13apo
axamusTra 3sra. MacodaBuid TabJAMMJAaH TOPTUO PpakKaMJallTUPWIATaH VKYB Ba VJKYB
MaTepuasiapurayda 6y/raH siHTd TexXHoJorusaapAaH ¢GoigajaHuIl KYIPoK, EIJIapHHU Kajab KUJIHII
MMKOHUSTUHU Oepaau. Mm Taxpubacura sra 6yiarad OGUTUPYBYWJIAp, OyHAAW Takpubara 3ra
6yJ/iMaraHJjiapra Kaparas/ja, yJJapHUHT MaJlaka Japa)kacura MocC KeJlaijuraH UIIHYU TONHUILI 3XTUMOJIA
KYnpokK. ByryHru ryio6an pako6atbapaolil MexHaT 6030pyaa 3apyp 6yJiraH KyHUKMaJiap Mypakkab Ba
JlouMo y3rapub Typaau. HadakaT i >KOWUHUHT ¥3U Te3 y3rapub 60pMOKAa, 6aIKH IaxcUi MapTaba
MMKOHHUST/JApU XaM PHUBOXJIAaHMOKJAA. bab3u aHbaHaBUH KacGjaap 3CKUpPraH, sSHCUJIapu 3ca Te3
cypbaTjap 6uJaH Naigo 6yAMOKAA. Emapra kac6uii WyHanum 6yiinda cudatTiav Hya-Mypuk
KYpCaTUJIMILINHU TaAbMUHJIAII YYyH KYTIPOK, Cabh-XapaKaTJap Tajaab 3TUIa/U.

ApaGuéTtiap mapxH.

PakaMyin UKTUCOAUETHHHT IIAK/JIAHUIINA HadaKaT TabUUM 3BOJIOLMS Ba UJIMHNA-TEXHUKABUN
TapaKKUET HaTHKaCH, OaJIKU UKTUCOAUETHU PUBOK/JIAHTUPHUILHUHT eTaK4uU JJaBJaTAapUHUHT AaBJaaT
TOMOHHU/IAH TApTUOTa COJMII TU3UMH/JA W3YWUJ aMajira OIIMPUJIAETraH “pakamMJ/d KyH TapTubu” -
ax60pOT-KOMMYHHKALKUsl MHPPATYy3WJIMACUHU MAK/JIAHTUPULIJAH TOPTUO paKaMJd HKTHUCOLUET
YUyH KaJipJiap TahépJiail TU3SUMHUHHU KYJ/1a6-KyBBaTJall JacTypJiapurada y3 uaura onagué’. MexHat
6030pu yMyMballlapyuil paKkaMJallTUPHUIL JAaBPUAA UIIYM KYYUHUHT MUKJOPUM Ba cudaT TapKkubura
Kyiuaaaurad TajabjapHU Oe/IMJIOBYM, TETHMILIM MaJjakara 3ra OyJjraH uumdu/iap Tajab Ba
TakauPuHU TapTubra couyBud (Apamwxul, Hexozma, 2019), “pakam/iu BOKeJHK'Ta MocJalla
OJIMalJUTaH/JIapHU CapaJioOBUM UHCTUTYT cudaTuaa ulianau. HUKTUCOAUETHU paKaMJallITUPULLI,
6ynaa 6u3 I'peit, Pymme (2015), Aptyp (2011) acapsapura TasiHTaH X0J1a, MablyM XyKYKHH,
TAIIKUJIMN, MKTUMOUN-UKTHUCOAMHN Ba B6OIIKA [APT-IIapOUTIAPHH sIpaTHLI OWJIaH GMpra MHHOBALMOH
paKkaMJiM TeXHOJIOTHUSIJIApHM HILIA0 YMKULI Ba >KOPUHU 3TUII KapaéHUHU TYUIYHaMu3, Oy epja
)KAMUSTHUHT PUBOXKJIAHHUILWIA XKOGUM Tabcup KypcaTMokzaa. [lnoTHUKOBHUHT (2018)
TabKUAJAUINYA, paKaMJAlITUPULI GeHOMEeHM "pakaMJ/Jd UKTUCOAUET'ra Kaparanja KeHTpOKIUD,
YYHKH y HadakaT MKTUCOAMHM coxasjapra, 0ajJKd KYMUWJIMK coxajapra Kupajd. PakamsiamThpuin
TabCHUPU OCTHU/IA MEXHAT 6030pHU XaM y3rapub 60pMoKaa.

X03Upru BaKTAa UILIa6 YMKAPUII Ba MEXHATHU TEXHOJIOTHUK Y3TapTUPUUIHUHT XaJ KWUJIYBUYU
OMUJIM CaHOAT UHKWJIOOWHUHT TYPTUHYMU TYJKHHUHU aKC 3TTUPYBUM pakaMJU Ba axboporT-
KOMMYHHUKALUsl TEXHOJOTHUsIapu 6yau6, yHUHr MoxusaTh lIBa6 (2016) acapsiapuja XaMm 04uO
6epunrad. by myamnud, xyaau KedincHuHr (2013) TabKuasanivuya, SHTU TEXHOJOTUSJIAPHUHT
UKTHUCOJAUHN YcUIlra MOTEHLIMaN WXKOOUM TabCUPUJAH TaUIKapH, ".. YJIAapHUHT MeXHaT 06030pura
MYMKHH OVJraH cajb6uil Ta¥bCUPUHU XUCOOra OJIMII Kepak, Xed Oy/iMaraHja Kucka MyaJaTtia ..
TexHOJIOTUK IOTYK Ba aBTOMAaTJIALITUPHULI MeXHAaTHU KalmWTal OuJaH aAMalITUPUO, UINYHUIApPHU
JlapoMajiiaH MaxpyM KWJIaJu €KW yJapHHU OOLIKa >KoiJapAa ¥3 MajaKaJapuHU KyJjjalra Maxoyp
Kuaau"6l. PakaMum UKTUCOAMM TUBUMHUHT YCUO 60paéTradH CErMEHTUHUHT siHA GUP TaJKUKOTYHCH -
mwiatopma UKTUCOAMETH - PopuaHs? pakamau MexXHAT 6030pu GAOJHMSATUHUHT Ma3MyHH Ba
XYCyCUSAATJIapUHU 04u6, miaaTdopMa HUKTUCOAMETHAA Vcuil MaH6au cudartuaa MacodaBui
(mMacodaBuit) 6aHAIMKHY YaKupaau. Kynaiub 60paéTraH Uilyuaap YHU CTaHAAPT TY/UK U1 BaKTUTa
albTepHATUB cudaTraa adp3an kypuiiagu. BUpoK, SHIM «MocCallyBYaHANK» KYTIMHYA XaBOJIU MeXHAT

60 [I[porpamMma «Lludpposas sxkonomuka Poccuiickoit ®epeparnum». URL:
http://static.government.ru/media/files/9gFM4FHj4PsB7915v7LVuPgu4bvR7MO0.pdf

61 PEIHOK TpY/ia, 3aHATOCTb U 3apaboTHas miata // ®esepanbHas cayx6a rocysapctBeHHod cratuctuku. URL:
https://www.gks.ru/labor_market_employment_salari

62 Florian A. Schmidt. Digital Labour Markets in the Platform Economy. Mapping the Political Challenges of Crowd Work and Gig Work. URL:
https://library.fes.de/pdffiles/wiso/13164.pdf
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IIapoUTJapu 6U/IaH 6upra Keaajy, 6y sca XoAUMJIap yYyH KUUMHYUIMK OUJIaH 3PUILUITaH XyKyKAH
Ba MXTHUMOUN KadoJsaTaapHU Oy3agu. MexHaT 6030pHjard «pakamJ/n» CECMEHTHH - Xap KaHJal
MeXHaT XYKYKJapUHUHT MaBXyAJWUTU Ba yJjapra puost STUJIULINHY, U1l 6UIaH 6aHj, 6yaraHJapHUHT
WKTUMOWN TabMHHOTHHHU Oaxosamiga ®sopuaH A. ysap acocaH WYK OyjraH JacTJlabKU caHOaT
WHKWUJIOOU BaKTJ/Iapy GUJIAH Mapasijiesib paBUIa oiub 60paanes. AKcapusaT oJiMMJIap y3 HallpJapuaa
pPaKaMJIAIITUPULIHUHT MXKOOUN HaTWXKacu cudaTria KyHugarujapHu TabKUJIalanaap: UKTUCOAUN
YCULIHUHT Te3JIalllUIIK; MeXHAT YHYM/IOPJIMTY Ba rJ106aj paKobaToapAoULIMKHY olupull (ABeeBa,
[TosissHuH Ba GomK. 2019); pakaMJik CEKTOP, 3JIEKTPOH THKOPAT Ba OHJIAWH O6M3HecAa PaKOOGATHHUHT
Ky4yaluIlY, IWYyHUHTJEK, KYIIUM4Ya KUUMaT y4yH OH3HEC UMKOHUSTJAPUHU KEeHTaWTHUPHUII; aX0JIU
$apoBOHAUTH Ba TypMyIl CUPATUHUHT YCUIINGY; TeJeMeAUTCHUHA, OHJAH TabJUMHUHT TapKaJWIIU
XHUCOOHWra M>KTUMOUH coXara JaBJjaT XapakaTJapuHUHT Kamauumu (Ogeros, [laBiaoBa, 2018). bupok,
ailHaH 1wy Mya/uidduap pakaMJIAlITUPUIIHUHT CaI0UHA TabCUPU XaKUJAAa V3 XaBOTHPJAPUHU
6usaaupaauaap, 6y acocaH MexHaT 6030pH/Jard Ba yMyMaH MexXHAaT MyHocabaT/apd TabuaTuIaru
y3rapuiiapra 60fauK.

TagKUKOT MEeTOA0JIOTUSACH.

UMyl TagKUKOT OJIMO GOpHIN >KapaéHUAA KHUECHHM TaxJjIuJ, TypyxJall, TU3UMJIH E€HJAIlyB,
YMYMJIAIITAPULI, CTATUCTUK TaXJ/IWJI, abCTPAKT-TaX/IAINN yCyJuIap Ba 601KanapgaH GonaalaHUuIau.

- MaB3yHUHI J0J13apOJIMId U30XJaHraH XoJa, OYTYHTUM KyHJa pakaMJad HUKTUCOAUET
pUBOXKJIaHAETraH BaKTZa €uap 6aHAJWIH, ML OWJIaH TabMHUHAIl YMyMaH OJiIraHJa €ljap MeXHaT
6030pH PUBOKJIAHUIIIN MYXUMJIUTH aCOCJIaHTaH;

- ’KaXOHHUHT TYPJIM MaMJIaKaTJapyu MaMJaKaTAapy/a EIJIapHUHT UIICU3 S9KAHIUKJIAPH KUEcUi
Tax/IuJ KUJIUHAY;

- TaJKUKOTHUHT JacTAabKd OOCKWUYWJAAH YHUHI OXUPrM OOCKUYMradya KHECUN TaxJjIuJH,
€HI0IIYB yCyIuAaH GouJaaHU/IIU, INYHUHT HATHXKACK/a HAaTHKa/la WJIMUM XyJlocayiap KUJIWH]IH;

- MabJYyMOT, KYpCaTKUY/IApHU TaxJWJ Ba CHHTE3 KWIMLIJA CTAaTUCTUK YCyJIapJaH
doliganaHuAgM.

- pakaMJd MeXHaT 6030pHWHU YpraHraH OJIMMJIAPHUHT WJIMUH-Haszapui Kapaluiapd, UWIMHN
éHio1yBaapy, 6epraHd Tabpudaapu TaxX/IUId Ba CHHTE3U yCy/iapuiad ¢oijajaHrad xoia, eniap
MeXHaT 6030PUHUHT axaMUSTAU Ba MyXUM TOMOHJIAPU U30XJ1a0 YTUJI/U.

TaxJinj1 Ba HaTHXKaJIap MyX0KaMacH.

PakaM/ii WKTHUCOOMET IIApOUTHAA ENIap MeXHAT 06030pHja 103 OepaéTraH y3rapuiljiap
HaTWKaCcu/Jla BYXyJAra KeJAaéTraH HIUICU3JIMK MyaMMOJIapUHU 6apTapad KWIUIAQ, PaKaMJIU
TEXHOJIOTUsJIAap MeXHAT 6030pUra MX0O0UH TabCUP KYpCaTUIIMHU XUCOOTa OJIMIN JIO3UM. Pakamuiu
TEXHOJIOTUSIJIAPHUHT MeXHAT 6030pHUra TA'bCUPHU H03aCUaH YTKA3UITaH TaAKUKOTIap CYHITH 15 fnn
MO6GallHU/]a MHTEPHETHHUHT PUBOXK/IAHHUIIIY KaX0H1a IOKOPH MaJlaka Taaab KuaManauran 500 MUHT Ta
VI KOWMM WUYKOTWIraHU XOJJa, 1y JaBpHUHT V3uja 1,2 MJaHra sHrY, HOKOPU paKaMJu
TEXHOJIOTUSIJIapTra acoCJaHTaH Il XKOUJIapHy APaTUITaHJIUTHHU KYPCaTMOK1a65.

ABTOMAaT/IAIITUPHULI, POGOTAAMITHPUII Ba CYHBUH HHTEJUIEKT MeXHAaT 6030pujarv tajab Ba
TakJUGHU Y¥3rapTHPMOK/A, Ul 6epyBYUJIap KacOJap Ba UIIl YPUHJIAPUHHUHT cUPaTH Ba MUKJOpHUTa
SHTU TasiabJap KyHMoKJa. AMMO OJIMMJIap paKaMJIAlITHUPUIIHUHT MeXHAT COXACHJIaru MKOOUH Ba
cajioui OKMbaTIapUHU XaM Kaiig aTummMokaa (1->xaaBant ).

PakaMJIaIITUPUIIHUHT CaJOUHd OKWUOGATJapuHU Enulap aH4ya KaM TymyHagd. KypuHub6
TYpPUOJUKY, MEXHATHH PaKaMJIAIITUPUIIHUHT MXXOOUM TOMOHJApPU SIKKOJI KYpUHUO Typcaza, [THu
YKOPUH 3TUIIJIAH KeJIMO YMKAJIUTaH XaBd-XaTapJiap XOJUMHUHT 3 JIy4 KeJITaH TaKAupJariHa aMmanra
omaau. Mehnat 6030pura kupuia 34T 3aud KaTaam énuiap Xxucobaanagu. Uira kadbya KUadniaa e
MyTaxXacCHcJap KyNMUHYa KaMCUTHJIAAW: HII TaXpubacd HUYK 6yJ/ca, yjap KaMpoK MaJsiakaau Jeb
xucobsaHauaap. Jlespsiu 6apya 6yuI Uil ypUHJIAPH KaMU/1a UKKU HUJLJIMK MyTaXaCCUCIUK Oy U4 Uil
TaXpubacuHU Tasab Kuuaaau. llly cababsu, MexHaT 6030puUra KUpUIUI Ba YKUILI MaWTHAA GUpIAMUU
Takpubara sra 6yJIMIl XoAucacy KeHT TapKaaMokaa (Cherednichenko, 2020).

63 Florian A. Schmidt. Digital Labour Markets in the Platform Economy. Mapping the Political Challenges of Crowd Work and Gig Work. URL:
https://library.fes.de/pdffiles/wiso/13164.pdf

64 PazpuTHe LIUPPOBOH 3KOHOMHUKH B PoccHU Kak KJIOUeBOH (paKTOp 3KOHOMHYECKOTO POCTa U MOBBILIEHHs KayeCcTBa *KU3HU HaceseHusl.
Hmxuuit HoBropog : [Ipodeccuonanbuas Hayka, 2018. 131 c.

65 World employment and social outlook. http://www.ilo.org
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1-kaaBaJ

PakaMJIaITUPUITHUHT MEXHAT COXaCH/Jaru M>Ko6uil Ba cajiouii OKu6aTiapmss

Hko6uil TOMOHJIapH Can6uil TOMOHJIApH
aBTOMATJIAIITHPUII HATHKACUAA

TapPKUOWU UIICU3JIMKHUHT OIIUIIY,

WMKTHUCO UM VCHI

MeXHaT YHYM/IOPJIUTH VOKTUMOUH XMMOSIHUHT MacaluIny,
pakaMJid ceKTop/a raobasn €1l MLITYUJIAp YYYH MKTUMOUN
paKo6aT6apAOLUIIMKHY OMIUPHULI kadoJiaTJIapHUHT 3auQJIAILUILH,

3JIEKTPOH THXKOPAT Ba TAPMOK,

uaHecH JlapoMajijiap TEHICU3JIUTH

paKaMJI¥ TEeXHOJIOTUsJIap/laH
doigananumgaru TadpoByTHUHT
Ky4aluIIu KUPaJIn.

axo/11 GapoBOHJIUTY Ba TYypMyLI
CUPATUHUHT OLIMILN

OHJIaHH TabJUM Xucobura UT MeXHaT 6030pHUHHU MPOrHO3JIaAlIAA
KOMIIETEHIUSAJIAPUHUHT YCUIITN HOAHUKJIUK

3aMoHaBU KacbJIapHUHT
IIAKJIJIAHALI N

CYH'bI/Iﬁ HNHTEJIJIEKT

PakaMJIalITUPUIIHUHT éHIap MexHAaT 06030pu  Y4YyH cajlbUil  OKUOAT/Iapu KaTOpHUa:
6upuH4udaH, Oy éunap Kacobui Y3uHU ¥3u Gesruaanl Ba MLl KUJUPHUII OGOCKUYKAA AyY KeJaJuraH
KUAWHYUINKAAp. HKKUH4YUOAH, 6yap MexHaT (ao/MaATHU Joupacu/a lo3ara KejaJuraH Ba MexHaT
IIAPOUTJIAPH Ba MIXKTUMOUH KaoaTAapHU aMasira Olupuil 61iaH 60FIuK 6yaran xaBduiapaup.

MacanaH, Besiopyccusiiar yHUBEpCUTET GUTHPYBUYMUIAPH, arap yJap AaBjaaT XxucoOUJaH yKUraH
6yJicasap, 6UpPUHYM MIU KOMUra MaxkObypuil TakcuMJaHaJuJap. Yoy KOHYHUWJIMK yopacd éuuiap
ypTacuaaru UIICU3/JIUK JapaKaCUHU MacalTUpajy, IeKUH Oe/JruiaHrad My JaTHU TyraTraHZaH CyHT
€1 MyTaxacCUCJAPHUHT KAMHU/JA SPMHU §3 UIIUHU y3rapTUpuiiura oau6 kesnanu (Denisov, Belov, 2013).

Pakamyamrtrpuin Ba IT-HUHT KeHT TapKa/WIIYA LAapoOUTHAA EIJITADHUHT UILICU3JIMTA 3aMOHAaBU I
MexHaT 6030pHu/a acocuii XaBdra aitanub 60pMoKa. Eluiap MIICU3IMIMHUHT cababaapujaH 6Upu
€1l MyTaxaCCUCJIAPHUHT MajlaKacd Ba MII GepyBYMJIap TOMOHMJAAH Tanad KWJIMHAJAHWTaH Tasabsap
ypTacugard HOMyTaHOCUOJAUKAUD. TabjJUM THU3UMU paKaMJALITUPHULI IAPOUTHAA TpaHchopMaLUs
Ba MOJIepHU3aLMs 3apypHUATUTa AyY KeJMOKJ3; Y YKUTUIIHMHI OJaTHUH IIak/japy Ba yCyJJapHHU
y3rapTUpUIIM Kepak. AHWHM naWTja € MyTaxaccucjapZa pakaMJ/JId KOMIeTeHLHSAJapHU
WAK/UIAHTUPUII 3HT Jos3ap6 Macaia xXuco6saHaau. Euuiap Typau ax60poT pecypciapu Ba
TEeXHOJIOTUSJIApU OWJIaH MILIANI, axOOPOTHU OJIHMIN, CAKJIall, KUAUPHUIL, TApTUOTa COJHII, KalTa
MILJIall Ba Y3aTULIHHUHT aCOCUU yCyJ/1apy Ba BOCUTAJapUHU KyJLJIall KOOUIUATUIA 3ra OYIUILU Kepak.
lllyHUHTleK, I0KOPY MaJlaKaJu MyTaxXacCUcJap MOCJAAllyBYaH, y3rapyByaH IIapouTJiapra Mocjama
0JIQZIUTaH, Y3JyKCU3 Ta'bJUM Ba ¥3-Y3UHU TapOusalra Tauép 6y Kepak. ByryHra kyHjaa onui
MabJyMOT TYyFpuUcHJard AumioM MyBaddakKUATAM HIUra KOHJAIMII Ba fAXIWMK MapTaba
kadosaTyiamaiigu. Em  MyTaxaccucnap YKMIIHM —TaMOMJIaraHfaH CyHI MeXHaT 06030puzaru
KUMMHUWIMKIApra [Ay4Y KeJraHJjapyja, yJap KynuH4Ya Kach TaHJjalmjga V3JapuHU KalTa
HyHaaTUpaAuIap.

MexHaT 6030pHAa 3aMOHABHUM UILI YPUHJAPUHUA TOMMIUTA UHTWIMLI Ba UHTU/IMLLJIAPU IOKOPH
O6yJiraH OUTUPYBYWUJIAD COHU Ba XAaKUKUN MexHAT 6030pujaa OyH/All UMKOHUSATJAPHUHT UYKJIUTH
ypTacuza KapaMma-KapLIMJWK MaBxyA. MexHaT 6030pd xap HW/IM OUTUPYBUYMJAPHUHI KaTTa
rypyxJjapy 6uaaH TYJALUPUInG 60puiazu, 6UPOK JaBJjaT KOHYHra MyBOQUK HIIra XKOUJALITUPHUILN
wapT O6yJaraH € MyTaxaCCUCJapHM HIUra >KOMJIALITUPUII YYyH XaM JaBJjaT $HCH KOPHU
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TeXHOJIOTUSAJIN UII YPUHJIAPUHM fApaTyiira Kogup sMmac. HaKTUMOMU-UKTHUCOAUH Y3rapulliapra Moc
KeJMaliuraH Tab/JMMHHU JaBJaT TOMOHHJAAH TapTUOra co/Mll TabJWM XU3MaT/Japu Ba MeXHaT
6030puja HOMyTaHOCUOJAMKKA 04116 Kenagu (Titarenko, Shirokanova, 2020). TabiuM Ma3sMyHUHU
MyBO3aHaTJ/lall Ba GUTUPYBYMJIAPHHU AaBJaT TaKCUMJAIIHUHT 3CKUPraH KOHYHUYMJIUK LIaKJIW/AaH BO3
Keuyuil Tasnab 3Tuaaau. TabJMMHU MOJAEPHU3ALMS KUIMIIHUHT MyBaddakusATH aWpuM LIapT/ap
6usiaH GesrwiaaHaau. bBupuHuudaH, 06Gapya EUUIAPHUHT TabJUM pecypcaapujlaH  TeHT
dolijaaHUIIMHU TA¥bMHUHJALI YUYYH OKOPU CUPATIU AaCTypUil TAbMUHOT 3apyp. UKKUH4udaH, 6y
Ta'bJIUM >KapaéHura ax6opoT (MacopaBUi) TEXHOJOTHUSJIAPHU KOPUM 3THII, LIYHUHTJEK, OHJIANH
Ta'’bJIMM YUYYH WIAPT-IIAPOUTIAp ApaTUAUP. By 6UIMMIapHU Y3/1allTHPHUIL AapaXKaCUHU OLIMPHUILTa,
YKYBUMJIADHUHT WXOAUU KOOW/IMATJIAPUHU Ba MycCTakKuJ (UKpJAILIHU PUBOXK/JIAHTHPHUILra €phaM
6epaau (Strokov, 2020).

2-KaaBaja
2022 iimajgaru MexHat 6o3opujaru uctuk60s1uM IT kac6siap pyixaTus?
Ne IT icgcﬁnap Basudacu
pyixaTu

By mypdazu dacmypuuaap caiim ea usoeaiap sspamadu 8a YAApHU Kya1a6-
kKyesamuatidu. Web dacmypuuaap yuyH Kytiudazu acocuil UyHaauw Masxcyo: 1)
Web gactypuu Fronted (caimHuHz mawku kucmu y4yH); 2) Backend (calimHuHz uuku Kucmu
yuyH); 3) Fullstack (ukkanacu xam). IlanHdemusi 6y kac6 szanapuza 6y12aH
maaabHu KeckuH Kywaimupou. Kopxonanap camapasu IT evumaapuHu
KudupmMoKkdd 8a pakam/au 80CUMaAapHU Hopull KUIMokoa.

i0s ea Android naamgopmanapuda cmapmgoHaapdaH mopmub coamaapaaqa
6y12aH Xap KaHoall Kypuamanaap y4yH u108aaap sspamadu 8a y/dpHU Ky/1/1a6-
Kyesamatidu. Ywéy kacéza 6yseaH maaab dyHéda wKopu. ByHdaH mawkapu,
2. Moo6wuJ1 AacTyp4uu | scaxoH 603opuda Mobua uaosaaapza 6y12aH maaab deckmonaapaa Kapazamoa
owu6b 6opmokda. Cmamucma Mobua dacmypAauUHUH2 2410641 Kanumaaaaulysu
6,3 mpaH doaaapza 6axosnaHmokda. Yu liua asgan 6y kypcamkuyu 1,3 mpsH

doanap 30u.
Maxcysom sipamuwHuHe 6ap4a 60cKu4aapu ypmacuddazu 60F/1084U 38€HO: KOO
3 DevOps é3uwdan mopmub peausdezava. Kynia6 komnaHvusiiap ywe6y amaauémuu
) MyXaHJUCH Kyaaatidu. GitLab madkukomuea Kypa, pecnondenmaapHuHe 35,9 ousu ywey
amaauémaat goiidananadu. by sca 2020 tiuaza Hucbamau 8,8 gpousea kyndup.
Y komnviomep musumaapu  xas@cusauzuHu  CUHOB0AH  YmKaszuulea
Ku6epxaBdcusamk | uxmucociaaweaH  Mymaxaccucoup.  busHec  masaabuza  6uHoan  IT
4. oynu4a uHgpamysuamacudazu  3augaukaapHu  monadu.  TadkukomuuaapHuHe

MyTaXacCUc npozHosaapuza Kypa, 2ao06aa kubepxasgcusauk 6o3opu 2021 iiundazu 217,9
MApd doanapdan 2026 tlunza keaub 345,4 mapd doanapzaya ycadu.

Y wkaa6 oauw oKUMAAPUHU MAWKUA 84 MABAYMOM/AAPHU Kalima uwaaiiou. Y
ETL »capaénaapu 6uaav wyryataHadu. Mawsaymomaap Mukdopu zeomempuk
5. Data-MyxaHAMCH npoepeccusida ycu6 60pMoKOa, WYHUHZ YYYH KOMNAHUsAap y/aAadp O6uaaH
UWAAQWHUHE SAHeU, AHadad camMapanu ycyAaapuHu makaug kuamoxkoa. 2021 iiuada
dama-myxanducaapuza 6y12aH manab 127 gpousza owdu.

MawuHaHnu YpeaHuw 6yliuva Mymaxaccuc Masaymomaapodzu Mypakkao
JOUMUTIAUKHU YpeaHUW, MyamMMOJAAPHU Xa4 KUJAUWOad Mycmaku/a pasuwda

YpeaHuw MYMKUH 6y12aH ModeanapHu sApamadu. Gartner
madkukomuuaapuHuHe  @ukpuea Kypa, CcyHeull udpok  coxacudazu
6. ML myTaxaccucu UHHOBAYUSAAD scadan PUBONCAAHMOKJA. McKinsey maxauauti

MawaAyMOmMAapuea Kypa, 6ymyH dyHé 6)Uaab ypma ea Uupuk 6usHecHuHz 57
¢ousu cyHosull udpok 6a HelpoH MApMOKAAPUHU Y3 UW XHcapaéHaapuioa
aA1aKa4oH Hopull KUA2aH éKu Hopuli KUAMOKYU.

Y doiidananysuusaprune xapakamaapuHu makaud Ku/ays4u ea mMaxcya1om éxu
DT Tecrep- YHUH2 6Up KucMuHu cuHab KypadueaH dacmypaapHu é3adu. bBywHoai

aBroMarmsaTopu | MYMAXaccucaap KOMNaHUsHUH2 6aKMUHU 8a nyauHu mexcatiou. Tecmep kacou -

pusodcaanaémeat IT coxacuea KUpUWHUHZ 3H2 OCOH UYA1apudaH 6upudup.
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[lanzeMuss pakaMJALITUPULIHUHT MeXHAT COXAacura TabCUPUHU Ce3WIapJd Japaxkaja
y3raptupau. MacodaBuil uliap KeHr TapkKairaH. Ui 6epyBYd Ba XOJUM HII KapaéHUJa TEXHUK
HIapTJApPHHU, MeXHAT HATWXKAJAPUHU Ba TYJIOBHHU y3aTHUII Ba KAOyJl KUJIUIIA OUp-OUpUAH Y30KJa
OyJiraH 6aHJIMK MIAaKJAKJa HaMOEH 6yaau. MacodaBuil uil (aliHUKCa, 6y KymuM4a AapoMaj, MaH6au
6ysica) énwtapra MexHaT 6030puJard KUHUHYWIMKJIAPHU eHrumra épJaM 6epajuraH
CTpaTerusilapfiaH 6upura aangd. MacodaBuii uml  pakamJallTHPU/ITaH €Il aBJIoOJ
WKTUMOMMWJIAIITAH MYJOKOT MYXWTHUra OpPraHUK Tap3jla MoC Kesaau. Bupok, mMacodpaBuii uil
€LUTapHUHT podeccuoHas Y3UHHU Y¥3U aHIJIAIIHN y9yH XaB TYFAUPHULIN XaM MYMKHH.

PakaMsialITUPUII MHCOH MeXHAT (GaoJUATH COXACHMHU Ce3WIapJd JapaXkaja y3rapTUPAU.
BaH/JIMKHUHT MUKJOPUM XyCyCUSITJapu MexXHaT 6030pyjard Tajnab Ba Takjaud HUCOATHHU
y3rapTUpHUI, SHTU KacOJApPHUHT MNalAo OyJUIIM Ba 3CKA KacOJapHUHT HYKOJMIIK, MexHaT
MyHOCa0aTJapUHUHT SIHTY LIAK/JIapU Mango 6yiMokga. X03UPru IapouT[a TabjJUM TU3UMHUHU
pakaMmJyim TpaHchopMalys TajabJapu acocuja MOJIePHU3ALUS KUJHII HUXOATAA MYXUM. YHUHT
acoCHH KUXATJApU TajabaJapHUHT PAKAMJM KOMIETeHIUSJAPUHU NIAK/IJAHTUPUIIHU 3 WYUra
oJ1IaZiv; KopU cudaTau JACTypUid TAbMUHOTHUHT MaBXy/JIUTH, YKYB xKapaéHura macopaBuit IT-Hu
KEHT KOPUU 3TUIL Ba GoIIKaap.

EmnapuuHr Tag6MpKop/IMK Tama66ycUHY PUBOMJIAHTUPHUILI TaJGUPKOPJAUK (Gao/MATH y4yH
WHCTUTYIMOHAJ MAPOUTJAPHU SAXIIWJIANIHK, GaH/JJMKHUHT SHTU IaK/JIapu JIOMpacuia MeXHaT
MyHOCabaTJapUHU TAapTUOra COMMII OYiNYa KOMIJIEKC KOHYHUMJIMK YOpaJlapuHU KYPUIIHU TaK030
aTagu. Ymby y3rapuuuiapAaH CYHT TaJOUPKOPJMK (aoausaTh ELIapHUHT MeXHaT 6o03opura
MOCJAIIMIIMIa KaTTa XHycca Kymajad. PakamyialITUPHUIL TabCUpUAa Emuiap MeXHAT OGO030pUHHUHT
MUKJIOPUHA XYCYCUATJAPUHUHT Y3rapuIIMHU Tacaukmaaugu. llly 6usad 6upra, éunuiapHu MexHaT
MyHOCA0aT/JapUHUHT SIHTM LIAPOUT/IApWra MOCJALITHPHLI CTpPaTervsilapuHd TaJKUK KUJIHIIHU
JlaBOM 3TTHUPUII 3apyp Aeb XUCco6IaiMus.

XyJs1ioca Ba TakjaudJiap.

PakaMiamITHpUIL )KaxOH UKTUCOAUETUHUHT OHUP TEXHOJIOTHK JapakalaH MKKUHYKUCHUTA YTHUII Ba
$bapoBOHJIMKHU OLIMPHUII KapaéHUAa 3apyp KajaM cudaTuja KapajiMmokia. By 3amonaBuil AyHézna
MYXUM TEHJIEHIIUS BA UKTUCOJUETHU KEHUHTH TEXHOJIOTUK JlapaXkasiapra YTUITHUHT 3apyp 60CKUYH
6y110, 0y aX0/11 papoOBOHJIUTHHU I0KOPH JapakKaCHHU TabMHUHJIALl UMKOHUHU 6epaju.

['no6an pakamiu TpaHchopmanus riobas UKTUCOAUET Ba TYPMYII Tap3u/Jaru y3rapuiljapHu
6oLIKapaJUraH acocui oMuJI xucobaHa . UKTHCOAMET Ba MeXHAaTHUHT paKaMJiu TpaHcpopMalusacu
IMApPOUTH/IA aXOJUHUHT PAKAMJIM TEXHOJIOTHUSJIAPHU Y3JaNITUPUIITa OVJIraH 3XTHUEXU KaJasl yCcub
60pMOK/ia. PakamMIalITUPHUII MHCOH MeXHAT (aoJIMITH COXACHHU Ce3WIap/u JapaxkaZa Y3rapTUpPAU.
BaHAJIMKHUHT MHUKAOPUHN XapaKTepUCTUKAJIapyd MeXHAT 6030pHjard Ttaiab Ba Takaud HUCOATHHHU
y3rapTUpHIl, SHTM KacOJApPHUHT NalJ0 OY/IUIIM Ba 3CKU KACOJAPHUHT HYKOJIUIIU OWJIAaH XaM
U30XJIAHMOK/1a. BaHAJTMKHUHT cudaT XyCyCUATIAPH Y3rapTUPUIMOK/A, MEXHAT MyHOCAOATIapUHUHT
SIHTH MIAKJ/JIapu a0 6GYIMoKa.

X03Upru WapouTia TabJUM THU3MMHUHHU pakaM/Jd TpaHchopMmanus Tanabsapyd acocuja
MO/IepHHU3alMA KUK HUX0AT/AA MyXUM. EllIapHUHT Ta6UpPKOPIUK Tama66yCuHY PUBOKIaHTUPHUIL
TaJOUPKOPJAUK GAOJHATH YIYH HHCTUTYHHOHAJA IIApT-IMIAPOUTJIAPHA TAKOMHUJLJIALITUPHUIIHHY,
OGaH/JINKHUHT SIHTU IIAK/JIapu JIOMpacHAa MexXHAaT MyHOcabaT/JapuHU TapTUOra coyvil Oyiuda
KOMIIJIEKC KOHYHYMJIMK 4YOpaJlapMHM KYPULIHM TaK030 3TMOKJa. Yuoby Vy3rapuuuiapiaH CyHT
TaJOUPKOPJIUK Pa0TUATH ENJIADHUHT MEXHAT 6030pUra MOCJIANIMIIIUTa KaTTa XUcca KyIa y.

Vprauuaran mas6asapra acocosaHMG KyHujary BasudaapHH aMajra OUIMPUII Makcajra
MyBOOUK, 6y1ap 371 Aeb xucobaaimMus:

» éuutap MexHat 6030pH GaoJUATUHUHT HUKH Ba TAlUKW XaTapJapUHU Tax/IuJ1 KUJIULI;

» EIJIAPHUHT KacOui HyHaUIIJIapUHU Ba MEXHAT KAJIpPUATIapU TUSUMUHU YPTaHUIII;

» €1l aBJIOAHUHT TaJ[OUPKOPJMK TalabOycJlapuHU PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT OO'BEKTHUB Ba
CyO'beKTHB UMKOHUSATIAPUHU GaxoJiall;
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