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IQTISODIY TARAQQIYOT
VA TAHLIL ILMIY ELEKTRON JURNAL

TYKUMAYMUJIUK CAHOATH KOPXOHAJIAPUHU BOIIKAPUILIATYA PUCK BA
MEXAHU3MJIAPHUHT HA3APUH ACOCJIAPH

Xydaiinazapoea [Juaopom XaiipyanaeeHa
Myxammaod an-Xopasmuil Homudazu
TowkeHm ax6opom mexHo102usAAApU YHUBPCUMemu

AHHOomayusi. Maskyp Makosnada —mMyKUMAvuauk —caHoamudd pUuckAapHu  6owKapuul
MEeXaHU3MAAPUHUHZ UAMUlUl 8a Ha3apull acocaapu Keamupuaz2ad 6yaub, yHOa XHCAXOH OAUMAApU
MOMOHUOAH JPp2aHU/2aH Huxamaapu Xamoa Xycycusim/aapuHuHe HaHoukmucooull dapaixcaza kadap
380/1I0YUOH y32apuwl1apu épumuszaH.

Kasaum cy3aap: myKumayuauk caHoamu puckaapu MexaHu3MAapu, puck Xycycusimaapu, puckaap
mapkubu ea gpaoausimoazu mascupu.

TEOPETHYECKHME OCHOBbI PUCKA U MEXAHWU3MbI YIIPABJIEHUA NPEANIPUATUAMUA
TEKCTUJIbHOM NPOMBIILIJIEHHOCTH

Xydaiinazapoea [Juaopom XaiipyanaeeHa
YHueepcumema uHgopmayuoHHbIX
mexHos02ull umeHu Myxammada anb-Xopaszmuti

AHHomayus. B danHoli cmamve npedcmag/ieHbl HAYYHO-Meopemuyveckue 0CHO8bl MEXAHU3MO8
ynpaseHusi puckamu 8 MeKCMUJ/bHOU NPOMbIU/AEHHOCMU, d MAakKdye oceeujeHbl 380AIYUOHHbIE
U3MEeHeHUsl acheKmos U €8olicms, U3y4aembvlX MUPOBbIMU YYEHbIMU 8N/10Mb 00 HAHOIKOHOMUYECKO20
YDOBHS.

Katouegvie csno0ea: mexaHusmbl pUCKad MEKCMUAbHOU NPOMbIW/AEHHOCMU, XAPAKMepucmukKu
pucka, cmpykmypa puckd U 8/usiHue Ha 0esime/bHOCMb,
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Kupwuur. TyKMMaunJIMK CAHOATUHU MILIAa0 YUKAPHUILIMCU3 GYTYHI'M KyHTa KeJTM0 TacaBBYp KHUJINO
6yiMaigu. TYKUMauuIuK caHOATH TapUXU MexXHaTTasnab uu daosimaTu caHancaza, XVIII acpra kagap
KyJ1 MeXHaTH/AH YH MapoUTH/A YCUMJIMK/IApra xaM/a XahBOHJIapHUHT TepuJlapyura UIIOB GepuLl
OopKa/u 0s1u6 6opusraH. Ma3kyp caHoaT TapMOFUHMHT acOCHH eTakud Miuia6 yukKapyBuu lllapkui
MaMJakataap, AbHU Popc, XuTo, Mucp cuHrapu Xyay/1ap caHajraH.
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Maskyp MaMJlaKaTJIapHUHT 6apyacd TYKUMAYM/IMK CAHOATHUHHUHI €TaKYWJIMTMHU PUTHLIAA
Ky/ApaTJ/d MaMJIaKaTJapHUHT XyAy/JIapUHU KaTTa KUICMUHU THXKOPATHHU araJiiaraH 6yscaza, JouMo
puckga daonuaTr osub 6Gopransap. Popcuil MamJakaTJAAapHUHI yTa paHIJIM Ba OoLIKa
MaMJIaKaTJapHUHT MaToJlapyura KaparaHJa HUCOAaTaH KaJIMH MaToJIapHU UILIa6 YMKAPUIIA HUCCUK
YJKanap/ia KAHUH COTUJIAp, aMMO Y30K HUJIIapra XMu3MaT KUJIMIIK GUJIaH XaJK UIIOHYMHU KO30HTaH
3/M.

TyKI/IMa‘{I/IJ'II/IK CaHOATH KaXOH I/IK.TI/ICOAI/IéTI/IAa TEXHOJIOTUK BA MHHOBALIMOH XHWUXATAaH JOHUMO
eTaKUMJIMK KUJING KeJyBUM CAaHOAT TAapMOFH CaHasuaJu. MHCOH/JIApHUHT Tajsab Ba 3XTUEXKIAPUHUHT
YeKCU3JIM3JIUTH MaToJIap Ba yJapHU KOMOWHALUsIALIAQ, WIYHUHTZEK TApMOKHHUHI QYHKIHOHA
TypJid TakjaudJapra 601 3KaHJUTH IOKOPHU JapakaZard CerMeHTJIAllHU [03ara KeJatupajau. Joumo
y3rapyBuaH TaJlabJapHU GONIKAPUII SHTUJIUK Ba MKOJAUM Kapall TaK030 3THUIIU Ma3Kyp CAaHOATHUHT
TEeXHOJIOTHK Ba MHHOBALMOH WJITapUIyBYM KyAPATHUHU sIHAZJa OPTTHUPHUIITa 6€BOCUTA XU3MaT KUJIA/IH.

Apa6uéTtiiap mapxm.

TyKUMauyUIMK CaHOATHJAA 3KOJIOTHUK MaxXCyJOTJiap HILIA0 YHUKAPHILI, MaxCyJoT TaHHApPXWHHU
nacauTupuIl Ba 6030pJap/ia 6apKapop TAbMUHOT MaHO6aWra alJlaHu1l, TeXXaMKOP TEXHOJIOTUsLJIapAaH
dolipanaHran xoJia Taaab Ba aXTUEXKIAPHU KOHAUPULI[A caMapald TEXHUK-UKTUCOAWUU yCy/IIapHU
axTapuil To6opa daosnammb 6GOpPUIIM HaTHXKachAa OHOJIOTHK XyCycusiTjapra sra MaToJiap
oMMMaJamau. TYKUMauuJUK CcaHoaTHAA WILIA6 YUKapUiga “dApaTdiml’ TyIIyH4Yacu JacTjab
MHHOBALIMOH, CYHrpa pakKaMJu Ba X03UpJAa MHTeJJIeKTyal TeXHOJIOTUsJap aBJOJWHU
PUBOXKJIAHUIINIA TYPTKU OYaAAu. ByHUMHr HaTm:KacuAa OUp HedyTa COoXa Ba TapMOKJap YHYMJH
doijjasana oaaM, KymJaAaH TUOOHETAA OPTONEAUK MaxCyJ/OoT/ap, MHCOH TaHAacH XapOpaTHHHU
KypcaTub TypyBuUM JiMOOCTAAp, 6EMOPHUHT MyHTa3aM X0JIaTH 60pacujia MabJayMOT 6epub GOpyBYH
Maxcyc Jnaubocnaap, AW3allH-UHTepbepfa KyEell Hypura MocJjalliraH XoJijla EpyFJIUKHU XOoHara
KUPUIIMHU TAbMUHJIOBYM JaTYUK Napjajap, O3UK-OBKAT CaHOATHJa MY3JaTruy KOIlJIap CUHrapu
YKUXATJIApHU OUJIaH Y3UHUHT A0J13apOJIUTHHU Kach 3Taju.

Xap 6up TYKUMAYWJIHUK CAaHOATH MAaxCyJIOTH MHCOHUSAITHU WCUTHII, Y3UHU €HTHUJ XUC 3THII,
3CTETUK Ba TUIFHEHUK axaMUsTra 3ra OUpJaMyd 3XTUENKJIAPHU KOHJUPHUII CaHOATHJAAH Oupu
caHa/JaJiu. YHU caH'baT HaMyHacH, MaJlaHui OyioM, GUA0NUIMK 6erucy, aHbaHaBUNA Mebpoc, Apecc-
KOpJI, TEXHOJIOTMK MaXCyJsoT cudpaTuza xaM Kypuil MyMKUH. TYKUMauU/IMK CaHOATH MaxCyJIOTJIapu
6uJiaH aTpoP-MyXUTUMHU3 GU3HU Ypab Typap 3KaH, yHUHT MaXCy/J0TJapUHUHT Y3rapuilld 3aMOH, AU
Ba JM3allH XaM/Jja paHrJap MakMyacu OuyaH udojanaHulIdra O60FJUK Tap3fa y3JyKcu3 y3rapub
Gopasiy. Y3/yKCU3 y3rapyBYaH MaxCyJOTJApHU UILIA0 YUKAPHIN Y3Ura XOC “PUCK’JIApHU KeJITUPUO
YUKapaau.

Puck TymyH4Yacu KauMIu OHOH TUaWAa “pupca” (ridza) cysujaH Keaub YMKKaH 6Yauo, “Kos”
JleTaH MabHOHM aHIJIaTaAu XaMJa JeHru3uuaap opacuja 6y KapoKydhaap TOMOHUJAH
YIOIITAPUIAJUraH KONKOH cudaTuja “xaBd”nu ndogacura ypry 6epra.

Apam Cmut (1991) y3uHuHT “Xankjaap 6oiinru cababaapu Ba Tabuatu” (Inquiry into the Nature
and Causes of the Wealth of Nations) HoMIu kuTO6U/1a TaAOUPKOPIUK GAOTUATHUHU IOPUTHUILIJA PUCK
TaHJOBJAPUHUHT Xap 6UP TaAOHUPKOP YYYH JOUM UHOOGATra OJIMIUIY JIO3UM OYJIraH KUXAT 3KaHJIUTUHU
TabKUJJIAraH XoJi/ja KyuuaarujapHu 6aéH sTraH: “Acocuid gapomaj MebépU JOUMO PUCKJIAPHUHT
ycui cypbaTu 6uaH y3arapajgy.”

Puck TagbupKopauK GaoNUATUAAH CaHOAT MULIA6 YuMKapull daoJusTUra Kajap UHobaTra
OJIMHUILIN GOULLJIaHTaHUJA MOJIUS XOAMMJApPUJAH Kypa MyXaHAUC Ba MaTeMaTHUK/Aap KYIpOK >ajb
aTWaMKra MHTUAMII XIX acpHUHT MKKHMHYM sipMUra Keau6 oMMasauu. ByHra acocuid TypTKH
cudaTu/la pUCKHU HOAHUKJIUKAAH QapkJail 6opacujard aMmaaidil pucosia Ba MakoJjajap OVaau.
Kymnazasn, aBCTpUSAJMK HUKTUCOAYU-OJIMM HaMoéHJajapuZaH 6upu MusecHunr (2009) “Ilyn
Ha3apusiCH Ba MyoMasia BocuTasapu” HOMJKM 1912 Huija Haup KWJIMHTAH KUTOOWAA YHUHT PUCK
OpKaJI1 HYKOTHUIILJIAPHU XUCO6JIAII MPOTHO3U KEJTUPUJITAH.

XaviekHuHr (1992) “Kyanukka Wya” HOMJIM KUTOOH/JA HILJIA0 YUKAPUILAA aCOCUH YCTYHJIUK
KYTIPOK Ma'’bJIyMOTIa 3ra 6Y/IMII Ba pUCKJIAPHHU KYIPOK CYHAUPHUIL Gopacra OUIUMIa 3rajJuK KUJIHII
cudaTria TAbKUAJAraH.

llymneTrep (2011) TaBakKa/uYMJIMK Ba PUCK TYLIYHYaJapUHU a)XpaTHUIl Macajacura alHaH
CaHOATJAIITUPHUII Ba TaJ0UPKOPJMKHU KEHrauTUpUIl TYPTKU OVJaradH 6y/4u6, TaBaKKaJIUUIUK
JleraH/1a-HOAHUKJIUK LAapoOUTHAA TaAOUPKOPJIUK GaoJUATUHU IOPUTHLI caHajica, PUCK JAeraHja-
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3XTUMOJIJIM UYKOTHILIAP Ba KY3/1a TYTU/IMaraH XoJ1aTJIapHU HUHO6ATra 0JIraH X012 GaousAT OPUTHLL
cudaTuia TaBcUpIaHTaH.

XX acpHUHT GUPHUHYM SIPMHUJA UHIJIM3 UKTUCOAYU-0JMMHU A.Mapuwann 1979 kunga “CaHoat
ukTucoquétu”, 1892 hunna “CaHoat UKTUCOAUETH ajeMeHTapu”, 1919 iuana “CaHoart Ba caBjo”
HOMJIM KUTOGJIapy HaUIpJIapy OpKaJd TaO0UPKOPJIUK GaoUuATHIard PUCKJIApHU TaBaKKaJT4MJIMKKa
acocaH 0116 G0PU/IMIINHY XaM/Ja JapoMaZHH 3XTUMOJIJIM MUKA0P cudaTH/ia aHUKJIallra KapaTu/iral
HEOKJ/IACCHUK Ha3apusra acoc coyiulzs,

UlyHUHTAeK, WUHIJIM3 UKTUcoAuu-oauMu [lury (2009) “umnab 4YUMKapUIIHUHT V3rapumu”
(Industrial Fluctuations), “umrynsnuk Hasapusicu” (The Theory of Unemployment), UKTUCOAUETHUHT
cranonap xosatu (The Economics of Stationary States), “umr 6uiaH 6aHAJIMK XamMJa MyBo3aHaT’
(Employment and Equilibrium) cunrapu Hazapuil acocmapunu 1920 Huajga Hamp KUJIUHTAH
“@apOoBOHJIMKHUHT UKTHUCOAWUM Ha3apUsICU” HOMJIM KUTOOHW Ba KEHUHTY TOM KUTO06./1ap1u/ja HEOKJIACCUK
ukrTucoauétaa “llury camapacu” ocTtujia 6Gapya pUK/IapHM KaMpab oOJITaH >KHUXATJapHU XaMJa
MyBO3aHAaTHHU TabMUHIALIAATH UKTUCOJUN OMUJIJIAPHUA MaTeMaTHUK }KUXATAaH acocsiab 6epau.

JluBug ukTucoauu oauMu Hacum Tasne6 (2022) y3ununr 2007 duaga Haurp KuauHrad “Kopa
OKKyUI” HOMJM KHUTOOWJA XeKUHI Ba YHUHI ONIMOHJApUHU KeHr éputumga “llranra”
CTpaTeruscura acoc CoJraH. YHra Kypa, puckJlapHH CyFypTaJiall, ’bHU XeJKUHT MeXaHU3MHU HaKJ, Myl
6o3opugaru (MaxcyJoT/aap, KUMMaT/Jaud KOFo3Jap, BajwTajsap) Ba ¢bloyepc 603opugard Kapama-
Kaplid MaxOypHUSAT/JapHA MyBO3aHATJALIZAH HOOpaT. YHUHT Ma3Kyp CTPATEruscd MOXUSATH
PUCKJIapHU GOLIKAPULIJA PUCKJIAPHU KAapIlIU OJUII Ba YHTra Talép Typull paoUusTUHU WYara Kyuui,
IIYHUHTZIEK Y KOpXOHaZa KeJTHPUO YMKApHUIIM MYMKHUH OYJraH TapTHOCU3JIMKJIApPHU OOLIKAPUII
MeXaHU3MJIAPUHM  PUCKJAPHUHT  KeJqMO  YMKULIIM Ba  YHH  CYHAMpUII  6GasacujaH
My»KacCaMJIAIUTUPW/ITAaH MabJyMOTJAp TYIJIaMUJaH caMapanu ¢GoHJaJaHUIIHU MaTeMaTHK
MO/leJJIAUITUPUO KYpcaTraH.

AMepuka uktucogyu onumu Hait (2003) TomoHuaaH 1921 #uama Hamp KWiIMHTaH “Puck Ba
TaBaKKaIYMJIUK TyllyH4Yacu”, “PUCK, TaBaKKa/JUWJIUK Ba JapoMaj’ HOMJM KHUTOOGJApUAa WUJIrapu
CypW/ITaH Fosilap HaTHXKacuza UiIab YMKApUIll Ba TaAGUPKOPIUK $Ha0JUATH GaHK/JIAp TOMOHUJAAH
To6opa KJ/1/1a6-KyBBaT/IaHMLIM JABOMH/IAa PUCKHU XM COOTa OJIMII Ba YHUHT y4yH GaHK/Iap TOMOHU/AH
[APTJAA TYJOBJAP KOPUW ITUIMLIMra oJub Keaaw. ByHUHr oxubaTtuza cyrypra QaosusaTH Xam
puBOXJIaHUG G6opau. IOKopuaa KenTHpuraH MKTUcoAuH acapsapupa (Haitt, 2003) pucKHU HUKKHU
KYPUHULIMHU aXKpaTraH:

1. Pucksap 06'beKTUB 3XTUMOJIJIMK KYPCaTKUUU CaHaJaJY Ba YJIapHHU CyFypTaall MyMKHH.

2. Puck/iap TaBaKKaJYMJIUK OKUOATHJa TaZOUPKOP Y3WHUHT HYKOTHINAIApH Y4YyH Ky3Za
TYTHJIMaraH xapaxaTJ/IapHHU aK/IJaHTUPHUIL JIO3UM GY/IraH 3XTUMOJIIMK KYpCaTKUYH.

TagKUKOT MeTO0JI0OTUSACH.

Y6y MakoJsiaZa TYKUMadWJMK CAaHOATH KOPXOHAJApUHW OOIIKAapUILJAard pPHUCK Ba
MeXaHU3MJIAPHUHT  Ha3apUl  acocJapyMHM  VpraHulll, KUECUW  COJMLITUPHUIL, CTAaTUCTHUK
MabJyMOT/JApPHU YpraHull Ba HMKTUCOAUHN >KUXATAAH TAKKOCJall Ba TaxJIWJ KWJIHIL, MaHTUKUAU
buKpJsall, WIMHAN abCTpakLMALall, MabJAyYMOTHHU TypyxJjall, aHa/Ju3 Ba CUHTe3, WHAYKLHA Ba
JleIYKIMS yCyJUIapuaH KeHr GpoijajaHu/IraH.

TaxjiuJ1 Ba HATHKaJIap MyX0KaMacH.

PuckiapHu xuco6ra OJIMII HaTWXKAcUAA MIUIA6 YUKApull GaoJUSITUHU MOJIMSICUHHU
GolKapul/a “Ky3/ia TYTUJIMAarad xapaxatJjap” y4yH aJoXuJa MUKJI0p MaK/JIAaHTUPUIAIUTaH Ba Oy
JIapOMaZHUHT 3HT 10Kopu 10%ra Kajap Xucobra oJIMHAJUraH Y3rapullJIapHU KeJTHPUO YUKap/u.
lllyHuHrjex, 6GaHK/JIap TOMOHHWJAH HILIA6 YHUKAapyBYMIap OWJAH aJoKaJapHU MycCTaxKamJall
MakKcaZiuZia MabJyM MyAJAaTra Kajap OWJMK 6ajas Tyjall 3Ba3ura HYKOTHUILJIAPHHW KOIJIAIl YYYH
MaxCyC Takau(IapHU ULLTA0 YUKIH.

PucksiapHu 6axoJianl ycyJulapy pUCK OOIIKAPYBU HazapUsacHJa MyxuM GOCKUY caHaIn6, 6yHAa
acocui XMCCcaHU KylraH ¢ppaHiy3 MmaTeMaTuk onumiaap b.I[lackasnb Ba [1.depmanap caHanaguaap. Yaap
3XTHMOJIJIAp Ha3apusCcHra acocaH PHUCKHU Mojesamrtupuiira mysadpdak 6yaumgd. Beprysiu
TeHIJIaMaCH OpKaJid CTaTUCTUK TAaHJIOBJAP aCOCH/Ja PHUCKJIApHU 0OaxoJsall YCyJd PUCKJIApHU
OOILIKApUII MeXaHW3MJIAPUHM LIaK/JJIAHTUpHIIra acoc couau. llly acHoma pucKJapHU GOLIKAPHUII

125 https: //seinst.ru/page480/
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Ha3apUsICUHU Y4 acocui 6axoJall yCyJJlapu OpKaJly pakKobaTO6apJOUIMJINKHU Ba 6apKapopJUKHU
OLIMpHIIZA KaTTa aXaMHUAT Kach 3TAM: HaQJIMJIMK Ha3apusaCH, perpeccus Ba AuBepcUPUKalys.
Puck/apHU GOIIKAPUII MeXaHU3MJAPU YIYH PUCKJIAPHHU 60CKUYIapra aXKpaTU/IUIIN XU3MaAT KUJIAU.
JacTnabru  6OCKUY-PUCK/IAPHM HOMaéH Oy/uMIIM Ba yJapHUM 06GaxoJIallHUHT  3XTHMOJIJIU
KypCcaTKUWIapUHA MHO6GATra OJIraH X0J/Ja MakKCUMaJ HYKOTUIJIApHU Xuco6ra OJIMII KyJaMHUHHU
aHUKJAll caHadaAu. MKKMHYM 6GOCKUMY HaMOEH O6Yy/iraH pHUCKJIapHUM OOLIKApHII YCyJJapd Ba
BOCUTA/IaPUHU TaHJAIl O0CKUYUAMD. YIIOY 60CKHYJA aJrOpUTMJALl, JaBpJallTUPHIL, JACTypJall
xaMJila TacHuGJall CUHrAapd MYXMM MaTeMaTUK WHCTpPyMeHTapuijAaH ¢oijasaHuaazu. YUUHYHU
60CKHY pUCKJIApHU OGOLIKAPUII MaKcaZuja cTpaTervsjapHy HLLIA6 YMKULI Ba KyJLIall 3XTUMOJIIN
WYKOTHUILJIAPHU OJIAWHU OJTMLI MaKcaJUAa IKCIIepUMeHTaJ I Ba TaBaKKa/TYUJ/IMK aCOCU/AA KyJJIaHUAAH.
TypTUHYM 60CKUY YYMHYM OOCKUUHUHI peaM3allMOH KUCMU CaHalaAu. ByHJa 3KcliepuMeHTasl
CTpaTErUK KyJUIAaHUIJIAp MyCTAacHO 6116, KeHUHIY 60CKUY YIYH MyXUM aXaMHUAT Kac6 aTagu. CyHITH
00CKMY 3pHULIMJIraH HaTH)KajJlapHU PUCK-CTpaTerusJapHU Ky/ulallja Wy KyduiaraH xatoJsap Ba
WHOOATTa OJIMHMAaraH XUuxXaTJiap TYFPU UYHAJITUPUIAAU Ba KaiiTa 6axo/1aHaau.

pUCKIIapAaH KOYUIIT I

PUCKIJIAPTA
MVYHOCABAT PUCKJIAPHU FOMILIATUIIT |
Puckiapau GOIIKapyI BAJIINPUILIL
MexaHu3MHU 4 acocuit PHUCKIIapHU KaOyJl KHITHII I
Oo1KapyBra ‘
AcOCIIaH/Iu:

1-pacm. Puck 6omiKapyBu MexaHM3MH 126

1-pacMJa KeJTUPUITaH PUCK OOMIKAPYBU MeXaHU3MUHU 1994 iunja ax60pOT UKTUCOAUETH
acociapu panu acocuncu J[.Xa66apn y3uHuHT «Wiley’s How to Measure Anything: Finding the Value of
Intangibles in Business» kuTo6uia pucKk 60LIKAPYBUHU UKTUCOLUHN KaTeropus cudaTuja axpaTraH
XaM/Jla YHUHT TacCHUGUHU OepraH. YHra Kypa pUCK KaTerOpHUsCMHUHT TeXHUK, TAllKH, TAllKUJIUHN Ba
Joiuxa 6owKapyBuJa OY/aMIIM HasapJla TYTWJI3[W. YHUHI KeHraWTUpWUJTaH KaTeropuas
TacpudIaHUIIA 3 HYWAra TEXHOJIOTHsSJIAp, HULIAa0 YUKAPYBUMJAPHUHT cudaT OGoLIKapyBHra
MyHOCab6aTH, Tajnabjap Ba yJapHUHI O6aXKapUJIUILM X0JaTJapy, MUXK03J1ap, lapTHOMaJap Ba 6030p

126 Hubbard D. The Failure of Risk Management. Why It’s Broken and How to Fix It. “John Wiley & Sons Limited”1994 y, 407 p.
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CUHTapH >KUXATJAapHU Y3JyKCU3 HA30paTUHU OJIMO OOpHUIL, JIOWUXAHUHT XAa8THUHJIUTH, JIOTUCTUKA,
pecypcJiap Ba YHUHT Y4yH 610XKeTHUHT LIaKJ/J1JaHMacH, LIYHUHTIeK Y3/IyKCU3 PUCKJIApHU 6axoJ1all Ba
yJIapHU Ha30paT KWIM6 GOPUITHU KaMpab oJ1a/iu.

PuckyiapHU KapilM OJIMII Ba YHra TaWép Typuil GaAoJUATHHM Wyara KyWull, IyHUHTJEK Y
KOpPXOHaJia KeJITUPUO YMKAPUIIK MYMKHH GYJ/IraH TaApTUOCU3/IUMKJIApHU GOIIKAPUII MeXaHU3MJIapUHU
PUCKJIAPHUHT KeJiMb6 YMKUIIM Ba YHU CYHAMPHUIL 6asacHaH MyKacCaMJallTUPW/IraH MabJyMOTJIap
TYIJIaMUJlad caMapaid ¢QoifajaHUIIHA MaTeMaTHUK MOJe/UIAIITHPUII 3aMOH Tasnabujup. Puck
GOILKAPYBUHU “IITAaHTa” CTPATETUsICH acOCH/Ia PUTHUIL GaKaTrMHA OFUP HYJ/jaH opUllra AabBaT Ba
WYKOTHILJIApHU TYFPU XUCOOTA OJIMIITa KapaTUTraH 6y/iMb, yHUHT acOCHAa KYIJ1ab KOPpXOHaJapHUHT
pHCK OGOLIKAapyBUIa MyHOCA6aTH PUCKJIAPHU MYHOCHO KapLIM OJIMLI Ba YHU TaJAKHUK 3TraH xoJja aad
3TUILITa KapaTHJraH.

PuckiapHU 60lIKapUIla CYHITH HWJIapAa cTpaTerusjap HWYKOTHULLJIAPHU OJIJMHHU OJIMLITa
aMac, 6aJK{M caMapaZopJ/MKKa, UHKHApPO3ra KapliM 3Mac, 6a/JKM 6apKapopJMKKa XaMmJa TeXHHUK
HYKOTHIJIApDHU 3MacC, TEXHOJIOTMK BOCUTAJAPHUHI HKTUCOAUH YHYMJOPJIMUTUTa KApaTUIMOKAA.
PoccussHuHr CaHkT-IleTepOypr UKTUCOAUET Ba OOIIKAPYB aKaJ[eMUSACH UKTUCOIYU 0MMU B.A.KyHUHT
TOMOHHU/JI@aH MLLIa6 YuKuIrad “Uimnab yukapuil caHOaTU caMapafopJIMrura puck 60lIKapyBUHUHT
WKOOUHM TabCUpP” MOJAeNMJa PUCKHUHTI OOIIKAPYBUHHWHI PUBOXJIAHHWIIM Ba YHU TU3UMJIAIITHPHUILI
103acy/ia KapaluulapHHd HAMOEH 3TTaH (2-pacm).

Wuia6 yuKapumga P
l
T m——- Puck 601IKapyBUHUHT
JapaXkacHHHU MacalTUPHII DUBOICIALHEE
A 4
Pe>xa/u acociapHu XxoMallle, PexxanamITHpUIIHY XaKUKH
MaxcCyJIOT Ba IyJ1 MabJiar1apu KypcaTKH4JIapra SKUH Cod my1 oKMMIapH
OKMMJIapUra TYCKUHJINK OYTUIIMHYA TAbMHUHJIALI XaXKMHHH OIIHPHUII
KHWJIyBYH KUXATJIAPHU CYHAUPHU
v
Wmia6 yukapum
MaxxGypHUsATIapyuH Kpeaut Kpenut pecypciapunu $aoMATH KyJJTaMUHUHT
GarkapUIll UMKOHUSTHHU pEeRTUHTUHU > KaJ16 STULIHK ycuiy Ba
OLIMPULI OIMPHUIL KeHTaWTHpHULI caMapaZlopJIMKHU
UMKOHUSATH OLIMPHLI
— 8
MousiBUM HYKOTULIJIAPHU NACAUTHPUILL | |

2-pacM. M1a6 YyMKapuil cCaHOATH CaMapaJ0pJ/IMTUra pucK 60IKapyBUHUHT
H2KO6UI1 TabCcUp MoAennlz?

IOkopyusa KeJNTUpPUJIraH MOJEJHUHT aCOCHUH MOXMATH IIYHAAKH, WILJIA6 YHUKApUII
$aoNMATHHUHT caMapaIopJUTHHUA OLUIMPHUII Ba PUCK GOLIKAPYBU ypTAacHAArd MyHocabaTJap aKCHJ
Ta’bCUpPra 3ra OYJHIIM KOPXOHAHUHT 6apKapOpJMIHMHU TabMHHJAIa MYXUM axaMHUST Kach 3Taju.
[llyHra Kjpa, YHUHT y4yH CUHAJTaH Ba KOPXOHAra Moc CTpaTerussHU KyJLiall TaBcUs 3TUIaAu. by kabu
cTparerusjiap/iad GpoiasaHuIaa FUPPOM UKTUCOAUETAAaH HApU X0J171a GONTKAPHUIIT TaJ1ab STUAAH.

XyJs1i0ca Ba TakaudJiap.

PuckiapHu 6olIKapull MeXaHU3MJIAPUHU TapakKKUM STTUpPULIZA PUCK  QaOTUSATHUHU
TPUTTEpJIAll MyXUM axaMHAT Kac6 aTaau. byHaa acocaH kynja6 MyaMMOJIapHUHT GUp €4UM OCTH/A
xaJl OyaumM Hasapga TyTuaaau. KymiaanaH, MabjayM OUpP KOPXOHA MaxCyJOTJAapUHU PUCK
KYPCATKUYMHU XUCOOra OJHIIAA KOHYHUH acoC/JapHU YyKyp YpraHuIIHU Tanab sataau. By puckiapau

127 KyHuH A. YnpaBjieHHe PUCKaMH NPOMBIIJIEHHOTO NpeANpUHUMAaTeNbCTBA (TeopHus, MeToLoJI0rus, npakTuka). —CII6.:
U3 p-Bo CaHkT-IleTepOyprckoi akaieMHUH yrpaBjieHus: ¥ 3KkoHOMUKH, 2011. — 184 c.;
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CYHAMPUII, PUCKJIAPHH 6OIIKAPHLI XaM/la pUCKIapHH JIOMUXATAIITUPUIL CHHTApHY TylIyHYaaap 6U1aH
OOF/IMK, 6YJIMO, YHUHT acOCUM YCTYHJIUTHM KOPXOHaZa MaBXyJ XOAMMJIADHUHI MaxCyJOT HaMyHacH
yCTHUJA UHAMBHUYyal Tap3/a TEXHUK TaJKHUKOTJ/ap 0JU6 GOpU/IMIIM HaTWXKacuhia MyBaddakusTra
3pUIIMIIJAH U60PAT CaHAIA/H.

PuckyiapHU 60LIKApUII TYKUMAYMJIMK CaHOATH/IA IOMMO MaBxKy/ 6y/116, Ma3Kyp akCHOMaTHKa
TYKUMa4UJIMK CAaHOATH MaxCyJIOTJApUHU PUCKJIAPUHM CYHAMPUII MaKcaZuja HaBjapra akpaTraH
xoJJa uuUiab 4Yukapuil GaoJIMSATHHU KEeHrauTUpHUIIra KapaTuirad. TYKMMauW/IMK CaHOaTH
KOpXOHAJJapUHU PHUCK OGOIIKApYBM MeXaHU3MJIAPUHU y3rapyBuyaH HKTUCOAMH  IIapoUTAA
y3rapyBYaHJIMK XapaKTepJu KUXATH CaHa/raH CTpaTerusilapHU >Kajb 3TUIl oMMaJjaliju. ByHUHT
HaTHXKaCcK/la PUCKJIApHU 6axoJiall 03acujaH Kynjaab coXa BaKW/JIApH y3/1apUHU CTpaTerusJapuHu
UILIA0 YUKUO, YHU aMasira ouMpuin GaosiusiTi TapakKUui 3TUO 60pau.

TyKUMauuIMK caHoaTHJa HLLIA0 YUKAPUIIHM 6GapKapoOpJIMTMHM TabMUHJAIJA 6GeBocHTa
paku6apHU XHcobra oJIMII XaM/la PUCKJApPHU THU3WMJIAIITUPU/IraH CxeMaJapuHU aHMKJAll PUCK
OOLIKAPYB XyCyCUSATIAPUHU MEXaHMU3MJIAp OpKaJiu udoanamga KeHranub 60pUIInra XusMaT KUiiu.
By ¥3 HaB6aTtuza 6GaxoJaml yCy/JUJIApUHU KyJall GUJIMMHHMA Ba YHUHI WJIMHUM acOCJaHUIIUHU
M3YMJJINTUHY OLIMPraH X0J1/1a pUCK 60IKapyB GaoTUATHHU anoxya ¢aH cupaTua ypraHuaduura
3aMUH fIpaTAu.
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