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AnHomayus. Pakamau ukmucoduém wapoumuda MexHam 6030pu uwl 6epysuuaap 8d y3 uwivu
KYYUHU MakAug Kuaye4uaap y4yH Y3UHUHe SHau maaabaapuHu usazapu cypadu. byHdail maaabaapoaH
6bupu - 6y pakamau mMexHo/102us/1apoaH camapaau ¢olidanraHzai Xo0.10d, KOPXOHA/AAPHUHZ UHCOH
KanumaJau cugamuHu saxwuaaw xucobaanadu. LlyHoaH keaub yukkaH x010a, MasKyp Mako.1ada UHCOH
KanumaauHu pakamau pugorcAaHmMupuuw Macanaaapu 6aéH KUAuHaou.
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AHHomayus. B koHmekcme yu@posoll IKOHOMUKU PbIHOK mpyda ebidguzaem C80U HOBble
mpe60o8aHusl K pabomodamesisiM U mem, Kmo npedidzaem c80K CO6CMBEHHYH paboyuyko cuay. O0HUM u3
makux mpe60o8aHull 58/159emcsi NOoBblUEHUE Kayecmea 4Yes08e4ecko20 Kanumasaa npednpusmull
agexkmusHO UCnO/IbL3YST Yugposvle mexHoso02uu. Hcxodsi u3 3moezo, 8 OaHHOU cmambe
paccmampuearmcst 80npocul Yugposoz2o pazgumusi Yes08e4ecko20 Kanumaad.
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Kupum.

Xap KaHJal MWJIMA MKTUCOAMET/AQ MHCOH KalWTaIM - UMUIA0 YMKAPUILHUHI XaJ KUJIyBYH
OMWJIU, MUJIJINM UKTUCOAUETHH KYJJ1ab-KyBBaT/Iall Ba YHUHT PaKo6aT6apAOLIJIMTUHY OIIUPUIIHHUHT
MyXUM LIAPTU XUCcOobJIaHaAu. AlfHaAH 11y cababJid xaM, 6YTYHTY KYH/a TaApaKKUM 3TraH MaMJiakaTJiapza
VHCOH KaluTa/Iura UKTUCOAMETHY PUBOXKJIAHTUPHII Ba UKTUCOAUH YCUITHY TAbMHUHJIAII-HUHT MyXAM
oMuau cubaTtujia KapaiMmMokzaa. MKTHUCOAMH YCHUIHMHT XOM-alllé MaHOasapuJaH HWHHOBALMOH
MaHb6aslapura YTyl MUJTUM 60MIMKHY KYTaUUIITMHY TabMUHJI0BYH, KyIIMMYa KUAMAT IpaTUIIHUHT
acocuil pecypcura aiJlaHaéTraH UHCOH KallUTaJUHU 6UpIaMyd oMU/ cudaTHa 03ara YMKapMoKa.
VHCOH KanUTaJMHUHT )KaMFapUJIMLIY Ba 60WUTHUINIIMHYA Ta'bMUHJIALI, UHCOHJAPHUHT OYTYH XaéTUMH
baosuATH JaBOMUAA Y3/IyKCU3 TabJMM acoCH/A Y3JapUHUHT KacOWHM KYHUKMa Ba TaXpubajlapuHU
TAaKOMUJLJIALITHUPHUIITA KApaTW/raH CTpaTerdsiHu U3YUJUIMK acoCuJia >KOpPUH 3TUIUra KapaTWJIraH
$aoMATH UKTUCOAMETHUHT OapKapop PUBOK/IAHUIIMHUA TAabMUHJAMIHUHT MYXUM IIapTH OYJIUO
XMCOOaHa M. X03UP/Aa KAaXxOH MHUKECHJA HMHCOH KaNUTAJUMHUHT KaMHUAT HWXTUMOUH-UKTUCOLUU
TapaKKMETUAArd VYPHUHM aHUKJIALl, MWUIMM XyCycHUATJAapUJaH KeJqub YMKKAH Xo0Jja
PUBOMJIAHTUPHLI, VHAAH caMapaau oiljajaHull, TYJUK HAaMOEH 3THUII y4YyH IIApT-IIapOUTIAapHU
spaTUll Maca/lajJlapy MaMJIaKaTJapHUHT XalKapo XaM:KaMUATAArd YpHH, aX0JUHUHT MyHOCUO XaéT
Ke4MpHUILIHX Ba 6apKapop PUBOXKJIAHUIIMHYU TAbMUHJAI )KUXATHAAH UWIMAN TaJKUKOTJIaPHUHT MyXUM
WyHasulIapujad Oupura annadHrad. By 6opaja WAMUR TaJKUKOT/AapJa HWHCOH KaluTald
PUBOMJIQHTAHJIMK JapaKaCUHUHT UKTUCOJAUM yCUIITra TabCUPWHU TaAKUK 3THUII, UHCOH KanWTald
TAapKUOUU YHCYpPJIapUHUHT ¥3ap0 MyHOCabaTUHU 6axoJalll, UHHOBAaLUSAJAPHUHT XXOPUH STUJIMILIN Ba
TapKaJUIIWTa TabCUPUHM aHUKJALL, WHCOH KalWTAaJWHA PUBOXKJAHTUPUILHUHT caMapaJu
YCYJUIAPUHHU TaAKUK 3THII MyXUM axaMUST Kach 3ITMOKAA.

Apa6uéTiap mapxu.

VHCOH KaNUTaJUHUHT )KaMUAT MXKTUMOUN-UKTUCOAUN TapaKKUETHHU TabMHUHJALIAATU YPHU
6opacyzia amMa/ra OlMpUIrad TaKUKOTJIapHUHT GUPUHYH FypyXyUra MHCOH KalUMTaJWHUHT U110
YUKAPUII XQKMHUIa TabCUP KypcaTHULI KyjaaMu Ba cudaTu acocaab GepuiraH WIMHM HU3JaHULLIAP
MaHcy6 6116, OyHAal TaJAKUKOTJIap cupacura (Barro, 1991). By ypunja akcapusiT TaJKUKOTJIapAa
WHCOH KamuTaJW Ba MWKTUCOAWM VCUIl ypTacuja MYyXUM XKOOUN OOFJUKJAUK MaBXyJJUTH
TaCAUKJ/JIAHTAHJIUTU AKKOJ Ky3ra TantadHagu (R. Solou 1992).

WKKHMHYY I'ypyX TaJKUKOT/Iapu CHpAacyra MHCOH KalUTaJIMHUHT MHHOBA-LMOH PUBO>KJIAHUILTA
(4uM3uKIM O6YsMaraH Ba 6UJIBOCUTA) TYFPUAAH-TYFPU CTATUCTUK TabCUPUHU O4YUO Gepullira xu3MarT
Kuurad (Rabiul Islam, 2010) kaby oJIMMJIApHUHT U3JIaHUII HATHKaJIapUHU KHPUTHUIIUMHU3 MYMKHH.

YuyuHYM rypyxra WHCOH KalWTaJd Ba MHHOBALMOH PHUBOMJIAHUII yPTACUAArH CTATUCTHUK
OOFJIMK/IMK/IAp aHUKJ/IAIITUPUIITaH. BOYJIXO/HUHT TabKU/JIALINYA, Y30K MYAJAT/IU UCTUKOO0J1/1a UHCOH
KalUTaJMHUHT XyAYy/[JapHUHT MHHOBALMOH TapaKKUETHUra TabCUPU Macajajapyd Xajld eTapJidya
TaaKkuK KunaMaraH (Herve Boulhol, 2004).

WHCOH KanuTa/uMra MHBECTULUSIJIADHUHT UKTUCOAUH YCULITra Ta'bCUPH TaXJIMWJIU HATHKaJapU
xaM 6up-6upura 3uj xysocanap 6epaau. 2000 HustapHuHr 6ouuiapyuja EBpona MamiakaT/iapuja
AKII 6unaH Takkoc/aaraHza OJIMM Tab/JMMra HWHBECTULUSJIADHUHI NacT JapaXkacu Ky3aTHJITaH,
xycycan EBpoma Uttudorxupa AUMuuur 1,4%mu, AKllga aca AUMuuur 3,0%wu osuil TabauMra
MHBeCTULHS cudaTuja HYHAJATUPWITAHJIWTH, OyryHru KyHza EBpoma UTTHDOKUMHUHT oOpKaja
KOJIMIIUHUHT cababyiapupaH 6upy 6yanu6 xusMaT KUuiaMmMokga. Ammo, UkkuHuM KaxoH ypymiujaaH
KeMMHIM JAacTaabkyd HurupMa Wua uuuja EBpona jgaBiaT/iapu 6G0ULIAaHFUMY Ba YpTa TabJuMra
VHBECTHULMSJIAPHUHT HUc6aTaH nact 6ysvimunra KapamacaaH AKllra Huc6aTaH 10KOpPU UKTHUCOAUHN
ycuu cypbaTaapura spuiiranauru Aruiion (2009) taakukoTsaapuga Twiara oaub yruarad. Ocué
Wynbapciapu caHanyBuM [oHkoHr, TaiiBaHb, Kany6uii Kopes Ba CuHranyp MamJakaT/apu
OOLLJIAaHFUY Ba ypTa TabJUMIa HWHBECTHLMSJIAPDHA MYHAJITUPHUII 3Basvra y3ura XoC MybXKu3a
sipaTraHJIapy X0J1/1a, OKCAaK UKTUCOUHM HAaTWKaIapraH spuuiguaap.

WHCOH KanUTaJMHUHT TEXHOJIOTMS Ba WHHOBALUSJIADHUHI OMMaJAlIMIIUra Ta'bCUPUHU
Ha3apuM KUXATJAaH acocjallira XM3MaT KWJIyBYM WJIMUM M3JIaHULLIAp eTapJjuya Kyn aMmac, 6yHjan
n3sanuniap cupacura (John Whalley, 2010) kabuiapHUHT acapJapyuHU KPUTHIIT MYMKHH.

TexHosorusap 6opacujia eTakuu MaMJlakaTJjap 6uaad ¢apkHU 6apTapad 3TUII y4yH 3apyp
OyJiraH HMHCOH KaNWTAJUHUHT MHHUMaJ Jlapa)KaCUHU XHUco6Jsiab YMKUII 6Gopacujla CaHOKJIU
TaAKUuKoTIap MaBxyA (Carina Hirsch, 2007). TagkukoTYuIap TOMOHU/IAH UILJIa6 YUKU/ITAH acOCUH
WIMHM Macaja - 6y TeXHOJIOTHAAA My)KaccaMJIallilaH ‘KaluTAJHUHT TYJAU6 TOIIMIIK” PUBOXKJIA-
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HaéTraH Ba PHUBOXKJAHTAH MaMJlaKaTJapHU TaKKOC/JaraHAa HUKTHUCOAWHM YcCHUIll cypbaTJapuAaru
dapkHu 6apTapad ITUIL YUYYH 3apyp BaKT OPAJTUFUHU KaMalTHPa OJIUIITH MYMKHUHMH €KW HYKMU IeraH
CaBOJITA K0BA6 TOMUILIJIAH UOOPATAHP.

TexHOJIOTUK JKUXATAAH KOJIOKJUKHU OapTapad KWIMII Ba UIy acHOJAa HWHHOBA-IUOH
TapaKKWETHU TabMHUHJAII MUJJIMHU XV KaJUK[A TEXHOJIOTHUSJIAPHU SpaTUIl €KU YJIapHU TEXHOJIOTHK
KUXATJAH TapaKKWM 3TraH MaMJaKaT/JaapJaH Kap3ra oJIMII 3Ba3ura TAbMUHJAAQHUIIU MYMKUH.

TexHo/OTUAIAPHU UILIA6 YUKAPUIIHU Hyara KyHUIll €KW TEXHOJIOTHUK XUXAT/AaH TapaKKUU
3TraH MamJiakaTJjapra TakJ/JAuJ KWJIHWII MaMJiaKaT/Japapo Ba MamJakKaT Jlapakacuja, IYHUHTAEK
MHKPO Japakajia xaM ypranuiagu. by 6opajza cyHrry HusiapAa 3’bJI0H KUJIMHTAH UMUK U3JIaHUILIap
CaJIMOFU O3YHUJIMKHU TAIIKHUJ KWUJIaIH.

2Kon Beiiu Ba Xusnaur XKao ToMoHU/IaH 0116 60pU/ITaH TaAKUKOTIAPHU MaKpo KyJiam/jaru
TaJIKUKOTJIap CHUpACUra KUPUTHUUIMMHU3 MYMKWH, Ma3Kyp OJMMJAPHUHT WJIMHH H3JaHULLIAPH
HaTwxacuzaa 1978-2008 innnap opanuryuaa XUTOMHUHT UKTUCOAUN YCUIIMIa UHCOH KallUTAaJUHUHT
KYILUTraH yJyIIH 6axo/JaHraH Ba MHCOH KallMTaJWAaH caMapaiu GpoiilalaHuIl XMCOOUTa MaMJlaKaTJaru
WKTUCOAUH y3rapuuliapHUHT 38%u aMasira olUPU/ITraHJAUTY UIMUHI )KUXATAAH Uc60TIab 6epuirad
(John Whalley. 2010).

WNHCOH KanUTaJMHUHT KOPXOHAJapHUHT HUHHOBAIMOH PHUBOMJIAHMIIKTIA TabCUPH aTpodrya
Ypra"HuiraH 6up KaTop WIMUHN U3JIAaHUIILJIAP MAaxCyJIu OY/raH TaJKUKOT HaTHXXalapy MaBKyAJIMTHHA
XaM 3bTHOOP/JAH YeT[a KOJAUPMACIUK J03UM. ByHAal TagkukoTiap Katopuaa 1980-1990 iiusiap
JlaBoMH/ia 42 Ta MaMJiakatga 37 Ta caHOAT TapMOKJapu MabJyMOTJAAapUHU TaxJIUJI KWJIUII acoCcHuja
WHCOH KalWTaJMHUHT MHHOBALIMOH PUBOMJIAHUINITA MXKOOWUM TabCUPUHU acocab O6epradH KapuhHa
Xuty Ba KoBanHu CysuMC Ba MHCOH KalUTAJWHUHI WKTUCOAUW VCUIITa TabCUPWUHU CTATHUCTHUK
XUXaTAaH ypraHrad [y JI6epTOHUHT WJIMUM W3JIaHULLIAPUHU caHab yThrMu3 MyMkuH (Carina
Hirsch, Giovanni Sulis, 2007).

TaaKMKOT MeTO/0/10TUACH.

WHCOH  KanWTaJUHUHT  pakKaMJd  PUBOXJIAHU-IIMHYU  6axoJiall, pakaMJIallTUPHULI
’KapaéHJIapUHUHT KOPXOHA WHCOH KamuTaaud cudaThra TabCUPUHM TaJKUK KWIMIIZAQ MasKyp
WYyHaIUIL/a UMW M3JIaHUILLIAp 0J1M6 60praH oJiMMJIap Ba MyTaXacCUCJIAapPHUHT UJIMHU acapJjlapu/iaH
KeHI Qolasanuaau. MaKosaZia UIrapy Cypu/ral Kapauiap Ba €éHJjalyBJapHU acocall MaKcauia
MaKoJIaHY épPUTHILIJA IYpyxJIalll, TAaKKOCIall, UKTUCOJUH-MaTeMaTHK MOe/Iall TUPUIL YCYJIIapyu/iaH
doigananumira bTU60pP KapaTUIaIU.

TaxJ/iuj1 Ba HaTHXKajIap MyX0oKaMacH.

KopxoHa/JlapHUHI HMHCOH KaNUTAaJUHUHI paKaMJU PHUBOXK/JIAHUIIMHU OGOLIKAPUIIHUHT
CTpaTeruk MOJIeJIMHM LIAK/UVIAHTUPUIIHU TaJKUK KWJHLI MyXMM aXaMHUAT Kacb aTagu, 6y ¥3
HaB6aTHa Ou3ra KOPXOHaJIAPHUHI HWHCOH KalMUTaJUHHA PaKaMJU PUBOMKIAHTHUPHULI KapaéHUHU
KyWuJard MUIITHPOKYWJIAP-UHCTUTYTJAAPHUHT ¥3ap0 Ta'bCUPUHU OUPJALITUPUII ACHOCUAA KYpUO
YUKUIIra UMKOH 6epaju (1-pacm):

1. UHCOH/IapHH I0KOPHY MaJlaKa/li KacOJIapHU TaHJIaUIra yHaaw 6opacuza 3apyp 6yirad 6030p
MYXATHHH LAK/JIAHTUPYBYU MEXHAT 6030pU HHCTUTYTH.

2. CaHoaT, pakaMJyiMi TEXHOJIOTHSIIAD Ba TEXHOJOTUSJIAPHUHT Y3UHU JKOPUH KHJIYyBYU
KOpXOHaJIapHU OUPJIAIITHPYBYU IKOTU3UM chdaTH/Ia TEXHOJOTMK MYXUTHH IAKIJIaHTUPHULL.

3. 3apypuil MakcaZJ/iM KOMIeTeHlusapra ara 6y/irad I0Kopu cupaTiu UHCOH KalUTaJIUHU
spaTUll y4yH TabJMM MyXUTHUHH LIAK/UIAHTUPYBYU TA'BJIUM TH3UMHU.

4. VlHCOH KaNWTaJMHUHT aMasjja OyJMIIM Ba pakaMJM PUBOXKJIAHULIM YYYH WXTUMOUHN
MYXUTHH TAILKWJI 3TYBYU COFJIMKHU CaKJall Ba IPKTUMOUHN TAbMUHOT TU3UMH.

TakauM 3THJraH MHCTUTYLUOHAA MoOJeJra MyBoQUK, KOPXOHAJIAPHUHT MHCOH KalUTaJIUHHU
paKaMJ/IM pUBOXKJIAHTUPHUIL CTPATETUACH KyHUAaTH paiiBepsiap TabCUPU OCTH/A IIAK/IAHAAH:

1. Pakamyiu 6UIMM Ba KYHUKMaJjiapra OMMaBUH TajslabHU parbaT/aHTUPULI JipaliBepJapura
KyHuaruaap Kupaau:

- CaHOAT Ba UKTUCOJUETHUHT 6apya TapMOKJIapUHHU PaKaMJIU PUBOXK/IaH-THUPHULI;

- paKkaMJIM BOKeJIMKKa MOCJIAIITUPUIL Ba UJIFOP paKaMJIM TeEXHOJIOTHsIap, OU3Hec MoJeslapu
CUHOBJIaH yTKa3WJaJUraH NWIOT JIOWHUXAJapHU TapTU6ra COJULI PEXUMHUHU COAJAIAILITHPUII
6opacujia UKTUCOAMET TAapMOKJIAPHUHI PaKaMJ/IM PUBOXJIAHUIIMHU JlaBJaT TOMOHMUJAH TapTUOra
COJIMLL;
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- aBTOMAaTJIALITUPHULI, CyHbUHW HHTEJJIEKT Ba pakKaM/u Ou3HeC MoJeslapu coxacuza
byHzaMeHTa/l TaAKUKOTJAp YTKasuIUra XU3MaT KWJIYBYM HWJIMHUHU-TaJKUKOT MapKas/JapuHU
PHBOXJIAaHTUPHLL;

- MeXHaTHU TallKWJ 3THLI IIAaK/JJIapUHU aHUK OesrujaHraH Basuda BajJaBO3MHUMJApJaH
JIOMMXa/IallTUPUIL ULLJIapUra Y3rapTUpHULL, OYH/Aa UL )kapaéHJiapy GyHKIUAIapra Kaparai/ia Kympok,
aHMK JIOMHUXaJapra acocJ1aHa y;

- 6aHJJIMK TAapKUOUHU V3rapTUpHUIL, YYHOHYM paKaMJalITHPUII aH'baHAaBUN Ba MYyCTaKWJI
$aoMATHU GUPJANITUPraH X0J1ia MYCTaKUI €KY TU6pU/ 6aHIJIMKKA YTUITHU Ce3UIapJu Jlapa)aia
eHTW/IallTUPaJy;

- aBTOMATJIALITUPUJITAH MeXHAT YJIYIIUHUHT KYyalUIIW OUJIaH U >KOMHUHU Y3rapTUPUILL;

- pakaMJi1 AyHE Tajab KWjlaJuraH ssHr'U KYHUKMaJlapHY pPUBOXK/JIAHTUPUILTA O6YJIraH 9XTUEKHU
maksianTupuin (Abdulazizovich, 2022).

2. Taba¥MM TU3MMHHHMHI 3aMOHAaBHMI paKaMJ/IM KaApJjap TaAbMHMHOTHHHU NyJra Kyuuin
ApauBepJiapu.

Tabaum Tusumu XXI acpia MKTUCOAUETHU PUBOMJIAHTHPULIHUHT aCOCUH OMUJIU cudaTua
VHCOH KalUTaJIWMHU ApaTULIM OUJAaH OUp KAaTOpAa, YHUHT Y3U XaM HMKTHUCOAUETHHUHT XKaJaja ycuo
6opaéTraH TapMOKJapuaH GUPH XUCO6JaHaM. Y36eKUCTOH UKTUCOAUETHUHHM 3apyp Japakajaru
I0KOpHY cudaT/v KanuTal 6U/IaH TabMUHJAIL JABJAAT UKTUCOAUN CUECATHHUHT YCTYBOP UyHa/IMLIMra
aillaHMoOKJia Ba 6y Ba3supaHU 3aMOHABUM OKOPH cHPATIU Ta'bJUM TH3UMU EpJaMujia Xajl KUIUIL
MYMKUHJIUTU-XaeTUU XaKUKATAUD.

Tabi¥M TU3MMH TOMOHMJAH PaKaMJ/IM KaJipJlapHUHT KeHraWTUPW/IraH TakJWUPUHU spaTHIL
JlpaiiBepJ/iapura cupacura KyuuJarujapHd KUPUTHUII MyMKHH:

-MWUIMA TabJUM TU3UMUHU Ta'bJUM TPAEKTOPHSJIAPUHUHT MOCJIallyBYaH-JIUTUHA Ha3ap/a
TYTYBYM “y3/IyKCU3 TabJIUM” apaJiUTMacura KeHr MUKEc/a y3rapTUPHIL;

- TabJIUM JACTypPJapUHUHT [10/13ap6JINTH Ba aXaMUATHUHH TabMUHJIALI Ba TabJUM TUSUMUHU
paKkaMJId HUKTHUCOAWET Tajabjapura MOCHAIITHPUIL BAaKTHHU KUCKAPTUPHULI MakKcaAu[a TabJIuM
TALIKWJIOTJIApH Ba UIIOUIAPMOH AoUpasap YpTacuJard y3apo MyHocabaTJIapHU PUBOXKJIAHTUPULL;

- paKkaMJii Ta'bJIUM IJIaTGopMaapyH{ TaKOMUJJIAIITUPUIL OPKAJIU KacOUK PUBOXKJIAHULIHU
Ta’bMHUHJIAIL.

3. UHCOH KanUTa/IMHUHT [aK/VIAaHMIIY Ba paKaMJ/IM PUBOKJIAHUIIM YYyH KyJ/1al Gy/Iran
WOKTUMOMII MyXMTHM SIpaTHIL JpaiiBepiapy HHCOH KalU-TAJIMHUHT IIAK/JIAHUIIM Ba paKaMJIu
PUBOXKJIAaHUIIMIA XMCCA KYIIaJuaap Ba KyiUAaruaapAaH TallKujI TONaaAu:

- TapMOK, »KaMUSITUHU PHUBOMJIAHTHUPHULI Ba CyH'bUH HHTEJ/JIEKT acocuja KapopJap Kabys
KWJIMIIHU OMMaJIallTUPUILL;

- )KaMHUATAA OUprajvk/a fllall Ba XAaMKOPJHWKHH TallKWJ 3TUIIHUHT fHTW LIAKJJapUHU
Y1Iab YUKUIL: KOBOPKUHT, KaplIepHUHT Ba paKaMJ/IM UKTUCOAUET-HUHT 11y Kaby 6011Ka aTpUOyTIapy;

- TabJUM 3XTUENKIAPU TAPKUOUHHU Y3rapTHUPHUII, YYHOHUYM paKaMJIALITUPHUII YMp KYpHIU
JlaBOMUMJIMIMHYU olMpuuira épjgam 6epagu, 6y sca ycub 6opaérrad “abajuil” Tasabajap rypyxura
HHUCOATaH SIHIM éHJallyBJapHU Talab Kuaaay;

-Ta'’bJINM, COFJIMKHU CaKJIall, IOMUXaJallTUPHULL, KYHI'WJI o4ap Ba 6olLIKaap coXacuja MHCOHTa
WYHaJITUPUIITAH LAXCUHJIALITUPUIITaH XU3MATAapHU PUBOIaHTUpHKLI (Mamurovich, 2021).

By TabauM WHOpaATy3WJIMacMHM MCAOX, KWIHI, aMaldi TaJKUKOTJap Ba pakKaMJH
TaJ0MPKOPJMKHU MOJIUAJAIITHPULI, PaKaMJAIUTUPUIIHU TAapFUO KWJIMII Ba yJapHU paKaMJd
BOKeJIMKKAa MOCJAIUTHPULI YYYH JAaBjaT TOMOHMJAH TapTHOra COJIMII CTaHJAPT/JIapUHU YpHATUII
6opacuzia pakKaMJMd HUKTUCOJUETHH TAPKUOWK Y3rapTHpPUIL HYHAIMIIK/JA CTPATEeTHK [JaBJjaT
OOLUKAPYBUHUHT SIHTU BEKTOpJIAPUHU aHUKJAll MMKOHWHU 6Gepaju.Y30K MyAAaT/JH UCTUKOOJJA
VHCOH KalWUTaJUHUHT paKaMJU PUBOXJIAH-TUPULI JpaliBepJapvHUHI aMmajja Ml GepUIlM Kyl
YKUXATAAH UHCOH KallUTa/IMra MHBECTULUS KUPUTHUIL Ba YHU GOMIKAPUII CyO'bEKTIAPH, STbHU Ta'bJIUM
THU3WMH, KOPXOHaJIap Ba JAaBJATHUHT ¥3ap0o MaKCaJJ Iy Ba TU3UMJIAIITAH aJ0KAJapyUHU TaK030 3Taju
(AbayBoxuoB, 2022).

A”ru GowKapyB JpailBepsiapd OpKaJd KOPXOHa/JapHUHI MHCOH KalUTaJIUHUHI paKaMJIU
PUBOXJ/IAHHULIMHU OOIIKAPUUIHUHT yIIOY CTpAaTeruk MoJeJH OOLIKAPYBHUHI 3HT MYXUM YCIyOui
TaMOWWJIapUHKU 04ub Oepajyd, MexHaT 6030pu OGapya CyObeKT/Iapd MaHbaaTJapUHUHT
MyBO3aHaTUHU TabMHUHJANWIU Ba MHCOH KalUTAJIMHU GOLIKapuULlJa Y30K My JaT/IM CTpaTerusajapHu
6enrunab 6epaau.
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1. PakamsM UKTHUCOAMET/A MHCOH KaNMUTAJMHU GOIIKapUlIra ycayouin €éHja-1yB WKTUMOUN-
UKTHUCOAUMN CyO'beKTJIapHUHT peasl 3XTUEXIAPUHU KOHAUPUILY, INYHUHTZIeK UKTHCOAUH, re0CUECUH,
TEXHOJIOTMK Ba MeXHaT 6030pH TEHJEHIUS-JIApUHU XUcobra oy jJo3um (Arntz, Gregory and other
2016).

Taxqnnnap pakaMJu HUKTUCOAMETHU PHUBOXJIAHTUPHUII IIAPOUTHAA HHCOH KalUTaJIUHU
OOLIKAPUIIHUHT YCAyOMM TaMOWMWJ/IJIADUHM TYUIYHUIIra HMMKOH OepajuraH Ou3Hecjard ydra
TeH/JeHLUSHU aHUKJIallra UMKOH 6epaju:

1. lynénaru 6Gapya HHUPUK TAlIKWIOTJAP Y3rapyllHM OOIIAaH KeuyupMoKjasnap, OyHJai
y3rapuuLJIapHUHT acocuil Bazudacu pakaMJallTHUPUII LapouTHa MyBadPaKUATIM PUBOMKIAHULI
y4yH acoc fpaTaujad uobopataup. lly 6uian 6Up KaTopAa, )KyAa 034HUJIUK KOPXOHA Ba TAlIKUJIOT/Iap
y3rapuil WuJaTHAaH MaMHYH, yJ1ap MaXCyJIoT Ba MHK03J1ap GWJIaH SIHTM ycyJija Ullljall 6opacuja
y3rapulljiap Te3JIUTMra IIyHYaJMK Te3 Mocjalla oJajuiaap. Pakamyuum  KyHUKMaJslapHU
PUBOXJIAaHTUPUIL 6Opacuza *aBoorap/uk Tya1a-TYKUC XOAUMIapra yTaju.

2. BolKapyBHUHT TAlIKWJIKK Ty3U/IMacH y3rapMmoka. Kopxonasap TpaHcopManysa Te3Iurura
yJArypa oJMaiuiap Ba KYNPOK MOCJALIYBYAHJIMUK OOpacuAa KUYHUK >KaMoasiap y3apo TabCUP
KWilaguraH 1atdopmara aWjaHaAy, Ouprajukia KudMaT sApaTHLl Ba jKaMOAaBUH  MII
KOMIeTeHLIUsAJIapyu OUPHUHYY YPUHTa YUK H.

TpancdopManus xapaéHIapuHU 6OLIKAPULI yCYJIM Y3rapuilra 03 TyTMOKAa. Arap uiarapu 6y
I0KOpH/IaH MacTra 60LUKAPUIIHU aKC 3TTUPraH 6yJca, SHAWINKAA KOpPXOHalap MHXKO3JapHU YYKyp
TaxJIMJ KWJIHL, TYpJad 6yaumiap Ba QyHKLUSJIAPHUHT TOPU3OHTAJ ¥3apo TabCUPUIa acocJaHraH
TYpJIM XUJ1 €HJlallyBIap/AaH y¥3apo yUFYHAUKAA ¢oiiiamaHMoKAanap.

ByryHru KyHja vl kapaéHuja :

- M1 OMYLUIApUHU GaxkapyLIJJaH MyaMMOJIapHH XaJl KUJIMLIraya;

- OOULIMK Ba OYVICYHYBYM YpTacuJaru MyHocabaT/apjaH »aMoaJapHU WAaK/IJIaHTHPUII Ba
11axc/japapo y3apo TabCUP aJ0KaJlapuraya;

- KyJ/1a 6axkapuyBYM OJAaTUH IOMYLLJIapAaH aBTOMaT/JIalITUPHULIraya;

- MyHTa3aM KacOUi pHUBOMJIAHULIJIAH Y3JyKCU3 Ta'bJUM OJIMLIravya OyJrad CU/DKULLIAP SKKOJ
Ky3ra TallJJaHMOKJa.

llly 6unaH 6Up KaTopja, WJIMHUM KOHIennus cudaThJa HWHCOH KaNUTaJMHU OOIIKApHII
yCAyOHUETH MHCOH KalUTaJU OOBEKTH Ba NpeAMETH- YHU OOLIKAPUIIHU TaAKUK 3TYBYM HWJIMHUH
HasapusJjlapra acocJlaHMOFH JI03UM. NHCOH KalUTaJWHU OOIIKAPUILHUHT YCJIyOUN TaMOUUJIJIApUHU
aHMKJall Y4yH O0u3 77-pacMja KeJTUPWIraH pakaMJd UKTUCOLUETHU PUBOMJIAHTUPHULIZA WHCOH
KalUTaJIMHU OOLIKAPUIL Ba GOIMIKAPHUIIHUHT aH'baHABUW TaMONUJ/IIAPUHU KHECUH Tax/ U KUJIaMU3.

1. Pakam/Im MKTHUCOAUETHM PHBOXKJIAHTHPHUII aCHOCHJA KOPXOHaJIap 3XTHUEK/JIAPUHUHT
KOHAUPWITAaH/JIUK TaMONW/IM 3HIWIMK/A TAllIKUJIOTHUHT peasl 3XTUéXK/IapUHU aHbaHaBUH Tap3za
KOHAVMPWJMIIUHUA aHIJIaTMaWAM, akCMHYa MILIab YUMKApPUIIHU aBTOMATJ/AlITHPUIN Ba TalUlKWJIWA
TY3WJMaJlapHU V3rapTUpPUIL TabCUPU OCTHJA SIHTU MalJ0 OYJraH 3xTUEXIAPHU KOHJAMPHLITA
KapaTWraHJurd OujaH axpaaub Typaau. KOHUKMUII TaMOWMIM pakaMau MyxuTAa ¢aosusaT
KYpPCAaTHULIHUHT acOCH CaHaJlyBYMd Ba caMapaJlOpJIMKHU OLIMPHUIL, MyaMMOJIApHU XaJ KUJIWLI BaKTHUHU
KUCKapTHUPHLL, IIaXCUH Ba KACOUM pUBOXJIAHMII UMKOHUATJIApPUHM OUYUII UMKOHUHHU 6epyBYM acoCUi
Ba CTAaHJApPT paKaMJid KYHUKMaJlapHU pUBOXKJIAHTHpUIIAA HaMo€H 6y1aau (McKinsey, 2017).

Y6y TaMoWuJA NapajyurMacujia WHCOH KAalWTAJMHU OOIUKAPHUII XOJAWUMJIAPHUHT XaTTH-
XapakaTJ/lapvHU KaHJal y3rapTUPUIIU KePaKJUTUHU AXIHMPOK TYLIYHUII YYYH SHTY KyHUKMaJlapHU
WIAK/JIAHTUPUIL Ba PUBOXKJAHTUPUII, OWIMMJApPHM 3rajJlall, XyJK-aTBOP Ba TabJUM
MOTHUBALMSCUHHA SpaTUll OPTUAA KaHAAW >KapaéHsjap ETUIIMHM TacaBBYp KWIMII Kepak. SIHru
HapcaJlapHU YpraHuil TallK{ OMUJIJIAp TabCUPHU OCTHJA XaTTU-XapaKaTJApHUHI y3rapuily OUjIaH
yaMbapyac 60fauK. Osnmiap Ba ¢aHHU OMMaJallTUPYBYMJIAD XYJIK-aTBOP XaKWJAa ranupud, YHU
xapakar 6uaH 6ofnamazu. Xap KaHJall OpraHM3MHUHT XaTTH-XapaKaTH, TbHU KaHJAaUAup Tap3aa
“Y3MHM TYTHIIM’ XaKydja ramnvpa OJIMII Y4YyH y MaKOHZA XapaKaTJaHULIM €KA TallKd
KUWMHYWJIMKIApra }kxaBobaH BaKT JAaBOMM/JA Y3rapyily Kepak. Xy/JK-aTBOPHUHT MOCJ/AllyBYaHJINUTH
PUBOMJIAHUIIHUHT aCOCUM OMUJIMAUP. BUOJIOTUK TYypJIapHUHT 3BOJIIOLUSICH Ba OMOH KOJIMIIK EKHU
3aMOHAaBMH  WHCOH  y3rapyByaH /JyHE  IIApoWTJapura KaHJad  MoOC/JAllMIIM  XaKuza
ralMpaéTraHMMU3JaH KAaTbd Hasap, y TypJH Japaxalapfa Y3UHU HaMOEH Kuaaju. XyJK-
aTBOPUMU3HHU Y¥3rapTUPUO, 6M3 TAllKKU MYXUT MyaMMoJiapura MocJallaMu3.

2. PakaMyI1 UKTHMCOAUETHHMHI PUBOXJ/IAHUINM IIAPOUTHAA GOIIKAPHUII TaMOWWJIM CYCT
OOIKAapUJyBYAH/IMK/JQ HaMOEH Oyyiaaud, y V3 HaBb6aTuJa 6Gekapopsuk (volatility), HoaHUKJIMK
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(uncertainty), mypakka6auk (complexity) Ba kyn Kuppaauauk (ambiguity) 6usan TaBcuIaHyBYH
VUCA- MyxyT fe6 HOMJIaHyBYM paKaMJIMd UKTUCOAMET MyXUTUHUHT LIAK/JIaHUIIY GHUIaH GOFTUKAUD.
TexHO/JIOTUK, HUKTUCOAWM Ba WXTHUMOUM  y3rapullJIlapHU KaJAJUIALITUPUIL  LIAPOUTHAA
KOPXOHAJIAPHUHT TYpJU JAapakaJaru paxbap Ba 6OUIKApyBUWJAPU OJIAUra Kylujaaru Basudasap
KyhAuaaau:

® HOAHHUKJIMK Ba MypaKKa6J/IMK [IapOUTH/IA OJJUHTA UHTUIHIL;

® XaTTo “éMOH” Ba “Xy/a éMOH” ¥pTacHJa TaHJOB KHUJIHII Kepak 6yJica xaM, Kapop KabyJ1 KUJIHII
6opacy/ia *kaBo6GrapJMKHH 3 3MMMacUra oJIuii;

® yMyMHUH MakcaZJjlapra 3pvIIMII 60pacH/ia TAlIKWUJIOTHUHI 60OLIKA pax6apJsapu O6W/aH y3apo
XaMKOpPJIMK/A XapaKaT KUJIHLI;

® aKCapUAT XoJ1aT1ap/a AuBepcrudUKalMsIaHTaH )kaMoaJlap TapMOFU OUJIaH UILJIaLI;

e MacodaBUM ULl TAapTUOKJA OGOLIKAPUIL BA UIITHEK YUFOTUIL;

® GH3HEecra Ta'bCUP KUJIYBYU TEXHOJIOTHUSIJIAPHUHT PUBOXJIAHUIIIM/IAH XabapAop 6y iui (MKo6uit
MMKOHUATIapJaH ¢GoijjaJaHuIl, caJOUN OKHUGAT/IapHU MCTHCHO KWJIMIL); OOIIKA XOAMMJIAPHUHT
PHBOMJIAHUILY, L1y KyMJIaJlaH SIHI'M eTaKyWJIapHA TalépJauira Kymakjaawuu. BysapHuHr 6apyacu
OUp KAaTOp KYHUKMa/IapHU TaJab KWJIAAM, yJIapHUHT 6ab3uapu uKpJanl, 6ab3uaapu 3ca, 60IKa
oJilaMmJjap 6WJIaH MyJ0KOT KWJIHILI OWJIaH TYFPUAAH-TYFPU OOFJIUK,

3. Kapop Ka6yJ KWJMII Ba e€4YMMJ/Iap TONMII TAMOWMMJIM KaMoaJa WUIHM TAlIKWJ 3THLI
IapOMTH/A KaMOaBUM MylIoxaJZia KUJMIITa acoc/jaHaju Ba MHCOH KamUTaluJa ax60opoT OGuJaH
WLLIall, JOUMHUM YpraHull, HaTHXKa Y4YYH KaBo6rap-JUKHU ¥3 3MMMacura oJIMII y4yH 3apyp 6y/raH
MYXUM KyLIMMYa TapKUOUHN KUCMJIApHH WAK/JIAHTUPUILTA KApaTUITaHIWTY 6UIaH aKpaiub Typaju.
ByryHru KyHZa MyaMMoOJIapHM OUprajiMkAa Xajl KWiull 6opacuja caMapald MyJIOKOT KHJIMII
KOOW/JIMSITUHUHI Ce3WJapjMd Macalylld Ky3aTHJIMOKJA, MYJOKOT caMapaJopJiuru ¥3 HaBb6aTua
TapaKKUETHUHI  aCcOCUM  KYHUKMajapuJaH OWpU  3KAHJUTMHH  éAJa  TYTUII  JIO3UM.
NIITHPOKYMIAPHUHT XUJIMa-XUJJIMTU TYCUK, cudaTuja sMac, 6ajJKu edyuM H3Jiall Ba Kapop Kabys
KWJIMII caMapaZOpJIMTHHU OIIMPUIIHUHT MYXUM MaH6au cudaThAa Kypub YMKWIMILU J03UM. Kyn
COHJIM TaJKUKOTJIAPHUHT KYypCcaTUIINYa, AuBepcuPUKaLMsIaHTIaH )KaMoa/lap MHHOBaLMsIap ApaTHUIL
Ba 6HM3HeC KapopJsiapyuHU KabyJ1 KW/IMII Kaby Macasasap 60opacuja akcapusaT XoJ1aTaapjaa 6up TypJau
)KaMoaJslapra KaparaHjga MyBapGdakKuaTAUpoK, (aosuaAT KypcaTajuaap. YJaap y3rapyBuaH
HIapouTaapra MoC/IallUIlL, TYpJu Bazudasap ypTacuza aJMalluil Ba caMapad eduMJIapHU TOMUILTa
MMKOH 6epagu. Mypakkab MacajajJlapHd TH3UMJM XaJ 3TUIUra aHaJATUK E€HJAUIYB y4Ta OMUJITra
acocJlaHaiu:

" TaxJIWJ peJMeTHHU OUJINLI;

" MOTHBALUSA;

" MyaMMOJIAPHM XaJ KWJIHMLIHUHL Y3JaUITUPUJIraH BOCUTaapu (MyaMMOJIApHU Xas KHJIMIL
TeXHHUKACH Ba KapopJlapHU KabyJ1 KUJIKLI CTpaTerusjapy; KapopJapHU TaxJ/IMJ KUJIUII BOCUTalapH-
Ky4 Mal/JJOHJIAapUHUHT AUarpamMMmasapy, KapopJapHU KabyJs KWJIMII MaTpULACH, OFUII TaXJWUJIW Ba
6oLIKasap).

3. PakamMJ/I1 MKTUCOAUETAA XaTapJauIUK Tamoumiau VUCA-MyxuTH OusiaH GOFJIUK, GYJraH
axO60pOT acCUMETPUSICU Ba HOAHUKJIUK Tydalau KyAa IOKOPHU Japakasa HaMoéH 6ynaau. VUCA-
MYXUTH/JA caMapaii KapopJiap KabyJ Kuaull OGUpruHa eTakydra OOFJIMK, JleraH XaTo Kapaljiap
MaBXy/Z. HoaHUKJMK Ba ax60pOT acCUMEeTPHUsICH LIApOMTH/IAa KOPXOHA Ba TALUIKWUJIOTJAApAa MakOyJ
Kapop Ba eydMMJap KaOyJ KWJMIL, KV >KUXATJaH KOPXOHA Ba TAUIKWIOT/IAP »aMOACUHUHT
XaMKOPJIMK/Ary XaTTU-XapaKaTJjapyra 60F/IuK,

4. BowKapyB ycjay6u TaMOMMJ/IM XaMOaBUH UIIJa HAMOEH 6ysiagu. ByHjjail 60MIKapyBHUHT
ACOCHHHU ¥3-J3UHU GOLIKApPaJUraH HIIYU TypPyXJapHU MAK/JIAHTUPUII Ba GOLIKAPHUILITa acoC/JaHTaH
JMHAMUK TapMOK TaIIKWJWM Ty3WIMacu TallKWJI 3Tajd, OyHJa HII >KapaéHsapu (yHKIuUsIapra
KaparaHJa KynpoK aHMK Jioluxasapra acocjaHaZiyd. WKTUCOAMETHUHI TJoba/lallyBH, TEXHO-
JIOTUSIHUHT PHUBOJIAHHULIM, XOX, OJAWH/JAH PeXaJallTHPUITaH €KU MaKOypuHl TycAa OYJIUILUAAH
KaT'bU Ha3ap Kymaab *KapaéHJapHUHT pakam/d ¢opMaTra yTHUIIM GUpP BAaKTHUHT y3uza reorpaduk
XUXAT/AaH y30K Macodaja xKoMamraH 6yJca-1a, acocad MacodaaH Typub TypJid aBJoJ, TabJIUM,
MaJJaHUSITTa MaHCY6 MHCOHJIAaPHUHT JIOMMXasap yCTH/ia 6Mpraavk/ia uiiaiiapyura oau6 keaaau. Ly
6usaH 6upra, JOMMHUH y3rapuilaap apouTH/A Xap OUp UIITUPOKYMHUHT YMyMUM HaTHXKara KylraH
XHMCCACH Tab/JIUM €KUM TaXpHuba Japakacu 6uiaH 60F/MK 6Y/IMacJUTd MyMKHH, Oy 3ca Mepapxus Ba
XOKHMHUSAT XaKUJaru aHbaHaBUM FOSLIApHU UYKKA YMKapaAu. MIITHPOKYMIAPHUHT XUJIMA-XUJIJTUTH
TYCcUK cudaTHa eMac, 6aJKi caMapaIopJAMKHU OLIUPUIT MaH6au cudaTUa Kypud YUKUIUILIU JIO3UM.
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JvBepcudrKalMaJaHTaH >KaMoaJap KyNMHYa OUp TypJu »KaMoajlapra KaparaHja KyNpok
MyBadPakuAT Ko30HaAWIAp. Apasall kaMoajap/a, 6U3HUHI GUKPHUMM3Ya, MLITHPOKYMIADP Y4yH
KyWuJard KYHUKMaJJapHUHT KOMOUHALUSACU MyXUM axaMUsITra ara:

- Y31 Ba GOLIKA/JIAaPHUHT XUC-TYUFyJapUHU Tax/IWJI KWJIUII, TYIIYHMOB-YUJIMKJIApHU GapTapad
3THUIL, 3XTUEKIAPHU GUp-OMpUra TYLWIYHTUPUIL, KOHCTPYKTHUB y¥3apo TabCUP YpPHATHUII UMKOHUHHU
6epyBYM XUCCUHI UHTEJJIEKT;

- MypaKkab, L1y )KyMJlalaH paKaMJId MyX{UT/a aJl0Ka TUSUMJIAPUHU KYypUII KOOUIUATH;

- Jlouxa OOIIKApYBU KYHUKMasapy, Oy ¥y3 HaBbGaTHJa KamMoa ab30JAPUHUHT KapaéH
MaHTUFUHHU TYLIYHUIITA UMKOH 6epajy;

- pYBOXJIaHULI YuyH ¢ukpJam (growth mindset) - xaéT faBoMu/ia ypraHuil KOGUJIHUATH Ba LIy
KyMJIaJlaH MyalsiH Ba3usT/a »KaMoara HUMa KepakJIMTMHU OUJIMLLITa TalépJIiri.

5. Camapaaop/uK TaMOMU/IM TpaHCcOpMalMsiHU TabMUHJALI caMapa-JopJIMrura 3pUIIuII
6opacKza Y3rapHILIapHU GOIIKAPUIIAUD. Y3rapyIlLIapHU GOIIKAapUII-6y aTpod-MyXUT 6HIaH Y3apo
MyHOCabaTJIapHUHT GeJIrMJIaHraH Ba KaTbUH yCyIu cudaTHAA X04MMJIApPHUHT XaTTH-XxapaKaTJapuHU
y3rapTUpulira KapaTWiraH WHCOH KalUTaJMHU OolKapulHU udoja 3Tagu, 6y V3 HaBbaTHuAa
atpodsa coaup OysaéTraH BOKeaslapra MocJallyByaH >kaBo6 Oepuir Ba MyBadppakusaTIv
CTpaTerdsJiapHy TaHJallla UMKOH 6epajii. Y3rapulljapHu GOIIKApUII-6y GMIMMJIApHM 3raJuialll,
KYHMKMa Ba MaJ/laKaJlapHU PUBOXJIAH-THUPUIL, IWIYHUHTAEK, XOAUMJIAPDHUHT MyaWsiH oJaTJ/apu Ba
aMa/IMETHHU IIAK/VIAHTUPULIHU ¥3 UYMIra OJITaH KyJa Mypakkab >kapaéH xucobsiaHagu. KopxoHa
JapaxkacuJa sIHTM KYHMKMaJlapHM JOUMHM paBUIlJa IAaK/JIAaHTUpUIIra KyWWIaJuraH Tajabsiap
sHa/la KMWWHJIaWaAu. byHaal xosi/a, XaTTU-xapaKaT-JIapHUHT 6apKapop ys3rapuilu 3apypJUrHHU
aHrJai HadakaT waxcJaH, 6ajJKd KOpXOHaBa yHUHT CTpaTerusicu 6u/iaH GOFJIUK,

6. XoAUMJIapHU YKUTHUIIHU 60olIKapuIl TaMOWWIMN AHTM paKaMJ/Jd TabJUM
TEXHOJIOTHUSIJIAPUHU KOPHUU 3TUI, YKUTHUIL CTPATETUSICUHU U160 YUKHUII Ba KAUTa KYpUO YMKUIL, “§3
BaKTH/AA” Ba “alHaH MeH Y4YyH~ YKUTHUII acCHOCHAA VKUTHUII Ba MILJIAII YPTacHAa Ky4Jd aJOKaHU
sipaTULIJAa HAMOEH 6Y1azu. XaéT cypbaTU KaHYaIMK Te3 6yJica, IHI'M KYHUKMaJlapHU IaK/1JIaHTUPHULI
3apypaTH LIyH4Ya Ky4as/Jy.

7. KoMneTeHUUsIJIApHA PUBOXK/JIAHTUPUII TaMOMMJIU. WKTHUCOAUETHU paKaMJallTHPUIL
mapouTHga xap 6up ¢aoJs MIUTHPOKYU Y3 MaxopaTH, UUKU MOTHMBALMACU Ba fAHTM OJAT/IapHU
WAK/VITAHTUPUILHU JOUMHM paBUILJA SHrWAab Typulid wapT. By maxcuil gapakagard >Kuaguu
MyamMMo. KopxoHa papaxkacujia AHTMM KyHHKMaJapHU JOUMHM paBull[a IIaK/JIaHTHpUILITra
Kyluaaguran TajabJsap siHaja KuWuHAawazau. byHpaill xosi/la, XaTTU-XapaKaTJapHUHT GapKapop
Y3rapuiny 3apypJUrdHU aHrJam HadaKaT IaxcJaH, OaJKU KOPXOH3JaH KeJaub YUKAJAd Ba YHUHT
cTpaTerusicu 6uaH 6OFJIUK OVIaau.

Makcagiu koMneTeHUuss MoZenun-2025 kacbuil MaxopaTHM yd4 Typra akpaTaJu: KOCHUTHUB,
WXTHUMOUMN-XYJK-aTBOP Ba pakaMJIM. YJapHUHT 6apyacu Ha3opaT Kuaull Myukysa o6yaraH VUCA
MyXATHJd MyaMMOJIApHM Xa/J KWJIHII y4yH 3apyp xucobsaHajd. lIyHu TabKujiaml Kepakkw,
MaKCa/Ju MOJEJHUHT KOTHUTUB KOOUJIUATIApHU TaBCUPJIOBYM KUCMH 0aTAa 6y KYHUKMaJTapHUHT
ce3ry, uZpokK, QUKpJall, X0TUPa, bTUOOP, TaCaBBYypAaH MOOpAT KJIACCUK MoJeanzaH ¢apK KUaaju.
KoruuTuB KyHHKMaJap ax60poT OuJIaH HLLIALI, Y3JYKCU3 YpraHULl, )aMOaBUH HILJIAPHU TaLIKWJI
3THII, HAaTWKa Y4YyH >KaBOOTapJIMKHHU ¥3 3WMMacdra OJIMII y4yH 3apyp OyJiraH BaKoJaTJapHHU
IaK/JIAHTHPAAH.

Ynap ysrapyBuaH LiapouTJ/apra MOCJALIMIIra, TypJau Basudasap ypTacuja ajMalldlira Ba
caMapa/id e4yMMJIapHU TONMLITa MMKOH Oepajud. PuBOXJaHraH WXTUMOUW Ba XyJK-aTBOD
KYHUKMaJIapUCU3 Ky MaZJaHUSATJIM, Kyl €1JIM, MHTU30MUH jKaMoaJlap/ia UIIHMA TallKWUJI KAJUILHUHT
VMKOHM HYyK. PakaMyiu KyHUKMajap 3aMOHAaBUH TeXHOJIOTUsJIAp TOMOHMJAH TaKJAUM 3TWJIraH
MMKOHUSAT-JApAaH TYJUK olAalaHuIl, CyH'bUN UHTEJJIEKT Ba pob0T/1ap oJaMJ/IapHU TYJAUpPaAUraH
JIaBO3UMJIapZa caMapasii HILIAll y4yH 3apypaup. Typau TaAKUKOT/Iap pakaMJad HKTUCOAUETA
MyBadaKUAT KO30HUII Y4YYH 3apyp OVJIraH y3 KOMIETEHUUSJIApHU PYUXaTHHHU TakJdd KUaaJu.
Tabkygaall JO3UMKHM, KOMIIAHHWSHUHI PaKo6aT6apAOUI/IMIMHU TabMHUHJIAUJWUraH XOAWMJIAPHUHT
SHTY Qa3uIaTJAPUHUHT TYJIUK pYUXaTH MaBXKy/ aMac. AKCapUsaT TaJKUKOTUYUIAp “TallKWUJI0TJIap V3
XOJMMJIapH/ia KYPHUIIHYU UCTaraH ¢pasuaTiap Te3 y3rapyBuaH JyHéa JOMMUM paBuUll/ia YypraHuIl Ba
¥3 XaTTHU-XapaKaT/JapuHU y3rapTUPUII KOOUJIUATUHHA TAbMUHJAIIN Kepak’-AeraH QUKPHU KYJ11ab-
KyBBaTJlalguaap.

AKcapusaT MHCOHJIAp Xa/IU XaM YKYB }XapaéHUHU pacMUM TabauM cudatyaa TymyHumaau. VUCA
0JlaMH/Jia Y3JIYKCU3 Ta'bJIUM TaMOHUWJIM acOCU# XMco6yaHaZd. ACOCHM kapaéH-0y AJOMMUHN YpraHMUII,
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IaxCUid €Ku KacOuil cababsap 60MC GUIMMJIAPHH JOWMMMH, UXTHEPUH Ba WINTHEK OWJIAH H3JIall
XHUCOOJIaHAAU.

bk, Jlenop TOMOHMJAH TakJU KUJIMHTAH “KeJaXKakK Y4YyH YKUII® TYUIyHYacura Kypa, MUHCOH
TalIKY MYXUT/AArd Y3rapyiuiap TajJabJapyuHyd KOHAUPUII YYYH 5Ta KYHUKMaslapHU 3rajialllv Kepak.
JoK. JleJIOpHUHT Cy3/1apUHU KAaWTa Y3rapTUpraH xo0J14a, MYyHU TabKUAJIaIMMU3 MyxuMkH, lifelong
learning pakamJ/ii MyXuTHAa TAbJUMHU OOLIKAPUILI TAMONUJLJIAPYU KyHHJarUIapHU ¥3 UIUTa OJIaiu:

learning to know (6wimm y4yH ypraHum)-HadpakaT THU3UMJIALITUPWJIrAH OGUIUMJIAPHU
sraJiianl, 6aJKH aXx60POTHUHT MOXUATHHH aHTJIall, YKYB BOCUTA-JIAPUHU Y3JIalIITUPHIIL;

learning to do (6akapumiHu ypraHum) - Oy x03upja 3apyp Oy/raH Ba KejakakZa Kepak
OyJ1aluraH Ml TypJapH YIYH KYHUKMasIap TYIMJIaMHAHHU UILIA0 YUKHIL, Iy )KyMJIalaH MHHOBALUsIap
Ba YKUTHIIHU KeJITYCUJIar Ul ApOUT-JIapyura MOC/IaIITHPUIL;

learning tolive together, and with others (y3ra uHcoH/Iap ojamJ/iap MyXUTHAA ALIALIHUA
VpraHvil Ba XaMKOPJIMK KUJIMII) — KOHCTPYKTHUB MYJIOKOT KWUJIMII, HU30JIAPHU THHY WY1 OGWJIaH XaJl
KWJINIL, MKTUMOWUM UHTErpalusHA Ky4YauTUPHIL;

learning to be (6y/IMOK/JIUKHM YpraHuil)-6y MHCOHHUHT OHTM Ba TAHACH, AKJIH, CE3TUPJIUTH,
axJIOK4, MabHABUH OJIaMU Ba Iy KaOHW KUXATJAAPUHU Xap TOMOHJIaMa Ba TYJUK PUBOXKJIAHHUIIUTA
épJilaM GepaiuraH TabJUMAUD;

learning to learn (Ypranum y4yH yKuII)- 6YTYH Xaé€T JaoBU/Ja YpraHuuiJa JaBoM 3THUIL.

XyJ1oca Ba TakjaudJiap.

Tabaum coxacugaru o/13ap6 MyaMMoOJIapHU xa/l KMJIMII YyYYH I0OKOPH paKaMJM MaJiakara ara
KaJijpJlap TalépJlall TU3UMHUHHU TYyOJaH HMCJI0X KWIMII Tanab KWJMHAAM, OyHAA KyHuJarujaapra
aJloxuzia 3 bTU60p KapaTull Tajaab KUJIMHa[u:

Typaiu Xun TabJMM TEXHOJOTUSJAPH, YKUTHLI GopMaTiapyd Ba TeXHUK SHTUIMKIApPHU
OMpJIAlITUPUII Ba KYHAY3rM TabJMMHMUHI aH'baHAaBUU MoOJe/UJIADUHA MOOWJ TeXHOJIOTHusap,
KEeHFaUTUpWJIraH pea/yIMK BOCHTajJapu Ba OOIIKA pakaMJ/Jd TabJUM BOCHTajJapu OuWjaH
MyBO3aHaTJ/all OpKaJu ArOHAa paKaMJ/i¥ TabJUM TU3UMHUHHU MAKIJIaHTUPHILL.

MabiyMOT/IapHU AXWIMWPOK TaxJW/ KWJIMII Ba INPOTHO3JAll, CYHBUH UHTe/JIEKTAaH
dolpanaHrad x0J/ja WIFOpP TabJUM MaxCyJOTJapUMHU HILIA6 YMKUII Ba UIUra TYIIHWPUII, TYpJu
OYJIMMJIapHUHT paKaMJi TpaHcPOopMaLUACUHH TYIIYHUIL Ba YJIAPHUHT §3ap0 TAbCUPUHHU Ta'bMHUHJIALI
y4yH NPOTHO3JIalll BOCUTAJIapUHU TAKOMUJJIAIITHPUIL OPKAJIU PaKaMJ/Iv TabJUM CUPATUHHU OLIUPUIL.

PakamM/iM UKTHMCOAMETJA WHCOH KalWTaJUHU OOLIKAPUIIHUHI TaKAU(} ITUNAETTaH ycCayouiu
TaMOWW/IJIApU KOPXOHAJIAPHUHI HHCOH KalWTaJMHU OOUIKAPULIHUHI Ha3apuil Ba ycay6uiu
acoc/JapyMHU pUBOXKJIAHTHpUILTA épJaM 6epaju.
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