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Kupunu.

PecniybsinkamMus/ia MyCTaKWUIMK WWJUIApUJia WMKTUCOAMETHUHT Y3aK TapMOKJIApUHU
PUBOMUJIAQHTUPHMILTA >KALJUKA IBTUOOP KapaTWIMO, ymiOy TapMoOKJap PpHUBOXKUIa eTapJidya
MHBECTULIMAIAD Kalb6 KWIMHAW. By Kabu TapMoOKJIap »KyMmJsacura TYKMMauWJIMK CaHOATH XaM
Kapagu. By oxupru Hwapga Kabyn KuiauHrad kKatop IlpesuzeHt ®apMoHsapu Ba
®apmonuinapy, [IpesugeHT Ba Basupsiap MaxkaMacu KapopJsiapu/a ¥3 akCUHU TOITaH.
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Illy 6oucaan, 2022-2026 Hunaapra My/pKaJslaHTaH SHTH Y36GeKUCTOHHUHT TapaKKHET
cTpaterusicuga «TYKUMauWJIMK CaHOATH MaxCyJOTJapyd HILIA0 YUKAPUIL XAKMHUHU 2
6apobapra KynalkThpuil» Basudacu OearuaHrad. Maskyp BasudaslapHUHT caMapaJu
WXKPOCUHU TabMHUHJIALL/A SHIUAAH TAUIKUJI 3TUJITaH NaxTa-TYKUMayUIMK KJIacTepJapy Xam
MyXHUM POJIHU YHHAO, 3KCIOPT CaJIOXUATUHU fIHAJla OLIMPUIIZA axXTa XOM alléCUHU YYKYyp
KalTa MLLJIall 3aHXXUPUHU TAlUKWJ 3TULL/A AUBepCcUPUKALMA CUECATUHU caMapaZ0pJIUTUHU
6axoJ/1alllHU TakKo30 3Tagu (PapmoHn, 2022).

Apa6uéTiap mapxu.

JHT coAja apakaa KaacTep - 6y 6up coxaza ¢paosUsAT WPUTYBYU Ba OUp-6UpUra sKUH
reorpaduk AKUHJIMK/A »KOUJIalraH KOMIIaHUSsLIap TYPYXH. MuHTaKaBui
paKo6aTO6apAOLIIMKHU aHUKJIAIl Ba OLIMPUIIZAA KJAacTep éHJAIlyBUHUHI acocuucyu Mauki
[lopTepaup. Fap6 apgabuéruzpa kjaactep TyLIyHYacH MKTHUCOAWMM Hasapusra Makiki [lopTtep
(2001) TomMoHugaH kupuTwiaraH: «Kiaactep - Oy y3apo OofJlaHraH KOMIaHUsJIAPp,
UXTHUCOC/TALIraH eTKa3ub OepyBuWJiap, XU3MaT KypcaTyBYM I[poBaujepJ/iap, TeTruuuiu
TapMoOKJapAard ¢upmasap, WyHUHTJEK, YIapHUHT MyalsiH coxajapaard ¢paoauaTu 6uiaH
O60FJIMK Oy/raH, pakobaT/iallafiuraH, JeKWH aWHW MNauTAa Ouprajvkjia HIJIauJuraH
TAlUKUJIOTJAPHUHT reorpadukK KUXaTAaH TymaaHrad rypyxu». lllyHpad Kuaub, kiactep
OV/MII y4yH KYFpoOUU >KUXATAAH OUp-OUpHUra OOF/JaHraH KOMIAHUSJIAp Ba TETUULIA
TAIIKWJIOTJApP TYPYXU MabjayM OUp XyAyAJa PaosUAT PUTUIIHA, YMyMUN PaosudaT 6uIaH
TaBCUGJIAaHUIIU Ba OGUP-OUPUHM TYJJUPHUILUA KepakK. ByryHru KyHza wiMui agabuétaapza
KJacTep Has3apusCd Xap TOMOHJAaMa ypraHuWiraH. TaJKUKOTHUHI KEWUHTW Macajacu
AuBepcudUuKanysaaanl cuécaTura KapaTuaaau.

Papuenko (2014) tomonuaaH “/luBepcudukanus - (ioTuH4agaH diversus- xap XuJ Ba
facere-kuiMoK, 6a:kapMoK) - U11J1a6 YUKAPUIIHUHT CaMapaZ0pJIUTMHU OLIUPUIL, MaxCyJIOT Ba
XU3MaTJIapHU COTUII 6030PHMHU KEHTaUTUPHULI MaKcaZi/ia TapMOK Ba KOpxoHasap $aoausT
COXaJJapMHU KeHraWTHUpHLI, MaXCyJO0T Ba XU3MaTJap acCCOPTUMEHT/ApUHU KYNaUTUPHUILHU
aHrJsiataau”, - erad Tabpyud KeJTHPHUJITaH.

Konomnunkui, ®uiauvna (2016)1ap TabKuAjalidya, JUBepcuPUKaLUsA aTaMacu
oupuHunaapgaH 6yau6 1951 uunga KeHHeT JHApIOC TOMOHMJAH IMIAKJIJIAHTUPHUJITAH.
JuBepcudukanuss - Oy ajoxyja KOpxXOHAa Ba OWpJaliMajap TOMOHMJAH UULIab
YHMKapuJIaJuraH ToBap/ap HOMEHK/IATYPaCUHU KeHTaUTUPULLAUD.

JuBepcudukanys :xapaéHUHU TaJKUK 3TULI OUPUHYU Oy1n6 1962 iinnga AMepruKaaInuk
osiuM 'opa (2012) ToMoHUAAH aMasira OIIMPUJITaH.

TagKUKOT MeTO40JIOTUSACH.

UAMUR-TaJKUKOT METOJI0JIOTUSICH 6yaub JUajeKTUKa YCayou XucobJaHaau Ba
TaJKUKOT >KapaéHUJa CTaTUCTHK, TaHJA0 Ky3aTHIl, TAaKKOC/all, SKCIepTaap 6axocu Kabu
ycysnapaaH GpoiianaHuMM.

Tax/ 111 Ba HaTHXKaJIap MyX0KaMacH.

bus ¥3 TaaKUKoTIapuMu3aa «IlaxTa-TyKUMadyuJIuK» KJaacTepjaapuaa AuBepcuPUuKanus
CTpaTerusiCMHU KyJijiall 6yiruya Mo/iesib UIIJ1ab YUKUILIHU TaKAUQ ITAUK.

Ymby Mozenra Kypa naxra-TyKUMadWJHUK KJjacTepJjapuza xamaama (KOHYeHmMpuk)
dusepcu@ukayusi CTpaTerusiCHHU KyJIJIall MaBXy/, UILJIab YUKAPUII Ba Y OMJIAH TEXHOJIOTUK
KeTMa-KeTJMKJa  OOFJUK  MIUIa6b  YUKAPUULIAPHKM  TAaKOMWIUIALUITHUPUII  XaMmja
KeHTaUTUPHUIIHU Ha3ap/ia TYTHUO, KyHHAaru Miiadb YMKapyIlJIapHU TAlKUJI 3TUIIHY Ha3ap/ia
TYyTaAu: MaxTa XOM alll€éCMHU JACTJAabKW MIILJIOB OepHIll HaTWKacHhAa MaxTa ToJlach Ba
KYUIMM4Ya MaxCyJI0T/JapHU UIIJIAa0 YUKAPUIIL; Il KaJlaBa Ba TYKUMAUU/IMK MaTOJIAPUHU UIILIA0
yukapuil; HoTykrma MaTo uiiab YuKapuil.
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[laxTa-TYKUMayUJIUK KJacTepJapujia 2o0pu3oHmana dusepcudukayusi CTpaTErusiCMHU
KyJUlall KyMyAard Uiviab YMKapuIJIapHU TAllKWJ 3TUINHMA HaslapZa TYTaJu: TPUKOTaX
OyIOMJIapUHU UILJIA0 YMKApULI; Takép MaxTald KUMMM-KedaK/JapHU UIJIab YUKAPHULL; ETOK
YKUX03JIapy Ba COUYUKJIAPHU UILJIa0 YMKAPHUIL; XY>KaJIUK BaTacu ULLJIa0 YUKAPHUILL.

[laxTa-TYKUMaYUJIMK KJacTepJapuja KoHeaumepam dugepcugukayus CTpaTerusiCMHU
KyJUlalll KyHMuJaru UIIab 4YMKApUUUJIAPHMA TallKWJ 3THULIHM Has3apja TyTaju: TUOOUET
TOBapJlapyuAaH TUOOMET BaTaCMHHU UILJIA0 YMKapull; ¢papMalleBTHKA TOBAapJIapUHU HIIJIA0
YUKApULI; KypWUJMII MOJUJIapUM MULIA6 YMKApUIL; KULUIOK XVKaJUIM MaxCyJOTJapuHU
eTUILUTHUPHUIL; MaXa/JUIMU YFUTJAp UILIab YMKApUIL;, eM-xallakjapra KyIWJIaJWuraH OKCHJI
KyLIMMYaJlapHHU UIJIa0 YUKapULL; NapproMepus TOBapJIapUHU ULLJIA0 YUKAPHILL.

[laxTa-TyKUMauWJIUK KJacTepjapuja JuBepcuUKaLUsIAIIHA KyJjdall 6yiuda
TaHJaHraH BapUaHT CcaMapaJlOpJMIrUHU Oaxosaumja Kyhugard QopMysaZaH XaMm
doijanaHuIl TaBCUs STUIAAU:

Kac = Hak/Yax = Xiz1 Kci * Bai / Xj=1 Kj * Baj, (1)

oy epaa, K - MyaMsiH cTpaTerduss BapuaHTH CaMapaJOpJIUTMHUHT IKyHUH 3KCIepT

aC

baxocu; H - MyalsiH CTpaTerus BapUaHTH HATHXKAaBUHJIMK 3KCIEPT 6AXOCHHUHT KaMU;

AK

KCi - Xxap 6up «m» MakKcajJaH CaIMOKJUJIUK KO3PbULlMeHTH; b . 6epusiraH BApUaHTHUHT [

3

- MakKcaaJaH 6o1utab HaTHKABUMJIMK 6axocH; V . ,.- 6apya YPUHHUIIHUHT Taaab KUJIUHTAH

AK
Yylyamsap oKaMJIaHTaH 3KcnepT 6axocd, ymby BapMaHTHM aMajra OIIMPUIIHUHT
MypaKKabJIUTY; ch- xap 6up «n» TypjAaru pecypciaH ¢oifasaHull KUWMHYUIUTUHA

TaBCUPJIOBYU KOIPPUIUEHT; 59.- OepuiraH cTpaTervsi BApUaHTH YUYH j- pECYPCHUHT Tasiab
]

3TWJITaH MUKJOPUHUHT 6ax0CH.
[laxTa-TyKUMauYUJIUK KJacTepjapuja JuBepcuUKaLMsIAINIHA KyJjdam  6yiuda
TaHJIaHTaH BapUaHT caMapaJlopJIMTUHU 6axoJiall HaTWXKajlapu Kyuuaaruda 6yau:

Kamnama guBepcudukanus camapagopauru koadpouinuentu (Corcoxk) Kyuupaarura
TEeHT OyJ1au:

Corcox = (715+56+52+36+36+22+22+36)/(60+42+39+24+20+18 +
+56+65) =335/324=1,03

[opusoHTan auBepcudukanus camapagopauru koapounueHtu (Ceok) Kyluparura
TEeHT OyJ1au:

Coox=(75+70+65+48+36+33+44+36)/(75+42+52+ 24+ 20+18+
+56+65) =407/352=116

KonrsiomepaT guBepcudukanus camapagopauru kos¢pdunuent (Cxkox ) Kyrduaarura
TEHT 6yJ1a/iu:

Crox=(75+42+39+48+36+22+22+24)/(60+70+52+36+40+ 27 +
+70+65) =308/420=0,73

llynaaii KWaUO, MaxTa-TYKUMAYWJIUK KJIACTEPJIAPUHHU KeJTyCHJa PUBOKJIAHTUPHUII
CTpaTerusiCi BapUaHTJApW U4YHK/JA FOPU30HTAJ AWMBepCHPHUKAIUSA CTPATErMK BapUAHTUHU
KyJlJ1all OKOPU HAaTHXKa bepajiu.
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XyJsi0ca Ba Takauduiap.

1. OKopuia 3UKp 3TU/TaHNApPAAH KeJW6 YUKUO, KOPXOHAHUHT 3KCHOPT CaIOXUSATUHU
OUIMPHII OUJIaH OOF/IMK OOLIKAPYB KapopJapu KyWHAaru UKKU HYHa/IMILIAA KabyJl KAJIMHUIIN
MYMKMH: MaXCyJIOTJIAPHUHT TalllKy 6030pJa pakobaT YCTYHJUK/JIApPUHU Ta¥bMUHJANI UILJIa0
YUMKApHULI XaXKMUHU OLIMPHUII Ba COTULI 6aX0JapuHU MyBOQUK/IALITHPHUIL XMCOOUTa KOPXOHa
JlapoOMaJIUHA OUIMpHUIL OWJIaH aMalra omupuaagd. ByHzall KopxoHa WHHOBAIMOH Ba
TEXaMKOP TEXHOJIOTHUSJIAPHU KYJIJIalll OpKaJUTMHA PaKo06aT YCTYHJIUKIapUHU TaAbMUHJIALI Ba
KepakJIM MUKAO0p/Aa apoMa/, OJIMILI, TAllKU 6030p/Jja MABKEUHU MyCTaxKaMJialll UMKOHUSITUTA
sra OyJaZid; MaBXKy/, 3KCIOPT CAJIOXUSITHHMU yULJIa6 TypHLI Ba PUBOMKJIAHTHUPHUII KAPAEHU
JIOUMUH y3JIYKCU3 0JINO OOPUJIMIIN KepaK. Arap y ce3usiapJjiv HaTHUXKa 6epa oJiMaca, KOpXxoHa
CTpaTerusiCu KauTa Kypuob YUKUJIAJH.

2. laxTa-TyKMMa4YWJMK KJACTEPJIAPUHU KeJNTycuJia PUBOXJIAHTUPHUIL CTpPATETUsICH
BapUaHTJApUHM  TaHJalja yJap UlIab  4YUMKApUIl  TAapKUOUM  Ty3WJIMacCUHU
ONTUMAJIJIALUTUPHUII 3apyp OYIaau.

3. Xo3uppa pecnybsMKaMu3Ja [axTa-TyKUMadyWJIWK  KJacTepJapd  3KCIOPT
CAJIOXUSITUHU OLIMPHILJA cCaM apaid JuBepcuUKaAL U CHECATUHU aMaJlira OMMUPHUILI MYXHUM
axaMUAT Kach aTaau.
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