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BIO/XKET XAPAXKAT/JIAPUHUHT CAMAPA/IOPJIMTUHU OLLIUPULLIHUHT
XOPUK AMAJIMETH

Cammapoe Haxom Auusioeuu
Towkenm dassam ukmucoduém yHugepcumemu Xy3ypudazu “Y36eKkucmoH ukmucoduémuHu
PUBOHCAAHMUPUWHUHZ UAMULL ACOCAapU 84 MyaAMMOAAPU” UAMUT-MAOKUKOM MAPKA3U

AnHomayus. Makoaada 6t00dxcem xapajicamaapuHuHe camapadopAusuHu OWUPUWHUHS XOPUIC
amaauémuHuHe Hasapuil macasanapu 6yiiuda madkukom oaub 6opuieaH. Ukmucoduu oauUMAAPHUHZ
6r00xcem  Xapaxcam/AapuHu camapadopAu2uHu owupuw macaaasapuea ooup maokukom.aapu
YpeaHu12aH, madkkuom cyHeeuda AKyHuil Xy.10ca WAaKAJAAQHMUPUJSAH.
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3APYBEXKHbIW OIBIT IMOBBIIIEHUA 3®®EKTUBHOCTH BIOJXKETHBIX PACX0/I0B

Cammapoe Habxom Auusioeuy
Hccnedosamenvckull yenmp «HayuHvle 0CHO8bI U Npo6.1eMbl pa3gumusi IKOHOMUKU Y36eKucmaHa» npu
TawkeHmckom 20cydapcmeeHHOM 3KOHOMUYECKOM yHU8epcumeme

AHHOomayus. B cmambe npogedeHo ucciedogaHue meopemuyeckKux 80Nnpocog8 3apybexcHol
npakmuku nosslweHuss 3@pdexmusHocmu 6100y emHbix pacxodos. bblau u3yveHbl UCCAe008AHUS
9KOHOMUCMOB N0 80NPOCAM NOBbIWEHUS IPPHEeKMUBHOCMU PACX0008AHUSL 6H0HCEMHbIX Cpedcms, U no
OKOHYAHUU UCCAe008aHUS 6bl/ CHOPMUPOBAH OKOHYAMENbHbIU 8b1800.

Knawuegvie cnoea: 6rwodyicem, @uHaHcuposaHue, cmoumocms, 0oxod, onmumusayus,
duHaHcuposaHue.
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Abstract. In the article, a study was conducted on the theoretical issues of the foreign practice of
increasing the efficiency of budget expenditures. The studies of economists on the issues of increasing the
efficiency of budget expenditures were studied, and the final conclusion was formed at the end of the
research.
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Kupu.

MamJiakaTUMHU3/a O010/KET XapakaTJIapUHUHT caMapalopJUTUHU OMIUPHULI Gyinda caMmapasiy
KapopJsap KabyJ KUJIMLI MakKcaJuJa XOpHXK aMaJIMETHHU 4YyKYpPpOK, YpraHUII Makcajra MyBOQUK,
BroopkeT xapakaTJiapud caMapaJiOpJMICMHU ONIMPHUINTra KapaTWIraH cabH-XapakaTjap TypJid
MaMJlaKaTJap/a TypJ/idya 6yau6, 6y MakKca/Zira apyuInil Y4yH 6Up KaH4a XOpPUKUUN aMaluéTap >Kopui
3TWJIraH. O’bTU6OPra MOJIMK EHIAIIYBAApAAH 6UpH Oy 6r0KeT MabJiaFlapyuHU aHUK HaTKanapra éku
KYpCaTKU4JIapra 3pUIIKIl GU/IaH GOFJalira KapaTWIraH caMapaZiopJIMKKa acoCJaHTaH O6r/KeTHH
KabyJ1 KUJAUIIAUD. Y16y aMa/MéT JaBjaT MabJaFaapual ¢oifasanuuia MacbyausaT, waddodauk
Ba CaMapa/IoOpJIMKHHU ONIUPUIITa KAPATUJITaH.
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ApaGuéT/iap mapxH.

Vprauumiap kypcaTMoKAaKM, 610/keT Mabiariapuad GpoijaaHMIIHUHT caMapaiopJ/Iurura
TypJin4ya Tabpudap 6epuiras. Kymaazaas, 3aBsaios (2008) Tabkuiaii UKy, caMapa0pJiMK KJIacCUK
Ma'’bHO/]a HATMXKAaHUHT XapakaT/apra (MaTepuaJ, BaKT, MeXHAT capdu) HUCO6ATU XUCOOIaHA Y.

Bepuinnonunr (2012) ¢pukpuua, 6104KeT Mabaaraapujad GpoijalaHUII caMapalopJaurura éKu
3HT KaM MUKJAopAary MabJaraapaad ¢polgansaHull KU 610KeTAaH Ma'bJayM MUKA0pAa dorganmaHuII
OPKaJIH 3pUILUIATH.

Yenypos (2020) faBsiaT Xxapu/jlapy coxacyaa 6101keT MabaafFaapu/iaH camapaid ¢poiansaHuil
TaMOMMJIMHU $aKaT XapuJJ/apHU MebepJiall Ba acoc/all KOMOMHALMACK OpPKaIM aMasira OLIMpPULI
MYMKWH, Z1e6 X1cobIanau.

Korres va Kokkinouning (2014) ¢ukpuya, Oro/pKkeT MabGsaraapuaad  GouaaiaHUII
caMapaZlopJIMTd Ky3aTWJIraH Ba KYTW/IraH KypcaTKH4/Iap WHJEKCH OGWJaH Va4aHaJd Ba XaKUKUH
KYpPCaTKUYHU TETUIIM Yerapajia >KOW/aliraH onTUMasj KYypcaTKU4 GWJIaH TAaKKOCJALIHU y3 H4Wra
oJaju.

Kpoxuna (2018) 6y 6opama kKydugaru GUKpJapHU OUIAUpAAUA: MIYHAAN KUIUO, KOHYH
YUKapyBUd  Olo/pKeT — MaOJsarjaapujaH  oijasaHuml  caMapaJopJurd  KOHLENUUSACUHU
aHUKJIALITUPUILTA XapaKaT KWW, aMMo O10/KeT MabJiaFaapujal ¢oiananuil camapaZop/IUruHU
GaxoJialll MyaMMOCH 6HUJIaH OOFJIMK KYI1J1ab CaBOJLJIap MaBXKy/d, YYHKH Oy TAaMOHUJI G0/ PKET 60CKUYH/A
KyZia MyXUMIHD.

BusHuHr $UKpUMHU34Ya, OI0/PKeT MabJarnapuiaH GoijanaHUIl caMapajiopjurura TYJUK Ba
yMyMJAlWITUpUArad Tabpud “/laBiart MabaarnapugaH ¢QoifalaHUUIHUHT CcaMapafo0pJUTrMHUHT
ayauTUHU YTKasum” TyFpucugard 104-con (2009) MonussBUE Ha3opaT CTaHAAPUTHAA 6epusraH 1eb
xyucobsamus. Ymoby craHgaptia Kydugaru Tabpud Oepuaran: “JlaBnaaT MabusarsaapujaH
boiganaHuIl caMapaoOpJ/IMTH AaBJaaT MabJiaraapuaaH GoijalaHUII HaTHXKalapy Ba yJiapra 3pyIL LI
xXapaxkaTJapu ypracujaru HucbaT OuiaH TaBcudJaHagd, Oy JaBjaaT MabJarJapujaH
boilaTaHUIIHUHT TEXaMKOPJIMTH, CaMapaZlopJIMrd Ba CaMapaZlopJIMTMHU aHUKJAIIHU 3 WYUra
osafu. TexkaMKOPJIMK pecypciap Ba yJaapAaH ¢oifianaHull HaTWXKaJapd YpTacuJaru 3HT SXLIU
HUCOATHU udopanaiijyd, YHYMJOPJUK pecypcaap/iaH OKWJIoHa QoiJalaHUIIHU TaBcudaaiau Ba
caMapaJiopJIMK Ky3JlaHraH MakKcaJjlapra 3pHUIIMII €KW KyHWIraH BasvudaJapHA XaJ KHJIUII
Jlapa)kacuHU Kypcataju”.

JlaBaaT 610/pKeTH MabsaFnapuial GorljaslaHUIIHUHT caMapaZopJ/IMTy aHUKJIal1/ia Ma'bjyM GUp
Me30HJIapra acocJaHUILIM Kepak. BUpOK, X03Upru BakT/a AjaBjaT 610/pKkeTH MabJiaFlapyu/iad caMapasiu
doliganaHuIl TYFPUCK/A XYJI0Ca YNKAPHUII MyMKHH OYJIraH Me30HJIap MaBXy /1 IMac.

JlekuH, 0/1MMJIap TOMOHU/IAaH MabJafaapyiaH GoijjajaHMUIHUHT caMapaZop/iurd aHUK 1amaa
MabJyM OUpP ME30HJAPUHU HILIA6 YUKUIIL OYiKW4Ya WJIMHN TaJKUKOTJap OJIM6 6GOpUIIMOK/A.
Kymnagan, Po6uncon (2018) ¥y3MHUHT UIMHM MLLIapUJa XapakaTJjap caMapaZopJ/iury aHUuKJalia
Jl0J13ap0OJIMK, TakpopJau (Ly6JupoBaHUe), caMapaZopJUK Ba HATHXKAJAOPJUK KabW Me30HJapAaH
doiganaHUIIHY TaKAU$ ITTaH.

JyranoB (2007) OromxeT xapakaTJapHHU caMapaZOpJUTUHU 06axoJallfia WKTUMOUU
caMapajiopJvK, TapKUOWM caMapaJOpJMK Ba HWKTHUCOAUN CaMapafopJHK KypcaTKUWIapUAaH
dolifaaHUIHU TaKJAUG 3TAAH.

XasnKapo aMaqvéTAa GI0/pKeT XapaXkaTJapd caMapaJlopJMIMHU TaBCUPJIOBYM MKKUTA acCOCUH
MoJieJ aXXpasnb Typaju:

1. "MKTHCON - caMapafopJiIMK - caMapajopJyuk’ (WHramszdya «economy — efficiency —
effectiveness»” éxu "3Ec" Mojiesiy, YyHKH y4Ta aTaMa XaM 6up xapd 6usaH 6ouiaHa y;

2."pecypcap - 6eBOCHTA HAaTHXKa - AKYHUUM HaTHKa" (MHIJIM34a "KUPHIL - YUKUII - HATUXKa") EKU
Mozenb «[00»4 (Boyne, 2002).

TagKUKOT MeTO/J0JIOTHACH.

Ma3skyp MakoJiazia UJIMUHA GUJIUIIHUHT aHAJIU3 Ba CUHTE3, UHAYKLIMA BA JAeAYKI U, TU3UMJIU
8H/IAIIyB, CTAaTUCTUK, TypyXJall, TaKKOC/Jall, OMWIJIM TaxJuJ ycyiapAaH ¢GougalaHuIau.
Takkocnam HaTWKacuZa J[AaBjaaT OH/HKET MabJAyMOTJapUHU TaXJHWJ KWIWIL Ba XyJiocajap
MaK/JIAaHTUPUII UMKOHHUSTH MaBXY/I.
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Tax/inj1 Ba HaTHXKaJIap MyX0KaMacH.

CaMapaZiop/IMKKa acocJaHrad Go/PKeTIAITUPUIIHN aMalira OllMprad MaMJakaTaapJaH 6upu
AKIllaup. 1993 fiunparu “Xykymat ¢aosusTH Ba HaTWKajlapu TyFpucuga’tu KoHyH (I'TIPA) AKLI
denepan xykymaTuaa OIO/PKeTJAIITHPUIIra HaTXKajlapra HYHaJATHPUWIraH €HJAIIYBHU >XOpUH
Kuaau. KonyH desepan areHT/AMKIApAaH MULIAIl MaKCa/JJlapvHU GeslrujalllHy, yuioy MakcajJjiapra
apulIUIl Uyauaaru MmyBadpbakusaTIapUHHM YadaliHy Ba KoHrpecc Ba »kaMoaTYM/IMKKA 3 HaTHXKaJlapu
XaKuaa XUco60T OGepHIIHM Tanab Kuiaagu. Ymby amanuér 2010 dwagaru T'TIPA MonmepHu3anus
TYFPUCH/IArU KOHYH KabU KEMMHTY KOHYHUYUJIMK Ba Tawa66ycaap 61JiaH AHa/la MyCTaxKaMJIaH/IU.

fna 6up Mucon fAHru 3enaHAusfaH KeaTUupwiaraH 6yau6, y “HaTmwkanapra acocnaHraH
»kaBo6rapysuk” (PBA) acocu cudaTuza TaHWITAaH KEeHT KaMpOBJM TH3UMHM KOpUH KuiraH. PBA
€HalIyBU aHUK HaTWXKajlapra 3pUIIMINTra KapaTUJraH Ba TapaKKUETHU GaxoJiall yuyH OUP KaTop
ULLIAll KypcaTKuuwiapuaaH ¢oiaanaHaau. By JaBjiaT opraHnapufiaH ¥3 MakcaJJapuHU aHUK
GeJsiruJianl, HaTWKaJapHU VJj4dall Ba y3 paosMaTH 103acHMaH MyHTa3aM XUCOOOT OepuUIIHU Tasnab
Kuiiagu. Yoy éngamys fHru 3esanausasa 610/KeT XapaXKaTJAapUHUHT caMapalopJIMTMHU OLIMPHUILITA
épnam 6epau (OECD, 2006).

Y6y Mucossap TypJad MamJjakaTJjapja GHKeT xapakaTJ/Jaapd caMapaZopJIUTUHU OIIUPHIL
Y4yH caMapaJop/IMKKa acocJaHraH Oro/pKeT aMaJiMéTH KaHJal Kaby/ KUJIMHTAHJAWTUHU KypcaTaju.
Ynapga aHMK caMapajJopJUdK MakcaJJapuHU  Oeirwianl, HaTWXKaJapHU yJ4all, JAaBjaT
Mabaafaapuaad  ¢okpananuimga mapdodauk Ba  XUCOOAOPJMKHH TAbMHUHJALUI MYXUMJIWTU
TabKUAJAaHA/ Y.

Poccusi ®enpepanusicu XykyMmaTuHUHT 2019 Wua 31 auBapgard 117-p-coHau dapMoUNHMIIU
6uian “2019-2024 iusnappa Groo/KeT XapakaTJ/apu caMapaJOpJIMTMHU OLIMPUII KOHLENLUSCHUHU
TacqUKJAau TyFpucuaa’ru KoHnenuuscy TacAuKJaaHIu.

KoHuenuusicuja Poccusa ®Pepepauusicufia KypcaTUIa€TraH Ba KOPUM 3TUIAETraH, sHaja
TAaKOMWJUIAIITHPHULITA MyXTOX OYyJraH HyHasuuiap OujaH OUp KaTopha, AaBjaT MOJHSICUHU
GOIIKAPUII GYHNYA UJIFOP XOPHMKUHN TOXKPUOAHUHT Y¥3UTa XOC XYCYyCUSATIAapU KyUuaaruaapaup:

OI0/KeT XapaXkaT/JAapUHU LaPXJIallHU XKOPUX 3THULI Ba JOUMUM YTKA3ULI;

byKapoJIapHUHT 610/PKET KapaéHUAa UIITUPOK 3TUILY;

010/ PKET MHBECTHULHSJIAPUHU Y30K MyAJATAH (CTPATEryK) pexalallTUPHUII TU3UMHUHU UILJIA6
YUKUIIL;

JlaBJIaT CEKTOPHU MOJIUSIBUN XUCOGOTUHUHT TYJUKJIUTYU Ba CUGATUHU OLIUPULL;

JlaBJaT 60IIKAPyBU TU3UMHU Ba OI0/PKET KapaéHUHU paKaMJallTUPULL.

Poccus ®epepanusicu 610pKET TU3UMU OHO/PKETJAPUHUHT V30K MYAJATJX MYBO3aHAaTUHHU Ba
6apKapOpPJIMIMHU TA¥bMUHJIAIL YUyH CYHITH HuJlIapAa 6Up KaTop Yopa-TaAbupJaap aMmasra olupUIaH,
KyMJIaIaH:

WKTHUCOJUN Ba MOJIMSBUM LIAPOUTJIAPHUHT siHAJla 6apKapopJ/iMrd Ba MPOTHO3 KUJIMHUIIWHU
TabMHHJIANI, YJIAPHUHT TAllKW OMHJIJIapra GOFJIUK/JIMIUHA KaMaUTHUPUIL, HUHBECTUIMS HAO/IIUTUHU
OIIMPHUILI Ba SJIMKM WYKU MaXCYyJIOTHUHT CaJIOXUATJIU YCULIl CypbaTJapUHU OLIMPULI YIYH acoc
spaTUIlra KapaTu/iraH “610/pKeT KouJajaapyu HUHT SHTU TY3UJIMacu KOHYHJIAIITHPUIIU.

BromxkeT Koupacu-6y xoMallé B3KCOOPTUAAH TylWIraH JapoMaJHU KalTa TaKCUMJIOBYH
MeXaHU3MWp. YHUHT acocuil Basudacu ToBap HapXJapUHUHT MaMJaKaT UKTUCOAUETHUTra TabCUPUHHU
KaMaWTupulZaH ubopat. Poccusiza 6y MexaHu3M fAacTyiab O0/»KeTHU HepT HAPXUHUHT y3rapUIlIn
TabCUPUJAH XUMOSI KWJIMIITa KapaTU/IraH 3. blo/XxeT KOUJAaCUHUHT MaKcaJy AaBJjaT OI0/KeTH Ba
Py06J1 KYPCUHUHT HeQT HAPXUHUHT Y3rapuiinra 60FJIUKJIUTMHA KaMauTUPHULIIAD.

MoJiusi Ba3UpJIUT TOMOHUJAH HIJIA0 YMKWITAaH OUPUHYHU OroxKeT Koujacu Poccusma 2004
nuaja naugo 6yarad. Ymymas osranja, 2004 dungan 2022 iiua 6owmrrayva 6yaras aaBpaa Poccusiia
010/KeT KOUJACUHUHT TYPTTA BEPCUSICH UILIA0 YUKUAraH. 2022 Wuia 601muaa caHKuusaap Tydanau
O010/PKeT KOWJACMHUHI aMasl KWIMIIKM TYXTAaTHJAAM Ba TyIJaHraH HedT Ba ra3 Japomajiapu
XapakaTJIapHU MOJIMSJIAIITUPHULITA HYHAJITUPHUILITA KApOp KUJIUHAN 12,

KynruHna MamiakaTiap /JaBjaT Kap3d Ba XapaXkaTJapHU Has3opaT KWJIMUIL YYYH OI0/KeT
KouJacugad o¢oiaanaHaauaap. AMMO KyNMHYa y XOMallé 3KCIOPTUTa KyJa OOFJUK OyJraH
MaMJIaKaTJaap/a Ky/uaHuiaaau. Macasal, Poccus ka6u, 6yHra “TosiaHausa kKaca/iura” MUCOJ OyJia
osia/iu. AifHaH y1ia naiTaa 61/ KeT KOUAacu acainia GUPUHYY MapTa XKOPUM 3THUJITaH 3/ U.

112 HoBoe G6lo/pKeTHOe TMpaBWIO: Kak OHO pa6oTaeT M  YTO 3HAYMT [ aHd W JoJuiapa.
https://quote.ru/news/article/63be8a839a79478a60e73436. 3.06.2023.

278



https://quote.ru/news/article/63be8a839a79478a60e73436

Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2023-yil, iyun www.e-itt.uz

1959 itunga Hugepaanaus niuMoJik/ia KaTTa Tabuui ra3 KoHy Tonusrad. 1980 iusiapra keauo
YHUHT 3KCIIOPTH Gy TYH MaMJIaKaT YMYMUH 3KCIOPTUHHUHT 25% HU Talku/ 3TAu. Tabuniiky, 6y Ka3ub
OJIMII CAaHOATH/A JAapPOMaJHUHI KeCKUH CaKpallura ojgub Kesajad, oxamiiap Oy coxara IIOIIHJIMIIIH.
AMMO XOAMMJIAPHUHT KETHUIIWHU OJIIUHU OJIMII YYYH UII GepyBUMJIAp UII XAaKUHU a3 UIIYUJIApU
Jlapakacura KyTapulljapu Kepak 3au. Hatuxaaa uHasanusa tesnaman. UKTHCOAUETHUHT HOXOMaIIé
TapMOKJlapUra MHBECTULHUAIAP KUCKAPraHJAWTU cababiv Maxalui Ulliab YMKapuaIraH Maxcy/a0Taap
KyZa KAMMaTra TyUiyd Ba UMIIOPT KWJIMHAJUTaH MaxXCyJ/I0TJIapra KaTTa MUK/0p/a I0TKa3au. BanroTa
MHKUPO3U 103 6ep/iu, MUJIJIMU BaJIlOTAHUHT KYpPCU KyJda/U.

Hupepnanausa 6y XoJsaTAaH O10/pKeT KOUAACUHU >KOPUMA KWJMLI OpKalu YUKAHW, YHra Kypa
3KCIOPT TYLIYMJAPUHUHT OPTHUKYA KUCMHU OI0[KEeT 3axupacura obopuagd. 2023 iunja wo3ra sKuH
JlaBJjaT 6r/pKeT KougacuaaH ¢oiananagu. OJMMIapHUHT GUKPUTa KYPa, Y3 UKTUCOAUETUA YHIAH
doliganaHaurad MaMJaakaT/ap Te3pOK pPUBOXJIaHaAH 113,

lyHUHT AeK, aMaj[ary 610/pKeT Kouaaap UKTUCOAUN [IMKJIJIapHU Ba 6ab3U IOK X0AUCaTapUHU
TYJIUK Xucobra onManau. XKymuaznan, lliBedinapusa Ba 'epmaHusAga Glo/KeT KOWUAAJAPHUHT sHAJA
MypakKKab Ba OUPJIALITUPUITAH MOJENU KYIJIAHUIAHY, Y 0301 KUJIUII KOUJAJapUHU {3 UYUTa 0JIaIH.
AbHU 6ab3u O6UP KyTUJIMaraH BasusT/ap l03ara KejraHja, O0I0/DKeTJallITUPUILI TaMOWUWIW Ty6JaH
y3rapaau. Poccusifia mok xoucajaapu coaup 6yarasja, 610/pkeT KouJacu oaJuHruHa TyXTaTUaaau.

XasKapo aMaJuéTaa 610/ KeT KOUAACUHUHT KyHHUJaru MaK/JIapy KyJJIaHUHA/U:

JlaBJIaT Kap3JIapUuHU YeKJIall;

610/keT AepULUTUHU YeKIall:

XapakaTJIapHU YeKJall;

JapoMaasapHu Yeksam (Schaechter Ba 6omkasnap, 2012).

YembysaToBanu (2023) é3ummnya 610/pKeT KOUJACUHUHT TYPTTA TUIIMHU KEJTHPTaH:

JlaBJaT Kap3JapUHU YeKJIalll;

JlaBJIaT XapaKaTJIapUHHU YeKJIalll;

JlaBJIaT JapOMa/IIapUHUHT MaKCHMaJl €KW MUHUMAJ JJapa)KaCUHU YPHATHUIIL;

61o/pKeT 6alaHCH KOHUJAcCH.

JlaBnat Kap3uHU deksail. MacasaH, EBpona UTTudoKyM MaMaakaT/apu/Ja AaBjaT Kap3UHUHT
MaKcMMaJl Japakacd MaacTpuxT ImapTHoMacu Me3oHsaapura MyBoouk SAUMuunr 60 dousu
MUKJOpH/Aa OeJrMjaHraH. AHUKJ/JaHUIIn4Ya, EBpona UKTHCOAUN Ba Ba/OTa UTTUPOKUTA KUPYBUYU
JlaBjaTaap KyWuJaru Me3oHJ/apra »aBo6 6epUlllu Kepak: [aBjaT OI0/KeTH TaKYUJIIUTU SIJIMTU UYKU
MaxCyJIoTra HucbataH 3 pousaH Kyn 6yiMaraH, aBjaaT Kap3u sJIMU MUKW MaxXcy/0Tra HucbaTaH 60
dousaaH KaMm 6yaraH, HHPJAIUA gapakacy 1,5 dorsaaH ommaraH 6yJIUIIN Kepak.

JlaBnaT xapakaT/JapyuHM 4YeKJall. By KOWJaHU S/IMM WYKU MaXCyJOTHUHT MabJAyM YJYIIU
cudaTujia 6IOKET XapakaTaapyd derapajlapvuH{ MYTJ/aK €KW XapakaTJapHUHT yCUIl CypbaTJapu
yerapajapyja OGearujaiml KypUHUIIMJA TaKAUM 3TUIl MyMkuH. lly 6winan 6upra, pAaBjat
XapaXKaTJapUHUHT alpuM MoAJalapyura UCTUCHOJIAp XaM KUPUTHJIUIIK MyMKHH. Macasas, @paHuus,
Gunaauaus, Ucnanus Ba fAnoHusa Gl0/IKeT KOUJJAcU 1aBJaaT Kap3u 6yinda ¢oussiapra, XopBaTus,
JkBazop Ba llepysa kanuTan xapakaT/japra (MHHOBaLus Ba MHBECTULUA QaosusaTUra capdaHraH
xapaxatJsiapra), Ucpoun Ba llepyna - MHUIIMHA XaBOCU3JIMKHMA TabMHHJALI XapakaTJapu GyHuda
Ol PKeT KOUJacu aMaJl KUMamnau.

JlaBnat pgapoMaAJlapUHUHT MUHUMaJ €KUM MaKChMaJs JlapaacuHu Gesruam. JlaBaaT
JlapoOMaJiIapUHUHT HOKOPU YerapacMHMU OeJITMJIOBUM KOWJaJap pPHUBOXKJIAHTAH MaMJiakaTjaapja
(benrus) coJMK HOKWHHU XaAJaH TallKapy OUIMPUO HOOPMAC/AMK YYYH KYyNHH4YA KyJiaHunaagu. Iy
6ujaH 6upra, KaM JapoMaJJid PUBOXK/IAHAETraH MaMJakaTjaapga (MmacasaH, Fap6uit Adpuka
UkTuconuit Ba Bantora UTTHdoKM MaMiakaTaapyaa) duckaa Koujanap AaBjaaT AapOMaJJapUHUHT
NaCTKU KUCMUHHU, aKCUHYA, YJIAPHUHT YCULIWHU paFbaTJAaHTUPULI YUYH GelTruaaiu.

BromxeTr GanaHcu Kouzgacu (éku OropkeT GasiaHcH). YOy TypAard O10/pKeT KOUJACHHHUHT
BapUaHTJIapU JaBJaT Gl0/AKeTH TaKYMUJJIUTY YerapacuHU Gerunaniu éky 610/pkeT NpoGUIUTH YIYH
MUHUMaJ KUAMaTHU 6earunaiy. Macanas, 1985 iiun oxupuga Amepuka Kymma lltatnapga pamm-
PyamaH-X0/JIMHTC KOHYHU Kabysa KUIWHAHY, y 1991 iuiara kenub MyBO3aHAT/IU GHOKETTa 3PULINILL

113 JloMO4Yb pOCCHUHCKOH 5KOHOMHKe OKpenHyTh? YTo Takoe 610[KeTHOe TNpPaBHUJIO M KAaK OHO paGoTaer
https://fintolk.pro/pomoch-rossijskoj-ekonomike-okrepnut-chto-takoe-byudzhetnoe-pravilo-i-kak-ono-rabotaet/.
3.06.2023.
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Y4yH 3apyp 6yjarad 6Up KaH4ya MakKCaAJdud HUIMK OI0/PKeT TaKUWUJIUTUHU 6earuaab 6epau. 1987
WUWJI1a KOHYH IOMIIATU/ITaH Ba YHUHT TabcupU 1993 fiuiraya ysauTUpUJIIU.

VTran Ba xopuil #uamapaa GromKeT KOMJAcH MebepjapujaH deTra YMKUIIHK Poccus
depneparnusicu 610/KeT CUECATUHUHT MXKOOUH Taxkpubacu Jie6 atau MyMKuH. 2022 Wunjijia Ba alHUKCa,
2023 hnnja aMmasnra OUIMPUIraH Oro/pKeT CUECAaTUHUHT ad3a//INTM MYHAAH UO0PATKH, GIOIKET
NpoQUUUTUHU CakJaab KOJMUII Ba XapaXkaTJapHU YeK/all 3apypJuru Xakdjard OJJUHTH
CTEPEOTHUIJIaPAAH Y30KJAIMUII MYMKHUH OY/IAd. DHAW UKTHUCOAUETHU YCHUII TPAEKTOPHUSICUTA 016
Gopull YYyH OI0/KET XapaXkaTJapy MYTJaKo 3apyp, 6y aca XycyCcHil MHBECTULUSAJIaPHU XaM ¥3 U4ura
oJaJH.

A Kynpun: Poccus, AKI, Kanaga, Anonus, ®panuusa Ba Hopeerus 6uiaH 6Up KaTopAa, Gl0IKeT
KOoWJlaJlapu KyJIJIaHW/IAa OOLLJIAHTAHWJAAH CYHT, XapaXkaTJAapPHUHT YCUIIM WKTUCOJUETHUHT VCHII
cypbaTJapuJiaH OIIMO KeTraH MaMJakKaTJjap KaTopura KupAu. bio/pkeT KouJanapHU KyJiall
MaMJlaKaTJapra 610/pKeT XapaXKaTJapuHU 6apKapopJallTUPUII Ba Kap3 IOKMHUHT KynakMacJUTMHU
kadosiaTaMacJuruHu Tabkuaaarad (Kononosa, 2023).

Poccusa ®egepanusicuja xapaxkaTaap caMapaZopJIUTruHy OMIMPUIILA “XapaXKaTJAapHHU LIapxjam”
MHCTPYMEHTH/IaH KeHT ¢oijaaHUHA/IN.

BrojpkeT XapaXaT/JIJapyuHU LIapxJjall JleraHjAa Olo/KeT MabJaF/lapuHU TEXAUIHUHT TYPJIU XWUJI
BapUaHTJApPUHU aHUKJAI Ba TAKKOCJAI, yJapJaH 3HT MakKOYJMHHM TaHJAIl Ba aMmaJ/ira OLIMpPHUIITra
KapaTWIraH acocui (KaTbHil) GHO/KET XapaXKaTJapUHU TU3UMJIU TaXJIWJ KWIHI TYIIYHUJIAIU.
XapakaT/lapHU LIapXHUHT MaKCaAu XapaXKaTJAapHU ONTUMaAUITUPHUIL 3Mac, 6aTKU yJIapHU YCTYBOPD
Bazudasapra UYHaATHpUII Y4YyH TYJAUK GoiasaHUIMaral pecypcaapHU  OYIIaTHLIAUDP
(Pacnopsikenue, 2019).

BropkeT xapaXkaTJ/IapyUHU MapXJ/JAallHUHT WXKOOUUM TOMOHJIapH:

)KOPUM MXKTUMOUM, 6030p, TEXHOJIOTHMK Ba 6OIIKA BOKEJUKHM XHCOOTa oJiraH X0Jia AOMMHM
XYCYCHSTTa 3ra O0yJyiraH pyHKIMsS Ba MaXOYPUATIAPHU aMaJira OLIMPHUII XapaXKaTJIapUHUHT ONITHMAJ
XaXXMU Ba TAPKUOUHU CAKJ1ab TYPHUIIL;

JlaBJaT CUECATUHUHT YCTYBOp MYHAMUIIIAPUHUA MOJHSJAIITUPUIIHN TabMUHJAI MaKcaau/a
610/PKeT MabJiaFapy MabMypJapyuHU OIOKET XapaXkaTJapUHU ONTUMa/IAITUPUIL YYYH UYKHU
3axvpaJlapHH U3Jallra par6aTJaHTHPHUIL;

TErUIJIN TAJAOUPJAPHUHT MaKca/ira MyBoQUKJUTY Ba 10J13apOJIUTH, YJIApPHU aMalira OMIHUPUII
MeXaHU3MJIapU Ba MOJIUSIBUN TAbMHUHOTH, HAaTHXKaJapy Ba JaBJjaT CUEcAaTU MaKcajjlapyura 3pULInIl
Y4YH MyKOOUWJI BOCUTaap MaBXyAJUTUHU JJOUMUU baxoaMacAaH Typu6, 610/KeT/IaH axKpaTMaJlapHU
aH'baHAaBUHU peXXaJallTUPUIIAAH BO3 KEYHIII;

Or0/KeT GaslaHCH E€MOHJIAITaH TaKAUpJA OI0/PKeT XapaXKaTJapHHU YU3UKJIU KUCKAPTHUPUII
aMaJUETUHU MUHUMaJJIAalITUPULL;

y30K MyJJaT KeJaxakJa - OI/KeT XapakaT/Japu Ty3WJMacMHU MOJIMSIBUM Ba MXKTUMOUM-
UKTHCOJUH MaKCaAra MyBOQUKJIUTH HYKTAW Ha3apyu/jaH ONMTUMAJITa 3HT SKUH X0J1aTAa CaKJIalll;

TaHJaHTaH WYHaJUILJIAPHUHT Xap OUpW 6Yirhua OI0/PKeT XapaKaTJapUHU KYpub YUKUII
HaTHXXaslapu 6yiHuYa MaKCcalJid ONTUMAa/JIALITUPHUII KUUMATJAapUHM aHUKJIAll (TeTUILIU coXa 6yinda
610/pKeT MabJlaFIapUHUHT YMYMUH MUK 0pU/aH ¢ousnapaa).

3en1oBa (2020): Poccust Mosins Ba3upJ/ivru 610 PKeT XapaXKaTJIapyUHU MApXJIalllHU cCaMapacu3 Ba
(éxu) TYUK dolpanaHUIMaraH 610/PKeT pecypcapuHU aHUKJIAIl Ba GYIIATUIN Ba yJIapHU YCTYBOD
BasMdasiapHU Xa/l KWJMLIra HYHaJATHPUII BocUTacu cudaThAa Kypub uyuKagd. XapakaTJapHU
mapxJjauja Ky/JJIaHWIaJurad aupuM 3JIeMEeHT/ap Ba ycy/ap/aH OI/pKeT MXPOCH TYFPUCHAATH
XUCOOOTJIapHU TaMépJsanifa, [JaBjaaT (IIaxap) [AacTypJapd caMapafiopJUruHu  6axoJiaija,
XapaXkaTJIapHU ONTHMa/UIAIITUPHUILITa KapaTUAraH KyllMM4a 4opa-TaJ0upJapHu UILIa6 YUKHUIIJA,
HasopaT TaJ0UpJAapyUHU aMaJira OUKMpULI[a XaM TU3UMJIM acocaa poiialaHuIay.

XapakaTJlapHU KaMaUTUPHII Ba/EKU YJIApHUHT caMapaJIopJUTHHU 6ax0J1all HyJIapyuHU U3J1all
6yinya Kypub YMKULI Ba KOpUH GaoJUAT YpTacugard xKug Ui ¢dapk myHAaKY, capd-xapaxKaTaapHU
KYpub 4YHKMUII, OUPUHYM HaBOaT/[a, OwMKeT MabuaraapujadH QoialaHUIl Ba  TeXall
VMKOHHUSAT/JIApPUHU aHUKJAILIl Ba TaKKocJjall xapaéHuaup. llapxjap TOMOHHUAAH KaBoO OGepUIMIIA
Kepak OyJiraH acocuii caBoJijiapAaH 6ab3uaapu:

MyalsiH MakKcajira 3pUIIUII, peXaJalulTUPUITAaH HATWXKAHU OJIMII KAaHYaJIUK HWKTHUCOJUMN
KUXAT/JaH MYMKHUH 3/14;

O10/pKeT MabJsiaFjapuHU capdJiaMacAaH €KW yJapHA MHUHHUMaJ MHUKZAopAa capdJamjad sHa
KaHJaM iy 6uaaH MaKcaZra spuIuil MyMKHUH?
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Mam/lakaTUMHU3 aMaJUéTHUra Olo/pKeT XapaKaTJAapWHHU Iapxjall WHCTPYMEHTHHM KyJulall
Oro/KeT XapakaTJapuAaH Qoija/aHULUIHUHT caMapaZopJMTMHU OIIMPAAM JileraH XyJoca KUJIHLI
MYMKHH.

Xankapo aMaluéTha JaBjaT AacTypJapMHU aMalra oumupuura capg/aHaéTraH G6roxeT
MabJsafjapuZiaH  QoijlanaHumira aaoxyaa 3bTU6op 6Gepaau. JlacTypuil 6GroAXKeTJAAUITUPUIIHA
MyBadaKUATAN aMasira olMpaéTrad MamJakaT/japza (Macanal, ABcTpanus, ABcTpusi, PpaHius)
napJaMeHT TOMOHHJAH Kaby/l KWIMHraH OHJ/KeT KOHYHUYMJIMTH Joupacuja OrpKeT
XapakaTJIapUHUHT JacTypUH TY3UJIMacCH acOCUH, allpyuM XoJ11apZia 3ca Ir0Ha XUCcobJ1aHaAu.

JacTypuil 010[KeTJalUTHPUILIHYU aMa/ira OIIMpraH AasjaTaapiaH 6upu Kanagazup. Kanaga
xykyMmatu 2007 Huija JacTypra acocjaHraH O/pKeT/alITUPHUII yuyH acoc cudartuza [lporpam
AnuraMmenT Apuutectype (I[TAA) HU >xopuit Kuagu. [IAAra MyBodMK, AaBjaT Hjopatapu V3
610/KeTJIapy Ba xapakaTJlapMHU aHUK GeJrujaHraH JacTyp/ap Ba KUYMK JacTypJap aTpoduja
TY3ULLJIApU 1WapT. Y6y éHgamys mapdodauk, XUCOO40PIUK Ba pecypcJapHU YCTyBOp coxaJjapra
TaKCUMJIALIHU sAxuiuamra Kapatuiarad (OECD, 2008).

’Kanyouit Kopess xykymaTtu ypra myagatau xapaxataap (MTEF- Medium-Term Expenditure
Framework) acocupa amanra omwuprad. MTEF - 6y ypra MyAAaTiu pexajallTUPUIL Ba
O10/KeTJIAlITUPUIITa KapaTU/raH 610/KeT éH1allyBu 6106, oJlaTAa y4 HMJIAaH 6ell Hujrada 1aBoM
atagu. By OGropKeTAaH axXpaTuaajuradH MabJiaFapHd XyKYMaTHUHT CTPaTeruK MakcaJJjapu Ba
yCTYBOp HyHa/MIIapura MyBOQUKJIALITUPHULI, OHOJKeT WHTHU30MHWHM MyCTaxkKaMJall, O/yKeT
XapakaTJlapy caMapaJlopJUruHu omnpuiura Kapatuiarad (The World Bank, 2012).

By Mucos1ap Typ/in MaMJakaTJ/apAa 010/pKeT Xapa)kaTJlapyd caMapaJopJIUTUHU OLIKMPUIL YIYH
JacTypuil OH/KeTJAlITUPULI Ba ypTa MyAJAT/ad XapakaTaap acocjapd KaHjad amasra
OLUMPU/ITAaHJUTUHHU KypcaTaau. JlacTypJiap Ba Y30K MyAAaT/IU pexxajaliTUpULIra 3bTUO0p KapaTraH
X0J1/1a, 0y éHallyBJap pecypcJapHu cTpaTernk MaKcaZ/jlapra MocJallTUPUII Ba AaBJjaT XapakaTjapy
caMapaJopJUTHHU OIIUPHUIITA KApaTHUIITaH.

Housira acocnanran 6Groomxkernaurtupuin (ZBB- Zero-Based Budgeting): ZBB xap 6up 6romxeT
LIUKJM HOJb 6asaZaH OoulaHaAuraH, 6apya xapaxaTJlapHM HOJJAAaH OKJALUIHM Tajab KuaaJuraH
010/pKeTIAIITUPUII EHJAAIIYBUAMD. YIIOY aMa/lMéT MaBXy[, O/ KeT JapakaJlapUuHUHT aBTOMATHK
JlaBOM 3THIIMHU 6apTapad 3THIITa KapaTU/IraH Ba JacTypJiap Ba TaA0UpJIapHU Xap TOMOHJIaMa Kypub
YUKUIIHU parbaTaaHTupau. ZBB naBnaT opranjapujiaH capdJiaHrad xap 6up MabJjarra 6yJjaraH
3XTHUEXHU acoc/]allHU Tanab Kujaazau, 6y 3ca pecypciapHU fiHaJa caMapajd TaKCUMJalra oJin6
KeJaJH.

ZBBpaH (2019) doiigananrad MaMiakaTaapAad 6upu bpasunusaaup. Bpasuivsa XyKymaTy HoJira
acocsiaHraH 6ropxetaamTupuiiay 2000 AuapHUHT 601IKnAa 610KeT caMapaJopJUTUHU OLIUPUII
Ba YWKUHJWJIAPHU KaMaTUPUILTa KapaTU/IraH cabi-XapakaTjapH JjoMpacuza aMmajira omdpau. ZBB
HU KabyJ KWJIMILI OPKaJu yJap xap 6Up Jactyp éku GaoJUATHUHT KUMMaTH Ba TabCUPUJAH Keaub
YHUKKaH X0J1/la PeCypCJapHHU yCTYBOPJIALITUPHUII Ba TAKCUMJIAIIHU MaKCaJ, KUJIraH.

CamapazopJ/uk 6yiinya apTHOMA Ty3ull: XyKyMaT Ba XM3MaT KypcaTyB4YU MpoBaiiepap éKu
yujiopajap ypracuja HCTaJraH HaTWXKajJap Ba CaMapaJopJUK MakKcaJJapuHU OGearuaaiuraH
apTHOMajap €Ku OUTUMJIAp TY3WIIHM ¥3 WYWra oJsiagd. Yoy EHJalyB Xu3MaT KypcaTyB4Hd
npoBaii/iep/lapHH HaTWXKajapra 3SpUIIMII Yy4yH »aBobrap 6y/aZu Ba HULIALIra acocjJaHTaH
TYJIOBJIapHA aMaJira OLIMpHUIIra HMKOH Oepajd. AMajra OWMpHUII 6yiuya LapTHOMaJap
MOJIMSIALITUPUIIHY CaMapafiop/UK OuJaH O6o0f/all OpKa/Jd JaBjaT XW3MaTJapUHHU KypcaTULI
caMapaopJUTHUHU OIIUPHUIITA KApaTHUJITaH.

CaMapaZiop/iMK IIapTHOMAacMHUHI 6Up Mucoau bBywok Bpurtanusga keaTtupuirad. Bywok
BpuTaHus XyKyMaTH COFJIMKHU CaKJ/alll Ba Ta'bJIUM Kabu TYpJiM coXasapAa Mlljiall lapTHOMalapyuiaH
doipananrad. MacanaH, COFTMKHM CakJall cOXacujaa TUOGOUM XU3MaT KypcaTyBYM NpoBaujepJiap
(macanan, mupoxoHasmap €KUM KJAMHHUKAJAp) 6WIaH TY3WJrad IIapTHOMasap KYTHII BakKTJapH,
GeMOopJIapHUHT KOHUKHUIIN Ba MapBapull cudaTh 6UIaH GOFJUK UILIALIl MAaKCaAJapUHU §3 UYUTa
oJlafu. Yuby mapTHoMaJlap npoBaiiepjlapHu camMapasy Ba cudaT/]yd XM3MaTJAapHU TaKAUM 3THLUITa
yHAanau (African Development Bank, 2013).

Y6y amManuétyaap TypJy MaMJsakaTJapAa Olo/pKeT XxapaXkaTaapy caMapaJopJIMTMHU OLIMPUIL
Y4YyH HOJITA acOCJaHTaH OIO/DKEeTJAlITUPUII Ba CaMapajiopJuK 6yhuda HIapTHOMaJjap KaHjau
KYJJIAaHWITAHJIUTMHU KypcaTaAu. XapakaTJapHU CMHYMKJIA0 KYpUO YMKHUILI Ba MOJUSJIAIITHUPUILIHU
caMapaZlopJIMK HaTHKajlapura MOCJAIITHPUII OpKalu Oy éHAallyBjap JAaBjaaT pecypcjapujaH
doijlaslaHUIIHY ONTUMA/JIAIITHPUILITA KapaTU/ITaH.
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Anonuaga 6w/pKeT XapakaT/apd caMapaZop/UTUHU OLIMPHUII OyilMYa aMajira OLIMpUJITraH
3bTHGOPra MOJIMK aMayiMéTiapAaH 6upu 0y “Jactypuit 6momxeraamtupuin’ (PB- Performance
Budgeting) Hu »opuit Kusumaup. PB - 6y 6011Ka MaMJIaKaTIapAard JacTypJaapHU G0/ KeTIall THPUII
aMaJuéTura yxumaiml aH'baHaBUH KaTopJiap 3Mac, OasKu JacTypJjap Ba TaAOupJsap acocuja
pecypc/apHU TaKCUMJIAlIra KapaTUraH éHaulys.

Anonusa xykymatu 1990 iAusiapHUHT oxupuja PB HU Kabys Kyl Tamab6ycd 6uiaH YUKIU.
PB ra myBoduK, faBJaT Ba3UpJUKIAPH Ba UJOpajapu CMécaT MaKcaZjapyd Ba HaTHXKajapura Moc
KeJlaiurad MyalsiH JJacTypJiap Ba TajbupJiapra pecypcjiapHU aHUKJ/IalJIapy Ba aXKpaTULLIAPU Kepak.
Yuiby é€HjaulyB MOJIMSJIALITHPUIIHUA JAcTyp HaTHXKajapu OusaH 6ofaail opkKaiaud madpdoduuk,
XUCOOJ0PJIMK Ba OIO/KET XapaXkaTJIapy caMapalopJIMriHy omupuinra Kapatuiarad (OECD, 2006).

PBra kymumMua paBui/a, AnoHus XaM camMapaayd Gr/KeT XapaKaTJapuHU paFrOaTIaHTUPHIL
cTtpaTterusicu cudaruga "Camapanuauk-oupunuyu Gromxernaurtupuin” (Efficiency-First Budgeting-
EFB) Hu xam amasra omnpau. EFB camapacusink, opTHK4Ya Ba MacT YCTYBOP XapaXkaT/IapHH aHUKJIAII
Ba Gaprapad 3TUII y4yH Gapya JlaBjaT AacTypJiapy Ba JIOWHUXaJapHHU TU3UMJIM Ba KaTbUU KypuO
YUKUIIHU ¥3 WUYUra oJaau. Makcaj - JAaBjaT pPecypCJapUHUHT 3HT caMapad TaKCUMJIAHUIIUHU
TabMUHJIALI114,

Anonusa xykymatu 2002 uajga MoOJIUSABUNA UCA0XOTJApPHM aMaJjira olupu goupacuaa EFBHu
KOpUM KUY, YianzaH 6yéH y 610/KeTHH MaK/JIaHTUPUIL >kapaéHura KUPUTUING, acOCHi 3BTUGOD
JlaBJIaT XapaXKaTJIAPUHUHT CaMapaIopJIMTy Ba HATHXKAJAOPJUTUHU OIIMPUIITa KApaTHUJITaH.

Y6y amanuétiaap AnoHus 61/pKeT xapaKaTJapyd caMapaJlopJUTMHU OLIMPHUIL CTPATeruscu
cudaTuga JacTypui 610 KeTJAlITUPUII Ba caMapaZopJiMK 6MPUHYM HaB6aT/1a 610/ KeTIalITHPULIHU
KaHJall aMa/ra OLIMPraHJUTUHUA KypcaTaZu. MOJIMSJAIITUPUIIHYA AACTyp HaTWXKajlapu OuJaH
O6of/sall Ba XapakaTJapHU KUJAAUKW KYpuO 4YUKUIL oOpKaau fAmnoHUs [AaBjaT pecypciapyjiaH
dolifaNaHUIIHYM ONTUMA/JALITUPUIL Ba JaBJjaT JAacTypJiapyd Ba JoHUXajapd caMapaJopJIUrMHU
OIIMPHUIIHYU MaKCaJ, KUJITaH.

XyJsioca Ba Taksauduiap.

Okopyaa ypraHwiaraH MamJjakaTaap TaxpubacugaH KYpUHUO TypuUOAUKH, OIOMKeT
XapakaTJapuHU CaMapaZOpJMTCMHU OMIMPHULI MaKcaAu[a TypJad ycysanapfaH ¢oWjanaHap 3KaH.
Xysoca KWiubG alTraHUMHU3/a, OIO/KET XapaKaTJapUHU CaMapaJiOpJIMTMHU OIIMPHUII MaKcaJuzaa
XOpWX aMaJUETH/A KYJUIAaHWHAETraH OI/PKET XapakaTJapWHHU LIapxJjall, Oo/pKeT KOWJacu Ba
610/PKeT XapaKaTJapUHU MOHUTOPUHTHMHM OJIMO GOpUII KabU yCyJJIapDUHU MKOOUN TOMOHJIApHUHU
MaMJIaKaTUMU3 aMaIMETH/ia KyJlIall MaKcaAra MyBopuK e6 X1uco61aiiMus.
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