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TEMUP AYJI TPAHCIIOPTU KOPXOHAJIAPH MOJIMABUH XOJIATHU TAXJIUIA

DSc Ba6axasaoe Hop6yma 3wiHazaposuy
“Yab6ekucmoHn memup tiyanapu” AXK

AHHomayus. Ywéy makosnada memup Uya KopxoHaaapu aoauamuoa mMyxum axamusim
Kacb amye4u peHmabeanuk Kypcamau4u, yHUHZ KOPXOHA UKMUcoOuli-mMoaus8ull X0AamuHu akc
ammupuwada ypHu 8a 60WKa Kypcamku4.aap 6Ua1aH y3apo 60FAuKAU2U Maxaua KUAUHOU.

Kasaum cy3nap: penmabeanux, cog ¢oiida, dapomad, xapaxcam, camapadopauk, memup
iiy21, KOpXOHQ.

AHAJIU3 ®UHAHCOBOTO MOJIOKEHHUA NPEANIPUATUA XKEJTE3HOAOPOXHOT'0
TPAHCIIOPTA

DSc bBa6axaaoe Hop6yma JwiHazaposuy
AkyuoHepHoe obujecmeo «Y3bekucmaH memup tyaiapu”

AHHomayus. B daHHOU cmambe npoaHaau3uposaH nokalamesab peHmabesabHOCMU,
Komopblli uMmeem 601buioe 3Ha4eHue 8 dessmesbHOCMU J#ce1e3H000PONCHLIX hpednpusmuti, e2o
po/1b 8 0MpaxceHuu 3KOHOMU4ecko20 U PUHAHCOB020 COCMOSHUSL Npednpusimusi, @ Makxice e2o
83aUMOC8513b C dpy2uMu NOKA3amesiMu.

Kawueewvle caoea: peHmabesbHocmb, 4ucmas npubwvlab, 00x00bl, pacxodbl,
aggekmusHocmb, KHceae3Has dopoza, hpednpusmue.

ANALYSIS OF THE FINANCIAL SITUATION OF RAILWAY TRANSPORT ENTERPRISES

DSc Babaxalov Norbuta Eshnazarovich
Joint stock company “Uzbekistan temir yollari”

Annotation. This article analyzed the profitability indicator, which is of great importance
in the activity of railway enterprises, its role in reflecting the economic and financial status of the
enterprise, and its interrelationship with other indicators.

Key words: profitability, net profit, income, expenses, efficiency, railroad, enterprise.

Kupunu.

KopxoHa MoJMsIBUM XO0JIaTH TaxJWJl KWJIWHTaHJAQ, OJATAa, TYJOB KOOUJIMSATH,
peHTabe/IMK, >XyMJaJlaH, aKTUBJAp peHTabes/UINrM Kabu OUp KaTop KypcaTKuuJapJaH
doijanaHuil JOMMUN XapaKTepra 3ra Jiecak, TyFpu 6yiazu. lapoMajHUHT YMYMHUU MUKIOPU
XUCOOOT ZJaBpU/iary XapaXKaTJapHUHT YMYMUHA MUKJOPHU/IaH Kyl 6yJica, peHTabe/IMK naiao
6yJs1agu. Arap KOpxoHa y3 Xy>Ka/IMK ollepalusJiapvHy OyXrajaTepus XMcobu 6yiinya xyuco6.J1ab
YUKaE€TraH 6yJica, JapoMaJJ UMK X0JaTH TALIKWJIOT TOMOHWUJAH HIJIA0 YMKAPUJTaH MyJ
OKMMJIapUra MOC KeJIMAcJUrd MYMKHH, UYyHKH 6ab3u XUCOO-KUTOOJIapra acocjaaHraH
onepauusap (MacasaH, aMOpTHU3aLus) Y3 HUUTa OJIMan/iu.
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AManuéTaH KypUIl MyMKHHKH, JJapoMaj/, OJIMUI MaKcaJuJa KepaKCU3 aKTHUBJIApPHU
COTHLI OpKAJU KHUCKA MYAJaTAa peHTabes/JIMKKa 3pULIMLI MYMKHH. BUpok, 6y Typaaru
peHTabe/sIMK ©Oapkapop 5Mac. TallKWIOT Y3UHUHI [JOUMHUU onepauusapu ¢onaa
KeJITUPULIU MyYMKHH OyJIraH OU3HeC MOJieJiura ara 6yJIMIIMU Kepak, akC X0J1[a y OXUP-0KUOaT
MyBappakuaTcus 6yaaju.

Apa6uéTaap mwapxu.

Xap KaH/jail UKTUCOUM aTaMa €KY TyUIYHYaHU TaJKUKOTYU OJIUMJIap PUKPHU acocuia
KYpUO YUKUJIUILM, YIIOY MaKOJAHWHT WJIMHHJIUIMHM MyCTaxKamJalira XusMmaT KuJafu.
[llynu MHOGATra oJiraH XoJ/Ja apMM UKTUCOAYU OJIMMJIAPHUHI MaB3yJlapu JoHpacujaru
TaJKUKOT UILJIApUJIaH UKTUOOCAap KeaTUpub yTcak. CapanunHaga (2013) kenTUpuUAMLINYA,
KopxoHa $aoJMATUHU Xap TOMOHJIaMa ypraHUull Ba akC STTUPUIIHU TabMUHJIAUAUTaH 3apyp
Tax/IWJ YCyJW Ba KypcaTKW4Jap TU3UMHUHU TaHJAIl KOpXOHAa $aOJUATH Ba PUBOMKJIAHUII
WYyHa/MIJIADUHU TaHJall, YHUHT (AOJHMATHHA TAaKOMW/JIAIITUPHUII MacajajJapuHU Xal
KUJIMILTA KapaTU/raH 601IKapyB KapopJapyuHU KabyJ1 KUJIUIL YYyH acoC XxUcob6aHaiy, S’bHU
OyJiap caMapaiopJrK, paKo6aTOoapA0II/IMK Ba PEHTAOEIJIMK KYpCaTKUUIApUIUD.

AKTUBNAp peHTabe/sIMIM aTaMacd KOMIAHUSHUHI YMYMUH aKTHUBJAapuUra HucOaTaH
KaH4YaJUK QOoWAasu 3SKaHJWTUHU KypcaTaJuraH MOJIMIBUM HUCOATHU aHrJaTau.
KoprnopaTuB 601IKapyB, Tax/JIMJI4UIap Ba UHBECTOPJIAP KOMIIAHUS JApPOMaj OJIMII Y4yH V3
aKTUBJApUJAH KaHYaJUK caMapaju ¢oHJa/laHUMUIMHU aHUKJIALl Y4yH aKTUBJAp
peHTabe/sMruZaH ¢oWgasaHuLILIapy MyMKHH. KypcaTkud ofaTza KOMIAHUSHUHT CcO
JlapoMaZid Ba YHMHI ypTaya akKTUBJapuJaH ¢oujansaHrad xouaza ¢ous cudaTtuja
udopananagu. OKopu aKTUBJAp pPEHTAOE/IMTH KOMIAHUSIHUHT JlapoMaJ, OJIMUI Y4YyH
6a/aHCMHM OOoUIKapHuIlJa caMapajJupoK, 3KaHJWTWUHU aHIJaTajy, NacTPOK aKTHUBJAp
peHTabesIJINTH 3ca AXIIKIALI YYyH »K0M MaBXyJIMTMHU KypcaTaau (Hargrave, Brock, Eichler,
2022).

AKTUBJIApHUHT peHTabe/JINTU peHTabe/sIMK Ko3QPUIMeHTNAapUAaH OUpPUAUP.
MosiusiBUH XUCOGOTJIAaPHU TaXJIWJ KWUJIUIIJA Oy HUCOAT KYNHMHYA TabKUJJIAHAAHU, YYHKU Y
KOMITAaHUSIHUHT JapoMa/, oJvIIAard MyBadppakusaTUHU KypcaTHIIra KOAUP. AKTUBJIAPHUHT
peHTabe/UIMT KOMMAHUSHUHT JTMHUIIZAA AAPOMaJ, OJUII KOOWJMUSATHHHU YJdalira KoAup,
KeWUH KeJaxkakJa nporuo3 KuiarnHazau (Rosikah, Prananingrum & other 2018).

Xaren Ba Oomkanap (2013): “AKTUBJIApPHUHI peHTAbe/JIMTM Y30K MyAJaT/Iv
MCTUKOOJ/I/Ia KOMIIAHUSHUHT MOJIMSIBUHM 0GapKApOpPJIMTMHU 6axoJiall YYyH 3HT MOC VJI4YOB
3MaCJUTMHU aHUKJAJ M, aMMO Y KOMIIAHUSIHUHT KUCKA MyAAaTAa GaoUSITUHA MOHUTOPHUHT
KWJIMIIJA caMapasyd X{cOoOJiaHa[U. YJap aKTUBJAPHUHI pPeHTabeJJIMTM KOMIAHUSHUHT
MOJIMSIBUM  XOJIaTHJIAaTH  V3rapuluiapra, aWHUKca COTHUIIJAH TyIIraH JapoMajJap,
JlapoMa/ijlap Ba aKTUBJIAPHUHT y3rapuiivra KaH4aJuK TabCUPU KUJIUIIMHU UCO0TIaAuIap”.

TaagKHUKOT MEeTO/0/I0TUSICH.
MakoJsia WJIMHUM abCcTakius, KUECUM TaxJ/iuJ, GaliopaT/all, aHaJMTHK Ba CUHTETHUK
TaxJIWJI, aHAJIM3 Ba CUHTE3 yCyJ/IJIapy €épAaMuia EpUTUIIH.

Tax/ 111 Ba HaTHXKaJIap MyX0KaMacH.

PeHTabennk - Oy KOPXOHAaHUHT JAapoMaj, OJIUII KOOWIUATH, poija 3ca, MaxCyJaoT
MIIJIA0 YMKAPHUII Ba TAaJAOUPKOPJUK GAOJUATUHU aMalira OLIMPHUILI OUJIaH OOFJIHK OOIIKA
XapakaT/ap Kabu JlapoMaJJlapHU LAK/JIJaHTUPUIIL OWUaH GeBocUTa OOFJIUK Oy/iarad Gapya
XapaXkaTJapHU Ba COJIMKJAPHM TYyJaraHAaH CYHT, KOPXOHA OJIaJJUTaH JapoMajjaH KoJIraH
KYpCaTKU4 3KaHJUIU KeaTupuiaau. Poipa Ba peHTabe/ UK YpTacujgard TadoByTra
KeJlaiuraH 6yJicak, poiijja — 6y KOMIAaHUSHUHT XapakaTJaapy €KH XapaXKaTJIapu/JaH I0KOpHU Ba
VH/AAH IOKOPH JapoMaji €KUM AapoMajJi MUKJAOpPU OWJIaH OeJrMaHafuraH MyTJakK pakam. Y
)KaMU JapoMaZiJlaH »KaMHM XapaXKaTJapHU 4YUKApUO6 TalLiaraH XoJsJa XHUCOo6JIaHaJAW Ba
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KOMITAHUSIHUHT JJapoMaZJjiapy TYFPUCHUAATU XUCOOOTAA KypcaTuaaau. BU3HECHHUHT XaKMU
6KHU KyJIaMU €KUY GAoJIMAT PUTAAUTAH COXaJaH KaThbU Ha3ap, KOMIAHUSAHUHT MaKCaJu Xap
fouM ¢oiia oOUILAUP.

YMyMaH oJiraH/ia, peHTabe/JIMK KOPXOHa MOJIMSIBUN X0JIaTHHHU KYpcaTyBYH acoCUM Ba
HUCOATaH 3Hr Kyn QoijasaHUIaAurad KypcaTKU4 XxXucobJsaHagu. Bbu3 ToOMOHUMHU3AAH
ypraHuuuiap WyHW KypcaTAUKH, OObEKTHMHU3Ja YMYMHUH peHTabe/JIMK Japakacu YCHII
TeHJeHIusicura ara (1-kazBaui).

1-kaaBaj
“Y36ekucToH Temup nysnapu” AJKHuHr 2017-2021 iim1apaaru MoJIMssBUIA
X0JIaTUHU MPOAA/T0BYM aliPpUM KYpCaTKUYIAP TAXIUIHA

. V4oB
T/p KypcaTku4iaap S 2017 2018 2019 2020 2021
1. | IOk aliianMacu MJIH.TH-KM | 20778 20942 21531 22 957 25520
2. | Japomaguap MJIH.cyM |5359432 |7529 204 {8512929 |9 605 380 |10 372 437
3. | Xapaxatsiap MJIH.cyM |3 944 032 |6 054431 |6 339278 |7479 028 |8817 555
MonusaBui
4. | paosnuATAAH MJIH.cyM | 506 789 173 605 392505 |406392 | 737 259
OJIMHTaH JapoMaf,
5, | Mosmasuit Gaonmar |\ o | 833455 | 735470 |2918 856 |2 478 207 |2 053 847

OyiiMya 3apapJiap
6. | Doniga (ymymuii) MmJH.cym |1088734 | 912908 |-352700 | 54537 238 294
doiga (acocuit

7. MJH.cyMm |1415400 (1474773 |2173 651 {2126 352 |1 554 882
daosuAT)

8. PeHTa6eva1/1K % 27,6 15,1 -5,6 0,7 2,7
(ymymnid)

9, PenTabemuk % 359 24.4 34,3 28,4 17,6

(acocuit paosusT)

1-xajBaj MabJyMOTJApUJAH YMyMHUH XaMJia acocud (aosMAT peHTabesJIMTHUHU
xucoo6sanaru GapKuHU KypUuImnumMu3 MyMkuH. IpHu 2017 unga 27,6 % amac, 6aiaku 35,9%
9KaHUHMU KYypULIMMHU3 MyMKHH. 2019 iuasa yMyMud peHTabe/sIMK Japa)acd XaTTo -5,6%
6ysraH. Acinaa acocuit paonuaTt peHTabenuru 34,3 Gou3HM TalIKUJI KAJITaH.

JlapoMaiHu AapoMaji OMJiaH COJMUILNTHPUIL GOHaMU ONepalMoOH KYpcaTKUYAUD, aMMO
yJapHU KOMIIAHWA YJIapHU OJIMII Y4YyH QoHJasaHrad pecypciaap OWJaH TaKKoC/all
KOMIIAHUSHUHI MaBXYAJMIMHU KypcaTaAu. AKTUBJIApHUHI peHTabeJINTu OyHAau
KOPNOPAaTUB KYypPCATKUYJIAPHUHT 3HT OAAUWMUAWD. Y MUHBECTULHSA KUJIMHIAH KalUTal EKU
aKTHUBJIap/iaH KaHJal AapoMa/i OJIMIIMHY auTaiu.

MosiusiBUI Kapop 6U3HECHU JABOM 3TTUPULLA MyXUM POJIb YHHANW/IU Ba KOMIAHUSHUHT
peHTabe/JINTUra YHUHI KalnuTaJl TapKUOU TabCcUp KuaaAu. KOMNaHUAHMHI MaKcagu V3
KUMMaTHUHU Ba aKLMAJOPJAapPUHUHT OOWJIMIMHU MaKCMMaJl Japa)aza OIUPUIINUD, IUYHUHT
Y4yH KOMIAHUsl caMapaZlopJMKHHA MaKCHMMaJ Jlapaxa/ia OlMpaJUraH Ba MOJIMSIALITHPHUILL
XapakaTJIJapuHU MUHUMaJJIAIITUPAZUraH TETUIJIN KalKMTal Ty3UJIMacuHU CaKJjaab TypuLIU
Kepak.

KoMmnanusa ToMOHMJAH oJiMHaguraH ¢onaa optub 6opca, KOMIAHHUS TOMOHM/AH
OJIMHTaH HaTWXXaslap I0KOPH OyJ1a/iy, INYHUHT yYYH WHBECTOPJIAPHUHT aKIIUSJIAPUHU COTUO
OJIMLI Ba COTHLI ONlepalUsiIlapUHU aMaJira OLIMpHUIITa XKalb KUIaau.

AKTHBJIap peHTabe/JIMTY MaBXKy/, aKTUBJIapJaH ¢oigasaHul opkaad ¢oija oauiaa
OOIIKAPDYBHUHI YMYMHUM caMapaJlOpJUruHu yadyangaud. Komnanusra Teruuwiv 6y/raH
aKTHUBJIAp KaH4a KyN 6yJica, aKLUsAJIapHU COTHUO OJIMII UHBECTOPJIAPHUHT KOMIIAaHUsATa OYJIrad
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MIIOHYMHM OLIMpaZU, TbHU 0030pAarv akuusjap HapXWHU OLIMpPAJAW Ba akuuda 6axocura
WK0oOUM Tabcup Kypcataau (Mogonta & Pandowo, 2016).

KopxoHaHM MOJIMSIBUH COFJIOMJIALUTHUPHUIL LIOMMWJIWHY MaKOypUATJIap MUKJOPHUHU
KyIaUTUPMacJUK OWIaH aMaJira OIIMPUJraH XoJiIapZla KOPXOHAaHU >KOPUU JIMKBUAJIHUK
K03QPUIMEHTU Ba V3 KaNUTAJUHUHT CTaHAAPT KuUWMaTJ/apura eTKasull KyHujaru
lapTJiapra puosi KWiMIIHY Tanab KUaaiu:

YKOPUH aKTUBJIADHUHT )KOPUH MaXKOypUATIaplaH UKKH 6apaBap OLIWIIWUHYU TabMHUHJIALI
y4yH 3apyp OysaraH Mukgopza ¢oiga osuw (MyAaaTid MaxOypUATJap MUKIOPUHU
omMpMacgaH). Kopuil JUKBUAJIUK KOIOPUIMEHTUHU XHCOOJall aJrOPUTMHUAAH KYpPUHUO
TYpUOJUKY, YHUHT [JUHAMHKaJa YCUIIMra KpeJUTOPJMK Kap3JapUHU KUCKApPTUPHUIIL E€KHU
aillaHMa MabJsafjap YCUIIMJAH y3M6 KeTHII OpKald 3pUIIMII MYMKUH. basaHc
K03pdUIIMeHTNApUAAaH KYPUHUO TYPUOAWKH, KPEAUTOPJMK KAP3JIAPUHUHT KUCKAPUIIU V3-
y3uJlaH MYMKHH 3Mac - 6y Xap JJ0MM >KOpUH aKTUBJIAPHUHT 3KBUBAaJIeHT KUCKApPHUILU OUJIaH
6upra kenajgu. Ly cababsiy, TYJ0B KOOMJHUATHHU TUKJAIIHUHI SIrOHAa MakKOyJ BOCHTAacH
KyHuujaruaapaad ubopar:

KOPXOHAHUHT UKTUCOAUN (AOMATH HaTHWXKajlapyd xucobura aislaHMa MabJafjapHU
O6Yp BaKTHUHT y3uJa GorlaaHU KyTaUTUPUIL (TaKCMMJIaHMaraH GouJaHu aHTIaTagu);

3axypaJjiap YCUMLIMHUHT KaMu/ia AspMu “TakcuMyiaHMaraH ¢poiga” naccuB MoAacy 6uiaH
KOIJIAaHUIIM (arap MyAAaT/JAu MaXxO0ypUsATJIap MUKA0PH oLIMaca);

MUHHUMaJ 3apapCU3/MK WapTH chdaThZa y3rapyByaH XapakaTJap KOIJIaHTaHJAaH
KeMWH COTHUII HAaTHXXaCUJa JOMMHUM XapaXKaTJIapHU KOIJIaLLL.

Bup KaHya o/IMMJIapHUHT QUKpHUra Kypa, KODXOHAaHUHI MOJIUSIBUM XOJIaTH JeraHja
MOJIUSIBUM peCYpCJapHUHI MaBXYyZAJIUTH, XapaKaTH Ba HWILIATUJMLIMHA aKC 3TTHUPYBYHU
KypCaTKU4lap MUFMHJWUCU TYLWIYHWIAaAW. ABBaJIO, MOJMABHUM X0JIaT KOPXOHAHUHI TYJIOB
KOOMJIUATUIA, TALIKUJIOTHUHT V3 (QAOJUATUHU MOJMUSA-JALITUPULI KOOUIUATHUra OOFJIUK,
Maskyp ¢uUKpHU KypajguraH Oyscak, G6eBocuUTa TYJI0B KOOUJMUATH KOPXOHA MOJIMSBUU
X0JIaTMHU UPOJJaIOBYM aCOCUHM KYypCaTKUY XUCOb6IaHaH.

YMyMaH oJiraH/ia, TYJIOB KOOUIMATH XyCyCH/ia Kax0H OJIUMJIapy Ba TaAKUKOTYWJIAPU
TOMOHHW/JIAaH Ce3W/JIapJM ypraHuuuiap KuiauHrad. Kymiaagad, KpeuHuHanunr (2014)
TabKUJJIAIINYE, TYJI0B KOOWUIUATH - Oy KOPXOHAaHUHI Oapya KpeAuTOpJiapd TOMOHM/aH
TYJIOBJIap OyHMYa Tajlabsap 6Mp BaKTHUHT y3uJa TaKJUM 3THJraH TaKAWpAa KOPXOHAHUHT
Kap3JIapWHHU TyJlallra TauépJiury.

Kpennunanunr (2014) ¢ukpuHM ypraHap 3KaHMHU3, Oy epja y30K MyAJaTiav
Kap3J0pJUK KU KOPUK Kap3JO0pJIMK XyCycuJia Cy3 IPUTUAMASNTH, OaJKU KaHJal Kap3u
6yJica XaM LIyHU TYyJialira KOAUPJUTMHU TYJI0B KOOUIUATU [ileb aTaMoK/la. YMyMaH oJiraHia
6y Tyrpu GuKp 6yaub, 6apya UMKOHUATAAP XUcobura 6apya Kap3J/apZaH KyTyJIUII HoOpMaJl
xo0Js1aT. AMMO, KOpUH Kap3JlapHU KOIUIAll Y4YyH y30K MYAJAAT/JAM aKTUBJAPHU COTHUIL EKHU
oMbopJard XOM-alléHW IMyJra awlaHTUpULIra TYFPU KeJIMIIM HOpMaJ XOJIaTHHU
udopanamanau. lly 6ouc, Hazapus Ba aMaJHUETAA TYJI0B KOOUJUATUHU TYpPJU KYpPUHUILAA
aHUKJallJap Ba LIYHra Kapab xy/joca YdMKapuliap MaBxyZ. KymuazaH, »KOpUil X0JIaTHU
b6axoJsiall MakKcajuja €Ku My MabJjafJapd OpKaJUTMHA TYJOBra KOJAUPJUKHU aHUKJIALl
6yin4a xaM TypJid MyHO3apa, My30Kapa, aMaJUETAary XoJaatjaap ydypaunju.

Kymnagan, MasypoBa Ba BbenosepoBanapHunr (2012) ¢ukpuya, Ty/10B KOOUJIUATU
KOPXOHAHUHT $paKaT KUCKA MYAAATJIU MaXOYpUSATAapUHU, MacajlaH, KpeJUTOPJUK Kap3JapH,
KHCKa MyAJaTJU KpeAuT/ap Ba IKUH KeJlaXKaK/a TYJaHUIIU KepaK OVJIraH cCyAaJlapHU TYJIalll
KOOMJIMATHU 3KAHJUTMHU TabKUJauau. dbHYU, OU3 I0KOpH/a TabKU/AJIaraHUMU3/eK, alHaH
YKOPUU MaXOYypHUSTAApHU TYJIallira KOAMpJUK MacaJaCMHU acOCUHM YpUHTra KyHuob, 1myaapHU
TYJIallra KOAMpJauK TYJI0B KOOUIUATU 3KaHJIUTUHU TabKUJ1a0 YTau.

EdumoBa (2010) aca, byHra Teckapu QUKPHU OUAJUPHUO, TYJIOB KOOUIHUSTHHU
“KOPXOHAHUHT Y30K MY/AJaT/JU MaXXOYPUATJApPUHHU TYJall KOOUIUATH” feb TylyHa M.
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KoBaneBHUHT (2017) dukpuya, TYJIOB KOOWJMUATH KEeHI MabHOJA KOPXOHAHUHT Y3
KpeAuTOpJlapu OJIAWJAru Kap3JlapuHU TyJaall »KaJBaJIMHA Oy3MacZaH Oakapull
KOOUIUATUUD.

Ty/s10B KOOUJIUATH OCTHJQ, Oy TAWIKUJIOTHUHI XY»KaJUK IIapTHOMaJlapura MYyBO(QHUK,
eTKa3ub OepyBUMJIAPDHUHT TYJOB TajabJapyuHU {3 BaKTHJA KOHAWPUILI, KpeAUTJapHU
KalTapull, XoJAuMMJapra WUl XaKUHU TyJall, OwoJpKeTjJap Ba OWXKeTJaH TallKapu
»KaMFapMaJiapra TYJIOBJapHU aMaJira OLIMPULI KOOWUJIMATUHY aHIJIATUIIMHYU KeJlTUpaAy Ba
Oy TapKUOHU KypaJuraH 6yJcak, OYHJa XxaM acoCaH KOPUH MaKOypuUsAT/iap caHab YTUJTaH
6y/1M6, Ma3MyHaH >XOPUW MaKOypUSATJAPHHU TyJall KOOWUJIHUSATU 3KAHJIUTHHU KYpPULIUMU3

MYMKHH.
JleOUTOp/JIMK Kap3JlapUHUHT TYJOB KOOWJMUATHrA TabCUPHUHU VpraHap 3KaHMHU3,
KOPDXOHAaHUHT TYJOB KOOWUJUATHU - Oy KOPXOHAaHMHI KHUCKA MyAJATIMA JeOUTOPJIMK

Kap3JIapuHHU TyJall OpKaJiv y30K MyJJaT/JU Ba KUCKA MyAJAT/AM Kap3JlapvHU TEHT paBUILJA
TyJalml KOOWJMATU SKAHJUTMHU KeJTupaau. Asnbarra, Myauiud Kucka MyAAaTad
JleOUTOPJIUK KapaJsapuJaH ¢oijialaHTaH XoJa KaMHd MaKOYpHUATJAapHU TYJAllHU TYJOB
KOOW/IMATH 3KaHJIUTUHU KeJITUPCaZa, OUpoK 6y epAa pakaT AeOUTOPIUK Kap3Japy XUucobura
MaXKOYPUSATIAPHU KOIJIAHUIIM TYTYHYacd GUpP MyHYa MyHO3apasd XUCOOJAaHULIMHU 3CJaH
YHKAPMAaCJIUK JIO3UM.

TalIKUJIOTHUHT TYJOB KOOWJMATUHU CaKJab KOJMII y4YH MOJHABUH aoauAT
MOJIMSIHUHT OHUp XWIJa OJIMHUIIM Ba cappIaHUIIMHM TabMHUHJALITA, UIYHUHTJEK
TAlIKUJIOTHUHT KOPUU Ga0TUATUHU TAbMUHJIALITA KApAaTUITaH OYIMIIN Kepak.

Cepruenko Ba ['nymkoHuHr (2017) ¢ukpsapura Kypa, Je6UTOPJIHK Kap3JapuHU y30K
My/AJaTJ/H Ba KUCKA MyAJaTJ/IMra 6yIMi MyMKHH. Y30K MyAJaT/Id e6UTOPJIUK Kap3Japu 12
OlJlaH OpPTHUK, Kap3/ap Oy/aub, KOpUK JUKBUAJIUK KOIQPUIUEHTUHUHT KUWMATH YHUHT
KAHMaTUra OO0FfJUK. AMMO, yJIApHUHI OYHJAW MyHOcCabaTH >KOPUH TYJIOB KOOWUJIHUSATUHU
udoganamanu.

3uMuHa Ba [lepdunbeBanapHunr (2016) TabKuAIalIndya, TYI0B KOOUJIUATUHU TaXJIUJ
KWJIUIL/IA MyXUM YPUHHH JeOUTOPJUK KAap3JAPUHUHT XaKMHU Ba JI0J1I3apOJIMTU srajllai/y,
YYHKH TYJI0B KOOUIUATH JIUKBUJJIUK OUJIaH yaMbapyac 60FIUKAUP.

Jle6UTOPJINK Kap3U KOPU JIUKBUIHU aKTUBAUP. llly cabab.iu, e 6UTOPJIMK Kap3JapUuHU
HAaK/L yJIra alJIaHTUPHUII Te3JIUTMHHU XUCOOTa OJIUII MyXUMHP.

TutoBa (2016) Ba 601Ka 6Up KaTop Mya/sIMPJapHUHT GUKpPUra Kypa, KOPXOHAHUHT
TVJIOB KOOWJIMSTHHU OaxoJialll YYYH JIMKBUJIMK KYpPCAaTKHUYJAPUHU XHUCOGJIAIl OJaTHM
xonaup. KopxoHaHUHT MOJMUABUN (GAOJUATUHUHI HUCOUM KypcaTKU4/Iapu €paaMuja
6a/laHC/Aa aKC STTUPU/ITaH UKKU €KW YH/AH OPTUK NapaMeTpJiap YpTacuaaru 60FJIUKJIMKHU
Ky3aTHII Ba KOPXOHAHUHT SIKUH KeJIAXKaK/Aard UKTUCOAUHN GaoJUATUHUHT PUBOKJIAHUIINHU
6auIopaT KUJIUII MyYMKUH 6Yy/1aiu. ByHUHT y4yH OU3 UKKUTA HUCOATHU aHUKJIAAUK: TAHKUAUN
6axoJiall K03GGUILIMEHTH Ba XKOPUU JIMKBUJIHUK KO3 PUIMEHTH.

llly 6ouc, TeMup HyJ TPaHCIOPTH KOPXOHa/lapW/Ja TYJOB KOOWUJIUATU OUJIAaH OOFJIMK
KUXATJIApHU YpraHUIl YHUHT MOJIMSIBUM XoJlaThra 6axo 6Oepuiira XaM XuM3MaT KWMLK
MYMKHH.

IOKopugaruiap/ian Kejanb 4YMKKaH X0J1/1a, OUp KaH4ya nmapaMeTpJiap acochzia, KOpXxoHa
MOJIMSIBUM X0J1aTUTra 6aX0 6epullra XxapakaT KAJUH/IH.
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