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AnHomayus. Makosaada cyrypma mawKuiomaapuod u4Ku Ha3opam musuMuHu 6axoaaul
JHcapaéHaapu, UMKU Ha3opam musuMuHU meKwupul 60cKU41apu, UMKU HA30pamHu aHUKAAW 84
6axosnaw Modeau, UYKU HA30pam mMu3uMUHU 6owKapuw Me3oHaapu épumub 6epuszaH. Oaub
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AHHOmayus: B cmambe onucaHbl npoyeccvl OYyeHKU cucmemsvl 8HympeHHe20 KOHMpo.is,
amansl Npo8epKu cucmembl 8HYMpeHHe20 KOHMpoJ/s, modeab udeHmugukayuu U OYeHKU
8HYMpeHHe20 KOHMPpO.is, d MAKx#ce Kpumepuu ynpasaeHusi Cucmemoli 6HympeHHe20 KOHMpoJisi
8 Cmpaxoeblx opzaHusayusx. B pesysbmame nposedeHHO20 uccnedo8aHusi pa3pabomatbvl
npeodioxceHust U pekomeHdayuu no co8epueHCMe808aHuU0 npoyecca oyeHku sggekmusHocmu
cucmembl 8HymMpeHHe20 KOHMPO.1s 8 CMPAX08blX 0P2AHU3AYUSIX.
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Annotation. The article describes the processes for assessing the internal control system,
the stages of checking the internal control system, the model for identifying and assessing internal
control, as well as the criteria for managing the internal control system in insurance
organizations. As a result of the study, proposals and recommendations were developed to
improve the process of assessing the effectiveness of the internal control system in insurance
organizations.
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Kupum.

Kaxonza 6M3HeC kapaéHJIapyUHU caMapaJiv TallKWJ KWUJIHUIJA KOPIopaTUB OOIIKApyB
MeXaHU3MJIapUMHU KyJIJIall TAalIKUJIOTHUHT 6apKapop PUBOXJIAHUIINJA MyXUM aXaMUsAT Kacoh
ataau. KopnopaTuB 601IKapyBHUHT MeXaHU3MU CUPaTHAA MUKW HAa30paT TUSUMUHUHT TYFPU
Hyara KyMUJIMIIM Xap TOMOHJaMa 6apKapop VCHII CypbaTJapMHU TabMHUHJALI OWUJIaH GUDP
KaTop/Jia MOJIMSIBUM XUCOO0TAaH QoijasaHyBUMIAp YYYH XaM OUpP KaHYya UMKOHUSATJIAP
TaKAUM 3THUO, WMINOHYWIMJIMUK, madpPodPyMK Ba OLIKOPAJIMKHM XaM TabMHUHJALIra épJam
6epazu. Iy 6ouchaH, cCyFypTa TalIKWJIOTJAapUAa WYKUM Ha30paT TU3MMHM JOUMUH aMal
KWJIMLIM Ba YHUHT HAaTWXXaJlapy MYKU ayJUT XMCOOOTIapHUJa AKKOJI aKC 3THUILU KepakK.

CyfypTa TaWIKWJOTJAapUJa HWYKU HA30pPaTHUHI TY3W/IMIIM caMapaju Ml
»KapaéHJapUHUHT MexXaHU3MU cudaTu/ia r3ara Kejaaau Ba 6yxraaTepusi ax60pOTIapUHUHT
MaKJ/JIaHUIINUTa XaM/Ja yJlaapHUHT waddod pacMURIALITHPUIMIINTA €plaM Gepajy.

CyfypTa TalUKWJOTJApUJa HWYKU HaA30paT TU3WMHM LIApTHOMaJapHU ¥3 BaKTHJA
6akapull, AabBOJAPHUHI ACOCJUTMHM KYpUO UYMKHUII, MaXOypUATJapHUM KOHYH acocuja
O6aKapuJIMUIMHA TabMUHJALIrA XA3MAT KWJIWO, XOAVMMJIADHUHI MabCyJUATIU OyauIIra
yopsaanau. CyFypTa TalUKWJOTHra OWJ, OYJraH Mab/JAyMOTJApHU TYFPU IIAK/JIAHTUPHLLI,
TaKJAUM 3TUJIAéTradH ax00poTAaru HOAHUKJUKHU aHUKJAll, Kabys KUJIMHAETraH KapopJiap
cupaTUHU Ba CyFypTa TALIKWJIOTU aKTUBJAPUMHH OKWJIOHA TaKCUMJIQaHUIIWIa XaM épJam
6epajuraH ;kapaéH, aJbaTTa, 6y MUKU Ha30paT TU3UMHUUD.

XyKaJUK IOPUTYBYM CyOBbEKTJAap V3 MYyCTaKW1 HYJIMHUA TaHJalljla KOpPIOpaTUB
OollKapyBra ajioxyja ypry O0epMoOKJaku, Oy V3 HaBOATHAA, MOJIHUS-XVKAJIUK (GaoausaTu
YCTUJAH YpHaTWJIaAWraH Ha30paTHUA TallKWJ 3TUII YCyJAJapuZiaH 3HI caMapaiCUHU
TaHJIALHU TaK030 3TaJu.

CyfypTa TalUKWJOTJApuJa HWYKU Ha30paT THU3UMHUHM caMapajd TallKWJI KHJIULI
MOJIMSIBUA XUCOOOTHUHI TYFPUJIMUILH, TYJIUKJAUTH, OyXrajTepus XUCOOWUHM HOPUTUII
TapTUOWHU GeJIrMJIaHraH MPUHLMI Ba KOHYH TaJslabJapyura MOCJAUTMHU TabMUHJIANH.

Apa6uéTtaap mapxu.

WKTHCOAYM OJIMMJIap TOMOHUJAH UYKH HAa30paT TU3UMHU OyHMYa KYNITMHA TaAKUKOT./Iap
aMaJira OUIMpUJIraH 6116, yJap TOMOHUAAH UYKH HAa30paTra TypJidya TabpudJiap 6epusiraH:

EBpgokumoBa Ba [lamkuHa (2009) vuku Ha3zopaTHU — OyXrajJTepusi XMCOOHW Ba WUYKHU
ayJUTHU TYFPU HOPUTHUIITa KaBOO OepaJjUraH TAIIKUJOTHUHT WYWAA KYyJJIAaHUJIAAUTaH
HA30paT TU3UMHU IKAHJWUTUHU aJIOXU/IA TAbKU/IaraH.

UKTucoauét pannapu AoKTOpH, npodeccop ABNOKYyJOBHUHT (2012) dukpuya, MUKU
Ha30paT THU3UMHUHMU 6aXOJIAIIHUHT MaKCaZyd ayAUTOPJUK TEKUIMPYBH BAaKTH Ba XAKMHUHU
TYFpU Oesirmiab osuil XucobsaaHaau. AWHAH MYKU Ha30paT TU3MMHUra 6axo Gepull opKaau
MHX03 KOpXOHa (PAOJMATHHU TEKUIHUPHUII AACTYPU TYFPU OeJTUJaHUIIM MYMKUH. ByHJaH
TallKapu MUKW HA30paT TU3UMUTa 6axX0 Gepull épJaMu/ia ayJUTOPJUK TAIKUJIOTH MHUXKO03
KOpPXOHAa/la YHU TapTUOTa COJIMIL Ba TAKOMUJIJIAIITUPULI 6YiiMYa MaciaXaT 6eprIllld MyMKHH.

Uktucogun oauMm KapumoB (2007) vukM Has3opaT THU3UMH JleraHJa “XoAuMJIap
TOMOHHU/JIAaH MyalsH XapaKaTJapHUHT TaKOMWUIAIITHPUIMIIUNHA HA30paT KUJIUIIHU
TabMHUHJALL.” TYWYHUJIUIIUHU, UUKKM Ha30paT TYIIYHYACUHU KEHr MabHOJa OUp KaTop
3JIeMeHTJIap/iaH TAlIKUJI TONTaH TU3UM CUaTH/A TAJTKHUH 3Ta/HU.

AxMemxaHoBHUHT (2016) dukpuua, ““uyKkd HazopaT Xap OUp OOLIKAPYB KapaéHuja
Ha30paT GOCKUYMHMUHT akpasiMac 3JeMeHTH OYy/nb, YHUHT OO0IIKa 60CKU4YIap/Aa HEe4YOF/Iu
cudaTiiv KeYaéTraHMHU KYPCAaTyBYH Ba aXO0POT OUUKJIUTMHU TA'bMUHJIOBYH - AJIOXU/1A TU3UM
cudaTraa mak/aHraH. MuK1 Ha3opaT TU3UMU XYKAJIUK IOPUTYBYU CYO'bEKTJAPHUHT OYTYH
daonuAaTUra, S'’bHU, UILIA0 YUMKApPUII >KapaéHM, ydyacTKa Ba uexjap ¢aosuaTura, xamja
XyKaJMUK GaOJUSATHHU TApPTUOTA COJYBYM YMYMHUM KOHYHUMJIMK Ba X}yKAJHUK HOPUTYBUU
CYO'beKTJIAPHUHT HKTUCOAMM MebEPUU-XYKYKUH 6a3aCcMHU TalIKWJ 3TYBYU HYKHU
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XYXOKaTJIapy, IWyHUHT/EK, UlJ1ab YUKAPHUII TEXHOJIOTUSICUHU KaMpab oJiraH 6yJub, YHUHT
caMapa/id ¢paoUATH MOJUSABUN XMCOOOT HaTHXKajlapyura 6eBoCUTa TabCUP KypcaTa/u.

Bouika 6up rypyx MKTHUCOAYM OJIMMJIADHUHI QUKPHUYA, AXIIM Hyara KyWUIraH UYKU
Ha30paT TU3WMHU TALIKUJIOT PAOJUATHUAATY XaTO Ba KaMYWUJMKJIAPHU ¥3 BaKTU/JaA aHUKJIA0,
caMapaJiv viiauura épgam kuaaau (Aziz, Said, Alam, 2015).

JAumutpueBudy, MunoBaHoBud, CtaHuynuiap (2015) uyku Ha3zopaT TU3WMHU KOMIAHMUA
daosMaTH camMapaJlopJUTMHU HAa30paT KUJIYyBYM XapakaTJap WMFUHAUCU OVJIu6, V3 osura
KYUWIraH MakcajJjiapra 3pUUIMIIHMA TabMHUHJAILIra XW3MaT KWIajAu, JeraH XyJocara
KeJIMLITaH.

AbaueBa (2023) TOMOHUAAH AKUHUSAOPJUK KaMUATHAA WYKUM HA30paT TU3UMHUHUHT
MIIOHWIMJWIA Ba CaMapaJiopJIUrMHU 0axoJall, KOpPXOHAa pPUCKJIAPUHM OOILKApHII,
aKLUAOPJAUK XKaMUATHAA OJIJUra KyHMWIraH Makcaj, Ba Ba3udasapra 3SpUIIULI YYYH
OOIIKAPYBHUHT MYXUM BOCUTACH OVJINO XUCOOJAHUIIN TabKUA/JIAHTaH.

TagKUKOT MeTO/40/IOTUSACH.

CyFypTa TalIKWJOTJapUJa WYKU HA30paT TU3MMHUHHU OaxoJall >KapaéHJapu MaxcCyc
viiab YUKWIraH MoJesslap Ba 60CKU4WwIap OpKalu Y3 akcuHu TonraH. Cyfrypra
TAlIKWJIOTJApU HYKHM Ha30paT TU3WUMMHHU TaAlIKWJI 3TUIIHUHT MWJIMHUN-METO/0J0TUK
TU3UMUHU TAaKOMUJIJIAIITUPULI MYXUM aXaMUSAT Kach 3Taju.

Tax/1u/1 Ba HaTHWKaJIap MyXOKaMacH.

Ay[UTOPJMK TeKIWHMPYBUHUHI acoCcMid Basdudacu CyFypTa TaALIKWUJIOTJIAPUHUHT
MOJIUSIBUM X0J1aTUra OuJ, ax00pPOTJApHUHT UIIOHYIMJIMIMHU 6ax0JIalllHU aMaJira OUIMpHULI
xucobaaHagu. lOkopuparuiapZiaH Keaub UYMKKAH XOJa AyAUTOPJUK TeKUIMPYBUHUHT
acocul HyHanuuuiapy 6GearusaHagd. UlyHu asnoxuja TabKUJJIall KepakKH, CYFypTa
TalIKWJIOT/IapU/Aa ayJUTOPJUK TEKIIUPYBJAPUHU YTKA3ULIHUHT OUP KATOp XyCyCUATJIapu
MaBXy/J. BUpMHUMJAH, CyFypTa TALIKUWJIOTJApUJa ayJUTOPJUK TEKLIIHMPYBJAAPUHU YTKA3ULI
Mak6ypui xucob1aHaau. UKKMHYNU/AAH, ayAUTOP CYFypTa TAlIKUIOTH/A TEKIIHUPYB KapaéHu
Ba YHUHT YTKa3WJMUIIKJAH MaHpaaTAop O6VJraH waxcaap ypTacujaru axo0poT OVUIIUFUHU
TYJAAMPUILTA XapaKaT KUJIaau.

Y4UHYU/JAH, CYFYpTa TalIKWJIOTJAapHUAa ayJUTOPJIapHUHT MajlakaBUM Jlapaskach acocui
lapTJaapfadH  xucobsaHafu. AyJuTOp KepakJd  MabJyMOTJapHU  TYIJallM  Ba
Ma'’bJIyMOTJIapHU 6axo0Js1ai OJIMIIM Kepak. ByHaH Talmkapy, ayAUTOp/JaH axJIoK MebeépJapura
pHosa KUJIMILI Tajsab KUJIUHA/AU, S'bHU Y Y3UHUHT MYCTAaKWJIJIMTMHU CaKJjall Ba TallKWA XaMm/Ja
MYKU TabCUpJiapra Kaplid Typa oJvlId Kepak. CyFypTa TallKWJOT/JIapuja ayJUTOpPJIUK
TEKIIUPYBJAPUHU TalIKWJ KWJIHLI >KapaéHW HWYKU Ha3opaT THU3UMHUHMU YpraHuul Ba
6axoJsalliaH 6ouwiaHagy. ByHJa, cyFypTa TalIKWJIOTJAAapUJa HWYKA Ha30paT TU3UMHUHU
ypranuu TakAUM KWJWHAETraH XUCOGOTJApPHUHI TYFPUJIMUTH, MOJIMSABUN-XYKaIUK
$AOTMATUHUHT XaKUKHUHM XO0JIaTUHU aKC 3TTUPHULIM, YHUHI KOHYHUUJIMTU XaM/Ja MOJIMSIBUM
XUCOO0T Ba OyxrajTepuss XUCOOM HOPMATUB-XYKYKUHM Xyx»oKaTjap TaJjiabjapudra Moc
KeJIMIIMHA aHUKJalAaH wub6opataup. CyFypTa TalUKHMJIOTH MOJIMUSIBUM XHUCOOOTHHHU
TacAMKJIall TYFPUCHAATH MXKOOUH XyJIOCACMHUHT MaBXy[, Oy/IMIIN, MasKyp MOJHUSBUH
Xuco6oT/aH doiijasaHyBYMIAp YIYH YHTa GY/raH UILIOHYHU omUpagu. MuKyM Ha30paTHUHT
caMapa/id aMa/l KUJIMILIU 3ca OUp KUXATAaH MUKW ayJAuT XU3MaTura XxaM 60pub Takasaju.
W4yKky ayJUT TeKUWUpyBJapU CyFypTa TAUIKWUJIOTIAApUAA TALIKWJI KWJIMHICAH UYKU ayAuT
XU3MaTH TOMOHM/IAH aMaJira OIMPUIaZW. YHUHT acOCUU MaKcaJid CyFypTa coxacu/a ro3ara
KeJIMIIM MYMKHUH OYJIraH KaMYMJIMK Ba MyaMMOJIapHU aHUKJIAll, yJapHUA 6apTapad KUIUII
O6yiM4ya Terduuwii  MacjaxaTjap  Oepull, KeJArycd MCTUKOOJJIAapHM  GeJsirujaul
MMKOHHUSATJ/IAPUHU aHUKJIAII XUCOOIaHa/IH.

MabayMKH, CyFypTa TaUIKWJIOTJApU >KUCMOHMH Ba HOPUAMK LIAXCAAPHUHT
MabJiaF/IapUHU Kalb KUJIraH X0J1/1a, CyFypTa *KaBo6rapJIMrMHU 0J1aZiy Ba UL OPUTAAU. Muku
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ayAuT XoAUMJIapy GAOJUATHUHT KaHJal TallKUJ STUJITAHJAUTUHU TEKIUPUO, MUKW HAa30paT
TU3UMHHU CaMapaiopJMTrUHU 6ax0J1alliu JIO3UM.

CyfypTa TalIKWIOTJapyu ¢GAoJUATUHMA PUBOXJIAHTUPHUIL, yJap ypTacugaru cod
paKo6aTHU Ky4aUTHPHUIL, MUK03/1ap MaHPaaTUHU XUMOsIJIall, MUJIJIMN CYyFypTa GaousTUHU
XaJIKapo MUKEcra 0116 YMKULIJA CYFypTa ayAUTUHUHT aXxaMUATH MyXUM XUCOOIaHau.

AKUMANOPJIMK XKaMHUATH IAK/IWAArd CyFypTa TaUIKWUJIOTAapU (QaoJMATHHU CYyFypTa
KEeHrallk Ba CyFypTa OOLIKApyBU OpPKaJIW CYFypTa aKLuUsJopJapu OoLIKapHUIlagd xam/a
acoCuid MabCyJIUAT CYyFypTa KYMHUTacd 3UMMacura Tywajgu. UYyHKH, CyFypTa KyMHUTacU
akuusgopsap MaH(aaTMHM XUMOSI KWJIYBYM OOILIKApYyB opraHu XucobsaHagu. Cyrypra
KYMUTACH ab30JIapH aKLUAA0PJIaPHUHT UILIOHYIN BaKWUIU cudaTua CyFypTa TallKUJI0TAapU
aKTUBJIApUHU XMMOS KWJIMLI, ¥3 MaHpaaTIapu/JaH Kypa akjuaopJiap Ba CyFypTajaHyBYMIap
MaHaaTJlapuHU YCTYH Kyuulura MaxoypaupJsap. CyrypTra KyMUTacu CyFypTa GaosUsTH
TYFPUCUJATA MabJyMOTJapHU WYKU ayJAUT XW3MaTHJAH 0J1aJlU Ba OJIMHTaH MabJyMOTJap
acocu/ia TerMuLIv KapopJap Kabysa kuiagu. CyFypTa TallKUJIO0T/Aapu/a CyFypTa KYMUTAcCH Ba
OOLIKAapyBUHU CyFypTa GaosUaTH TYFPUCUJATU MAbJYyMOT OWJIAaH TabMHHJIAII MaKcaAuja
“UyKkn ayauT xu3MaTu TyFpucuga Husom” acocuzpa u4ku ayauTopJiap GpaosvsaT HOPUTAJU.
CyfypTa TAalIKWJIOTH/A TALIKWUJ KAJUHTAH UUKU ayAUT XU3MaTH Ma3kyp Huzomra myBooUK,
daonuAT ropUTAAU.

Pecny6mkamMu3/a ayJUTOPJIUK GaouaTH o41ia TYpraH MyXuM Basudasiap/iaH 6upu
XOPIDKJIMK XaMKOpJlap TaH OJIaZiMraH ayJUTOPJIUK XyJOCACUHU Oepull KOOUJIUSATHUra 3ra
npodeccuoHal Japakafard MaxaJUIMd ayAUTOPJMK TalUKUJIOTJAPUHU TalIKWJI 3THLI
xucobsiaHaau. XO03UPrd KyHJa pecny6aukamusza ¢GaoausiT OPUTAJUTraH ayJAUuTOPJIUK
TAIIKWJIOTJIApH Ba ayJAUTOpPJIApPUHHU peecTp OyHWMYa KypaJuraH Oy/cak, HUJIap KeCUMUZA
COHM aHyara opTraH (1-xagBain).

1-xaaBaa
AyAUTOPJIMK TAIIKWIOT/IAPH Ba ayAUTOPJIap AMHAMHMKacu100
o 2019 2020 2021 2022 2023
T/p KypcaTkudaap N N . . .
700 700 17070 700 17070
1. AyIUTOpPJIMK 96 99 119 126 136
TallKWJIOT/Iapy
COHH
2. AypuTtopsiap COHU 558 572 651 735 1009

1-kaBa/1 Ma'bJAYMOTAAPU/IAH KYPUIIMMU3 MYMKUHKH, HWJLJIap KECUMUZA ayAUTOPJIUK
TAlIKWJIOT/IAapU Ba ayAUTOPJIAPHUHI COHM KECKUH OpTUO 6GopraH. ByHJaH kKenub6 4uKu6
XyJoca KWIMIIMMHU3 MYMKHHKM, Y36EKMCTOH ayJUTOpJUK XU3MaTJapH 6030pHja
ayJUTOPJIMK TALIKUJIOT/JAPU Ba YHra MYTAaHOCHUO paBUllJia ayJUTOPJAPHUHT COHU OPTUIIH
ayaopauK $aosMsITHIA COFJIOM PAaKOOATHUHTI IIAK/JIAHUO KeJIaéTraHJUTM XaMjJa ayAuT
XU3MaTJiapy 6030pU pUBOK/IAHAETIaHIUTHW/IaH AajioaT 6epau.

CyFypTa TU3UMHHHUHI MaMJaKaT UKTUCOAUETHJA TYyTraH YpPHU caMapasivd OYIUIIN/A
OOIIKAPYBHUHI TAapKUOUM KUCMM OYyJraH WYKM Ha3opaTra 3apyp 3JieMeHT cudaTuja
éHJIOUIHMII 3apYpAUpP. 3epo, UUKKU HA30paT TU3UMHU CYFypTa TAUIKUJIOTJAPUHUHT MOJIMSBUM
XOJIATHHU Ba yJlap TOMOHHUJAH KypcaTWJIAaéTraH xu3matJ/ap cudpaThHU baxoJiauira, 6030p
9XTUEXKIAPUHHU AaHHUKJIAII Ba 11y TAPUKA CYFypTa TAIIKUJIOTJAPUHHUHT UII CAaMapaJ0pJIUTUHU
olIMpHULIZA yJap Y4yH 06030pJa caMapajlud pakobaT MyXWMTHHHU spaTHllJa KaTTa €pjam
6epajiu.

Tap6upkopsuk $aosuATH KapaéHUJa IKOPH Japaxkaa AapoMaj, OJIMILI, UKTHUCOAUM
CyO'beKTJIap PUBOKIAHULIIUHUHT OMITUMAJI JJapa*kacura SpUIIMII yYyH S3HT MaKOyJ1 BOCUTaIap

100 UxTHCOAUET Ba MOJIMSI BA3UPUJIMTU Ma'bJIyMOTJIapH.
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3apypJIurd 6GOHMC, aKCapusaT MYJIKAOpJap WYKHM Ha30paT TU3MMHUHHUHI caMapa]yd aMal
KWJIHUIIKAAH MaHdaaTaopaupiap.

CyfypTa TalIKWJIOTJapyJa WYKHA Ha30paT TU3UMHUHUHI CaMapaJopJUrMHU 6GaxoJaul
MOJIMSIBUHA XUCOOOT axO0POTJAPUHUHT CUPATU Ba XaKKOHUUJIUTK Aapakacd O6uJiaH aMasira
omwMpuaaZu. Maskyp xapaéH/ia, CyFypTa TAlIKWJIOTJIAPUHUHT MOJIMSAABUM XUCOOOTJIAPUHHU
TY3UILI Ba ayAUTOPJIMK TEKUIMPYBUHM YTKa3UI/Aa XaJKapo CTaHAapT/aapZaH ¢oijanaHuLl
MYXHUM XUCOOJIaHaAH.

CyfypTa TalIKUJIOTAapHU/a UYKM Ha30opaT TU3MMUHM 6axoJiall )kapaéHy, aBBaJslo, yHUHT
caMapasii TallKWJ KWIMLI Japakacu OujaH 6axosaHaju. ByHJaH TalllKapu, CyFypTa
TAlIKWJIOT/IAapU HWYKHA Ha30paT TU3WMM, OUPUHYM HaB6GAT/Ja, CYFypTa TAUIKUJIOTUHUHT
TapKUOUN TY3WIMIIH, TAIKWJIOT OOLIKApPYyB CYyO'’bEKTJapd TOMOHMJAH MOJIAA-XYKaJIUK
$aoNIMATUHU caMapaJ/iid PUTHIL YYyH OOLIKAPYBHUHT yCYJ Ba Kapa€HJapUHU TYFpPU UyJIra
KYHWHIL, CyFypTa TAalIKWJOTHAA OOLIKAPYBHUHI WYKHW MabJyMOTJiap 06a3acMHU spaTHull,
Ha3opaT TU3MMHUHU YpHATULI, MabJAYMOTJAPHUHT KOHYHUUJUIWra puOsS KUJIULI,
OyxrajTepuss Xy»OKaTJapUHU aHUK Ba TYJUK IOPUTULI, OyXrajiTepusi XMCOOOTJIApUHHU Y3
BaKTHJAA TaMépJam, XaTo Ba 0y3ub KypcaTULUIJIAPHUHT OJIAUHM OJIMIL, CYFypTa
TAIKUJIOTUHUHT KOHYHUU GaosuAT OWJIaH IIYFYJJIAHUIIMHU aHUKJIAIl KapaéHJIapuHU V3
u4ura osaZy. M4ky Ha3opaT TU3UMHU CYFypTa TALIKUJIOTUHUHT 6apya X0AMMJIapyu TOMOHU/AH
WYKU axbopoTyapjaH ¢oHaasaHUIl HMMKOHUSATHUHU TabMHUHJAUIM Kepak. CyfFypTa
TAlUIKWJIOT/IAapU/Aa UYKU HA30paT TU3UMUHU TALUIKWJ KWJIMIL, aBBaJlo, CYFypTa TAIIKUJIOTH,
YHUHT aKLMAAOpJapyd Ba MHUK03Jlapyd MaHdaaT/jlapura Terduuid 601KapyB KapopJapUHU
KaOyJl KUIuLIJa 6e/IrMIaHTaH BaKoJlaTJiapra pyuosi KWIMHHUILIK, KOHYH XYXOKaTaapy, CyFypTa
TAlIKUJIOTH PaosMATH/Ia aHUKJIAHTMAH KaMUYWJIMKJAp Ba KouAabysapJMkiapHU GapTapad
sTuLIra épJaM 6epyBYM caMapa/ii 4yopaJlapHHU V3 BaKTHJAA KaOyJ KUJIWIIra HyHaJITUPUJIraH
6yJsica, MyalsiH MaKcaJira 3pyIilIMil MyMKUH 6yyiaau. llly HapcaHu ajioxyaa TabKU/JIALIMMU3
KepaKKH, CYFypTa TAlIKWJIOTJApU[a WYKHW HA30paT TU3UMUHU CcaMapaiyd TalIKWUJI KUJIUII
MKTHUCOAMN 6apKapop PUBOXJIAHUIIMHU XaM TabMUHIa0 6epau.

CyfypTa TalIKWJOTJAapHUZa 0apKapop PHUBOKIAHUIIHUA TabMUHJALI >KapaéHJApUHU
KyWuJaru 60cKu4/iap/ia aMmaJsra olpuil MyxuM, eb X1uco61aiiMus:

1-60ckny. CyFypTa TAlIKWJIOTJApUAA CaMapasu OOIIKAPYB >KapaéHJAapUHU TaLIKHWJI
KWJIMII YYYH pexa Ba JacTypJiap uliab 4Yukuil. Pexxa Ba gactypra acocaH, Xap 6up
MyTaXaCCUCHUHT JIABO3UM WYPUKHOMAJIapy TaCAUKJ/IaHAAY;

2-6ockud. CyfypTa TalIKWJIOTJAapu/Ja OyXrajTepuss XMCOOU HIJIADUHU OJIUO OGOpHUIL
Y4yH X1MC006 cMécaTy Ba aMa/lJIapHU TaHJall Xam/a GpaoMaT 1pUTUIL. TabKu/J1all KepaKKH,
MasKyp KapaéH/a TallKUJIOT 6YiiM4ya Ha30paTHU aMaJira OIMPHUII UMKOHUSATH NMaii0 6116,
IOKOPH HaTHXKara 3pUIINUII MyMKHH GY1aau;

3-60ckuy. Maskyp OocCKuY/Ja CyfypTa TalIKWJIOT/JAapujaa ¢GaosuaT HpPUTAJUTaH
XOJJUMJIAp TOMOHMJIAH HWYKH HA30paT THU3UMUHU CcaMapasid TallKWJ KWJIWII MaKcaJuza
MaxCyC TeKUIMpPYyBJap YTKA3UJIUILU JIO3UM;

4-60ckuy. CyfypTa TalIKWJIOTJAapH/Ja UYKM Ha30paT TU3UMHUHHU caMapaiu $aosusT
IOPUTHUILU YYYH Ma'bJyM BaKT/[a MOHUTOPUHT YTKA3UING, }KOPUH KaMUYUJIUKIIAP TY3aTUIUII
JI03UM, Oy KeJrycu/ia TaKpOpJAaHUUIHUHT OJIJUHU OJIMLI MYMKUH 6y./1a/14;

5-6ockud. DBy 6ockuyza cyFypTa TalIKWJOTHHHUHI WYKU HA30paTU TallKyd ayjdT
TEKIIMPYBJApHU  HaTWXKajsapu  OWJIaH  TAKKOCJAAHUOG, TaxJua  KWIHMHAAd.  Arap
HOMYTaHOCUOJIMKJIAp 103ara KeJjaJuraH OyJica, SHFM MakcajJjapra 3pUIIMUII YYyH MYXUM
KapopJsap Kabys KuiauHaau. llly 6usnaH 6Up KaTopAa, Mas3Kyp O60CKMY/Ja OOLIKApPYBHUHT
acocuit asieMeHTU cudatraa GaosUusAT KYJaMUHU KEHTAUTUPUII UMKOHUSATJIAPUHU 6axoJiall

dMaJir'a Ol pHUJIain.
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JIMK Ba Kanp-
TapTHOra Jfap
- cuécaTH

busHec xkapaéHiapu

Sso Ba CTpaTeTUsACU
Hasopat
Typ/iapu
Ax6opor- PuckiapHu
Puckuu Hasopat JIAapHU KalTa IOKopu puck KaMaWTUPULI
Gomka- KUWJIMIIAA JAJTUIT Hasopat UIIJIan 6y IMMJIapHU 6ylinya pexa-
2L T BOCHTaNapH aHUKJIalI TafIKUKOT
UILTa0 YUKHUIIT
1-pacm. UuKu Ha30paTHHU aHUKJIALI Ba 6axoJiam MoAesm 101 S~

101 TaiKUKOT/Iap HATIXKACKA Mya/JIn} TOMOHUAAH ULLIA0 YNKUJITaH
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WM4YKkK HazopaT TU3UMU MaKcaJ Ba Kapop Kaby/a KWIHWII TU3UMHUIa acocaaHub
IOpUTUIA[AU. YMyMaH OJIFaH/a, Ha30paTHUHT Oy 60CKWYM 6apya TapKUOWUM OYJIMHMaJsapaa
MOJJUM Ba MOJIMAABUM pecypcjapjAaH caMapaau ¢QoijasaHylira puos 3TUIL Ba
TAlUKUJIOTHUHT MaKcaZ/lapyra 3pyILINII YYYH aCOCUM O0CKUY XUCcOOIaHaU.

UKtucogum oauMm TosoBayHuHr (2007) Tabkujaalinya, HWYKA HA30paTHUHT
3JIeMeHTJIapu OPKaJy, I'bHU, UKW MYXUT, PUCK Ba yJapHU 6axoJiall, ax60pOoT TaAbMUHOTH,
MOHMUTOPHHI, Ha3opaT aMa//lapyd BOCUTACH/Ja TALIKWIOTAA TU3UM XaKuJa MabJyMOTJap
IIaK/IJIAHTUPUJIaAM Ba MUKW HA30pPaTHUHT caMapaJ/ii UILJIAllly TAbMUHJIaHa U [8].

Ymby 1-pacMaa KeJTUPUJITaH MOJieJib MabJyMOTJapUAaH ¢poljasaHub auTHUIIMMU3
MYMKHHKH, CYyFypTa TAlIKUJIOTJIapy/ia MUKW Ha30paT TU3UMUHU TALIKWJI KUJIULI Ba 6axoJiall
I0OKOpH/lary TapTU6/4a aMasira oliMpuaaZurat 6yJca, 6y »kapaéH/ia, "9KU Ha3opaT TU3UMUHU
0110 60pHLI Ba IOPUTHUIL OMJIAH l03ara KeJlayuraH 6apya MyaMMOJIapHH Y3 BaKTU/a aHUKJIaLl
MMKOHUSTU NanA0 6yaaau.

1. CyrypTa TAalUKWJIOTUHUHI WYKHA HA30paT TU3WMHU XXKOPUK MabJyMOTJIAPHU TYIJIALI
>KapaéHu OyJnb, yHAAH WYKW ayAUT HaTWXKajJapu OyhWuya QoljasaHUIaUraH OMMJIIAp
6axosilaHaAu. M4ykyM HaszopaT caMapaJOpJIMTMHU OLUMPULI Yopa-TaJbupJsapu CyFypTa
TAlIKUJIOTJAapU/Ja PUCKHU NacaUTUPHUILTa XU3MaT Kuaaiu. By BasudasapHu amasra olupurIl
»KapaéHU 3ca, O0LIKAPYBHUHT CTpaTeruK MO/JeJIM OPKaJu aMaJira olmpu/aaau (2-pacm).

MaBxKy 6U3HEC KapaéHJAPHH TAXJIUI KAIUII

CyfypTa TallKUJOTHHUHI MaKcaj,
Ba KapallJlapUHU 6axoJaul

CTPATETMK MAKCAZIHU
AHUKJIALL: SWOT TAXJIUJIU

NYKM TaxJIUI:

Tamkun

TaxJIAJI: Ky4JId Ba

HUMKOHHUAT Ba Ky4dcCus
XaB(l)j[ap i TOMOH.}]ap
QOyHKIIMOHAJ CTPATETUsHU
6eJIruaall
|

busnec CTpaTerusadCuHHA GeJIruJant

KopnopaTuB cTpaTerusiHu
GeJryiant

CTpaTerusiHd amaJira OLIMpHUII

2-pacm. CTpaTeruk MaKCcagHM aHUKJIAll >KapaéHu102

102 TaKUKOTJIap HATHXXACK/]a MyaJlJING TOMOHU/IAH UIILJIA06 YUKUJITAaH
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2. Kabys KU/IMHTaH UYKU HA30paT TU3UMH GyiHHMYa Me30HapHU OesIruIall, HIIOHYIH
Ba caMapaJiv yopa - TaZ0UpJaapHU UIlllJIab YuKHUIl (3-pacm).

NYKHU HA3OPAT

BYUHUYA
ME3OHJIAP
|

CYFYpTa Maxcy/J10TJIAPHHHU
OomKapuII

MabJIyMOTJIap 0a3acuHI
MAKJUIAHTHPUIIT

| I
|

COTHII
KapaCHJIapuH
X TallIKWJI
KUJTHIL

WHBECTHUIHST
apHH
OOoMIKapuII

bex oducnap
(haonuaTHHU
OomKapuI

HOJIUCITIAPHU
OOoIIKapHII

3apapiapHu
OormKapuI

3-pacMm. NYKu Ha30paT TUSUMHHHU GOLIKAPHII Me30H 1apu 103

3. CyfypTa TAUKWJIOTHHUHI MaBXyZ, TaJ0UPKOPJMK PpUCKUHM aHUKJAIl Ba
6esryiianlia MMKU Ha30paT TU3UMUHU Hyra Kyuui (4-pacm).

NYKHN HA3OPAT TU3UMU

PAaKaMJIAIITHPUAJITAH
HYKH Hasopart

TapMOK TU3UMHU

1
T

PHUCKHH
AHUKJIALI
Ba
0GaxoJar

JKapaéH pHUCK Ha30paT Haszopar
MYXHUTH

3apapHU
AHMKJIAIII

Hazopar ax6opot MOHH-
(daommaTu TOPUHT

J

4-pacMm. TaaOGUPKOPJIUK PUCKMHM aHUKJIALIJard M4KM Ha3opat Tusumu 104

W4ykyM HasopaT THU3UMUHUHI J>KOPUH XO0JaTH XaKyJa MUIIOHYIM ax60poTJ/apHHU
MIAK/UIAHTUPHUII Ba YHUHT CaMapaJiOpJIMTMHU SAXIIWJIAINl MAKCaAWJa TaBCUsJIAp HILIA0

103 TafKMKOT/Iap HATIWKACKA Mya/InQ TOMOHUZAH UILIA0 YUKUJITaH
104 TafKMKOTIAap HATIWKACKA Mya/JINQ TOMOHHUZAH UILIA0 YUKUJITaH
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YyUKUIL. ByHJa cyFypTa TalIKWUJIOTHAA WUYKUA HAa30paT TU3MMH caMapaZOpJIMTMHU 6axoJiall
KapaéHUHU KyHWHJard KeTMa-KeTJUK acocuja oJsub 6opunagu: 1) ayautopsaap HII
6olLIallaH OJIIUH CyFypTa TAalUKMJIOTUHUHT O0LIKAPyBH, arap MaBxyZ, 6yyca GuinaJvuHUHT
UUI KYJIaMU Ba XyCyCUATAapU XaKuJa YMYMHUN TacaBBYP XOCHUJ KUJIUO, TEKIIUPYBHU TALUKHUJI
3TULIZIA ayAUTOpP HII >KapaéHUra KaHAad EHJALIMIIM KepaK 3KaHWHUW Ba WYKM Ha3opar
TU3UMHUIra Kal Japakafia TasHUIIA MYMKUHJIWTUHU Kypub uyukagu. llynu anoxupa
TabKU/JIA0 YTHUII JIO3UMKHM, WYKH Ha30paT THU3UMH KaHYAJMK HLIOHYJHU G6YIMacHH,
ayaudTopJsiap AacTjaabku Oaxosall kapaéHujaH ¢oijasaHub, TU3MMHUHI MabJyM OHUD
KUCMUHU TEKIIUPHUO KYpULLJIApU JIO3UM; 2) OYH/A UYKU HAa30paT TUSUMUHUHT UILIOHYIHJIUTH
6axoJiaHaiu. MKW Ha30paT TU3UMU UILIOHUWIMJIUTUHU 6aX0/1all ayAUTOp TOMOHUAAH UILJIA0
YUMKWJ/ITaH MeTO/IMKa Ba yCyJ/ljlapra acocaH amaJ/ira olpu/aaau. baxosau xkapaéHua ayIuMTop
KyWHJaruaapHu 3’ bTH60pra oJIMIIM WapT:

XUCOOOT JaBpuja CyFypTa TALIKWJIOTUHUHI OlepalUsiJlapuHy HOPUTHLIra JOUp
OyxrajTepusi XyXoKaTJlapd Ba OOIIKAa XyXOKaTJapHU Ha30paT KWJIMLI BOCHTAJIAapUHUHT
MIIOHYJIMJIUTY 103aCU/IaH TeKIIUPULI;

TEKIIMPYB J>KapaéHWJa XUCOOOT JaBpura xoc 6yaradH ¢aoJUATHUHT aJoXuja
XyCYCUSITJIApUHU Ba TaPOBYTJIAPHHU, IIYHUHTIEK, GAOJUATHUHT JaBpJapra Kapab y3srapuii
HaTWXXaJIapUHU XaM aJIoX{/la TEKIIUPUO YTHUILLIAPH JIO3UM;

ayauTOp  aMaJira  OLIMPWJraH  MIIapHU  6GaxosalAu  Ba  HaTWXKajJlapHU
pacMuiiamiTupagu. By kapaéH/ia ayAuTOp TEKLWHUPYB Ba GUKP-MYJI0Xa3acH acoCujia UIKHU
Ha3opaT XaKuza Kapop Kabys KUIULIM MyMKHUH OY1au.

CyfypTa TAlIKUJIOTH/AA UYKHA HA30paTHU 6axoJiall KapaéHIapuHU TaKOMUJJIALITUPHULI
6yir4a IoKopUJaruaapAaH TallKapy siHa 6Up KaH4ya TakJAudIapHU 6epub YTUIIUMU3 JIO3UM.
ABBaJslo, CyFypTa TAUIKWJOTHHHUHI V3Ura XOC XYCYCUITUHM HMHOGaTra oJsiub, omepanyoH
AyAUTHUHT y4YTa KaTEropUsCMHMU KyJIall Ba HATWXKaJapHU JOMMHUUA MOHUTOPHHT KUJIHLI
OpKa/ld MakcajJra 3pUIIUII MYMKHUH 6Ysnagd. TabKuasam MyMKUHKH, Oy OpKaslu CyFypTa
TAlIKWMJIOTUHUHT XU3MaT KypCcaTUIL YHYM/IOPJIUTM Ba CaMapaJlopJIUTMHU 6axoJ/ialira MMKOH
6epaju.

CyfypTa TAalUKWJIOTUHUHT QYHKIMOHAJ KaTeropusCyu OpKaJlU CyFypTa KapaéHJapuHU
TYPYXJALITHPUII HMKOHUATH mNaugo Oyaaau. fAbHU, PaosuaT TypJsapuHU TacHUIA
MYMKHH. MacaJiaH, XaéT CyFypTacu, YMyMHUH CYFypTa Ba Kal'Ta CyFypTa olepalnusiapu 6yinya
JlapoMa/iJlapHY, 3apap MUKJAOPUHU €KW IIaK/JJIAHTUPW/IraH 3axupa XYMcoOM Ha30paTHHU
aMaJira OUIMpHUIl MyMKUH. By KaTeropus opKaJiu myJi OKUMJIApU HA30paTUHU aMaJira OIIUPHU LI
MMKOHMUATHU l03ara KesJaJd. YHUHI KaMUWIMTHU IIyHJAKH, TU3UMJAp ypTacuja y3apo
aJloKaJlapHM 6axoJ1all UMKOHHUSATH AespJid MaBXy/i IMac.

CyfypTa TAlIKWJIOTUHUHT TAlIKWUJUN KaTeropusCH/ia YHUHT GOl TAUIKUJIOT, QUIHalI,
6y/1MM Ba 6y/IMHMasap €KY 1ybba KopxoHasap GpaoauaTu ypraHunagu. Tallkuaun ayguTaa
acocud bTUOOpP OYAIUM OQYHKIUSAJApPU KaHJAW Jgapakaja y3apo O6OfJaHTaHJUTHUHU
aHUKJIAlra KapaTWiraH. AyZJMTHUHT Mas3Kyp TYpU HYKU Ha30paT THU3UMHU (PaoJUATUHHU
MyBOOUKIAITUPHUIIHN TAUIKKJ 3THIL Y4YH MyXUMAUP.

CyfypTa TAlIKUJIOTHHHUHI MaxCyC KaTeropUsICHJA TAUIKWUJIOTAA 103 GepUIld MyMKHH
OVJiraH TypJu Xuajard GuUpUOrapJuK XoJaTjapu €Ku OyJIuHMaja Xu3MaT BasupacUHU
CYUCTEBMOJI KUJIHII MaBXKY/AJIUTHHU TAaJKUK KUJIUII OYiH4Ya TaBCUsJIap 6epulll xKapaéHaapu
KYpUO YUKUIAU.

CaMapasy WYKM Ha3opaT TU3UMH CyFypTa TAUIKUJOTUHUHI acoCUil (aoUATUHU
KaMpab OJIyBYM HUIIOHYJIM axO00pOT TU3UMJIAPUHHU Tasab Kuiagu. CyFypTa TallKUJIOTHUHUHT
WYKM Ha30paTH yMYMHUHU caMapaZiopJIMrd JOUMUHM paBHUIlla HAa30paT KUJIMHUIIM Kepak.
CyfypTa TalIKWJIOTH Oy/JMHMajapy OyiHYa MYKU Ha3opaT Ba 6axo/ialll MOHHUTOPUHITH
CYFypTa TAWIKWJIOTUHUHT KYHJAQJIUK QAOJUATUHUHT OUP KUCMHU OVJIUIIU Kepak. ByHjaH
TallKapu CyFypTa TAlIKUJIOTH UYKU ayJUT KU GOLIKA Ha3opaT Ty3WJMajapu ab30Jiapu
TOMOHHU/JIAaH OeJITWJIaHTaH HWYKW Ha30paT KaMYWJIMKJIApPUHU 3yJJUK OuaadH 6Gaprtapad
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STUJIMILIMHU TETUIJIM JJapa)kaJiaru paxoapJiapra xabap 6epuauiiy J03UM, arap KuJUH HUKU
Ha30paT KaMYWJIMK/IapU aHUKJIaHTaH 6yJica, AUPEKTOopJIap KeHralura xabap KU1 Kepak.

XyJs10ca Ba Takaudgiap.

CyFypTa TalIKWUJIOTH GOLIKAPYBUJA caMapajy UYKU Ha30paT TU3UMHUHU UILJIA6 YUKHUIL
KyWHJaru MakcaZijlapHy aMaJira OLIMpPUII UMKOHUATUHYU TaAbMUHJIANU:

1. UinoH41M 6U3HEC MabJyMOT/JIAPDUHY TabMUHJIALI;

2. CyrypTa MyKOQOTHUHH TYFPU HYHAJTHUPULL;

3. MabiyMOT/IapHU XUMOSICUHU TabMHUHJIALL;

4. OnepanMoH caMmapaZOpJIMKHU TabMHUHJIAIL;

5. Xuco6 cuécaTHUHM HOPMATHUB-XyKYKUH XyXoKaT/aap Tajabsapura MyBOQUKJIUTUHU
TabMUWHJIALL;

6. Nuku Ha3opaT 6yinya AKYHUU XyHOKaTIAapHU TaképJiall KoWJaJapyuHU TaAbMUHJIALL.

Xy/aoca Kuanb aiTaguras 6yscak, CyFypTa TallKUJIOTJIapy/ia caMapalyd HWYKUA Ha3zopatT
TU3UMMUHM TallKWJI KWIHWII Ba 6axoJiall »KapaéHWHW aMaJ/ira OLIMpUII OpKaJsu, CyFypTa
XU3MaTJApUHU TYFPU TaAIIKUJI KWIHII, CYFypTa MyKOQOTJapUHU HHBECTULMATA TYFpHU
UYyHa/ITUpULI, YMyMaH OJITAaH/a, ONlepallMOH caMapaZopJ/IMKKa 3pUIIMII MYMKHH 6yianu. By
OpKaJIM 3Ca, CYFypTa TallKUJIOTJIapU/ia yupalld MyMKHH 6yiraH GupuOrapuk 6uaaH 60FJIUK
PUCKJIapHU NMacalTHUPUII UMKOHUATH t03ara Kesaau. lllyHu anoxyjaa TabKUAdaLl JTO3UMKY,
CyFypTa TalIKWJIOTJAapu/Ja UKW Ha30paT TU3UMM OUP BaKTHUHT y3uJia CYFypTa TALIKUJIOTH
paxbapy Ba MUKU ayAUT XM3MaTU TOMOHH/AH caMapaJiopJiuru 6axo1aHub 60puJica, aabaTTa,
HAaTHXKaBUHJIMKKA 3PUIIHII UMKOHUSITH I0OKOPHU OyJIaJU.

Ada6uémaap / /lumepamypa / Reference:

Aziz, M.A.A., Said, ]. Alam, M.M. (2015). Assessment of the Practices of Internal Control
System in the Public Sectors of Malaysia. //Asia-Pacific Management Accounting Journal, Vol.
10(1), pp. 43-62.

Dragomir Dimitrijevic, Vesna Milovanovic, Vladimir Stancic. (2015) The Role of A Company'’s
Internal Control System in Fraud Prevention. //Financial Internet Quarterly “e-Finanse”, vol.11/
Ne 3. p. 34-44.

A6duesa LILH. (2023) Akyusadopauk xcamusimaapuda uvyku ayodum Memodo./102UsiCUHU
makomuasawmupuw. Aemopegpepam, 71 6.

Asnokynaos A.3. (2012) Aydumopauk mekwupysuda u4Ku Ha3opam mu3uMuHu 6axoaaul.
//“Moausa” uamuii xcypHanau. -Towkenm, N25-6. 64-67-6.

Axmedrcanoe K.b. (2016) Xyscaauk wpumysuu cybsekmaapda uuvku aydum
Memodos02usicCuHU ~ makomuasawmupuw.  Ukmucoduém  ¢aHaapu  duccepmayusicu
asmopegepamu. - T.

lonoeau Anna MuxatinosHa. (2007) Opzavusayuss 6HympeHHe20 KOHMPOJsi 8
mesAeKOMMYHUKAYUOHHbIX Op2aHu3ayusix asmopegpepam, 27 c.

Eedokumosa A.B., IlawkuHa H.H., (2009) BuympeHHutl aydum u KOHMpPoab GUHAHCOBO-
X035licmeeHHOoU desime/nbHOCMU 0p2aHU3ayuu: npakmuveckoe nocoéue.- M.: H3dameabcko-
mopezosas kopnopayusi. [lawkos H.K. - 250 6

Kapumos H.®. (2007) Tuxcopam 6aHkaapuda u4ku ayoumHu mawkuja KUuJAuwl ea yHU
ycaybuémuHu makomuaiauwmupuuw myammonapu./Monoepagus. -T.:

282




