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Kupunm.

AUTHII )KOU3KHU, MaMJIaKaTUMMU3/la KOMMYyHaJl XM3MaT KypcaTHll OyHWuYa 3aMOHaBHUM
6030pHU INAKJJAHTHPUII HyaMJa M34YMJ cabil-XapakaT/ap aMajra OLMpPUIMOKAA. YTraH
JlaBpJia KabyJ KWJMHTaH OUp KAaTOp KOHYHJAap, Kapop Ba ¢apMOHJap Ma3Kyp COXaHH
TapaKKWM TONTUPUIIHUHT XyKYKUWA acocu 6VJINO XU3MaT KWJIMOK/Ja. BUpok muasat 6unan
yTHUO 60paéTraH AaBp KOMMYyHaJl XU3MaT KypcaTUII COXaCUHU fIHA/la - TAKOMUJIJIAIITUPULI Ba
PUBOXJIAHTUPHUILHHU TaK030 3TMOK/A.

KoMMyHasn xu3MaT KypcaTUII COXACMHM M34YWJ PHUBOXMJIAHTHPULI Macajajapy
“Y36ekucmon-2030” mapakkuém cmpameauscuda xaM y3 UOJACHHU TONTaH, S'bHU
€. XYAYATapAa 1 MUTMOH XOHA0HIH YH-XKORIap Kypull, «IHrH Y36eKuCcTOH» MacCHBJIapH
connHu 100 Tara eTkas3u6, Kymumya 200 MUHITa oujlara MyJ/pKa/IaHTaH yWlapHUA 6Gaprno
3TUl, pecny6/MKaZa kamMmuaa 140 MUHT ousiara MyJbKaJlJlaHTaH WOKTHUMOUM yUAJIApHU 6apIio
stuul. TymaH (axap)/lapHUHT 60Ul Ba MacTep pexajapuHu 3 Ta Toudaau (peHoBaLus,
PEKOHCTPYKLIUS Ba KOHCepBallMs) 30HajJapra axpaTub, cojJasallTUPUIraH TapTUOAa
XaM/Ja axoJM Ba TaJAOUpKopJap TakAWpJapMHMA HHOOATra OJIraH XoJ/a UIIab YUKHII
aMaJIMETUHU KOPUH ITHULI. AXOJMHU KOUJAIWITUPUILHUHT OOl CXeMaCUHU UILIA0 YHUKUII.
PuUBOK/1aHTaH AaBJaTJIapHUHT OUHO-UHIIOOTJ/IAp 6YinYa KypUJIHILI XaBPCU3JIUTH MebEpPJIapHr
acocyja IHTY CTaHAapT/AapHU }K0puH Kuaull. Kyn kBapTupasu yilsiap Ba 6011Ka Ky4YMac MyJiIK
O00'bEKT/JIAPUHM YAyl KUPUTUII acoCHJA KypUIIHM TapTUOra COJYBYM KOHYHHUU
acoc/JapHU WaK/JIaHTHpULI. bapya axo/d MyHKTJapWHU TO3a HWYUMJIMK CYB Ba OKOBa
XU3MaTJaapu 6uaaH KapoJsaT/Ju TabMUHJJAUIHUHT MOJIMSIBUM MeXaHU3MJIAPUHU KOPUH
KWJIWII Ba Xako3a..» (Papmon, 2023), kabu myxuM Basudasiap 6earunad 6epusarad. Yuoy
yCcTyBOp Basudasap MyBadPaKUATAM XajJ ISTHJAHMIIM YH-KOW KOMMYHaJ Xy»KaJWTH Ba
KOMMYHaJl XU3MaT KYpPCAaTUIIHWHT HMKTUCOAUNA CcaMapaJlOpJIMTUHU OLIUPHUIL XUCOOHra
pecnyb/JMKaMU3 axOJWCUHU yU-KOW OWJIaH TabMHUHJAII Ba yJjapra cudaTiyd KOMMYyHas
XUM3MaT KYPCAaTUUIHUHT aHUK 4YOpa-TaAOUpJapUHU HILJIA0 YUKUIIHU, CTATHUCTHUK
KYpCcaTKU4Jap THU3UMHUHU TAaKOMUJ/UIALITHPUIIHUM Ba HCTUKOOJIJIADUHM  CTATUCTHUK
IPOrHO3JallHU Tajlab 3Taju.

Apa6uéTaap mapxu.

KoMMyHas xu3mMaT KypcaTHUIl COXaCUHUHT PUBOXJIAHULIW, YHUHT Ha3apui Ba XyKyKUH
acocjapy 1o3acujJlaH OMp KAaTop MaxXa/UIMH Ba XOPWXKHM OJIUMJIap WJIMMWA TaJKUKOT Ba
M3JIaHULLJIAp 0J1M6 OGOpHIUraH Ba OOPUIIMOKAA, yJap Ma3Kyp COXaHU PUBOXJIAHTUpPHUILTa
Y3JIAapUHUHT KaTTa XUCCaJapyUHU KYLIIUIIMOK/A.

XopwKUM  JlaBJATJAPHUHT KYIJaab eTakdyd MKTHUCOAYU OJIMMJApU TOMOHM/AH
KOMMYHaJ/l XM3MaT KypcaTUIl COXACUMHUHI YPHH, aXaMUSATH, YHUHT PHUBOXKJIAHULI
TeHJEeHIUsJIapyu MWJMHM acocAa VpraHuo YUKWJIAMOKZA. XycycaH, MamameB (2008)
“YrupaBJieHUe XUJIUIHO-KOMMYHAJ/IbHbIM X035IICTBOM MyHUIUNAJIbHOTO 06pa3oBaHus” neb
HOMJIAaHTaH MOHOTpadHUsACHJA KOMMYHaJ/I XYKAJUTMHU PUBOXKJIAHTUPHUII CypbaTJapyd Ba
XaXKMH, OUpP TOMOH/J]aH, MyCTaKWJ 3Mac, 6aJIKM UCTebMOJIYUIap (CaHoaT, axoJiu, MaJlaHUM-
MaulIWM Myaccacajap Ba X.K.)JaH XOCWJI Oy/jafiuraH KaTTaJukaup. MacajaH, caHOQTHUHT
PUBOXJIAHUIIW 1IAaXap/a ax0/Jd COHM OIIMIIMHU 6e/ruaab 6epyBUH, axap XO0CUJI KUJIYBUU
OMHJI XHcOGJaHaAW. Y3 HaBGaTHa YU-KOM, MaJJaHUW-MaUIIUKA KypUJIULIHUHT XaM
cypbaTaapu opTaay. UKKMHYM TOMOHJAH, MILJIA0b YMKAPHUII COXACH, YHUHT JUHaMHKacCU
KYNpPOK axo/Ji MexXHaT KWJIHMILM, TYpPMYyIIM Ba JlaM OJIMIIM Y4YyH HOpMaJl LIApPOUTIApPHU
TabMHUHJIOBUM 1IAaXap KOMMYHaJ Xy>KaJIUTW XW3MaTJlapd PUBOXJIAHUIIUrA OOFJIHUK Jeb
TabKUAJIA0 yTalH.

3oTtoBa (2015) “CucTeMa MyHULIMIIAJbHOTO yIpaBjeHUsA” 1e6 HOMJIAHTaH JapCauru/a
JlaBJaT MYJKHHU OOIIKApPUII cOoxacuZa pakKobaT MYXUTUHU SpaTaji, HWCTebMOJYUJIAPHU
UCCUKJIMK, CYB Ba D3JIEKTp 3HEeprusicd OWIaH TabMHUHJALl Y4yH YHU-KOH KOMMYyHaJ
XU3MaTJapHUHT acoCUM 3rajapu O6yaub KoJraH XoJila pakKobaT acocuja XyCycUH
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omnepaTopJIapHU Xaab Kuaagu. 'bHY, yluby rypyxJa AaBJjaT OpraHjapy yyu-)KOW KOMMyHaJsl
XU3MaTJapHUHT HWHQPATY3WJMacUHH, MacajaH, MYHULUIA] XOKUMUSATHUHI Maxcyc
TY3UJIMACH KU XOKMMUSATIa KOHYHUM paBUIla 6VHCyHaAUraH UXTUCOCIALITaH KOpXoHasiap
OpKaJ/ii OOILIKAPUII MyMKHH €6 X1UCcobIangu.

Greiner (1967) Patterns of Organizational Change kuTo6uza PuUHASHAWUA [aBaaT
XU3MaTJIapu/Ja ax0JIMHUHT KYH/AAJUK MyaMMOJIapUHH, MacaJjlaH, CyB TAbMUHOTH, CAHUTAPUS,
MaulIWM YUKUHAWJIAPHU 0/1M0 KeTHUII Ba KaWTa MLJIAIIHYU TAllKWJ KWJIaJUraH KOMMYyHaJsiap
MyXMM poJ1 VHAHaWAu. TalKkuaoTJap MyHULUNAJUTETJap OWJIaH IIapTHOMA acocuja
viiamagu. XyKyMmaT Japakacuja Typap - KoM OMHOJIapH, MacaJiaH, CYBHUHT cudaTH 6yHnya
KaHJal KWaub CTaHAapT/lap YpHATW/AaJu Ba MYHULMIAJIWTET Ba ONepalMOH TallKWUJIOT
ypTacujaru xap OWp LIapTHOMaZa TU3MMHHUHI y3Ura XOC HII IIapOUTJ/apH, LIYHUHT/EK,
XU3MaTJIapHUHT TapudJiapy 6uiaH 6elaruaaHagu e u.

Lippitt, Schmidt (1967) Crisis in a Development Organization VKyB KyJjJlaHMacuja
PuHAAHAUALA YU- KO KOMMYyHasl XU3MaTJapUHU TaKAWMM 3TULI aMaJMETUHUHI acoCHUU
WXKOOMU TOMOHJIAPUAAH OUPHU KYYMac MYJIK Ma)XKMyaCUHHU GOLIKAPUII YUYYH TAlllKWJ 3THUJTaH,
HOTH>KOPAT TAIUKUJIOT Oy/raH yu-KOM MyJIKJOpJiapy YIOLIMacH, MyJIKJOpJapHU 60IKapHULI
Y4YH XYyCYCUW TaAOWUPKOpJIAPHU KaJb KUJIUII TaXKpubacu Ba yuiby xu3maTJjap coxacuja
ax60pOT TEXHOJIOTUSJIAPUHU KEHT TapKaTUILIAUD Aeb Xxucobamau.

AkcenoB (2013) “CoBeplueHCTBOBaHHE CUCTEMBI YNPaBJEHUS Pa3BUTUEM >KUJIULIHO-
KOMMYHaJIbHOTO X035IMCTBa ropoja MOCKBBI B YCJOBUSIX Nepexo/ia Ha PbIHOYHbIE METO/bI
X035icTBOBaHUA” fe6 HOMJIaHTaH MoHorpadusicujia yuoy KOHTEKCTAAru uxapasap - 0y
IIEPUKJINK, 'bHU OUprajMkKia MyaMMOJIApHM Xa/ KWJIMLIra KapaTW/raH LiapTHoOMaJjap.
KoMMyHasn xyM3maT/lapHM MKapara Oepull lIapTHOMaJapUHUHT MakKcaJd KypcaTUJaéTraH
XU3MaTJap cUPaTHHU AXMWJIAWAUDP. MKapaud KOMMYyHasl XM3MaTJapHU OOlIKapull Ba
TabMUpJalHU 15 Wuirada myaaatra onajgu. Mxxkapaur HadakaT TU3MMHU OOLIKAPULI YYVH,
6aJIKM TaKJAUM 3TWJTAaH XU3MaTJap Y4yH TYJOBJApHUM HMUFUII Y4yH XaM KaBobrapaup.
XusmatJiap y4yH Tapud HapakaT onepaloH XapaxkaTJIapHHU, 6aJIKU WxKapa TYJI0BJIapPUHU XaM
KoIlaau. Mkapa KWIMHraH o6beKTap UHQPpaTy3uWJIMaHW PUBOXKIAHTUPULI AACTYPUHU
UIJ1a0 YUKAETTaH MyHUIUTAJIMTETHUHT MYJIKU 6Y1106 KoJIaZu /16 XUCcoO1aiIu.

JdpnazapoB (2014) “UHcTUTYTLMOHAN Ba TAapKUOUW y3rapulljap LIAPOUMTHAA Luaxap
KOMMYHaJl XyKaJIMTM TU3UMUJAH caMapaiv ¢onpasaHull’ [e® HOMJIAaHTaH MakKoJiacuja
laxXap XOKUMHUATUrA KOHYHUW paBuUllJia OYHCyHaJuMraH KOpxoHajap HadakaT MyHHUIUIAI
KOpXOHaJiap, 6aJKU aKIMSa/10PJIMK }KaMUSATAapu TOMOHU/IaH OOIIKapUIaAuraH aKL U0 pJIuK
KAMUATJIAPU IIAKJIMJArd KOpPXOHaJlapAup. AKUUAJOPJAUK KAMUATJAPU IIAKIUJAru
KOpPXOHaJlap acOCHU BOCUTA/IapHU SIHTMJIAIL XapaXKaTJIapUHU KOMJIal/IUTaH, UIlJ1ab YMKapHU LI
Ba MHBECTULUS AACTYPUHU MYCTAKWJ paBulljia 6earuaaujurad xusMartjaapra TapudJapHu
HaK/JIaHTUpaguaap. MyHununaauTeT 6y Xo/Ja akLUUsSJAapHUHT acocui sracu cudartuja
KOPXOHAHUHT PUBOXJIaHUII CTPATETUsICUHU Ha3opaT Kuiaau. by epaa Bakusnap: lepmanus,
['penus, Bearus, Auru 3enanaus, ABCTpaJMIHUHT OUp KATOp LITAaTJIapy KUPa/H.

JdpHazapoB (2017) “KomMyHa/n XuU3MaT THU3UMHUHU HCJAOX, KWIMILAA HJIFOP
éHalyBaapAal goiasaHuIl” HOMJIM MakKoJacHAa YCKyHaJlapHU MyKaMMaJl TabMUpJall,
UCTEbMOJTUYUJIAPHUHT XUCOO-KUTOOJIAapU Ba 6GolIKajJap NyApaT Huuiapu cudaTHhAa KeHr
KyJ1aHuaagu. MacanaH, YuauHUHT nolTaxtyu CaHTAroZa CyB TAbMUHOTH Ba TapMOKJIapHU
TabMHUpJall Ba KOMIbIOTEpPJAapHM TabMHUpJall Oyiuya LIapTHOMaJjJap MaBxy/[. Pakobart
MyHOcCabaT/apy xap OMp KOHTPAKT TypHu OyHMMYa KaMUJa UKKUTA MyJpaTydra sra 6yJuIu
cababJiu mak/IaHagu eb, TabKU1ab yTaau.

ByryHrv 3aMoHaBUM UKTUCOAUETHU PUBOXKJIAHTHUPUILLIA, KOMMYHaJ XU3MaT KypcaTHIL
COXaCUHUHT YPHU Ba aXaMUATHU: XOPHK TAXKPUOACH, YHUHT CTaTUCTUK TaXJIUJIU: MyaMMOJIapu
Ba YJIApHUHT e4MMJIapy XaKu/a, 601IKa Kyiab MaXaJaui Ba XOpUKHAM 0JIMMJIap XaM UJIMHUMR
TaJKUKOT UIIJIADUHU 0JIU6 OOPUILIMOK/AA.
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TaagKUKOT MeTOJ,0/IOTHSICH.

Y6y MaKoJaHU EpUTHLIJA HWKTUCOAUN-CTATUCTUK TaxJ/IWJ, aHaJUTHUK TaxJuJ,
CTaTUCTHUK Ky3aTyB, KUECUH TaxXJIUJ ycyJapjaH atpodanda poipasaHuaiu. MabiaymoTaap
KUECUH TaxJ/IMJ KUJIMHUO, KOMMYHA/l XU3MaTJlap COXACMHUHT UCTUKOOJIJIApH, UKTHUCOAUM
KYpCaTKUY/IapH, Y36eKMCTOHHUHT SHTH MKTHCOJUM PUBOMUIAHMII LIAPOMTHAA KOMMYHAJ
XU3MaT KypCaTUIl COXAaCUHUHT PHUBOXJIAHHUIL MCTUKOOJJIApH, XOPWXKUW JAaBjaTJap
Takpubacu 6UJIaH TaKKocCJaraH XoJ//ja YpraHWwiZy Ba coxaJard MyaMMOJIapHU Ha3apui
KUXATAAH €pUTUO Oepullira xapakaT KWJIMHAW. TaAKUKOT MIIMMU3/A XHM3MaTJaap coxXacuja
MHHOBAIMOH Ba paKaMJ/IM TEXHOJIOTUSIJIAPHU KYJl1all OPKAJId COXAaHU PUBOKJIAHTUPUIIHUHT
WYHa/MMLJIApW ypraHuaad. TaJKUKOT O00BbeKTH cudaThja Xu3MaT KypcaTHILl COXAaCH

(v

YPraHuiju.

Tax 1M1 Ba HaTHKaJ1ap MyXOKaMacH.

PecnybsimkamMu3zia KOMMYHaJ XW3MaT KYpCcaTUII COXAaCUHU HWKTHUCOAUN-CTAaTUCTUK
Tax/InJ KWJIMUILI, coXa (PaoJuATUra TabCUpP KWJIYBUM OMMJIJIAPHUM KOMILJIEKC CTaTUCTHUK
6axoJalll XamZJia UKTUCOAUM caMapaZopJIMIMHY OLUMPULITra KapaTUJraH, UJIMUHM acocjJaHraH
Takad$ Ba aMa/IMi TaBCUsSJIAp UIJIA0 YUKUII OYTyHTM KYHHHUHT [0J13ap6 MacajajapuiaH
XU COOJIaHa/IH.

KoMMyHasn xu3MaT KypcaTHUIl COXACUHUHI 3aMOHAaBUU 0O30pPHMHU CTAaTUCTUK TaxJIUJ
KWJIa€TraH/a, coqup 6yaéTraH *kapaéHJapHU CyO'beKTUB 6axoJiallra uyJs KyHMacJauK y4yH
yxwaw ea xaaKapo maxcpu6adaH, 1y xXyMJaaJjaH, OJIIUHTH aBJOAJAaPHUHT TaXpUbacujaH
doiianaHuIl YPUHIUAMP.

Pecny6inkamMy3ia KOMMyHaJl XM3MaT KypcaTHUII COXACH KyIJ1ab MyaMMoJiapra Ay4 KeJiiy,
yJap acocaH MWKTHUCOAMW caMapaZiopJ MK MacTJWCM OKUOaTHAa KeJubd YUKAETTaH
MyaMMoJlapAup. Yoy coxaza amMasra OlIMPUIAaéTraH HCA0XOTJAPHUHI acOCUM MOXUSATH
COXaHU 6030P UKTUCOAUETH IIAPOUTIApUTra YTKA3UILUD.

Kaxon amaauémuda maezxncyo 6Gyn2aH KOMMYHA/ KOMNJAEKCHU 6GOWKAPUWHUHZ
acocuii cxema/napuHu Kypu6 4yukamu3. Y6y rypyxJjapAaru TacHUpJIaUIHUHT 6eJTrucy yi-
»KOM KOMMYHaJI XM3MaT KypcaTHlll UHPPATY3UIMACUTa 3TAJIMK, aHUKPOFU, MYJK XYKYKUHU
JlaBJaTJaH XyCyCcMi OU3Hecra yTKas3ull X1ucobiaHau.

BupuHuu rypyx acocaH yH-KOM KOMMYyHaJl Xy»KaJUTd [JaBjaT €KW Laxap MYJKH
xucobsaHaau. /JlaBnaT MyJIKHM OOIIKApHUII COXacujAa pakobaT MYXWTHHU spaTajy,
UCTEbMOJIUMJIAPHU UCCUKJIMK, CYB Ba 3JIEKTP 3HEPTUsCHA OWJIaH TabMUHJALI YYYH YU-)KOU
KOMMYHaJI XM3MaTJapHUHT acOCHUU arajiapu 616 KoJIraH x0J/1/la paKobaT acocua XyCycuu
ornepaTopJlapHU a6 Kuaajau. 'bHY, ymby rypyxza JaBjaT opraHjapu YU-)KOW KOMMYyHas
XU3MaTJapHUHT HHOQpPATy3WJMacUHY, MacajaH, MYHULUNA] XOKUMUSATHHUHI MaxcCyc
TY3UJIMaCU €KU XOKMMUSTrIa KOHYHUHN paBUllia 6YHACyHaAUraH UXTUCOC/IAIITaH KOpXoHaiap
OpKaJii 6olKapauap.

Tyrpusan-TyFpu 6y coxXaHW OOLIKAapaJMraH MYHULUNAJATET HapX CUECATHHU OJIUO
6opaay, OOLIKAPYBHUHI TAalIKWJMW WIAKJIWHU TaHJaWZMd Ba 0Gapya CTpPATErHK MYXUM
MacaJjiasap 6yiunda KapopJap KabyJs KuaaAy. Yuioy rypyXHUHT OaTUU BaKWJLJIapy, MacasaH,
CYB TAbMHHOTHU Ba KaHaJM3alMs 60MIKAPYB TU3UMJIAPH XMW Wyara Kyduaras lIBednapus
Ba MpJsianausda gaBiaTiapy Xxuco6/1aHaau.

QUHAAHUSA AABJIAT XM3MaTAapyu/a aX0JIMHUHT KyH/AAJIUK MyaMMOJIapMHH, MacaJjiaH, CyB
TabMUHOTH, CAHUTAPHUS, MAUIIUNA YUKUHAUJAPHU OJIMO KETHUII Ba KalTa UILJIAIIHU TallKWJI
KWJaJJUTaH KOMMYHaJlap MyxuM poJ yiHaWau. TamkuaoT/jap MyHULUNAIWTETaap OWUJIaH
IIapTHOMA acocuja UIIamazy. XyKyMaT JapakacuZa Typap - »KOU OWHOJIapH, MacaJaH,
CYBHUHT cudaTu O6ViHYa KaHJal KUJIUO CTaHAApTJIap YpHATUJIAAM Ba MyHUIMIAJIHUTET Ba
OomepalMoH TALIKWUJIOT YypTacujard xap OWUp IIapTHOMaJa THU3UMHUHI y3Ura XOoC HII
IIAapOUTIAPH, IIYHUHTIEK, XU3MaTAapPHUHT Tapudiapu 6enrunadaau (1-kaaBan).
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1-xaaBan
XopKu# AaBiaTjaapAa yu-»xou GoHAU Ba KOMMYHaJI Xy Ka/IUTH
CTAaTUCTUKACUAATH KMécuil éHAamyBJap220
Yii-xoil GOoHAM Ba KOMMYHAJI Xy>Ka/JIUT'd COXACUAATHU aCOCHH
XycycusaTaap

duungHaUSAAa  YU-KOM  KOMMyHa/l  XM3MAaTJapUHA  TaKAUM  3THII
AMaJIMETUHUHT aCOCUM WXOOUM TOMOHJApUZAH OUPU KydMac MYJIK
MaXXMyaCMHM OOIIKApUII Y4YyH TAalUKWJ 3TWITAH, HOTHXXOpPAT TAalUIKUJIOT
6yraH yu-»oM MyJKAOpJapy YIOLIMAacH, MYJKJOpPJapHU OOLIKApUII y4yH
XyCyCUW TaAOUPKOPJAPHU >KaJb KUIHII TaXpubacd Ba yuIby XU3MaTJiap
COXacH/la aX60pOT TEXHOJIOTUSIJIAPUHU KEHT TapKATULIUP
fAxru 3enangusana KOMMyHasl XU3MaTJIAPHUHI PUBOXJIAHUIIMJATHA aCOCUMU
fr— TeH/leHLIUs Maxannnfl XyKyMaTra TeruIIn MYXaH/JMCJIUK
2. enanaus MHparysunMacuiad ¢oijlasiaHagurad KopxoHasapaup. Ly 6unan 6upra,

KOpXOHaJlapra TAaIlKWJWA aBTOHOMJIMK 6GepusaZii Ba YJApHUHT THXKOpAT
MYCTaKWJJINTHU paF6aTJaHTUpUIa U
lonnanays 6eHUMapKUHT KYPUHUIIK/ATU paKobaT 6uiaH axpanub Typajy,
0y MeHEeXMEHT CaMapaJIOpJIMTMHU OLIMPHII MaKCaJu/Ja KOMIAHHUSJIAPHUHT
UILIA0 YUKAPHILI )KapaéHIapUHU TU3UMJIM TEHTJIALITUPUILHP.
3. | Tomnangua | KU3ufu WIyHAAKY, CyB TAbMHUHOTHM THU3UMHUHHU OOLIKApHUllJa aXxoJHU - CYB
cubpatu Ba cyB TapudJapvHU YpraHyBud [oslaHAUS HCTebMOJIYUIAD
ylouMacd KaTTa poJb YHHaiau, 6y aca XxuM3MaT KypcaTdull cudaTHUHU
OLUMPHULITA TYPTKU OYJ1a U
['epMaHuAa/a )OMIAIITaH aKIUAAOPJIMK XKaMUATAapy, MyJAKUHUHT 100 dounsu
€KM Ha3opaT NaKeTH MyHULUNAJIUTETra TErUIId 6Y1106, CyB TAbMUHOTUHU
GomKapaau. Yoy cxema Iiaxap XOKUMUSATUTA COXaHU GOIIKapuIl Ba 6030p
4. FepMaHMsA | UHCTUTYTJIApU OPKAJM MYJIKHU GOIIKAPUII UMKOHUSTUHH Gepajiy.
Maxa/iui XOKMMHUAT TOMOHM/JAH aKLUsJITADHUHT OMpP KUCMUHU MUJUIMH Ba
XOpWXKMH  KoMMaHusiapra  cotuml  [epMaHusiza  JiaBjiaT-Xycycui
IIePUKJIMKHUHT UCTUKOOJIJIN IIAKJIM XUCOBIaHaLU

T/p | JAaBaaTiap

1. | Pu"nnasaus

[llaxap XOKMMHUATUIa KOHYHHMM paBulLlJa OVWCyHaJjUraH KOpXOHajsap HadakaT
MYHHULIMIIAJI KOpPXOHaJap, 6aJKU aKLUSAL0pJIUK KaMUAT/Iapyu TOMOHU/JIaH GOlIKApuJiaJMrad
AKLUALOPJUK J>KaMUATIAPU LIAKJIUAACA KOPXOHAJApAUp. AKLUALOPJIMK KaMUATIAPHU
IaKJWJaru KOpPXOHa/lap acOCUM BOCUTAJIApHM SIHTUJALl XapakaTJapUHU KOIJIaWJWraH,
uuiab 4YUKApUil Ba MHBECTHULMS JACTYpUHM MYCTaKW/ paBUllja OeJruaanguraf
Xu3MaTJjapra TapudJapHu UakAJIaHTUpaAuAap. MyHuLUNaauTeT Oy X0J1/la aKLUSAJADHUHT
acocui aracu cudpaTH/ia KOPXOHAHUHT PUBOMJIAHUII CTPATErMSCMHU HaszopaT KuJazau. by
epaa Bakuiiap: [epmanus, Ipenust, bBearus, Auru 3enanaus, ABCTpaJUSHUHT OUP KATOpP
HITaTJAapHU.

MasbaymoTaapuas (1-xafBas) KYpUIl MyYMKYHKH, S’bHU SIHTM 3esaHAUsALA KOMMYHa
XU3MaTJapPHUHT PUBOXKJIAHUIIMJATK ACOCUM TeHJEeHLUsI MaxXa/UIMKA XyKyMaTra TeruilIu
MyXaHJAUCIUK UHPpaTy3uaMacuZad ¢oijaanaHaaural kKopxoHanapaup. Ly 6unan 6upra,
KOpXOHaJlapra TallKWJIMKA aBTOHOMJIMK Oepu/aJMu Ba YJAapHUHT THXKOPAT MYyCTaKWJLJIUTU
parbaT/IaHTHUPHUJIA]IH.

[oslaH Ul GEHYMAapKUHI KYpUHHUILIKJAArd pakobaT OusaH axpanaub Typazau, Oy
MEeHEeXXMEeHT CcaMapaJOpJIMIMHU OUIMPUII MaKCaJUJa KOMIAHHUSJIAPHUHT MULIa6 YHMKApHUUI
»KapaéHJIapuHU TU3WMJIM TeHIJIAIITUpUIIAUMP. KU3WFU LIyH/JaKK, CyB TAbMUHOTH TU3UMHUHU
OolIKapullAa axoJu - CcyB cudaTu Ba CyB TapudsapuHU ypraHyBuu [oJsnaHaus
UCTEebMOJIUMJIAD VIOIIMACU KaTTa poJib YHHaWAW, Oy 3aca Xu3MaT KypcaTull cudaTUHU
OLIMpPUIITA TYPTKHU OYIaU.

220 www.gorogl.gomel.bu - Yii-)xoif KOMMyHaJI Xy ?KaJIUTH CAaUTH
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[epMaHusa KOMMyHas1 6030pHUJa KOpPXOHaJap XaXXKMU OyHWH4Ya WHUPHUK XOJJUHIJIAP Ba
KyIJab KUYMK Ba YpTa KOpXOHajJap MaBxyJ. ['epMaHusja >KoWjalmraH akUUsAAOPIUK
KamuAaTaAapy, MyJkuHUHT 100 ¢ousu €ku HasopaT NaKeTHW MYHULUNAJATETra TeTruLlIv
6y/116, CyB TA'bMUHOTUHH O0IIKapaau. YOy cxeMa laxXap XOKHUMUSITUTA COXAaHU OOILIKAPUII
Ba 6030p MHCTUTYTJIapH OPKaJ/IM MYJIKHU OOLIKAPUII UMKOHUSTHUHU Oepajiy.

JlaByaT Ba XyCyCUU LIEPUKJIHUK JIOMUXAJapUHU aMaJira OLUIMpULIJa AABJAT Ba XyCyCUU
O6u3HeC ypTacujard XaMKOPJHUKHUHT TYpJU MeXaHU3MJIapW KYJUIaHWJIaAU. Yjap Xycycuiu
lIepyKKa 6epuJirad MyJIK XyKYKH Xa>KMUTa, TOMOHJIADHUHT UHBECTULIUS MaXXOYpUATJIapura,
HIepUKJap ypTacuja xaBpaapHU TaKCUMJIAIl TaMONWU/IJIAPUTa, Xap XUJ UILJIAapHU Garkapull
Y4YH »KaBoOrapJIMKKa Kapab ¢apkJsiaHaau. IJH2 KeH2 mapKa/a2aH WepukJAuK MexaHumaapu
Kyliudazuaap:

- BOT (Build, Operate, Transfer - Kypuauw - ¢otidaraHuw / 6owkapuwl —monwupu).
Ymby MexaHU3M acocaH UMTHUE3NapJa KyJuaHuaagd. UHbpaTy3uiMa 00bEKTU KypHUJIUII
TyraraHZjaH CyHI, UHBECTUIMA KAWTapW/IMIIMA y4yH eTapJi BaKTra KypW/raH OObeKTHHU
MULIATHL XYKYKUHUA OGepaZiiraH KOHIeCCHUsl 3racd XUCOOWJaH sIpaTU/IaJu. AMas KUJIUII
My/JAJaTH TyraraHuZaH CYHT, OO'beKT JaBjaTra Tonumupuiaagu. KoHneccus aracu jfaBjaatra
TeruiIv 6y/raH o6’beKT/AaH ponJasaHUIl XYKYKHTra 3ra, aMMO YHTa 3raJIMK KUJIMal1y;

- BOOT (Build, Own, Operate, Transfer - Kypuauu - 32aauk — gotidaraHuw / 6owkapuul -
monwupuw). ByHaai xosja Xycycyuil 1lIepyK apTHOMaAaH ¢oijasaHuil AaBpuaa HadakaT
dolanaHul, GajJKU MYJIKKA 3TaJMK KWIMLI XYKYKUHH OJIaAH, WIYHJAH CYHr y JAaBJjaT
opraHura 6epu/ajiy;

- BTO (Build, Transfer, Operate - Kypuauw - y3amuw - ¢otidasanuw / 6owkapuuw). Yuoy
MeXaHU3M O00'beKTHHM KYpPWJIUII Tyramd 6WaaH AapxoJl JaBjaTra TONUIHPUIIHU Y3 HUYUra
onagu. KelinH y xycycuil miepukad poijaaHUIITa KUPUILA/AH, IEKUH YHTa MYJIK XYKYKUHU
6epMacjaH;

- BOO (Build, Own, Operate - Kypuauw - 32aauk — gotidaraHuw / 6owkapuw). Bynaau
X0J1/1a, UIapTHOMa MYJAJaTH TyraraHuJlaH KeWWH spaTWraH OO'beKT JaBJjiaT OpraHura
6epuIMaiiv, IEKUH UHBECTOPHUHT UXTUEPUA KOJIA/H;

- BOMT (Build, Operate, Maintain, Transfer - Kypuauiu - ¢poiidasranuw / 6owkKapuw —
MmexHuUkK xudmam - ysamuu). By epaa TabKUAJAHTAaHUZEK, XYCYCUH HIEPUKHUHT KypHUJITaH
MH)paTy3UIMa 00'bEKTIAPHUHH CAKJIAll Ba }KOPUH TAbMUPJIALI YIYH KaBOOTapJIUTH;

- DBOOT (Design, Build, Own, Operate, Transfer — saotiuxasaw -Kypuauw - 32aauK —
¢otidanranuw / 6owKapuw - monwupuuw). Yiiby Typ/iard KeJUMIIYBHUHT Y3Ura X0C XyCYyCUSAATH
XyCyCHUH IepUKHUHT HadaKaT MHPpaATy3u/IMa 06beKTH KYPUJIUILH, 6AJKHA YHUHT JU3aWHU
YUyH >KaBOOIrapJIUIy.

- DBFO (Design, Build, Finance, Operate - sotiuxasnaw — Kypuauu - MOAUSLAQUWMUpUW -
dolidasranuw / 6owKapuw) Kaby MapTHOMAaJIAp X0JaTH/Aa YHUHT UHPPATYy3UIMa 00'bEKTIApHU
KYPUIHLIMHU MOJIUSIJIAIITHPUIL YIYH )KABOOTAPJIUTH aHUK, OeJITMJIaHTaH.

Jasnam ea Xycycuil wepukauKHUHZ Kyliudazu MoO0eAlapuHU Kypué HYukamus:
XU3MaT KypcaTHUIl MapTHOMAacH; 60LIKAapyB LIAapTHOMACH; MXXapa IapTHOMACH; KOHILLECCUSI.
Xu3Mar 1mapTHOMaJapyu MOXUSTHIra Kypa, lIapTHOMA liapTHOMaJlapu Jieb aTasnaiu. YIapHUHT
acocui MakKca/iu xap KaHJal MyJIK [IaK/JIW/Aard KOpXoHa Ba TallKUJIO0T/Iap MUITUPOK 3TaJUraH
TeHJep OpKaJu [JaBjaT TOMOHUJAAH KypcaTUJIaJUTraH XU3MaTJIAPHUHT HapXHUHU
nacauTUPUILAUD.

By o6opaga CuHranmyp Taxpubacu YH-)KOW KYPUJIMLIMHUHT PHUBOMJIAHUIIM Ba
PUBOXKJIAHUIIK/IA AABJATHUHT (aoJ UIITUPOKUHUHT 3HT €pKUH HaMmyHacugup. CHHramyp
axOJIMCMHUHT 3UUJIMTY OWJIaH aXXpasiub Typau, 6y ep/ia YHUHT YYYH YH-KOU MyaMMOCHHH XaJl
KWJIMILJIA KYI KaBaTJM OWHOJIAapra ajoxyja 3bTHUOOpP KapaTuiaajud. Mapka3uil »kamMFapMa
)KaMFapMacu KeHI YU-KOM KYpPWJHMIIWMHU MOJHSAJAIITUPUIL Ba YW-)KOM KOMMYHaJI
XU3MaTJApUHU TaKJUM 3THUILI MyaMMOJIAPUHU XaJl KUJUIIHUHT KaJIUTUAUp (2-xazBad).
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2-ajBaJi
Yii-x0ii GOoHAM Ba KOMMYHAJI XyKaauruga CuHranyp AaB/iaTH TaxXpuodacuz21
Yii-xkoil $oHAM Ba KOMMYHAaJI X}>Ka/IUTU COXAaCUAATH aCOCUM
XyCyCUATIAp

CuHramyp Taxpubacu yH-KOW KYPWIMIIMHUHI PHUBOXJIAHUIIM Ba
PUBOXJIAHULIK/A JAaBJAAaTHUHT a0 MIITUPOKUHUHT S3HT éPKUH HaMYHACHUAUDP.
CuHranyp axoJMCUHUHT 3UYJIUTY OUJIaH aXpaanb Typaay, 6y epZia yHUHT YYYH
yH-KOM MyaMMOCHHU XaJl KUJINIIAA KYT KaBaTJIM OMHOJIapra aJloXu/ia ’bTU60op
KapaTuiaau. Mapkasui kaMfapMa >KaMFapMacH KeHT YH-KOU KypW/IMLIMHU
MOJIMAJIAIITUPULI Ba YH-KOM KOMMYHa/ XU3MaTJapUHU TaKAUM 3THLI
MyaMMOJIaPUHU XaJl KUJIWIIHUHT KaJTUTUAUP.

Yi-)KO0l KOMMyHaJ XWU3MaTJapuHU GolKapul 6yiiuya CuHranyp
MabMypHUATH HACOATAH KaM COHJIM UIIYMWJapra ara. ¥ 6apya TypJard AaBJjaT
CuHramyp XU3MaTJ/Jlapyu Y4YyH LIapTHOMaJIapHU OYHUK, caBjoJiapja TaKCMMJIaraHJWUTU Ba
JUTaAapHUA V3 Ky/lapyJa HUUIAULIMHU TabMHUHJATaHJAWTU cababsyd KaTTa
XaXXM/Jary MiJlapHU 60IIKapaau.

BoukapyB mapTHoOMacura 6MHOaH MyHULUNAJMTET Ba XyCyCUH OOLIKapyB
KOMINAHUSICU OOLIKApyB LIAPTHOMACUHW MYHULHWNAJIUTETAAH OesrujaHraH
XaK 3Ba3ura €Ky UIIad YMKapUIl Ba TaZOUPKOPJIUK $aoJUsATH HaTHKaJapU
O6yinda TyJaoBaap OWAaH Ty3aauaap. YOy cxeMaHUHT ad3a//IMKIapH,
1y6Xacus, 60IIKapyB caMapaZOpJIMTMHU OIUUPHUILIHY Y3 UYMra oJaju. byHjaH
TallKapy, KOMMYHa/l XW3MaTJapJaH OJIMHAJUraH JapoMajjap MaxaJdu
XOKUMUAT UXTUEPHUA.

JaByiaTtiap

MabaymoTaapugaH (2-kaaBaj) KYpHUII MyYMKYHKH, YH-KOW KOMMYyHaJ XU3MaTJIapUHHU
6owKapuil 6yindya CUHranyp MabMypUATH HUCOATaH KaM COHJIM MIIYMJApra ara. ¥ 6apda
TypAary AaBJjaT XU3MaTJ/apu Y4yH lIapTHOMaJIapHU OYMK CaBj0Jlap/a TaKCMMJaraHJury Ba
JudTAapHU V3 KyJslapuja UILJIAIMHU TabMHUHJAATAHJMIA €ab6ab/id KaTTa XakM/aru
MIJIapHU OOLIKapaiu.

Ymby cxeMaHUHT ad3a/JIMK/IAPH, lIy6XacK3, 601IKAPyB caMapalopIMTMHU OIIUPUIIHH V3
uyura oJiagd. ByHJaH Tallkapd, KOMMYHaJsl XU3MaTJap/aH OJIMHAJUraH JapoMajJjap
MaXa/IJIMM XOKUMUAT UXTUEpUJA. KaMUMIMK/IapHUHT pyWXaTH yuiby cxeMmajia capMmosiiap
YUyH KaBOOrap/JIMK XOKUMHUAT 3UMMacKu/a OVJIUIINHY ¥3 HUUTra 0J1aiu. Yoy MozeniaH $pao
bolianaHaMran JiaBjaaTJap BakuJjiapy opacyja, Macajal, Mekcuka, Typkus Ba 6o1kasiap
60p.

['BUHeA CyB TabMHUHOTH KoMINaHUsapu 10 Kuiara xycycMd KOMIAHUATra HMXKapara
6epusiiv, OYHUHT HaTUKAaCHUAa ax0JMHU CyB TAbMUHOTHU XHM3MaTJapyu OU/IaH KaMpab oJIvIl
YJAYILIU AespJid UKKW OapaBap Kynauzu.

®pannusg, Yexus Pecny6sivikacy, [Tosibiia, BeHrpus Ba 6011Ka Kyn/a6 gaBJaTJaap AaBJaT-
XyCYyCUHM HIEPUKJIUKHUHT YOy MOZeJu/laH KeHT Gpoi/ialaHMOK/AA.

®paunusa, Wcnanus, Ioabiia, Benrpus, Pymunus, ApreHThHa, Mapokau, aHyoui
Adpukaja KOMMYHaJ XU3MaTJaap/ia UMTHE3TAPHHU KYJIall TAXKPUOACH XKy ja KEHT TapKaJIraH.

®pannuagaa 1882 iunpa [lepuiiep 6upoaapsiap 6uian [lapukHu cyB 6uaH TabMUHIALI
Ky3/a TYTU/ITaH apTHOMA TY3UJIAU. X03UPTru KyHJa PpaHiyagard HMpUK TPAaHCMUJIJIUMN CYB
KOMITaHUSIJIapU UCTEBbMOTYMIIAP OUJIaH ajloKa KUJIULIJa AYHELA eTaKyl YPUHHU aralJIaniu.
ByHaaH Taumkapy, yuoy koMnaHusiap ¢akaT HMPUK IIaxapJap/a MmapTHOMalap Ty3UIIHU
ad3as KypuIllagu Ba yMyMaH, KHYUK IIaxapJap Ba laxapyajapra MHTUJIUIIMaNIH.

®paHnygaAa yilapHU TabMUpJall — 6y KUIKMK 6M3Hec. MyHUIIMNaA MyJKYUIUK/A KOJITaH
MyHULMNAA HHOpATy3uWJMa MMTHE3 IIapTHOMasapu Oyiuya Xycycud dupmasap
6olIKapyBUra bepuaajy.

221 www.stat.uz -Y36ekuctoH Pecny6sinkacu [lpesnsienTu xy3ypuzgaru CTaTUCTHKA areHTJUTHHUHT PACMUAN calTh
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Y4UHYHU TypyX YU-)KOW KOMMYHaJ XyKaJUTd MHQPpPATy3UJIMaCUra XyCyCUi MYJIKYHUJIUK
6usiaH TaBcu@JaHaAW. AKIUSAJIAPHU XyCYyCHU KOMIIAaHUATA COTUII OPKaJd WIrapu JaBJaTra
Teruuid OyaraH HUHQPPaATYy3UJIMAaHUHT MYJIKA aMmajra oumupuiaagu. O6bekTaap TYJUK
XyCyCUMJIALUTUPUJIUIIM OWJIaH XyCyCUM KOMIAHWUS MYCTaKuJ paBUIla WHBECTULUA
CUECAaTMHU IIAK/JIAaHTUPaZH, OHJ/pKeTAaH TallKapud MWHBECTHULMSAJApP Ba KpeauT
pecypciapyuHU Kaib Kuaaau, 6y MaXalJIni XOKUMUSATJIAPHUHT Gl0/pKeTrra 60FJIUK aMac.

XycycunamtTupuul HaTuxkacuga byrok bputanusgaru 6apya cyB TAbMUHOTHU TU3UMJIAPU
eTTUTA XyCyCuld KoMNaHusaaapAaH oupura teruuid. llyHra kapaman, MaXalJud XOKUMUSAT
OpraHJiapy yJIapHUHT (paoJUATH YCTU/IaH HAa30paTHHU CaKJ1ab KoJIMOKJaiap, YyHKU Maxalauu
MOHoONoAMANap QaoJUATU XYyAy[JapHU PUBOXKJIAHTUPHUIL BasudajapuHU XUcobra oJiraH
X0J1/]a TAapTHUOra COTMHMOK/A.

3aMOHaBUH PUBOXKJIAHTAaH MaMJIaKaTJApPHUHT YU-K0W QOHAM acocaH XyCyCUM sIKKa €K
KV XOHaJOHJIU YAIapAUp. Y1IOyY yiHJIapHU 60LIKApUII IIAKAU KyUujaruaap 6yauiy MyMKHH:
XyCYyCHH, )kaM0aBUH, laByaT (éKU maxap).

AKIIHUHT y#-)KOW XH3MaTJ/Japd 6030pU OYTYHJAW XYCYCUH CEKTOp/Ja Ba TYpJH XHJ
MCTebMOJIUMJIAP TasabJiapura KaBob 6epaiurad KeHr KyJ1aMJIU XU3MaT/JAapHU TaKJUM 3Ta/U.

EBpona MamiakaT/jlapyZa JaBjiaT €KUM MyHuuunana yuaapHuHr yaywu AKllparura
KaparaHja aHuya IKopu. By epna koomepaTuB/jap Ba O0IIKA yH-)KOW MYJIKAOpJapu
IIMpPKAT/AapU KEHT TapKaJrad 6y16, yJlap KOMMyHaJ Xu3MaTJiap OU/1aH 60FJIUK Macasiaaapia
KaTTa poJib YHHAIIA/IH.

Benrpus, CnoBakusg Ba Ilosbmaza PocCUMSHUHT MyJIK 3rajapu  XaMKOPJMKJIApH
a”Hasiorsiapu MaBXyZ, — Benrpus Ba CioBakusiga "Yii-kou koonepaTtuBsiapu” (Hous-ing
Cooperatives) 1e6 HOMJIaHTaH YU-)K0W MyJIKAOpJiapu wnpKaTtaapy; [lonbmaga "Kyn kaBaTiu
yisapHUHr 3rasapu ywommanapu" (KKY3JY). Byngan Taumkapy, OupJsamiMaznap xu3Mart
KypCcaTyB4M TALIKUJIOT OWJIaH yW-)KOW KOMMYyHa/l XU3MaTJapUHU TaKJAUM 3TULI Oyinuya
TYFPUZAH-TYFPU LIapTHOMAJIAp Ty3aAujaap.

Poccuss @epepauusicuja, X03Mpru BaKT/[a KOMMYHaJl coXara XyCyCMid KanWTaJHU >KaJsb
KWJIMLI YCTYBOp HyHaaum xucobsaHagu. llynunr yuyyH Hadakat BOT (Build, Operate,
Transfer) kabu gaBaaT-Xycycui ILIEPUKIMK MOJeJHJaH, OajJKu 6OlIKa MoJeJsiapAaH XaMm
boijanaHuil Kepak.

XyJsioca Ba Takauduiap.

KoMMyHasn xusmar/iap KypcaTHUIIl COXAaCHMHUHT PHUBOMJIAHULIM XO3UPrd 3aMOH
UKTUCOAMETHUIA MYXUM axaMUAT Kaco aTagu. UKTUCOoAMETa XU3MaTAap Xa>KMU OLIMIIAHUHT
acocuyd OMWUJIAPUHU WJIMHUHA OWIMMJIap, HOMOAJWM IaK/AJaru Tymnaamiaap, axo60poT
TeXHOJIOTUSJIapU Ba TaJOWPKOPJUK (PAOJTUATU UHTErpalUscd OMUWJLJIAPU TALUKWJ 3Tafu.
[IlyHUHT y4yH UKTUCOAUETHUHT Oy CEKTOPU TYypJid XU Ga0UAT TYypJIapUHH §3 UUUra o0Jiuo,
UILIa6 YUKAPUIL CaMapaZiopJMriHU olupumira épaam 6epaau. Ywly dhaoausimHuHe
AKYHUIl HamuJicacu 3ca maiiép maxcya10m amac, 6a1Ku Kypcamu/12aH Xusmamaapoup.

Vprauu6 4umKuAraH XOpWKMI JaBJaT/aap TaXpUOacuAaH Keaub YyMKUO, XyJaoca KUJIMII
MYMKYHKH YH-)KOU KOMMYHaJI XyKaJIUT'MHU OOIIKApUIZa Ba KOMMYHaJ XU3MaT KypcaTuliia
rio06as TeHJeHUUSJIApHU XUcoOra OoJIfaH XOJ/3a, XOKUMHUSATHUHI XyCyCUH OHW3HECHHU
6ouiKapuil, Tacappyd 3TuIl, 1y 6MIaH GUpPra KOMMyHas UHPpaTy3uaMara srajuk KAJauiin
ucraru cudaTtuja TaBcudJiail MyMKUH.

By JyHknussapHu 6u3Hecra TOMNIIMPHUII JaBJAT-XyCyCUHM UIEPUKIUK MOJeJ1apy
épZlaMu/ia amMaJira olMpuIaAu. Y IapHUHT ad3a/UIMKIapyu KyHuJaruaap:

- XaJIKapo MOJIUSl MHCTUTYTJapy OusaH Y36eKHCTOHJA JaBJaT-XyCyCHil IMepUKIMK
JIOMUXAJIAapUHU UILLJIa0 YUKHILL;

- XyCyCHM MHBECTULHUATIAPHU aJ10 KWJIULI OPKaJd 3aMOHAaBUM MYXaHAUC/IMK eduMJIapy
Ba 60LIKAPYBHUHI caMapaJiu ycy/iapyiaH GpoiasaHuIL;

- YA-)KOWU KOMMYHaJ XU3MaTJapUHU KYPCAaTUIIHUHT cUPaTHHU AXIINUIALL;
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- MOJIepHM3alUsl y4yH Om/pKeT XapakaTJapUHU MHUHUMa/UIALITUPULI Ba acCOCUH
BOoCUTasapAaH GoijaJaHulL;
- KaluTaJl Ba KylKMMYa JapoMa/jiap/lad caMapasiu poijaslaHuIl Ba XaKo3asap.
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