nhn

IQTISODIY TARAQQIYOT UO‘K: 658.8.012.12
VA TAHLIL ILMIY ELEKTRON JURNAL

KHHUMATTA HYHAJITUPUJITAH UHHOBAIIMOH BU3HEC MO/IEJIMHU APATHII:
TAMOMMJIJIAP, ME3OHJIAP BA BOCUTAJIAP

bezamamoea IlllaxHo3a AdxamosHda
TexHo102US1, MEHEXCMEHM 84
KOMMYHUKAQYUSl UHCmMumymu

AHHOmMayusa. Ywéy makosna madoupkKopaukdd KulimMam UHHOBAUUSICUHUHZ acocull
Mysappakusim omusiapuea oud KOHYenmyaa MyHo3apa/aapaa Xucca Kyuuwaa kKapamua2aH ed
6usHec KoHmekcmuda KuliMam UHHOBAYUSLAAPHU amajzd owupuwea épdam 6epaduzaH
UHHOBAYUOH AMAAUEM 8a HcAPAEHAAPHU MAKOUM 3madu.
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AHHOmMayus. 3ma cmambvs NPU3BAHA BHECMU C80ll 8K/1A0 8 KOHYeNnmya/abHYH UCKYCCU0
0 K/awuesblx dakmopax ychexa UHHOBAYUll YeHHOCMU 8 npednpuHumamesabcmee U
npedcmassisiem UHHOBAYUOHHbIE MEMOOAbl U NPOYECChbl, KOmopbvle hoddepicusarom uHHO8AYUU
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"Bu3 apuweaH Mysaddakuamaapumui 6UAAH HeKAAHMALMU3 68a sH2U
y3eapuwiaap KyAaMUuHU SiHA0a KeHealimupuwHu y3 ondumusea Makcad Ku/aub
Kylizcaumu3. By ypuHda 2an agea/so KOHYHHUHZ Cy3Ccu3 ycmysopauau, yKapoauk
AHcamMusamu UHCMUmMymaAdpuHu Xxap mMOMOHAAMA KYAAa6-Kyseamaaw, UHCOH
XVKyK/Aapu 8a 2eHdep MeH2/UKHU, CJ3 8d 35MUK00 3PKUHAUSUHU MABMUHAAU
xaxkuda 6opmoxrda. buz ukmucoduii coxada 6yHdaH 6yéH Xam madbupkopaap y4yH
3H2 Ky/aal wapoumaapHu spamuul, Koppynyusiaa Kapwu Mypocacu3 Kypauwuu,
pakoébam  ea  UHHOBAYUOH  OGU3HeC  MYXUMUHUHZ  PUBOXCAAHUWUHU
parbamaaumupuw tyaudav 6opamus "4,

lllaekam Mup3uéea

Kupuu.

COVID-19, 03MK-0BKaT XaBPCU3JWTH, aXOJUHUHT KApHILIM, IHEprusira OyJraH Tanao,
MKJIUM y3rapUIlU Ba pecypcjap TaHKUCJAUTHY Kabu rjo6as MyaMMoJsiap 6U/aaH 60f/1MK 6YIrad
TeH/leHIUsiIap TaZ0MPKOPJIMK/A SHTY KUMUMaTJ/IM MHHOBALIMOH OGU3HEeC MO/IeJINHU SIpaTULIHU
3apypudaTrra anjgantupgu. lly 6owuc, xykymaTaap XyCyCMM caHOaT[a WHHOBaLUAJApPHU
par6aT/IaHTUPMOK/a, YYHKM allHaH MHHOBALUsJap Ba TEXHOJOTMK PUBOXJIAHULI To6Gopa
KaTTa WXXTUMOUM MyaMMOJIAPHUHT JlaBocu cudatuja 3bTUpPod I3TUIMOKAA. Tambupkop
MyBapPaKUATUHUHT KaJUTU YHUHT CTpaTeruk QUKpJallyd, 60IIKApyB KOOWJIMATH, SHTU
O6U3HeC MMKOHHUATIApPUJAH KHUMMAT OJIMII HaTWXacuja 6030pJia, TEXHOJIOTHsAAA XaMza
daosuATAa ce3usapJid y3rapulJIIApHA aMa/ra OIUMpHUIIKJAA HaMOEH 6yaMoKAa. AbHU
PUBOXJIAHUII KpeaTUB e4MMJIapHU Tas1ab 3TMOK/A.

KuliMaT MHHOBaLMsACU TaJlOUPKOPJIMKHHU PUBOXKIAHTUPHULIJATK 3HT KY4YJIM BOCUTAZUP.
Kopuit KuiiMaT TakaM$IapyuHU TYILIyHUI, PpaKoOaT Ba caHOAT JIaHaGTUHU TaXIUJI KUJIUIL,
STHFM  KAMMaT MMKOHMUATJApPUHM aHUKJALl, MKXKO3JIAPDHUHT  XOXMILI-HCTaKJIapuJaru
y3rapuulIapHA Ky3aTHII OpKaJd WHHOBALMSJIADHU MaxCyJsOT, XU3MaT €KU >KapaéHJjapra
MHTerpanys KWIull CTpaTerusiJlapuHy UIIIab YMKUIL - MUXKO03J1ap COAUKJIUTUHU OIIUPULI
HaTWXacuja TaJbupKopaap pakobaTuuaapAaH YCTYHIMKIa ara 6yJIMIIH MyMKHH.

KuuiiMaT WHHOBauLUsCHM - QUKPJALIHUHT SIHTM YCyJM Ba pakobaT/aH KoudaJuraH
cTpaTerusi Xdcob6saHaau. KuiiMaT MHHOBaLuscU - Oy XapakaTJAapHU KaMaWTUpULI EKH
onepanyoH caMapaJopJAUKHU OLIKMPHUIL GUJIaH 6Upra Muxo3Japra ¢oiganu KuiMaT Takaud
KWJIaIUraH SIHTM MaxcyJIoTJap, XU3MatT/ap €KW >KapaéHJapHU SIPAaTULUIHUHI CTpaTeruk
€HJIallyBUAUD. Y MCTEbMOJTUYUIAPDHUHT KOHJUPU/IMAraH B3XTHEXJApUHM aHMUKJAIl Ba
KOH/MpUIITa KapaTUJrad 616, nMpoBap/ HaTUXaZja 6030p yJIyIIMHU KEHTAaU TUPHUIL, MUXKO3
COAMKJIMTUHU OLIMPUII XaM/Ja KOPH JlapoMa/, OJIMII OpPKaJu OU3HECHU YCHUIIMIra 3aMHUH
sipaTaju.

Apa6uéTaap mapxu.

MHHOBanusap Ha3apUsCUHU HILJIA0 YUMKHUILJA SbHHA TEXHOJIOTMK OOCKUYJapHUHT
3BOJIOLUACH OUJIaH BOFJIUK MyaMMOJIapHU GUPUHYU MapTa pyc oauMu KoHjapaTbeB (1928)
Y3UHUHT y3yH TYJKWHJAp Ha3zapuscuJa Wirapu CypraH. YHUHT QUKpJIapUHUA KeUHHYaIuK
aBcTpusiiuk oauM Ulymnerep (1982) puBoxkinantuprat. “UHHOBanusiap otacu “Godfather of
innovation” HoMH OWJIaH WIyXpaT Ko30HraH XX acpHUHI OUPUHYU SIPMHU HUKTUCOLUUCU
[llymneTtep (1883-1950) uak 60pa WHHOBaLMsIapra TEXHUK TapaKKUETra 3PULIMIIHWUHT
acocui KypoJsu cudaTuza Kapab yJapHU KOpXOHasap yuyH HOKOpU ¢oiljjla KeJTUPUIIHUHT
SrOHA Ba 3apyp BOCUTACH 3KAHJIMTUHU Y3UHUHT KYI COHJU TaJKUKOTJIapUJaH KeJaub YuKuob
acocsnab 6epau. lllymnerepHuHr mMawxyp "MkoAaui BapoOHarapyu/JvK apryMeHTHra Kypa,
TaZlOMPKOp V3UHU y3U KOPUU KUITAaHUZA, SHTU MaxCyJIOT €KMW TEeXHOJIOTUK UHHOBAaLUSHU
6030pra 4MKapca, y nact MaxcyJjop ¢upmasapHu 6030pAaH YUKApUb 1060pa v Ba MIYHUHT

94 Ilpesuzent IllaBkat MwupsuéeBHUHTr «Mapkasuii Ocué - EBpoma UTTHOKM» OGUPUHYM CAMMUTHAATH HYTKU
(https://president.uz/uz/lists/view/5649) naH.
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YUyH IOKOPHU MaxcCyJIJOpJMKKa Ba UKTUCOAUHM Ycullra oJaub KesaJuraH pakob6aT MyXUTHHU
sipaTajiu.

Fap6 onumnapuaan KupbsikoB, MakcumoB (2002) TagKuKOTJIapy/Aa 3aMOHAaBUU UJIM-
daH I0TYK/JIapy MHHOBAIMOH TaZ0MPKOPJIUK KUYUMK GU3HECHU PUBOXKJIAHTUPHUIIHUHT SIHTU
ycyau cudatujia Myxokama KuanHagu. Komesnea (2009) uaMuil u3naHulIapuja 6HU3Hec
coxacuJa WHHOBALMOH J>KapaéHJapHUHT YPHU HKTUCOAUM 1KUXATAAH OGaxoJiaHaAu.
MakpouKTHCOAMM JlapakaZla MHHOBALMOH MYXUTHHU MIAK/JIAHTUPHUILJA KUYUK UHHOBALMOH
KOpXOHaJlap UHHOBALUSIJIAPHU TALUIKUJI STUII Ba MHHOBAIMOH *KapaéHJiap caMapalopJAUTruHU
OIIMPHUIIHUHT MYXHUM OMHUJIK cUPaTHa bTUPOP sTuaaAU. ['acaHoB (2003) Y3UHUHT UMUK
TaJKUKOT  U3JIaHUILIApWUJAQ  HWHHOBALMOH  TAaJOUPKOPJMKHHU  IAK/JJIAHTUPUIIHUHT
KOHLENTya/l JKUXaTJapura ajaoxuja bTUOOpP KapaTraH 6y/aub, TaJ0UPKOPJUKHU
PUBOXKJIAHTUPUILIHUHT aXO00pOT OKMMHM Ba HMHHOBALMOH acocjJapu ypTacuja HHTerpas
aJIOKA/IOPJMKHUHT MaBXy/l SKaHJUTH acoc1ab bepuiajy.

CyHIrTH MUrupMa Mua u4uja Kymaad TaAKUKOTYWIAp KUKMMAT 3aHKHPH, UHHOBALIMOH
FOSIJIApPHU spaTHLl, GU3HEeC MOJEJUHUW MOCJALITUPHILI, >XapaéHHU KaWTa Jioluxajall Ba
aMa/ira OUIMPHUII YCYJJIApUHU {3 MYUra OJIfaH TYpJU TaJAKUKOT coXajlapuja KUhMart
WHHOBAlUSICUHU TaJ KUK 3TAUIAP. BUPOK, X03UPry BaKTAa MHHOBAIMsJIap HUMA YYYH 6ab3U
TalIKUJIOTaAapa MyBadpakUsAT KOSOHUIIMHYU Ba OOIIKaIap/ia Kepak/Iyd HaTHXalapra apuiia
OJIMACJIMTUHU KypcaTaJurad TaJIKUKOT/Iap AespJd MaBxKy/[ aMac. KuiMat nHHoBalusaapra
ouJ, aflabUETJIAapHUHI KHCKAya TaBCMPU Ba TYIJIAHTFAH MabJyMoTJap (SbHH, 3MIUPHUK
TaJKUKOT/Iap/a 9bJIOH KUJIMHIAH HaTWXKajlap) acocaH cudaT/u XapakKTepra ara 06yyiub, 6y
MabJYMOTJIAPHU TaXJIUJ Ba CHHTE3 KWJUII YYYH TErMULIM €HJAllyBHU Tasab KuJau.
KuiiMaT WHHOBAIUsJIAP KOHLENUUscA 6upuHYM Mapta 1997 uuaza Kum Ba Mayboprhe
(2004) ToMoHHUAAH y3apo paKkobaTAaH KOUYMII Ba YpPHUra axaMUSATCHU3 paKkobaT OMUJIJIapura
TastHraH sIHTY 6030p MaW/IOHIAPUHU IPATUII YYyH KUPUTHUIITAH.

TagKHUKOT METOA0/IOTHACH.

TaakKuKOT *kapaéHu/Jja TaIl6UPKOPIMKIArd KUAMAT UHHOBALUSJIADUHUHT KOHTEKCTyaJl
OMWJJIaPU TaxJIMJIK Ba YHUHT MWIUIMA HWKTUCOAWET PHUBOXJIAHUIIMAATA aAXaMUSTH,
aH'baHAaBUH Ba WHHOBAIMOH TaJ0MPKOPJMK YpTacuzaru ¢dapkjap xamja yCTYBOPJUKJIAP
MaHTUKUN QUKpJIAll, WIMUK MyLI0XaZia, TH3UMJIM EHJALIYB MeTo/J1apu/iaH ¢on1asaHuIral
X0JIIa TaAKWUK 3TWarad. UHAyKIus Ba JAeAyKIUs, CTAaTUCTHK XaMJa KUECUH TaxJjIuJ
MeToUIapuZiaH GoHAaJaHUINO OU3HEC KOHTEKCTHJIa KUWMAT HWHHOBAIMSJIApHH aMmasira
olIUpHIITra épJaM 6epauraH UHHOBALIMOH aMaJIMET Ba JKapaéHJiap acocyiad 6epu/IraH.

Tax 111 Ba HaTHXKaJ1ap MyX0KaMacH.

TagoupkopaUKAaru KUHMMaAT WHHOBALUSAJAPU OYTYHTH KYy4JMU paKobaT MIapoUTHAA
6apKapop KOJUIIHUHT KanuTtuaup. Ly 6ouc, sur myBadPpakuaT/iv KOMIaHUAAAP Y3JIapUHUHT
Ou3HeC CcTpaTerusjlapura KUWMaT HWHHOBALMSAJIADUHU TaJO0UK 3Taauaap. YyHku
TaJOUPKOPJIUK/A PaKobaT6apA0il 6030PJAPHUHT APKATCUIIUTH OUJIaH MYFy/AJIaHMacAaH
KpeaTHB MaxXCyJOTJApHU SpaTHIl OpPKAJd IOKOPH KUHMAaTra 3pUIIUII MYMKHH.
WHHOBalUs/JapHU KyJlall OpKaJW KOMMaHUsJap 06030pHM caMapasid Tap3ja KauTa
MAK/VITAHTUPUILLJIAPU Ba YHAArd y3 MO3ULUSJAPUHU KalTa Oerujaliapd MyMKWUH, Oy
O6H3HeC MoJieJid pakubyapHU 6030pra KUPHUIIU €KW TaKJWJ KUJWII HUMKOHUSTJApUHU
yekJalu Xam/a Tagoupkopra 6030p/a KaTTapoK CerMEHTHHU 3raJijialll UMKOHATUHU 6epasu.
KuiiMaT WHHOBalMsiJIapHU KOpUKM 3TUIl HadakKaT OYryHru pakobat 6o3opuja
MyBapdakuaTra sSpULIMLI, OajJKU OU3HECHHUHI Yy30K MYJJAaTJd CaJoOMaT/JWCh Ba
JlapoMa/IINJIMTUHY Ta¥bMHUHJIALI YUyH XaM XKyaa myxumaup (®ocrep, Kamian, 2005).

KuiiMaT TaAOUPKOPJMKHUHT acocud TaMouuauaup. KulimMaTiu UWHHOBauusiap
MaHTUFU STHTM paKo6aTcu3 6030p MalZJOHUHU sipaTULIra KapaTuarad. KuliMaT MHHOBaLUsCH
TaJ0UpKoOpra y3 pecypcjapd Ba MMKOHUAT/JIAPUHU TapKATMacJaH, KAMMAaTHUHI KBaHT
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IOFOHACHra cakpall OpKaJM WHUJAJATJAU PaKOOATHUHI axXaMUATHUHU HYKOTHUO, KuMMart-
XapaXkaT aJIMallMHYBUJAH 4YUKUILJAA €paaM OGepaau. KuiMaTiu HHHOBaLUsiap OpKaJu
amMajira OUWHWPW/raH y3rapuuuiap MaxCyJ0T €KM  XU3MaT y4yH SAHTCU  €KU
TaKOMWJJIALITUPUJITAH 3JIEMEHT/JAapHU SIpaTaAy, LWYHUHIEK, MaXCyJOTHUHT XA€T LIUKJIU
JlaBOMU/Ia KePaKCU3 KUXATJIapHU KaMalUTUpHULI éKU 6apTapad 3TULI OpKaIu XapaXkaTJapHU
TeXKalllra oJiM6 KeJsaau.

KuiiMaT MHHOBALMSCH y4YYH MYTJAKO SIHTM MaxCyJOT €KU TEeXHOJIOTUSIHU SIPaTHUIIN
mwapT sMac. KuiiMaT SpaTUIIHMHT y4Ta acOCUM yCyJd MaBXyJ OYJIUO, yjaap SAHTM KUHMaT,
KYNPOK KMHMAT Ba AXIIN KUAMAT IpaTHUIIIaH H60paT. AHIM KUAMAT ipaTHII KUWUHH, YYHKH Y
OOLIMAAHOK aMaJ/ira OLIMPUJIMIIU Kepak. KynpoK KuiMaT spaTuil aJylakadyoH GakapuJraH
Hapca YCTH/a MIULJIAIIHYU aHTJIaTaJu. Ba HUX0AT, AXIIMPOK KUMUMAT spaTUll - Oy aJlJaKauoH
MaBXKyJ, OyJraH HapcaHW sXUIWJAll, MacajaH, MUKJopra smac, 6ajsku cudarra Kymnpokx
3bTUOOp Gepuliavp. KuMaT/iu MHHOBAUUSAJAPHUHT MaKCaAy SIHTM TaJabHU sipaTHIl Ba
6030pJla pakobaTHM axaMUATCU3 Japaxaza ysrapTupuiiaup. KuilMaT HHHOBaTOpJapu
OMMaBUM XapujopJiapra HyHaJTUPWITAaH MHWXKO3Jap KaApusaTJapujaru yMyMuin/
yXualiMKaapra 3bTU60p KapaTajuap.

WHHOBalMOH TaJO6UPKOPJMK BaWpOHArapyMJMKHU aHIJIaTMalJu, aKCUHYa, y KeHT
KaMpOBJIM TYIIyH4Ya O0Y/M0, MKOAUM XaJloKaT yerapacu/iaH TallKapura 4ukKagud. Kunimartiu
MHHOBAlLMOH CTpaTerusicura BaWpOHarapyuJuKCU3 spaTUJIMUIL XOC OYy/aub6, TasabHU
par6aTJaHTUPHUIL OPTHUJAAH MaBXKyJ 6030pJIapHU KeHrauTUpaJu Ba SIHTUJIAPUHU spaTajiH.
AbHY KMUMAT MHHOBALMSCK MaBXy/J, 6030pJiap/ia UIITUPOKYMJIAPHUHT CUKUO YHKAPUIUILIU
6KU WDXKOJIUH XaJloKaTJiapra uys KyuManau. byHia 6030p yerapajlapyHUHT KEHFaUTUPUJIUILTA
€KUY STHrM 6030p MalJOHJIAPUHUHT SIPATUJIMIIKMIA UMKOH 6epyBYM *KapaéH 103ara KeJa/u.

50 Most Innovative
Companies of 2023

01. Apple 26. P&G
02. Tesla 27. Nestlé
03. Amazon 28. General Electric
04. Alphabet 29. Xiaomi
05. Microsoft 30. Honeywell
06. Moderna 31. Sony
07. Samsung 32. Sinopec
08. Huawei 33. Hitachi
09. BYD Company 34. McDonald’s
10. Siemens 35. Merck
11. Pfizer 36. ByteDance
12. J&J 37. Bosch
13. SpaceX 38. Dell
14. Nvidia 39. Glencore
15. ExxonMobil 40. Stripe
16. Meta 41. Saudi Aramco
17. Nike 42. Coca-Cola
. IBM 43. Mercedes-Benz Group
.3M 44. Alibaba
. Tata Group 45. Walmart
. Roche 46. PetroChina
. Oracle 47. NTT
3. BioNTech 48. Lenovo
. Shell 49. BMW
. Schneider Electric 50. Unilever

New entrant

1-pacm. 2023-iuaHUHT 50 Ta 3Hr THHOBAaLMOH KOMIIAHUs/IapHu?5

95 Boston Consulting Group (BCG)
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2023 UuAHUHT 1-yopard OyWKM4Ya AYHEHUHI HUPUK KOMMAHUSJIAPUA (POUJACUHHU
pakamJsap/a TaxJIUua KUacakK, KyWu/jaru TeHAeHIIMSIHU KYPULIUMU3 MYMKHH: %0

— Apple $29,99 mapz;

— Micrasoft $17,56 mupxa;

— Facebook $36 mupz;

— Samsung $8,67 mupz;

— Tesla $8,16 mupz;

IOKopugaru MabjayMoT/apra TasiHIaH XoJiJa IIyHJal XyJoca KWIKMLI MYMKHHKHY,
KWHMMaTCU3 MHHOBALMOH fFosilap ¢oija KeaTupMauWau. PakaMmsiap WyHH KypcaTaJuKH,
MHHOBAIIMOH KOMIIaHUsIJIap KOJITaHJIapra KaparaHja Te3poK Ba Kymnpok ¢oiijjla KeJTupaju.
Macanan, Apple Inc. 6u3Hec YyCHIIMHMA TabMUHJALIAA JOUMHM paBUllJa KAHUMaT
WHHOBalMsap/aH ¢oijlaaHaurad KOMIAaHUSHUHT épKUH HaMyHacuaup. iPhone, iPod Ba
MacBook kabu MaxcyJ1I0T/JIapHU TaKJWM 3TUILI OpKaJu Apple ssHrM 6030pJsiapHU fipaTUIIra Ba
y3 MHKO3Jlapura MHCJAM KypuJMaraH KUHMaT TakKAUM 3TUlIra MyBaddakx o6yagu. Yuioy
WHHOBaNMsaap ¢olAaNaHyBUMJIAPHUHT 3XTUEKIAPUHA KOHAUPUOTMHA KOJIMAM, MaBXy[,
TAapMOKJIApHU XaM 0y344, 6y 3ca Apple-ra xxuaaui paKko6aT6ap/0LI/IMK YCTYHJIUTUHU Gepu.

JleMak, TeXHOJIOTUK WHHOBALUsJap 3Mac, 0aJKh KUHMAT HMHHOBALMSICH, THXOPAT
KUXATAAH SIHTM 6030pJsiapHU o4yaau. TaZOMpKOp MHHOBALMSJAPHU OMUJIKOPJIMK, HapX Ba
XapaXkaT KabW KUXaTJap 6uaaH GUpJAlITUPraHU[a KAMMaT MHHOBAIMSCHTA 3PUIIUJIAIU.
AxaMUATIMCU LWIYHJAKW, KAUMaT/JAM UHHOBALMS/IAp paKobaTra acocjJaHraH CTpaTerusiHUHT
3HT Ky KaOyJ KWJIMHTAaH KOoWJaJlapuJiaH OMPUHHM, SbHU “KMAMAT — XapakaT’ OUTUMHHU
WHKOp 3TaJu.

2-pacMjia MOC KeJlafiuraH MHHOBAIMOH KUMMaTra ara 6yJiraH “rabakajaliTHPHUII-KaM
Xapaxkat/ap” HUCO6ATH JUHAMHUKACH aKC 3TTUPUJITAH.

: y o
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I KapAAODNAD YuyH MaXCyNOT Hap)m"_ "‘\.\

2-pacMm. XapaxaT/IlapHU KaMalTHpUII Ba KUIMaT UHHOBaLUACUHY omupull (Kim, 2004)

IOKopuzaru pacm xapakaTJapHU KaMaWTUPUII Ba KUWMATHU OIIMPUII OHWJIAH
pakob6aTAa yCTyHJUK KAJIUILI MyMKUHJUTUHU KypcaTagd. KuiMaT MHHOBALMSICUHU XaKUKAN
CTpaTervsra alWjJaHTUpPHIL Y4yH oii/la, HapX, Xapa>kaT Ba MHCOH OMUJIMHUHT OUPJIUTU Tasiab
KWJIMHAU. AWHAH yuioy yHUFYHJUKIArd €HJallyB KAWMaT WHHOBALMSCUHU (PYHKIHOHA
eyrMra sMac 6ajiKy cTpaTerusira auJlaHTUpaziu.

96 Statista
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1->xkaaBaJj
AHBbaHaBuM Ba HMHHOBAIIUOH Ta,q6np1<op11mc CTpaTEeruaACUHHUHT
dapk/m xKuxataapu
AH'baHaBUH TaAGUPKOPJIUK WHHOBaLMOH TaAGUPKOPIUK
Mag:xyn 6030p MalIOHKAA Kypalll Pakob6aTuniapiaH xo0/d 6030p MalJJOHUHHU
Kypuiul

Pako6aTuusiap ycTHAaH KO30HUJITAH Faj1aba Pako6aTunsiapAaH KYpKMacauK
Magxy/ Tas1a64aH GolgasiaHu fAHry TasabHU ApaTHUII Ba rajjall
“KuiiMaT-xapakaT’ KeJIMIIYBU “KuiiMaT-xapakaT’ KeJIMIIYBUHU PaJi 3TUIIL
dapkJamra NG KaM xXapakatsapra | Bup BakTHUHT y3uja TadoByTra 3pHILULI Ba
HYHaJATUPUJITAH CTpAaTeruk TaHJOBra Kapab | xapakaTJapHU KaMaWTUpMUII  Basudacura
KOMNaHusl GaoJUATUHUHI OYTYH THU3MMHUHU | MyBOQUK KOMIAHUA QGAOJUATHHUHT OyTyH
KypulI TU3UMHWHHU KYypHUILI

Tapbupkop/JuMK cTpaTerusijiapy OuUp xuja npoduara sra OY/JIMACJAUTH  y4YyH
KyWMJarujaapHu Tax/IdJ KAJIUIL MyXUMIUD:

1. MyKobus coxanapHu maxaua Kuauu. TagoupkopJiap HadakaT y3 coxasiapuard 601Ka
uiL1ab YMKapyBUMIap 6u/aH, 6aJKu TypJu coxajap/a UIJIalJuradH Ba MyKOOUJ MaXCyJIOT
XaM/la XM3MaTJIapHU UIJIab YUKapaJAuraH KoOMIlaHUsIap 6u/aaH xaM pakobaTtawaau. Typau
XWJI KYPUHUILTA 3Ta, IEKUH 6UpP XU QYHKIUSATAPHU 6aKapauraH €Ky OUp XUJI HaTXKaJapHU
O6epaJiuMraH MaxcyJoTJap éxyJ Xh3MaTJ/ap, oAaT/a, 6Up-OUPUHU YPHUHU TYAAUpPaLU. BUpPOK
MYKOOHWJI coxajlap opacujaru OYIIMK KUWUMaTHM WHHOBALlMs KWJIMILITa UMKOH Oepajiu.
XapuiopJlapHU MYKOGUJ COXaJlapHU TaHJAIIra MaXKOyp KUJIaJUraH acocuid oMuJIJIapraruHa
3bTUOOpP KapaTub, 6olllka 6apya OMUJIJIAPHUHT aXaMUSATHUHU abCTpPaKTJ/all OpPKaJU SIHTU
pako6aTcu3 6030p CErMEHTUHH APAaTHULI MYMKHH.

2. Cmpamezuk 2ypyxaap 6a mapMmMoK/JAApHU maxaua Kuiuw. buaHec UHCOHJIApHU aiHaH
X03Up KU3UKTHUpPAJUIaH Ba VH WHUJ YTraHJaH CYHI XaM Y3 MYXUMJIMTMHU UYKOTMaWAWTraH
3XTUEXIAP aTpoduaa KypUIHIIA KepakK. ByHUHI y4yH 3ca, SHTM Ba pakob6aTcus 6030p
MaKOHUHUHI fpaTULI €KW yHra MyJ O04yBYM MYKOOWJI CAaHOATHM TaXJMWJI KWUJIMII xaMmja
CTpaTerukK rypyxJapHd ypraHuil Tasab 3Tuaanu. CTpaTeruk rypyxJjap - 6y 6up coxaza
baosuAT OpUTAAMraH Ba yXIIall CcTpaTerdsJjapra 3ra KoMHnaHusapaup. Kynruxa
coxajapJard KOMIaHUsJlap CTpaTerusilapHUHr ¢apkura Kapab OUp HeyTa CTpaTeruk
rypyxJapra 6upJaliTUPUJIUILIN MyMKUH. CTpaTeruk rypyxJ/JJapHu HapX Ba UIII caMapa0pJIUru
O6yirYa UKKH HMepapxXuK TapTUOra aKpaTHUIl MYMKHH. AKCAapUSIT KOMIIAHUsSJIAp CTPATEruK
rypyxJaru pakub6/japura HucbaTaH Y3 NO3ULUSAJAPUHU SXUIMJIAIIra 3bTHOOP Gepullaju.
“Toyota” mynéna aBToMobus 6o3opura “Lexus” MoaennHu oaub KUpAU xamzaa “Mercedes”,
“BMW” Ba “Jaguar” kabu HOKOpU Japaxkaflard pakoOaTYWJAPUHUHT HHUCGATaH ap30H
caHasnyBuM “Cadillac” Ba “Lincoln” MoaesiapuHUHT 6axocura TeHr (anb6aTTta, cudaT MOCIUTH
XaM 11y 6apobap/ia) HapxAa Takjaud Kuaau. By yuiby KOMNaHUSHUHT SIHTU Ba pakobaTcul
6030p MaKOHUHU sIpaTraHJUTH/IaH AaJ10J1aT 3/1U.

3. Hcmewsmosuuaap 2ypyxadpuHu maxaua Kuauw. Y3apo paxo6aTsauiaéTra
TaJ0UPKOpJIap XaM aKCapHUST coXaslap/ia MHXK03J1ap KATOPHU/IAaH KOH oM MyMKUH. LlyHaan
6yJsica-ma, caBA0 kapaéHsJapujia 0eBOCMTAa €KW OWJBOCHTA MIITHPOK 3TaJUraH
XapUJIOPJAPHUHT SAXJUT TYPYXH MaBXyZ. Aciuzaa, MaxcyJIOT YIYH MyJ TYJaUJuraH xapuaop
YHUHT poijalaHyBYUCH OYJIMIIM LIAPT 3Mac, akpuM xoJsiapja “Tabcup yTkasyBuUuaap” HUHT
MYXHUM ToHdacu xaM MaBXyJJIUTUHU YHYTMACJIUK Kepak. YOy y4uTa rypyxJap y¥3apo Kecuiica
XaM, JIEKUH KynuH4ya Oup-oupujaH ¢apk Kuaaau. ['ypyxaap opacujaru TapoBYTJapHUHT
aHUK l03ara YUKUILM YJIAPHUHT TYPJIU XWUJ KUKUMaTAapy OUJIaH O0FJIUMKAUD. AHU OUp coXaza
baonuaT pUTaAuraH TaAOUpKopJap, OAaTAa, UCTEBbMOJ OO30pPUHUHT  aoxuja
CerMeHTJIapura, JelJuK, KaMOaBUM €KUM SIKKa MHXKO3JIapHHU Kajb KWJIUIIra 3bTUOODP
6epagunap. bupok Takiud coxa HyHAMUIIMJAH KeJUO YMKUO YJIAapHUHT OWUTTaA TypyXura
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KapaTuiagyd. MacanaH, ¢apMmaneBTHUKa CcaHoOaTH, acocaH, wwudokopaapra, oduc
MaTepUa/JlapUuHU eTKa3ub 6epull coxacd, OJaTAa, »KaMOAaBUH XapHJopJap TypyXura,
TPUKOTaXX CaHOATHU 3Ca UHAUBUJAYyal XapujopJ/apra HyHaaTupuaaad. Anbatrta, OyHAaul
3bTUOO0DP KUAJUN UKTUCOAUK cababra sra Oy/MIIMra KapamMad caHoaT TOMOHM/IaH Kaby.i
KWJIMHTaH aMa/IMEéT HaTUKacK/ia 103ara KeJjiaZid Ba OyHU Xe4 KUM UHKOP 3TOJIMal/iu.

4. Kywumua maxcysiomaap ea xusmamaapHu maxaua kuauw. UKTucoguértaa Takaud
3TWJIFAH alHU OUpP XU3MAaTHUHT O60LIKA épAaMyd XMU3MaTJIapCU3 aMaJira OLIMIIYA KaMJaH-KaM
yupaljurad XoJaTAup. AKcapuaT XxoJulapZa MabJyM XU3MaT KUWMaTWUra OOUIKACUHUHT
TabCUPUHHM, apaJlallyBUHHU Ky3aTull MyMKUH. llyHgan 6ysca-ga, 6yH[al BasusaTAapAa XaMm
pakKo6aT ¢akaT 6UpP COXaHUHT XM3MaTJIAPUHU l03ara YMKapuil 6uaaH yekaaHagu. lly 6ouc,
KyLIMMYa MaxCyJoT KU XU3MaTjaap ocTuja ¢oijasaHuJMaraH KUWMaT MaBXY/AJUTHUHU
MHO6ATra OJIMUI XKyAa MyXUMIUD.

5. Xapudopaap yuyH maxcys0mHuHe HAPAUAUSUHU 84 H03UOAJOPAUSUHU MAXAUA KUAUUL
AiiHu 6up coxajla pako6aTJallaéTraH TaAOUpPKOpJap MaxCy/JOT Ba XW3MaTJapHU TaKJUQ
KWJIMIIHUTUHA 3Mac, 6aJIKM XapuJopJiap y4yH TOBAapJApHUHT K03W6azop 6y/araH MKKUTa
BapUaHTAA MaBXyJJUTMHU XaM MHOOATra oJMuLIapu Kepak. bab3u coxasnapga pakoo6ar,
acocaH, MaxCyJIOTHUHT HapX Ba XyCyCUSTAapUAa KysaTuaaau. byHaa MaxcysioTHUHT doiganu
KUXaTJIapyura TasHWJIaAu Ba 0y MaxCYJIOTHUHT QYHKIIMOHAJ >K03ubacu Aerusagu. AUpUM
coxajap/a 3ca pakobaT MIKO3JIApDHUHI TYWFyJlapura acocjaHrad Oy/iajyd XaMmJa XUCCHUU
03U 6aI0PJIMK IKKOJI KY3ra TallJlaHa .

AkcapuaT MaxcysoTJiap €KUM XHW3MaTJapHUHT »KO3UOAJOpJIMTU 3Ca KaMJaH KaM
XoJlapJarvuHa gakat € QyHKLIMOHaJ, €KW XUCCUHM 6Ysaau. X03UPTH BaKT/la TAapMOKJAPHUHT
GYHKUMOHAN €KW XMCCUH >K03U0aJopJIMKKA HMYHa/JUIIM KydauMMoKJa. AkabjaHapJUCH
MIYHAAKY, 6030pPHU ypraHuil opaid XapuJOpJapHU Kajlb KWJIUIIA MYMKHH OYJraH SIHTU
TeH/JIEHIUsJIApHU XaMMa BaKT xaM fpaTu6 6yiMaiu. YyHKU caHOAT TapMOKJIapy 3rajapu
aJIJIaKQuOH UCTEbMOJJUYUJIAPUHHUHT HUMAaHU KYTUIIJIApU MYMKHUHJIUTUHU YPraHu6 YUKUIITaH.
Macanan “Starbucks” Via kaxBaHM ToBap cudaTuja COTUIL HYJUHU V3rapTUPUO
UCTebMOUMIAPTra ymby MYUMJIMKAAH 3aBKJAHAJUIaH XUCCUHM MYXUT spaTHUILra
NYyHa/ITUPTaH.

6. Kenasxcakka Hazap. TafgO0UPKOPJIUKHUHT KaWCU TAPMOFH OyJIMacHH BaKT yTULIN OUJIaH
YHra TallKd TEeHJAEHNIUsIap TabCUpP KWja OOlIANJU. SIHMM TeXHOJOTUSJIAPHUHT ManJi0
OVIMILY, €KW KOHYHUYMJIMKAArd MyXUM V3rapuuuiap OyJaafuMu, TaZboupkopJap OyHAau
BasusATap/a TEHJAEHUUSHUHTI JUHAMHUKACUHU IMPOTrHO3 KWJIMILrA KYNpPOK 3bTUOOP
6epumiagu. by OusaH V3 XapakaTJapyuHU V3Japu Ky3aTaéTraH TeHJAeHIUAJapHUHT
pPUBOXJIAHUIIMTA 6OFJ/IA0 KYyHUIIAIU.

Xapuzop yuyH GolAaMINK XapUTaCH THTM Ba 9KCKJIIO3UB €p/laMyH AacTypJiap Xamza
Fosilap ypTacuaard ¢papKJapHU akc 3TTUPAAM. Yoy dapKJjaap MOXUSATUrA Kypa aH'baHAaBUUN
TakJudJap KU TEXHOJIOTHK SIHTUJIMKJAPHUHT ¥3apo TYKHALIYBU XUCOOJaHaAU. bupuHyu
JlaCTaK xapakaTJIApHU COJiIaJIaliTUPHUILI Ba MHHOBALMSJIAPHHU KOPUM 3TUII OpKaJU Gapya
6oCcKuYJapJa XapakaTJapHU KaMaWTUPUIIAWP. XapaKaTJapHH KaMaWTHPHUII coXacuja
»KapaéHJIapHU COAAANALITHPUII Ba MHHOBAIUATIAPHU KOPUN KUJIUIIIAH TAIKAPH, KOMITAHUSA
MaKCa/JIM XapakaTJapHU KOHJAUPUIIM MYMKHUH Oy/raH MKKUHYMU BOCHTA XaM MaBxya. By
LIEPUKJIUK BocuTacuaup. TagoupkopJsap 6030opra SsHrM MaxCyJa0T €KW XU3MaT OUJIaH KUPUO
6ab3u/a HOTYFPU XapakaT Kuaaguaap. MHYMHYyH, uliab yuKapui/ijad TapKaTuiiraya 6apyia
TypAaru GpaojusTAapHA MYCTaKWJ paBHIIJA aMaJ/ira OLIMPUIIra YpuHauaap. XaMKOPJIUK
KOMIIaHUSJIAapra XapaXKaTJapHU KaMaWTHPUILI 6UIaH GUpra 3apyp UMKOHUSTJIAPHU Te3 Ba
camMapa/id fpaTulira HMMKOH 6epagu. ByHpa kKoMmaHus O6olIKa KOMIAHUSJIAPHUHT
Taxpubacugad ¢ouganaHumKM  MyMKUH. CoTM6 oIl Ba  KYWIMWJWII  OPKaJIH
MMKOHUSTJAPHUHT KAMUYWJIMKJIAPUHU TYJIJUPHUII HEPUKIUKHUHT MYyXUM TOMOHJIAPHUJAH
o6upuaup.
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Xapua kuavw Etkazné @oiganaumiu  Kywumua Xuamar  Yruau-
Gepmu Maxcynor Kypca- 3aumn
Ba X3~ THLL
Marnap
MC'IE'I:MD.HL!MJ’IapHHHF MCTe bMOMYUHWHT caMapanw MO[&MJ’IJ‘?WI'WHM
MORMAANTA TabMUHAALWAS aCOCUI TYCKKAAP Kallck Bockuyga?
Opaninnk OAaMINMKHN TABMUHNAIL YHYH aCOCUIA TYCMKNap Kali-
cn Bockpnuga’?
Kynainuk Kaicw Bocknuaa KyNavamMK TabMHAAW YUyH acocuia
TYCHKAAP Masx)yA?
Xasd XarapnapHu KaMaiTUPUWUHUKT aCOCUIA TYCUKAIDK
Kancu Bockuuga?
KYHrna oy Ba Talwky K{HFUA OUMLL Ba TALUKKU KYPUHWLIHM SPaTULLAE aco-
KYprHALW CUi TYcMKAap Kawcw Bockuuaa?
Tabuhnuk Tabuinnk ydyr acocuiz THCUMKRAAD Kaincu Bockuuaa?

3-pacM. Mnk03 yuyH PO Aa/IN/IMK NYIUAArA TYCUKJIAaPHU aHUKJ/ 1ALl

Xapuj, KAWL UCTarMHU HUMa Nanao Kuaagu? Xapuj, KUIWIIHAHT acCOCUM OMUJIM HapX
sMac, 6aJKd KUKWMaT Ba Hapx ypracugaru dapkaup. Kuiimat Ba Hapx ypTracujaru ¢apk
KaHYa/IMK KaTTa 6yJica, yuiby MaxCyJIOTHA COTHII LIYHYAJUK OCOH Oy/aau. Arap MaxcyJioT
XapuJ, KWJIMHMaca, MyaMMO YHUHI Hapxu XyJa KUMMaTJUTHAa 3Mac, 6ajJKu MaxcyJoT/a
I0OKOPY KUHMaTHUHT eTULIMacaurugagup. byHail Basuatja Ta0upKop MaxXcy/I0T HAPXUHU
NacauTHUPHUIL XaKHUAa 3IMac, 6aJKu YHUHT KAUMaTUHU KaHJal OLIUPUIIT MYMKUHJIUTUHY Vi1J1a0
KYpHUILU Kepak. 3epo, HapX TaAOUPKOP Ba XapuAo0p 6Up Xuja Tap3za TyLyHaJuraH OMUIAUP.
KuiiMaT 3ca, XapUJOPHUHI OHTH/la LIAK/AJAHAAWIAH XAKWKUHA MabHOJArd KEHTJUKIUD.
MacasiaH, 6Mp KWjorpaMm Kaxpa xoM-amé cudatuga $1,5-2 €ku 6Up valika KypUHHIINUIA
TaxJIMJ KWJCAaK, TaXMUHaH 1-2 neHT Typajau. KaxBa ToBap cudatuja 5-25 LeHT Typaju.
Xusmar cudaTtrjga Kaxpa (Macasial, kapega) - 6up vamka yayH $1-2. TaaccypoT cudaruga
KaxBa (MacaJiaH, IeHI'M3 MaH3apacH 6yJiraH xyza axxoiub pecropanza) $3-5 Tamkua aTau.
Jlemak, Tag6upkop ¢GOHAaHM MaKCMMa/UIALUTUPUIL Y4YyH MaxCyJoTra KuUWMaT OpKaiu
TAaacCypoT KyLIMIITa KaTTa axaMUAT KapaTHILU JIO3UM.

Kuiimat, poiijia Ba MHCOH OMUJIMHUHT YUFYHJIUTMHU TabMUHJIALI CTPATETUsIJaH HyCcXa
KY4YHUPUILITa TYCKUHIMK KU1aau. I bpHU:

- HapxJlapHU ¢apKJ/all Ba KaMaWTHpUIIra UyHaJATUPUIraH KuiMaT, ¢oijjla Ba UHCOH
OMUJIMHUHT MYBOQUKJUTH CTPATETHSHUHT OapKAPOPJUTMHU TabMUHJIAWAM Ba TaKJW]
KWJIYBUYMJIAP YUYYH XUJAUN TYCUK XHUCOOJIaHa H;

- KHUMATJ/IM SHTUJIMK TaJIOMPKOPHUHT oJlaTUi GUKpJIall Tap3ura 3ui KeJaaau;

- CTpaTerusiHu HycxaJjall KyN1MHYa TAallKWJIWK KapaéH/a KaTTa y3rapUIljJapHU Tanab
KWJIa/Jy;

- TAKJUAYM OPEeHJUHUHT UMHU/KU OUJIaH 31/ KeJIMIIU MYMKHH;

- KUMAMaT HWHHOBAaTOPUHUHI OpeHAWra COAUK MUXKO03Jlap TaKJ/AWJ KWJyBUYWJIap/aH
KOUMIIa/1Y;

- TaOUKH MOHOMOJMS, 6030p 60LIKA MIITUPOKYUTA TOKAT KUJIMaWay;

- KaTTa Xa>XM HOBATOpra XapakaTJIapHU Te3/1a KaMaWTUPUILIra UMKOH bepaJiu
Ba TaKJWAYMUJIap Yoy 6030pra Kupa oJaManuaap;

- TAPMOK, OMUJIJIApU HyCXaJIalllHA KAUMHIAUITUPA/Y;

- IaTeHTJIap Ba TYPJIM XWJI pyXcaTHOMaJap TaKJWJ, KUJIUIITa UMKOH KOJAMpMai/u.

Pako6aT Ty30K/JapuAaH KyTyJULI UYJJIapU:

1. HHHoBaYuoH madbupkopauk cmpamezusicu xapudop/aapza UyHa1mupuicaH ed
MUHCO32a Ip2auuwdaH ubopam de2aH uwoH4. Xap 6UP KOMIAHUSHUHI ¥3 MHXKO3J1apu 60p.
Omagnunapuja - Myxauciaap 6op. Kynpox myBaddakkuaTauaapAa 3ca - ayAUTOPUS.
AyauTopusi TaAOMPKOPHUHT CUPJX KypoJd Ba KOMNAHUSHUHT MOTEHI[MA]l MUXKO03JIapUAUD.
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Illynay 3KkaH, KUMMaTJU axO0pOTJapHU MHXKO03J1lap OMJIaH acTa-CeKMHJIUK OWJIaH, JIEKUH
TYFpU OY/IMIIMO, COAUK ayJAUTOPUSHHM spaTUll MyXuMaup. KosiaBepca, TagOUpPKOp SIHTU
TaJlabHU SpaTHII YYYH MKXKO3 OyJIMaraHjapra MypokaaT KUJIHMILU Ba YJIAPHUHT HUMA Y4yH
yuoy coxa TakJudapuaaH GoHaasaHUIIHU X0XJIaMaéTraHUHU YpraHUuld Kepak. Xapuop
OyJiMaraHJiap ymoy COXaHUHT Xa)KMUHU YeKJIalJuraH XxamM/ja YHUHT KEHTaWUIIKMra TYCKUHIUK
KWJIaJJUIraH KaMYWJIMK/JIAap Ba OMUJUIAPHU aHUK auTHUO 6epa osuiiafu. lIlyHUHT y4yH SIHTH
TaJlabJIapHU SApaTHILL, MUKO03 OyJ/IMaraH y4yTa JapaaHd ypraHull 3HT MYXUM KAXaTJapJaH
XUCOOJIaHa M.
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4-pacM. Mmx03 6y/IMaraH/JIapHUHT y4 Toudacu

MaBxy/, TasabZaH 4yeTra YMKUII Y4yH, aBBaJlo, MMXK03 Oy/MaraHJjapra, KeMuH 3ca
MaBXyJ, UCTebMOJYMIApPra bTUOOP KapaTHII JIO3UM. ABBaJs YXIIAUJIMKJIApPHU aHUKJIAO,
KeWnH QapKJapHU Tax/JIMJ KWUJIUO CYHT sIHaJla PUBOXKJIAHTAH CerMeHTalys xakKuja QUKD
IOpUTUIL MyMKHH. TagoupKop MHUK03 6y/IMaraH Ba MaBXy/i MUK03J1ap YpTacuJaru acocuu
yXIIalIMKIapra bTUO0PHHU KapaTraH XoJ1/ia YJIapHU STHT'M 6030pra KaHJau »anb KUJIULIUU
aHr/ab eTUIIX MyYMKUH. MUXKO3/IapHHU Kayl6 KUJIUIL Ba yaap capuHU KaHJal KeHraUTUPULI
KepaKJIMIMHU aHUKJIall YYyH Xap y4yaJja ToudaHU XaM U34MJI TaXJIUJI KAJIULI Kepak.

Bupunuu touda - "bynaxkak" Muxko3 6yaMaransiap, 6030p yerapacujia Typub, UMKOH
O6yIMILM OMJIaH YeTra YuKaguranaap. Mkkunuu touda - "Paj aTyBuMIap" - OHI/IM paBUILA
GolIKa GO30PHM TaHJAraH MIKO3 GysMaraHsap. Y4uH4YM Touda - “Yprauamaran” MHK03
6yJsiMaraHJiap, S’bHU y30KpOK/Jaru 6030p MUXK03J1apUAuUp.

Mudico3 6yamazanaapHuHz 6upuH4u moudgacu “6yaakak” MHUXK03 OyJMaraHJjap 6yJuo,
ynap 6030p TakaudaapujaH MUHUMaA ¢oWJasaHaHUO, 3HT HGXIIM BapUaHTJApPHU
KUAUpPaETraH maxcaapaup. bouika :x03u6a0p MyKOOU/I TaKIKUQ TOMUITAH 3aX0TH MaXCyJIOT
Ba XM3MaTJ/IapHU YHIa ajiuuITupaguiap. LlyHUHT yuyH ysapHU 6030p yerapacuza »oialrad
Jledniira xXakjauMus. byHzall MUKo3/1ap COHM Kynaluliu OuJiaH 6030p TYpFYHJIMKKa 103
TYTajH, y epAa MyaMmoJiap nanao 6yaaau.

HmkoHussmaap doupacuHu keHzalimupuw. Pako6aTcu3 6030p MMKOHUATJIAPUHUHT
KyJlaMU BaKT Ba coxara Kapab y3rapajiu, LIYHHHT Y4yH Ky4JapHU MHXK03 OyJiMaraHJap
Jlapakacura KapaTull MabKyJ. ByHpal xosaTja xapujop OysiMaraH 6apya y4 60CKUY
ypTacuza yMyMUHJIUKHU aHUKJIA0, 0301 KUJIMHAIUTAH AMUPUH TaJaOHU OLIMPUILI MYMKHH.
TaknudHUHT GoljaNuInry Ba MUXKO3J1ap TYJlaraH Hapx ypTacugaru ¢papk MUKO3J1ap YIyH
cod KUHMMaTHU sipaTazu.

2. AHeu 6030p spamuw y4yH acocull paoausm doupacudaH mawkapuaa Yukuul Kepak
dezaH uwoH4. BbyHpai ¢ukpsaam MyTJaKo XaToaup. TyFpu, 6ab3u KOMIAHUSAAAP V3
TapMOFU/JIAaH 4YUMKHUO OolIKacura yTUIIKM MyMKHUH. XycycaH, “Apple” cyHrru #Huiapzga
KOMIIbIOTEP UIJIa0 YNKAPYBUYUCUAH MAaUIINK TEXHUKA Ba MYJITUMe/IUsl TMTAaHTUTra alJlaHu6
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MUCJH KYpHUJMaraH IOTYKJapHU KyJara KUPUTAU. AMMO OyHAAW “KYy4ub yTuLLIap” AOUM
oMa//In KeyaBepMaiau. flHru 6030p yKAapUHM KOMIAHUSHUHI a/lJlaKauoH (GaoJUsATH
OOllJIaHTaH XyAyAWU/a XaM OYUIIU MYMKHH.

3. UHHOBYUOH mMadbupkKopauk cmpamezusicu ssH2U mexHo/o2usiiap 6uaaH vaméapyac
6ornuK dezaH uwoHYy. PaKaT TEXHOJIOTUSATUHA Oapya MyaMMOHM XaJ KuJa oJsiafu 7eb
xucobsam  HOTYFpuzup. Tazbupkop MaxCyJOT HKOPUM  JapaxaJard Xu3MaTHHU
TabMUHJAUAMMHY, COAAA Ba YHAAH $oHAa/laHUII OCOH, KyJJalMU XaM/la Y 3KOJIOTHUK TO3aMH,
JleraH caBoJljlapra MXo0ui xaBo6 OepoJiMaca, YHAA XaTTO 3HI SIHI'M TEXHOJIOTHUAJap XaM
THUXKOPAT UMKOHUSTJIAPUHUHT SHTY 6030pUHU 040JIMalAu.

AManuéT/a KYIIYUIuK TaJ0UpKopJap XaKMKaTAaH XaM axaMUsITra ara 6yJiraH HapcaJiap
ypHUra, ac6061apHU TaHall, AACTypJap ypTacujaru ¢apk, Macurrtabaail MyaMMosaapu, opuc
WHTepbepJiapyu CTUJLJIAPH, YUPOWUIU Mebessiap Ba LIy KabW axaMHUsITCU3 Hapcajap xakKyja
Kalfypuaau. Acivaa sca, KaHJal KMo MMKO3JIapHHU »KaJ16 KUl Ba Goiljja OJIUII MYXHUM
axaMusATra sra. 3epo, HUMaHUAYMP KYLIHUII OCOH, JIEKUH KaJ[p-KMMMaT KyUIWIl KUKAUH. bab3u
BasusATIap/Ja TaAOUPKOP Hazapua adp3a/UIMK KUPUTHULIM Kepak 6y/raH Hapcajap, akCMHYa
YHU KaMaTupagu. Apsannuk 6anancaa. McrebMosuunaap MaxcyaoTAaH ¢oiganaHUullIapura
Oy SHIUJIMK XaKUKAT/laH KaHJal TabCUP ITUIINTA UILIOHY XOCUJI KAJIMaryH4ya MaxXcyJioTra xe4
KaHJal STHTUJIMK KUPUTMACJAUK JIO3UM. /leMaK, TeXHOJIOTUK SIHTUJIMK 3Mac, 6asku KhiMaT
MHHOBIIMSICU KOMIIAHUSA YUyH K03U06aZj0p AHTU 6030pJIapHU Kalld 3Ta o1aH.

4. AHeu umkoHusIMAApP2a 32a 6yAuw yuyyH 6030p0a 6UPUHYUAAPOAH 6YAUW Kepak de2aH
uwoHyY. bo3opra MHHOBALMOH KMMMaTra MaHcy6 OyJiraH TakJugJapcu3 KUpULITa UHTUJITaH
koMnaHTsJIapHUHT coHM Kyn (Tellis and Golder, 2002). Bupok MHHOBAIMOH TaAOHUPKOPJIHK
CTpPATErusiCHHUHT 6030p KOH'bIOKTYypacH OUJIaH Xed KaHJlal asioKacu Wyk. Tag6upKkop aBBalo,
WHHOBAIIMSIHM KUHAMaT OuJIaH KaH/[al OOfJall KepaKJUTrMHUA aHUKJAIIU Kepak. “Apple” HU
“IMac” ik mwaxcui komnbloTepy, “iPod” 6upunuu MP3 mieep, “ITunes” uiak pakam/in Mycuka
AykoHu, “iPhone” 6upuHyK cMapTdoH éxku “iPad” xaM KOMNaHUSAHUHT OGUPUHYM MJIAHLIETH
sMac 3U. BUPOK MyxUMHU L1y 3/UKH, YOy MaxCyJOTJapHUHI 6apyacd WHHOBALUsJIApHU
KUiMaT 6uiaH MyBaddakuaTIU Oofsagd. Tagbupkop yumby TY30KKAa TYLIMACJAUK y4yH
Te3JIUK MyXUM 0yJica-/1a, UHHOBALUSIHU KUWMAT OMJIaH OOFJIallHM YHYTMACJAUTU Kepak.

5. UHHOBAYUOH MadbupKopauk cmpamezusicu, mabakaiau cmpamezusicu 6uaaH 6up Xus
decaH uwoH4. MabiayMm 6Up 06030p TAapKUOUJATHM KUHWMAT €KU XapaKaTJapHUHT y3apo
OOFJIMKJIMTUHU KypcaTaJiUuraH CTpaTeruk TaHJOBra Tabakasnaul Jeiuaazud. MUHHOBaLMOH
TaJOUPKOPJIUK/A TabaKaJaHUIIHU XaM, XapaXkaTJapHU KaMaUTHUPUIIHU XaM XHUCOOTa OJIMII
MYXUMIUP.

6. UHHOBAYUOH MadbUpKopAUK cmpameausicu Kam Xapajicam 8a HapXHUHe nacatiuwuaa
acocsaaveaH dezaH uwoHY. VIHHOBAIMOH TaAOUPKOPJIMK CTpaTerdsick 6030p uerapaJjapu
y3rapuuid cab6absu TabakajJallTHPUIIra Ba XapakaT/JapHU KaMaWTUpHUIIra KapaTW/raH
6ysagu. by epga abTHOOpPra MOJHMK >KUXAT aWHU OUp cOxaJard pakKobaTYUIapHUHT
HapXJIJapUHU Ky3aTU6 60pHUIl 3Mac, 6aJK{ yJIapHUHT HapXJapUHU X03UPTH BaKT/la COXaHUHT
MIKO03J1apHu OyJiMaraHjap TOMOHHW/AAH UILJIATU/IAJUraH, aJIMallTUPUIAIUTaH MaxcyJ/I0Taap
Ba MyKOOWJI ToBapJap €KW XW3MAaTJAPHUHT HapxJapura ypHaTum Macaaacugup. 0sub
O6opuJIraH CypoBHOMAaJApJaH Ma'bJyM OVJIUIINYA, XaTTO GO30PHUHT 3HT ap30H CErMeHTH/1a
uliaérrad 6ysca xaM, “Southwest Airlines” Ba “Swatch” kommanusinapu 6olKanapaaH
yMyMHU# GOH/Ia aXKpasiub TypraH X0J1/1a XapaXkaT/JIapHU KaMaUTHPraH KOMIAHHUSJIAp UMIDKUTa
sra. JHI KHU3UTH, KOMIAHUSJApP XapUJOpJApHUHI HYKTah HasapuJaH aHHUK aXpaaub
Typumaau. “Southwest Airlines” y3 Muxo3ssapura CaMUMHUWJINWIH, CaéxaT Te3JIMTU Ba
caMoJIETAa T'yé aBTOYJOB OWJIAaH CaéXaT KWUJIUII UMKOHUSITUHHU sipaTraHu OWJIaH MalIXyp.
“Swatch” - 3aMoHaBMN Ba KU3UKApJHM AXOWUO KYpUHUILIAP OPKAJIM COATHU JU3alHep
akceccyapura aiJlaHTHpa oJAd. Arap KoMnaHus yuby TaMOWMJIHM TylulyHMaca Ba
MHHOBALMOH TaZ0MPKOpP aBBaJIo, ACT XapaXkaTJiap Ba NacT HapxJap Aeb HOTYFpH TylIyHCa, y
CaHOAT/ZAa MyKappap paBHIZia 3HT NACT HAPXJAPHU TAKJUG KUJIUII y4yH Gapya Ky4dUHU
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HOTYFpU capdJiaiiiu. JHT EMOHU, KOMIIaHUS OYHAAW BaKT/aapAa dapKJ/all y4yH HUMa HIIa0
YUKWJIMIIY Ba IPaTU/IMIIN KEPAKJIUTUHU TYLIYHMaH /.

7. HHHOBAYUOH MadbupKkopAuK cmpame2usicu IH2UAUK 6u/1aH 6up xua deb6 uwoHuw. Xap
KaHJal XoJlaT/la XaM WHHOBALMOH TaJ0UPKOPJUKHU SIHTUIMK OWJIaH TEHIJIAITUPUO
oysMmaiigu. HMHHOBalysi KUWMATHUHT KECKUH YCUIIMHU TabMUHJIAW OJIQJUMUA EKHU
XapUAo0pJIapHU Kajub KuJja 0JaAuMH, HyKMH, OyH/AaH KaTbW Hasap, y3ura xoc Ba ¢oijanu
FOSITAa acoC/JaHTaH >KyJa KeHI TylIyH4Ya XHcobJiaHaau. MHHOBanus acocyja y3ura xoc Ba
boliany HapcasapHM fApaTUll KAPOSA KUJIMaWJH, K03ubajop O030pHM ApaTUIl Y4yH
KOMNaHusAra TaQoBYT Ba XapaKaTJIapHW KaMaWTHUPUII OpKaJu KUUMaT, poija Ba MHCOH
OMUJIU TaKJUPHUHU OUpJIALITUPraH CTPaTerys Kepak 0yaaau.

8. HHHOoBaYUOH MAdbuUpKOpAUK cmpamezusiCu MapKemuH2 cmpamezusicu 6uaaH bup Xus
de6 uwoHuw. WHHOBAUMOH TaAOUPKOPJUK CTPATErMsCA Ba MapKETHUHI Ha3apuUsCU
ypTacuaaru TEHIJIMK TAlIKWJIMK MyaMMOJIapHU eHTru6b yTuiira, MaH$aaT/op TOMOHJAPHUHT
MIIOHYM Ba CaZJ0OKAaTUHU KO30HMIITa XaM/ia €TapJiu MOTUBALUsI TUBUMUHHU sipaTULIra épJam
6epajiuraH UMUIOHYJIM, IOKOPU caMapa/id CTPAaTerusiHyd IAK/JIAaHTUPHUII Y4yH 3apyp OyJraH
AIKUHJUK Ba TU3UMJMU EHAALIYBHUHT HyKJUTHAAH JajonaT 6Gepaau. HWHHoBaluoH
TaJOUPKOPJIUK CTPATErusiCMHA HOTYFPU TAJIKUH KWJIMII KV XoJIapJia yuyTa CTpaTeruk
TakJIU - KaZpUSAT/Iap, UMTHE3/Iap Ba UHCOH KalIUTAJIMHUHT €TUILIMOBYUJIMTUTA 0JIU6 Kesla .

9. HuHOoBayuoH madbupkopaukda pakobam dakam caabuili mascup Kypcamadu ded
UwoHuw. VHHOBAIIMOH TaJOUPKOPJIUK/A PaKo6aTHU paj 3TUIL GUKPH WIrapu CypuJica-aa,
JIEKMUH 6y OuJaH pakobaTra caibuil MyHocabatga OynauHManau. lllyH4yaku, aHbaHaBUH
WKTUCOAUN KapauuiapZaH (papkK/au yJapoK WHHOBALMOH TaJOMPKOPJMUK/IA PaKobaT aHUK
MaHaaT cudaTuja KapajiMauau. PaKko6aTHUHT OyJraHu SIXIIH, aabaTTa, JIeKUH 0y dakaT
MabJyM OUp 4eraparada 6yJjcaruHa AypycTAvdp. TabMHUHOT JAapakacd TaJjiabJaH OIIUo
KeTaZuraH 6ysica, WHUAAATAN PaKo6baT KOMMNAHUSHUHT JAapoMaJjlapd YCHUIIM Ba XaXKMHTa
ca/6uil Tabcup Kunagu. Heraku 6yHaal naiTaa Kynaabd viiab YnKapyByMaap 6up TypAaru
MIKO3J1ap MyJUHU HUFULIra KyUpulaauaap. HaTwkaga Hapxsiap 60cuMH  6olJIaHAAHU,
peHTabe /UMK nacasjy, Vcuil cekuHaamaau. Uy 6ouc, Tag6upKoOp SHrU 6030pJIapHU OYUIIU
Ba pakobaTyuIapaH X0JHU KOJIUIIU YYyH KUAMAT SHTUJMKJIapPUHU U3Jalld TYFPU UyaAAup.

10. HHHoBayuoH madbupKopauk udxcodull Xasaokam 6u/aaH 6up Xxua 0e6 UWOHUUL
MabJyMKH, cTpaTerusira SHru4ya €HallyB 3HAO0TEH YCUll Ha3apusicura acocaaHau. XKosed
[llymneTepHUHT HHHOBAIMSAJIAp 3H/[0TeH OYIUIIN MYMKUHJWTUHU Ba YHUHT acOCUN MaHO6au
WKOAWUU  TaZIOUPKOP 3SKAHJUTUHU TabKUAJAUAW. AWpPUM HHHOBALMSJIAD aBBaJITH
TeXHOJIOTUSIJIap, MaxCyJoT/Jap €KW XU3MaTJapHU 4eTra cypub MaBxyj, 6030pHU Oy3raHja
WKOJIUM Xa/loKaT 103 OepullM myoxacudaup. MacasaH, poTorpadus coxacuzaru pakamJiu
TEXHOJIOTUSIJIADHUHT PUBOMJIAHUIIM KUHO GO30pUHU OYy3/HM, YYHKU paKaMJIM Kamepasap
KHWHO KaMepaJlapyuAaH Kypa cudat/iy, KyJiak 3711 Ba YJIapHUHT YPHUHMU 3TaJlJIal OJIJIU.

XyJsioca Ba Takauduiap.

Pakob6aTtuuiap JsaHAwWaPTU AOMMHUHN y3rapub TYpUILM - TaJOUPKOpAAH (PaHTACTHUK
JlapaxkaJia sIX11M, TO6e'bJIMK YUFOTAIUraH Ba “YTKa3u6 ro6opu” MyMKMH Oy/IMaras Japaxasa
Ky4JM MaxCyJIOT SIpaTHUUIHU TaKo30 3TMOKJAA. By 3ca, Hycxa KYy4yMpHUIl Ba TaK/JAWJ KUJIULI
acocuza 6u3Hec spaTUIITra ypUHUII TYFPU WYJ IMACTUTUHU KypcaTMOKAa. MyaMMo 1yHAAKH,
OyH/Ja TaA0MPKOp OM3HECHUHT ycullvra épaM 6epaéTraH acoCMi MeXaHU3MJIapHU TYLIYHUI
Ba aHrJlall OOCKUYMHU OOlIJIaH KeyMpMaraHjJurd cababyi yJaapHU 3bTUOOpJAH ueT/a
Koagaupaau. CyKupJiapya Tak/au/a KAaIua, GaoausT Heru3u/ja KaHJam KaTjiaM Koiialranu
XaKu/Ja TyulyH4yara 3ra OyJMac/aH, CYHTM KaTJjaM Wuiab 4dukKapuaagu. Kydyupuin Ha
MOXMATTA 3ra, Ha aCOCUHU TYIIYHULIra KOAUP, yJIapCU3 3Ca KEMMHIU KAapOpHHU TYFPU KaOyJ
Kuaui uiaoxcus. llyHuHraek, TakJug4d Xed KadoH MellKaJaMJWMK KuUJiMalgu Ba ¢dakaT
OpKaZa opajau. Y ajljakadoH 3CKUPTaH, OJJWH MaBxXyJ 6y/araH nmact cudaTJu TOBAPHHU
sdpaTagy. COTUII YUyH SApaTUII 3ca UK OYJIUII OUJIaH TEHTAUP.
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TagkukoT/napiaH MabayM OYJIaJUKH, KUMMAaT MHHOBALMACUHUHT 06030p JUHAaMUKaACU
TEeXHOJIOTUK WHHOBALUSJIAPDHUHT aHbaHaBUM aMaJMEéTUra MYTJAKO 3UAJAUDP. TexXHOJIOTHK
WMHHOBalMsJap HapX ycuiumura cabab 6y1aau. lllyHUHrieK, KUpUILHY YeKIalau, KeMMHYaTUK
6030p yJIYIIMHU CaKJJab KOJIUII Ba TaKJWJ KUJIyBUWIapra Kapliy TYpULI MaKcaZyAa HapXxJap
XaM/ja Xapa)kaTJIapHU NacalTUpHUILra UMKOH 6epasu. AMMO 6uJIMMJIap Ba Fosap AyHEcuzaa
JlapOMa/IMHUHT YCUIIM YYYH TeKalll MUMKOHUATUIA 3ra 6y/IraH MaxcyJIoT/1ap XaXMH, HApXxH Ba
KAUMMaTUHUHT aXaMHUSATU MUCJIM KypUJMaraH Japaxaja ycub 6opmokaa. byHaai mapouTaa
TaJ0UPKOp aBBaJJJaHOK KaTTa KUMMAT TakJWQ KUJIaJUraH 6030p XaXKMUHU KYNaUTHUPHUIL
Y4yH MakcaJJd XapuJopJapHU xKaab Kuanmu ¢doujanu xucobsaHaau. Jlemak,
TaAOUPKOPJIMKAA KUAMAT UHHOBAUUSJIADUHU SIPATUIIHUHT TYFPU WYJJIADUHU TOMNHUII Xap
JIOMM CTpaTerukK XapakaTJapUHUHT OMp KUCMHU OYJIUIIU KepakK.
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