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V3BEKMCTOH/IA COJIUK CUECATU CTPATETMAACU BA YHUHT TAKTUK
AYHAUIIJIAPUHUHT CAMAPAZIOPJIUTUHU BAX OJIAII

A6dues Kaxonzup Hopazumosuu
Conuk Kymumacu xy3ypudazu Puckas uHcmumym

AnHomayusi. Y36ekucmoHnda amanza owupuaaémaaH coauk cuécamu cmpamezusiCUHUH
camapadopauzuHu 6axo0/1aul, YHUHZ MAKmMuK UYHAAUWAAPUHU MAaxaua Kuauwza aaoxuoa
ssmubop KapamuszaH. Tadkukomda Xxap xua ukmucodull Kypcamkuuaap, @uckaia
MABAYMOMAADP 8A UNMUMOUL-UKMUCOOUll MascupAapHu Xucobea o0a1adueaH KeHe Kampos/u
éndawye Kyanamuadu. Tadkukomada coauk cuécamuHuHz MUuAIull ukmucooull mMakcadaapaa
My80(uKAUSU, YHUHZ2 6U3HeCHUHZ pakobaméapdowiuzsuea mascupu, ukmucodull ycuul 8a
PUBONICAAHUWHU parbamaaHmupul Kobuausmu 6axonaHdu. bByHdan mawkapu, madkukom
CONUK cCUéCaMuHUHZ 0apomMadaap MmeH2cu3AUSUHU KamMalimupuu 8a udxcmumouli apo8oHAUKHU
owupuwea KAHYAAUK XUCCA KYWUWUHU Jp2aHuizaH. Y36eKucmoHda coAuK cuécamuHuHz
ymymuil camapadopau2uHu owupuw VUYH cmpamezus 8a makmukada
MakoMUAAAWMUPUWHUHZ NOMEHYUAA UYHAAUWAAPUHU MAKAUPD IMUA2AH.

Kaaum cy3snap: coauk, duckaa cuécam, 6rdxcem, COAUK MABMYpUsimu, COAUK
ca/noxusimu, HOpMamue maxauj, UXCobull max/aus, coAuk HKU, 8aKUAAUK COJUK CMABKAcl,
Ypmaua cmaska, conuk Xucobomu, CoAUK myuymaapu, COAUK UMMué3anapu.

OIIEHKA 3®®EKTHBHOCTHU CTPATET'MY HAJIOTOBOM IMOJIUTUKHU U EE
TAKTUYECKHUX HAITIPABJIEHUH B Y3BEKUCTAHE

A6dues Jcaxonzup Hopazumosuu
®uckaabHbill uHcmumym npu Hasno2o8om uHcmumyme

AnHomayusa. QOyeHusasi 3P@PekmusHocmb cmpameauu HA/102080U  NOJAUMUKU,
peaausyemoll 8 Y3bekucmaHe, 0coboe 6HUMAHUE yOdeasemcs aHAAU3Y ee MAaKMu4ecKux
Hanpas/ieHnull. B uccaedosaHuu ucnonb308a/4csi KOMNAEKCHbIU N00X00, y4umul8aroujull
pa3/auYHble IKOHOMUYECKUE nokasamenau, UHAHCO8ble JAHHbIE U COYUANbHO-IKOHOMUYECKUE
nocsedcmeusi. B xode uccnedosaHusi oyeHusasocb coomeemcmaeue HA/102080U NOAUMUKU
HAYUOHAAbHbIM 3KOHOMUYECKUM UYessiM, ee 8/aUsHUe Had KOHKYPEHMOCnocobHocmb 6usHeca, a
makce ee cnOCOGHOCMb CMUMYAUPOBAMb IKOHOMUYECKUll pocm u pazsumue. Kpome mozo,
uccaedosaHusl usyvyarom, 8 Kakoli cmeneHu Ha/0208as1 NOAUMUKA cnoco6cmayem COKpauwjeHuro
HepageHcmaa 00X0008 U NOBbIWEHUIO COYUA/NbHO20 6/1a20C0CMOsIHUA. B yeasix nosvlweHus
obwell 3¢ghgpekmMusHOCMU HA1020801U NOAUMUKU 8 Y36eKucmaHe nped10i#eHbl NOMeHYUua1bHble
Hanpae/eHusl CO8BEPUIEHCMBOBAHUS cmpame2uu U makmuku..

Kawoueswvle caoea: Hanoe, @uckaabHasi — noaumuka,  6wdxicem,  Has02080e
adMuHUCMpupo8aHue, Ha/a10208blll NOMeHYUa1, HOPpMAMUBHbLIL AHA/AU3, NO3UMUBHbLIU AHAU3,
HA/102080a51 HA2PY3KA, penpe3eHmamueHas Ha/a0208as1 CMAsKa, CPeoHssl cmasKd, HA/10208as
omuemHocms, HA/10208ble NOCMYNJAEHUS, HA/10208ble Kpedumbl.
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ASSESSMENT OF THE EFFECTIVENESS OF TAX POLICY STRATEGY AND
ITS TACTICAL DIRECTIONS IN UZBEKISTAN

Abdiev Jakhongir Ibrahimovich
Fiscal Institute under the Tax Committee

Abstract. Evaluating the effectiveness of the tax policy strategy implemented in Uzbekistan,
special attention is paid to the analysis of its tactical directions. The study used a comprehensive
approach that took into account various economic indicators, fiscal data and socio-economic
impacts. The study assessed the tax policy's compliance with national economic goals, its impact
on business competitiveness, and its ability to stimulate economic growth and development. In
addition, research examines the extent to which tax policy contributes to reducing income
inequality and increasing social welfare. In order to increase the overall efficiency of the tax policy
in Uzbekistan, potential directions for improvement in strategy and tactics are suggested.

Key words: tax, fiscal policy, budget, tax administration, tax potential, normative analysis,
positive analysis, tax burden, representative tax rate, average rate, tax reporting, tax revenues,
tax credits.

Kupunm.

Xo03up/ia ’KaxoH/ja COJIMK, CHECAaTHU CTPATErusiCMHU UILJIA0 YUKHUII Ba amMaJira OUIMpHUII
MeXaHU3MJIADUHU TaKOMHWJUIAIITHPUINTA HYHAJTHPHUITAH KATOp WJIMHH TaAKUKOTJIap
amaJira omupuaMoKaa. CoJIMK CHEécaTH CTpaTerusiCi OpKaJiu MHKJIIO3UB VCULI cypbaTaapura
SPUILUII, COJUK TU3UMH/JIA JapOMa/IJIapHU OUIMPUILI KOOUJIUSATUHHU OMIMPHUII XaMJa JaBJiaT
XapaXKaTJIAPUHUHT 6APKAPOPJIUTUHY TAbMUHIIAL, PUBOXJIAHAETTAH JJaBJIaTJIapHUHT QUCKa
CUECATHHU KyYaWTHPHUI, aJ0JIATJU Ba HUHKJIO3UB COJIMK THU3UMHHH KOPUWU I3THUII, COJIHK,
CUécaTh CTpPATEerusiICMHU WILJIab YUKUII Ba aMalira OIIMPUII MeXaHU3MJIAPUHU
TaKOMWJUIAUITUPUIIZA pakaMmJ/ad miaaTdopManapAaH camapaau ¢doijanaHuil Kabuaap Oy
60paZiaru WIMHM TaIKUKOT UILJIAPUHUHT YCTYBOP WUYHATULLJIAPUIAH XUCOOIaHA/ M.

Apa6uéTaap mapxu.

CoJIMK TU3UM/IaTU COJIMK, CHEcaTH, LIYHUHT/EK, JaBJaTHUHT COJIMK CHECAaTHHU UILJIA6
YMKMII Ba YHU aMa/ira OLIMPHUIIHUHT CTPAaTeruk Ba TaKTUK HyHaMULJIapU OGUIaH OOFJIHK
WJIMUM TaIKUKOTJ/Iap Y30K Tapuxra 60pub Takasnagu. by xapaén 6opacujia Kynaab ogumaap
WJIMHUM TaAKHUKOTJIap 0J1M6 6opraHsap.

Kymnanan, HecrepenkoHuHr (2006) uiMuit xyJiocajapu 610KeT CUECATUHHUHT MyXUM
KUXATJAPUHU 04YM Gepulira XusMaT KuaaJu. JlaBJaTHUHT O610/pKeT CUécaTH - MapKas3ui Ba
MaxaJIJINM 1aBJjaT OpraHJapUHUHT CTpaTerus Ba TAKTUKaJapUHU Y3W/la aKC 3TTUPHUO, aBaT
OYHKUISJIApUHU MXKPOCUHM TabMHUHJIAILIA MOJMSBUN pecypcjlapHHM »KaMJall Ba yJapHHU
caMapaJii TaKCUMJIall OpKaJiv 610/KeT 6apKapOpIMTMHY Ta'bMUHJIALI YCTYBOPJIUTUHU Udoja
3Tajau, Aeb TabKUA/Ia6 yTaau. 6y 3ca, OUPUHYHK/IAH pecypCJapHU YMYMMUKECAA TaKCUMJIALI,
MKKUHYMJIAaH JaBJaT, XyXaJWK CyObeKTJapu Ba axOJUHUHT MaHGbaaT/JapUHU YJAPHUHT
MOJIMSIBUM MyHOCa6aT/Iapyu OpKaM TabMUHJALI, YYUHYUAAH OIO/KET TY3UJIUIIH, MUKECU Ba
MyHOcabaT/JapyMHU sIHa/la TAKOMUJJIAIITHUPUILHHU Y¥3U/a aKC STTUPA/H.

[lanckoB (2006) ToMoHuUzAaH OGepuiran Tabpud: CoJMMK CUECATU COJIMKHU
IaK/JIAaHTUPULITa KapaTWIraH JaBJaTHUHT UKTUCOJAUM, MOJIMSIBUM Ba XYKyKUW dopajapu
MaXMyUAUDP JABJAaTHUHT MOJIUSIBUM 3XTUEKIAPUHU KOHAUPHLI YYYH MaMJIaKaT TU3UMUY,
KAMUATHUHT alpyUM WXXTHMOUM Typyxjapyd Ba OpKaJd XaM MaMJIaKaT HMKTHUCOAUETHHU
PUBOXJIAHTHUPHUIL MOJIMSIBUM pecypclapHU KalTa TaKCUMJIalaup Aeb Gukp 6uajupras.

Kapn (2001) ky¥upgarunapiHyd Takiud kuaagu: CosvK cuécaTu YMYMHU MOJIMSHUHT
akpaJiMac KUCMU/IUP, OMMaBUi ax60pOT BOCUMTaIapy yUyH JiaBjaT CUécaTH Ba Y30K MyA4aT/IH
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Ba COJIMK COXACUJiary JaBjaaT GaoJusiTH KOHUENUICH, COJTMK MEXaHU3MHU, IIYHUHTIEK COJIUK,
THU3UMHHU 60LIKAPUII KabX TylIyHYaJIapHHU §3 UUUTa OJIafu.

EnpoHoBa Ba MamukuHa (2005) ¢pukpuya, “Conuk cuécatn” aTaMaCMHUHT Tabpudura
Kylyuaaruya €HJalui: “CoOJIUK CYO'beKTUHUHI XYKYKWM, UKTHCOAWN Ba TAlIKWJIMK 4opa-
TaJbupJapyu MaXXMyH, COJIUK CUécaTUra MyHocabat”.

IOpuitnunr (2000) ¢ukpura kypa, “Conuk cuécatu” toudacu typauda “paoauar’ nebd
TaBcuJaHaAM, YHU TAlIKWJ 3THUII COXACHJA JaBJaT, XYKYKUHA TapTUOra COJIMII Ba MyJ
MabJiaF/IapUHUHT MapKasJallTUpUAraH ¢GoHJAJapura COJIMKJap Ba COJIMK, TYJIOBJApUHU
WUFUIIHY TAllKKWJI 3TUIN TaJKUH KUJIMHAIH.

OpemnH (2001) KyWugard TabpudHU Takaud Kuaagu: “JlaBJaTHUHT COJIMK CHECATU
MKTHUCOAUN CHUEcaT, UKTUCOAUETra TabCUp BocuTacu cudpatuga doigananunagu. Conukka
TOPTUILHUHT acoCU# BocuTacu cudaTuZa chécaTuuaap KyhuuaaruaapAup: Takpop HUuLIab
YUKAPUII areHTJapUHU COJIMKKA TOPTHILI TapTUOH, aJI0XU/1a COJIUK, TYJIOBUMJIAP YUYH COJIMK
CTaBKaJlapy Japakacd, axOJMHUHT allpuM TypyxJapyd y4yH COJIMK UMTHE3JApH, JlaBjaT
KpeJUTJApPUHU OJIUII YIYH COJIMKJIAPHU KEYUKTHPUII Ba GoLIKaIap.

[leTrpyHuH Ba 6ouikanap (1995) aca, conuK cHécaTh Ba YHUHT CTPATErHMK Ma3MyHHHU
“COJIMK KOHYHUMJIMTUJArd KOpXOHaJapra COJIMK, TYyJallJjaH KO4YWUIl HUMKOHUHU GepyBuH
OVIIJIMKJapHU aHUKJIall[aH ubopat” ierad QUKPHU UJITapU Cypaau.

AponoB, Kamunsap (2007) aca “MakcuMas COJIMK CHUECATHUHUHI Ma3MyHUHU COJIMK
CUECAaTUHHUHT acoCUM cTpaTerusicu cudaTuaa Kapauau, SbHY, YIapHUHT QUKPUYA, COJTUKJIAP
COHUHU OLIHUPHUII, COJIUK, CTABKAJIAPUHU OLUUPHIL, COJTUK UMTHEITAPUHH KAMaUTHUPUII COJIUK,
CUECAaTHHUHT CTPAaTeruk Makcajiapu cudaTra Kaby1 KWIMHUALIA MyMKHH”.

JemenTbeBaHUHT (2007) conukK chuécaTtujiard GUKpJapy aHYaWKMH 6Mp GUpUra yxiail
XyucobsaHaAy. Yoy myasnndJap COJUK CUECATHHA Ma3sMyHUHHU MWK GOWIMKJIApaH
camapa/id ¢oilaslaHUIIra KApaTUITraH COJIMK TU3UMUHU SIpAaTUIUIIK cudaThaa 6axoiai/iu.
AbHY, y1apHUHT QUKPHUYA, “COJIMK CUECATH AABJATHUHT MKTUMOUMN-UKTHUCOAUN CUECATUHUHT
aXpasMac KUCMHU 6Y/M0, MaMJIaKaT MUJIJIMKA GOMJIMKJIAPWHU KaMFapull Ba YH/AH OKWJIOHA
bolataHUIIHK  paFrbaTJAaHTUPUIL,  UKTUCOAUET  Ba  KAMUAT  MaHdaaTJapuHU
YUFYHJIAUITUPUIITA KYMaKJIAIIYBYM COMIMK TU3UMUHU sipaTULIra KapaTUJIraH Ba LIy OpKaau
KAMUSTHUHT IDKTUMOUN-UKTUCOUN TapaKKUETUHU TabMUHJIAHAAU” leraH QUKPHU UITapy

cypagu.

TagKUKOT MeTO40JIOTUSICH.

Taxsiu xapaéHu/ia MabJyMOTJAPHU CTATUCTUK ypyxJalll, KHECUIM Ba TPEHAJIU Tax /I
ycyuiapuZad - dolganaHuaau. Makosajia MKTHCOAYM OJIMMJAPHUHT JIaBJaT MOJIUS
TU3UMUHMHT [10J13ap6 Macajasapujad oupu cudaTuja CoMUK CUECATHHU HILIA0 YUKHUII Ba
YHU aMaJsiTa OIIMPUIIHUHT CTPATErdK Ba TAaKTUK HYHa/JMULIApW OWJIaH OOFJIUK HUJIMHUU
TaJJKUKOT yCyJUIapU/iaH KeHT GpoijasiaHub TaxXJIUI KUJTHUHTaH.

Tax 111 Ba HaTHXKaJ1ap MyX0OKaMacH.

Mam/lakaTUMHU3 MYCTaKWIJIMKKA 3pUIIraHUaH 6epu HUcGAaTaH KUCKA TapUXUU JaBp
MO6GaWHHU/IA XUAJAUN CUHOBJAPJAAH YT[AM, HIAK/AJAHULI Ba PUBOMJIAHUIIHUHI OGUP KaTop
60CKMYJIapUHU 60CUO YTAM, )KaMUSATHUHT Gapya coxajiapyja Kymaab y3rapulljap Ba KeHI
KyJaMJId y3rapuluiapHd 6omjiaH Kedupau. bo3op MyHocab6aT/apvHUHT IIAK/JIaHULIM Ba
PUBOXJIAHUIIM IIAPOUTH/A COJIMK, CUECAaTU KeCKUH y3rapuluiapra Ay4 KeJjJud Ba 11y O6uaaH
COJIMK, TU3UMHHMHI y3Ura xaM, UKTUCOJUH *KapaéHJlapura Ba YMyMaH UKTHUCOAUETTA XaM
KaTTa TabCUP KYpCaTAH.

V36eKMCTOH COMMK CUECATUHMHT 3BOJIOLMOH PUBOXKIAHULIIMHUHT y4 GOCKUYMHHUHT
pPeTPOCNEKTUB TaXJ/IMJIM IHT OFUP MKTUCOAMUM LIapOUT/AA Ba aMas/jla HOJIZaH 60oL11ab COHK,
cHécaTH 4opa-TaZ0MpJIapvHU aMaJ/ira OLIMPHUII MaMJIaKaTHUHT TYJIaKOHJIM Ba aleKBaT COJIMK,
TU3UMMHM IIAaK/UIAHTHPUII Ba PUBOXJIAHTUpHUIITa cabab OYJIraHJAMICUHU KypcaTaju.
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UKTHUCOAMETHU JaBjaT TOMOHU/JAH TapTUOra COJUIIHUHT acOCUM BOCHUTa/JapuiaH 6upu 6y
COJIUK, CUEcaTH O6YIMO, y MAMJIAKATHUHT MXKTUMOUM-UKTHUCOAUN PUBOXK/IAHUIIUAATH Xap 6Up
aHUK JlaBpJila 00'bEKTHB paBUIlja Mal0 OY/raH BOKEJHMKHH XUCOOra OJiraH XO0Ji1a COJIMK
COXAaCHMHHU TaKOMUJIJIALITHPULITA KApaTUJITaH JaBJaT XyKyMaT OpraHjapy Ba TYPJIU IKCIEPT
»KaMoaJsiapy YpTacujary y3apo MyHocabaTJJapHUHT MYBOQUKJIALITUPUITAH Ba Y¥3apo OOFJIHUK,
’)KapaéHU HaTWKAaCUHU y3uzAa HaMo€H sTaau. lly MyHocabaT 6uU/IaH COJIMK, CUECATUHUHT
caMapaZiopJIMTUHY, WApPTJapUHU 6axo/1all XaM/1a COJIUK MyHOcabaTJapUMHUHT MypaKkab Ba
KapaMa-Kapliy XyCyCcUsTH Typalid UMUK )KaMOaTYUIMK/AA ATOHA YCAYyOUNd €HAAUIyBHUHT
WYKJIMTU MacaJiajlapy f0/3ap6 6yinu6 60pMoKaa.

JlaB/aT COJIMK CUECATHHUHI CaMapajlopJIUrd WXXTUMOWU-UKTUCOAWMNW THU3UMJIAP Ba
YJAQpHUHT COJIUK, CUECAaTU OUJIaH ¥3ap0o TA'bCUPHUHU TaXJIUJI KAIHIIJIAa MAXCyC UILLJI1a0 YUKUJITaH
MaTeMaTUK, MaHTUKUW Ba CTAaTUCTUK BOCHUTaslapra TasiHaJIUraH WKTHUCOAUMN-MaTeMaTHK
yCyJUIAapHU KYJLIall opKaau 6axosiaHaau. MakcaJra HyHaJATUPUITaH Yoy éHJAllyB COJMUK
cMécaTu caMapajiopJMrMHU 6axoJsiail Me30HUM cudaTuaa OelrujaHraH Makcajjap Ba
aMaJijlary HaTuXaJjiap ypracyuaard TagpoByT/IapHU MUHUMa/JIAIITUPHULITA KapaTHJraH. Yoy
6axoJlallla COJIMK  CUECAaTUHUHI  TYypJU Japaxanapfard TabCUPH, JKyMJIaJaH,
MaKpOUKTUCOAWMN >KapaéHJsiap (MakpoJapaka), coxara Xoc TabcupJsap (Me3o-Aapaxa),
ajloXyjla XyKaJIMK IOPUTYBYM CyO'beKTJIap YUYyH HaTWXajap (MUKpoAapaka) Ba acocui
napaMmeTpJiapra 3PUIIHUII xucobra OJIMHAIU. COJIMK ~ TU3UMHU Jloupacuja
(MXTHCOCJALUTUPUITAH EHJIALTYB). AMMO LIYHU TabKUAJIAll KEPAKKH, Oy 6axosaiiap 6ab3aH
MakKca/jiap TYKHaAllyBUIa 0J1M0 KeJUIIW MYMKHH, YYHKU COJIMK CUécaTh OMp HYKTau Ha3ap/JaH
caMapaJiv Ba 60lIKa HYKTau Ha3ap/jJaH caMapacus Jie6 XMcobJIaHUILIN MyMKHH.

XOpmKUK TaXpUOAHU YpraHUIl HATHXKAJAPH, COJIMK CHECAaTH caMapaZOpJIUTHUHU
6axoJiall 6yidrYa KYNKOMIOHEHTJU MyaJJIMGJIUK EHAAUYBHHU LIAK/JIAHTUPULIra UMKOH
6ep/au, XycycaH:

- YMyMaH UKTUCOAUETTA COJIMK IOKUHUHT Japakacy (aJloxya COJIMK TYJI0BUYUJIAPHUHT
TapMOKJIapH Ba rypyxJiapu 6yiunya);

- naBjat GAOJMUATUHU TAbMHHJAII y4yH JaBJAT OHOKETUHUHT JapoMaf, KUCMUZA
COJIMK, TYUIyMJIapX MPOTHO3 KypcaTKUWIapUHU KadosiaTJaHTaH X0J/1/]a TaA'bMUHJIAL;

- COJIVK, PUCKJIAPUHU KaMaUTUPHIL;

- pecypc éHpomyBuJaH QoHJanmaHUII xaMJa MaKcaJuiu  €HjaimyB  (OJIMHTaH
HaTW)XaJJApHUHT peXkaJalllTUPU/ITaH HaTUKaJlapra HUc6aTH) opKaJiv aMmaJ/ira OuMpuaaéTrad
COJIMK, CHECATUHUHT cudaTH, 6e/ITMIaHTaH MaKCca/iiapra 3pUIlUIL;

- AUFWITAH COJIMKJIapHU OOIIKAPUII Ba MHUHHUMaJ COJIMK XapakaTJapuh OUJIAH COJIHK,
TYLWIYyMJIAPUHU MaKCUMaJl Japaka/la OUIMPHUIIHU TabMUHJAII YYYH XapakaT/ap Japakacu
(TpaH3aKLus XapaXkaTJlapu - MEXHAT, BaKT Ba O601lKaap);

- IHBECTHUIIMOH >X03M0aJ0PJUK Ba HUIOUIAPMOHJIUK (GAO/JIMTHHUHT Y3rapuiiu (my
KyMJIaJlaH UKTUCOAUETIA UCTE'bMOJI Ba )KaMFapPHUIIl )KapaéHJIapUra TabCUPH);

- MTHHOBAIMSAJIaPHU )KOPUU 3THUII )KapaéHJIapUHU PaFbaTIaHTHUPUII, UIILJIA6 YUKAPHUILIHA
MoaepHu3anusa Kuaum, UTTKH, "amua uktTucoquét" Ba 60o1Kasnap;

-)KaMUATZA  WXKTUMOUM  TabaKaJaHUIIHM  TapTUOGra  COJIMIIHUHT  caMapasiu
MeXaHU3MJIAPDUHUHT MaBXY/JIUTA Ba axXosd (GapOBOHJMIUHUHI yculId cudaTu (axcuu
JlapoMa/i, Slall MUHUMYMHUHUHT €TapJIMJIUTH, MIAaXCUH JlapoMa/ijlapra COJIMK, COJIUIIHUHT
aJloJIaTJIUJIMTU Ba 6o1IKasap.);

WUamuii-yciy6uit Ba aMaiMi €HAalyBJAapHU YMyMJIAIITUPUIIL MAHTUKUHA Ma3MyHUHUHT
XyCYCHUSITJIApU aCOCH/IA CaMapa0OPJIUK KYPCATKUYJIAPUHU Mya/JInd TOMOHUAH T'YPYXJIAIIHU
IIaKJJITAaHTUPULITa UMKOH 6epau (1-xazBad).
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1- xaaBaa
CoMK cuécaTi caMapaAopJ/IMTMHH 6aX0/IAIIHMHT aCOCUM TapKUGUI KMCMJIapu®s

Homu KypcaTKU4YHUHT TaBCUPHU

CoNTMKJIapHUHT YyMYMUU MUKAOPUHUHT AWM (AXM)aaru yayuu - COJIMK
IOKHM JapaxacuJup.

Co/MK, TylyMJapUHUHT VCHUILM, OeBOCATA Ba OWJIBOCUTA COJIUKJAp
HUCOATH.

Co/TMK MUFUIL JapakacH.

CoJstuK Kap3u.

duckan
TapKuGHii CO/TMKJIAPHUHT 3JIaCTUKJIUK Kczac])cl)HuHeHTH. )
S CosnukJlapHU XHcobJiall Ba TY/MAUIHKUHT KyJIaHJIMIH Aapaacu (conuk
xusmamaapu, AKT, 6usHec dcapaéHaapuHu asmomamaauimupuu).
MaxOypusT/IapHU UXTUEPUMN paBUllJa b6akapull (coauk madaHusmu)
Jlapakacu.
ConuK TYyJOBUMJIApra [JaBJjaT CyOCUAUSJIAPUHU Oepull Japakacu
(uMTHE3Nap Ba npedepeHUsIAD).
Tag6UpPKOPJIUK CyO'bEKTIAPUHUHT OMOH KOJIMII AapaKacH.
MaKpouKTHCOAMM Ba I>KTUMOUN apaMeTpJiap JUHAMHUKACH:
- MHBECTHULIMsJIAp Ba KaMUTaJl KyHU/IMaiap XaXKMU;
WXTUMOUM- - fIMMra Hucb6aTaH 6l KeT TaKYUJIJIUTH JapaxKacy;
HMKTHUCOAUM - UHQIALMA lapaXkacy;
TapKUOUH - MLLICU3JIMK JapaXkacu;
KUCM - MIIOMJIAPMOHJIMK Ba Tal0OMPKOPIMK PaoJTUATHHY OLUUPULI;

- axoJi1 papOBOHJIMTU Ba JapOMa/IIAPUHUHT YCUILIH (LY XKyMJiaJaH
6apya CoJIMKJIap TYJaHTAaHUJAH KEMUH) Ba OOIIKaJIap.

By ep/ia miyHU ajsoXyjia TabKUJJIAMIUMU3 JO3UMKH, Xap KAaWCU MaMJIaKaTHUHT COJIMK
CUECAaTHHUHT caMapaJlopJIMTMHU 6axoJiall, 6Up TOMOH/ZAH, XaJlKapo MUKECH/1a TacUKJIaHTaH
€KW TaBCHUSl 3TWJraH KypcaTKuuiaap (Me3oHJsap)ra acocaaHca, y¥3 HaBOATHJA MUJLIAU
UKTUCOAUETHUHT XYCyCUAT/JApUJaH KeJub YUKKAH XoJJa XyCyCUH KypcaTKudJap
(Me3oHJIap)ra acocsaHub 6GaxosiaHaau. bud Kyiluaa pecny6JuMKaMU3 COJUK CUECATUHUHT
cTpaTerusicuZia 6erujab OJIMHTAaH TaKTHK MYHa/MUILJIAP caMapaJlopJUrMHU  6axoJaul
yCAyOMETHU Ba YHIa acoCJaHraH XoJ//a 6axo/allHU aMa/ira ouMpamMus, 6yH/Ja Y3MMU3HUHT
alpum MyaJsIMQJMK yeayoui éH01YBJIaPUMHU3HU XaM KeJITUPUO JTaMU3.

Co/lMK, CMECAaTMHHHI BOCUTaJapUJaH OUpH OVJraH OIOJ/PKETHHUHI COJIMK TYLIyMJiapu
TapKUOU UKKUJIAMYM MYJIbTUIIJIMKATUB TAbCUPJIAPHUHT HAMOEH OYJIUII JIJarHU XM COoOra oJiraH
X0J1/1a MAaKPOUKTHUCOAUN TaJIaOHU TAapTUOTa COJIMII YUYyH YPHATU/ITAH CTAOUIM3aTOpJIapAaH
doitanaHmIIra acocsaHrad. Y36eKUCTOH GIO/KeTH AapoMajJiapd Tapku6uzga 2022 huara
KeJIUO TYFPUJAH-TYFPU COJMKJIAPHUHT yayn Kapui6 30,8 pousHu, 6UIBOCHATA COMUKIIAD —
35,2 ¢ousHy, pecypc conukaapu - 11,5 ¢ousHu Ba 601Ka conukaap -22,4 GOU3HU TALIKUI
3T/U.

COMMKJIApHUHT YJYUIMHU Ty3aTUII JaBjaTra ToBapJsap (Uiwiap, xXu3MartJap)
HUCTEebMOJIUMJIAPUHUHT JapoMajjlapyd €KW XapakaTJapu YCUIIHMHU paFbaT/JaHTUPHUIL, STbHU
OUJIBOCUTA COJIMKJAPHUHT XUCCaJapyd Typaliu MaKpPOUKTHUCOAUN Tasab Ba HHOPAALUS
CypbaTJapUHU TapTUOra CoJUII MMKOHUHM Oepaau. llyngal kuanb, 6ab3u HUAIapAa,
TYFpPUJAH-TYFPU coNuKaap yaymu 1995 nunpa 38,6%paan 2018 iunpa 19,5% rava, busnBocura
conukaap - 1991 iunga 33,5%zaan 2003 itmnga 57,8%rava, pecypc conukaapu - 1992 itunna
0,6%pan 2006 iunpa 17,4 %rava Te6paHub Typras.

65 MyaJssin$ TOMOHU/IAH U6 YUKUITAH.

207




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2024-yil yanvar www.e-itt.uz

20,1 11,4 1 10,9 12, 15,
19914. 20014 20104  20164.  2018#. = 20204. . 2021#4. p 2022

*Gaxonaw 1

16,0 22,4

N
[

JBoumikanap M Pecypc coJIMKJ/IapH Ba TYJI0BJap BBusBocuTa COMUKIap ITyFpuAaH-TYFPHU COMUKIAP

1-pacm. 1993-2022 iwiapAa COUK JapoMajJiapy TApKHUOU AUHAMHKACH 0,

“ConukaapHu tiuruw dapaxcacu”’Kypcamkuyu.

Cosvk, gapomajsiapyuHu cadapbap KUJIUIL Ba COJMK MabMypPUSATUYUJIUTA CUPATHHHU
OLUMPHULI COJIMK CUECATUHUHT YCTYBOp WyHaIMULIAapUJaH OWUpU OY/auO, JAaBaaT COJMK
XU3MaTUHHUHT YCTYBOp HYHa/IUILJIApUaH 6upuaup. bekapopavk aaBpuaa 6y MacaJaHUHT
Jl0/13apO/IMry siHaAa owaau. UMyl XaMKaMUATAA yMYMIbTUPOQ ITUITAH COJIUK WUUFULL
JlapakacMHU ~ 6aXOJIALUHUHT  YMyMJIAIUTHPWJIraH  €HJAlyBU  COJIMK  MabMypHUSTH
caMapaZIoPJIUTUHUHT Y3Ura X0C XyCyCUSTH XUCOOJIaHa/[1, YYHKU Y OGUP XUJI COJTMK Oa3acuziaH
OI0/DKETra COJIMK TYJIOBJAPUHU O0JIMO KYWUIIHUHT XAaKUKUW Ba MOTEeHIMa] Japakacu
ypracuparu ¢apkKHU KypcaTagu. XMUCOOOT MOJMS MWIM y4yH COJIMK Kap3u (KaMoMa/iH)
YCULIMHU XUCOOra OJIMII aCOCUZA COJUK MUFUIL JapakKaCMHU XUCOo6J1all KyWujaru MeToiuKa
6yiiM4ya amasira olUpPUIUILN MaKcaZira MyBoOQUKAUP:

YCH=C(])Hrl/(C(bHrl"'HH.s."'HnH),

oy epja:

C $un —XaKuKull conuk mywymaapu Mukoopu, MaApo.cym;

II us —conuk Kap3u (kamomadu) owuwiu, MAPO.CYM;

II nu—-conuknapHuHz opmuK4a MuKOOPUHUHZ OWUWU, MAPO.CYM.

X1CO6-KUTOGIAp IIYHM KypcaTafMKH, Y36eKUCTOHJA COJMKJAPHUHT HHUFUIUII
JlapaXkacu aH4Ya I0KOpM JapakajJla CaKJaHUO KOJIMOK/Ia, YHHUHT VpTada KuimaTtu 2016-2022
nnstapga 99,8% Hu tawkuia ataau Ba 2017 innaa munuman kuimat 90,8 %aan 2022 dunga
makcumals 101,7% raya Te6paHub Typras.

CoMuKJapHU HUFUIIHUHT IOKOPH Jlapa)KaCMHU CakJjab KOJIMIIHUHT  MXKOOHUM
TEH/JIEHIUSCH, COJIMK Kap3W JlapaKaCHHU IMACAUTHUPHUINra KAapaTHUJTaH COJIMK CHECATH, U1y
kymisagaH [IpesugaeHTHUHT 09.09.2022 Mungaru “TabcupyaH COMMK MeXaHU3MUHU KyJLIalll
HaTUXKacHUJa X0CUJ1 OVJIraH COMUK Kap3UHU XMC004aH YMKapull TyFpucuaa’ru [1P-218-connu
dapMoHU AoupacHAard 4opa-TaJbupsapd MaKMyd aMmasira OLIMPHUJTAHJWUIH, WIYHUHTZAEK
COJIMK COXAaCMHM MCJI0X, KWJMII ’KapaéHuJa OW3HeC Y4YyH KyJal LapT-1IapoUTJapu
SPATUJITAHJIUTH HATHXKACU XUCOBJIaHAIH.

“Conukx kKap3u” kKypcamkuuu. JlaBjaT OIO/KETH JapoMaJ, KUCMUHUHT JAapOMaJMHU
IIAKJIJIAHTUPULL MacajlaJjapyd  3Hr  Jo0J3ap6  6yaub6  KoaMmokga.  BroomxeTHH
IAK/JJIAHTUPHUILIHKUHT aCOCUM MaHO6au COJUK, TyLIyMJIapu xucobsaHagu. llly MyHocabat 6uiaH
COJIMK TYJOBUMJAPHUHT COJIMK Ba WUFUMJIAPHM TyJall OYMH4Ya MaXKOYpUSATIAPUHU V3
BaKTH/la Ba TYJUK OaxkapMaraHJUrd yJapHUHT COJIMK Kap3U LIaK/JIaHUIIUTA 0J1IM0 Keslaiu.

66 MoJs1Msl Ba3UPJIMTH Ba XaIKapo BasloTa GOHM MabJyMOT/IapH acocua Mya/Ind TOMOHUAAH TY3W/ITaH.
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2-KaaBaJ
2016-2022 inasapAa COJIMKJ/JIAPHUHT MUFUIMLI JapakaCUHUHT JUHAMHUKACH7,
(Mappa cympaa)

T/p KypcaTkmaaap 2016 §i. | 2017 ii. | 2018ii. | 2019 . | 2020 . | 2021 ii.

1. | Aasnar GrokeTura 32015,5 | 37 750,9 | 54202,8 | 83 356,3 | 103 566,4 | 127970,4
XaKHKaTJa TYINTraH

2. | COVHK Kap3u oI 162,1 | 32987 | -1141,1 | -15722 | 739.0 12180
MUKJIOpH

3. | COMHKIADHIHL OPTHKYA | 5g o 5274 | 1030,0 | 1337,6 | 33084 | -3377.8
MHUEKJOPHHHHI OIITHITH

4, | Commxrapnn furum 99,3 90,8 100,2 100,3 96,2 101,7
Japa:KkacH %0a

V36ekucton Pecny6iaukacuHuHr COJMMK —~ KOJeKCHA XMCO6Jab  YMKApHJIraH
(xrcobsaHraH) Ba OesiTMJIaHTaH MyAJaTJap/ia TyJaHMaraH COJIMKJIAPHUHT, Iy >KyMJIaJjaH,
yJap OyiM4ya OyHAK Ba >KOPUMU TYJOBJAPHUHI CyMMaJslapd, WIYHUHTAEK, OeJirMjiaHTaH
MyAJAaTAa TyJaHMarad MOJIMSIBUM CaHKIMsJIAp Ba MEeHs/Iap COJIUK Kap3u cudaTuaa sbTUPOP
3TUJIA/U.

PHUBOX/IAHUIITHUHT X03UPTH 60CKUYH/IA COJUK TYJIOBUMJIAPHUHT XaTTU-XapaKaTaapuaa,
COJIMK MaXOYpHUSTJApPUHU Oaxkapulll ILIAK/JAWJAa OH3HeC KaBobrapsauruja wudogasaHraH
JlaBJaT, COJIMK ~ OpraHJapHd, JKaMUATHUHI y3apo MyHocabaT/japuja MXTUMOUHN
»KaBOOTApPJIMKHUHT aXkKpaJiMac KUCMHU OVJIraH COJTMK MaJJaHUSITUHU OIIMPHUIL 3apypaTH To6opa
MyXUM aXaMUAT Kacbh 3TMoKAa. UaMui afjabuéTtyiapa yMyMMHU/JIMU MaJJaHUSATHUHT OUP
KHMCMU OUJIaH OOFJIMK, OY/raH "CoJIMK MaJaHUATH" aTaMaCUHUHT XKy/ia KEHT TaJIKUHU MaBXy[,
6y116, Y COJIMK MyHOCA6aT/Iapy UIITHPOKIYHUIAPUHUHT GAOJUATH, GUJIUM JlaparKacy Ba COJIHK,
KOHYHYMUJIUTUrA BWXKJOHAH pPHUOS KWIUII KOOWJMSATUHMU Haszapja TyTaJd. 3aMOHaBUM
TEXHOJIOTUSIJIAp COJIMK, TYJIOBYWJIApTra KyJlail pakamJ/id XU3MaTJapHU PHUBOXKJIAHTHUPUIILAA
SHTM MMKOHHUATJIApP O0Y/JM, Oy COJMK MyHocabaT/Japyu UIITUPOKYUJIAPUHUHT ¥3apo
aJIOKJIAapUHU  Ce3Wap/id JlapakaZa COAJANAIITHPUIN, XapaXKaTJapHU KaMaWTHUPUIL,
XUCOOOTAAru XxaToJapHW KaMaWTUpULI, IIYHUHT/JEK, COJMK TYJOBUMJAPHUHT alpuM
Toudasiapura cosiiap/laH YMKUII UMKOHUHU 6epajiy.

CoNMK TYJIOBYUJIAPHUHT Y3 COJIMK MaXOypUATJApUHU (¥x) UXTHUEPUHN Oakapull
Jlapakacy KypCcaTKMYMHU 6axoJialll y9yH MyalsInd KyHuaaru ycayoui éH1alyBHU KyJLJIalllHU
JIO3UM Je6 XUCcOobJIalau:

y a = 100'(1/111/ C bun *100),

oy epja:
C $un — XaKUKUl CONUK Mywymaapu, MApo. cymoa;
Hus - uHKacco monwupukHoMacu 6ylu4ya coauxk mywymaapu, MApd. cymaa.

(KypcaTkruyHU XMco6/1alll MHKACCO TONMIUPHUKHOMA SIpAaTUTAHAAH CYHT TaKJAWUM 3TUJIAAu).
“Conuk mysnoguusapHu dagaam momoHudaH cybcudusiaaw dapaxcacu (ummuésaap ea
npegepenyusaap)” Kypcamkuuu.

67 [1ICK MabayMOT/IapHy acocu/ia Mya/UTMGHUHT XUCOO-KUTOOIapH.
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IRKORGA KO’MAK” MA!

“TADBIRKORGA
KO'MAK"

UKKHMHYM/IAH, IKCTEPPUTOPHAIMK [TPUHLIUIIH
acoCH/la COJIMK TYJIOBUMIIAD ¥3 COTHK
Ma:KOypHUATIAPUHA UXTHEPHUI OasKapUILIH,
Ou3HecHU KOHYHH, maddod Ba Kynaid IOPUTULIT
y4yH MakOyIl MIapT-IIapoumiap sIpaTulll, COMUK
TYJIOBYMJIAPHHUHI KOHMKHII JaPA’KACHHHUHT
OIIMIIMHHA TABMHUHJIALI

2-pacm. 1CXO co/IMK MabMYPUATYMIUTA TUSUMHUHYA TAKOMWJIAIITUPUILIHUHT
3HT MYXHUM WyHa/IUIIIapH 68

MabayMKH, TaAOUPKOPIUK 6030p UKTUCOAUETUHUHT 3HT MYXUM 3JIeMEHTU OYJIUO, y
KyTJ1a0 SHT Y U1 YPUHJIAPUHU IpaTaiy, yJj1ap KyIMHYa UKTUCOAUN YCUI CypbaTJIapUHU, SJIIH
MUJIIME MaxCyJIOTHUHT TapKMOU Ba cMaTHHU Gelruaaiigu. Ycuu cypbaT Ba GU3HECHUHT
y3rapyByaH OH3HeC ULIApOUTJApUra MOCJAAIIMUI Te3JIUTH KAMUATHUHT HUKTUCOAUU
CaJIOMAT/JUTUHUHT 6apoMeTpu XucobsiaHaau. bupok, yiby mMacanara 6aFvilIaHraH KynJjab
TaJKUKOT aJlabuMET/Iapy Ba aKaJleMHUK JoupajapZard TOpPTHUIIYBJapra Kapamau, Kymsab
MyaMMoJ1ap xaJl KWIMHMaraH. BU3HeCHUHT "OMOH KoJIMII" Jlapa)KaCHHU OLUUPULI YYyH XaET
[UKJUHUHT JACTJa6KU 60CKUYJAPUHUHT TaxAUJJapUHU 6apTapad 3THII Macasalapu Ky
YKUXAT/aH, 1y )KyMJaZjaH JlaBjaT TOMOHU/aH KyJ/1/1a6-KyBBaT/1all yopajapura 60FJIUK,

Illy myHoca6aT 6uJaH Y3GeKHUCTOH/;Aa aMajira OMIUPHAASTIaH MCA0XOTIap CUPATHHU
ya4al MacaJiaJJapuHUHT [,0/13apO/iMrd OGM3HECHUHT "OMOH KOJIMII" Jlapa)XaCMHU 06axoJiall
MHUCOJIMAA OpTUO OGopMokaa. TakAuUM ITUIrTaH COJHUK XUCOOOTH MabJyMOTJIapHu
CTAaTUCTUKACUHU TaXJIWJ KWJIMII WYyHU KypcaTaguku, 2016-2022 unsiap gaBomuga daos
CyO'beKTJIapHUHT YMYMUH COHU 2,6 6apobap - 156,3 MuHr 6upsukaas 402,9 MUHT OUpPJIMKKa
omraH. llly 6usiaH 6upra, ¢aosUsAT TalIKWI 3TUITAaH OUPUHYU HKIAA GAOTUAT KypcaTaéTraH
KOpXoHaJap coHU 2,8 6apobap - 24,9 MUHT OUpPJIUKLAH 69,4 MUHT OUMpJIMKKa, OUp UWIJaH
OpTUK MyjJaTra 2,2 6apobap — 34,4 MUHT OUPJUKAAH 75,4 MUHT OUPJIMKKA, 3 WKJI Ba YHAAH
OpTUK QaosUAT KypcaTaéTraH ¢$paos KopxoHasap coHM 2,7 6apobap - 96,9 MUHT GUPJIUKIAH
258,2 MUHT OUpJIMKraya OllraH.

2016-2022 Wuanapaa $aosuaT TAIKUI 3THUJATAaH OUPUHYM HUIJIard KOPXOHAJAPHUHT
ypTaya oMOH KoJjiuil Aapaxacu 20,6% HU Tamkua Kuaaau. Ly 6uiaH 6upra, TaKkKoc/JaaHTaH
JlaBp/ia 6y kypcaTtkuy 1,3 ¢ous nynkrra 15,9% gan 17,2% raya ycau Ba 2019 iniga MakcuMall
KUKMMaTu 26,8% HU TallKuJI 3TAU (3-pacMra KapaHr.)

®daosuk Myagatyd 3 WK Ba YHAAH OPTHUK 6y/IraH KOPXOHaJMAp YYYH KYPCATKUYHUHT
ypTada Kuimatu 55,9% Hu Tamkua Kuaagay, 6y 2020 iuaga (COVID-19) MuHuMan KuiMar -
43 %pan 2022 uuaja MmakcuMasa KuiMart - 64,1 %rava Tebpanagu. MamiakaT/aap KecuMu/ia
TaKKocaaradza, 2019 iinnga 6y KypcaTkuy 6yiinya Y36ekucron 30 MaMsakaT/jaH 23 YpHHJA
6y116, 6y KypcaTkuu 6yinya Utanusa (51,5%) Ba Pymunus (51,5%) faBsaTiapjaH opkaja

68 MyaJssin$ TOMOHU/IAH TY3UJITaH
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Kosin6, Ictonus (48%) Ba 'epmanusa (47,1%) paBiaTiapHU uiarapuaab ketraH (2-ujosara
KapaHr).

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
*-6axoJ1amn
¥ 1 jinnraya GaosIHK B 1 #uigaH OpTUK B 3 [ins Ba yHJAAH OPTHUK GAOJIMK

3-pacm. 2016-2022 iin/y1apja KOPXOHAJAPHUHT OMOH KOJIMII Japakacu
AUHaMUKacu®® (% naa)

ConmuK CUECAaTUHUHI CaMapaiopJMIrMHMA TaBCUQJIOBYUM OKOpHUAA KeJTUPHUJIraH
KYpCaTKU4WIAapHY, ¥3 HaBOATUJA, UKKU Typyxra OVJUII MyMKWH. BUpUHYM rypyxra COJIUK,
IOKMHUHT MacauTUpUIMLIMra MyBOQUK Or/pKeT JapoMaZlapUHUHT Kynauwmu (€xu
KaMalulM), uuuiab  YMKapull — XaXMJApPUHUHT  omMImM  (6KM  KaMaluuiu),
WHBECTULUSJIADHUHT caMapacd, axOJHMHUHT peas MyJ JapoOMaJJIJapUHUHT  OLIUIIU
(kaMalMIIM), UCTEBMOJHUHI OpPTHULIM (KUCKAPHUIIM), Hapxjap JAapa)kacu Ba Uly Kabu
KypcaTKU4Jap KMpu6, 6y Kabu KypcaTKW4JIap aMajra OLIMPUJITaH (OIIMPUIAETTaH) COJIUK,
CUECATHUHUHI CaMapaJIopJIUTUHU TaBCUGJOBYM YMYMHM XyJjocajapHU 6Gepaau. UKKuHUYM
rypyxra KUpyB4M KypcaTKHU4Jap 3ca 6eBOCHUTa COJIUK CUECATUHUHT MUKW MEXaHU3MJIAaPUHHUHT
caMapaJopJIMTMHU TaBcUudaalural KypcaTkuuaap cudpatuia 6axosiai MyMKUH.

BU3HUHT QUKpPHMMM34Ya, AABJATHUHTL, Ly KyMJaJilaH, OW3HUHI pecnybJMKaMU3HUHT
COJIMK, CMECAaTUHU IIaK/JIAaHTUPHULI Ba 6ax0/1alll UKKY TOMOHJIaMa MaKca/ra Xu3mMaT Kuaaau. Y
HadakKaT KeWMHIH OOCKUYJIapHU aHUK Oesrujamira €pgaMm Oepajd, OajJKu MUWJIJIUK
JlapakaJlaru UKTUCOAUM CUECATHUHT caMapaJlopJIUTMHU 6axoJ/1all Y4yH Me30H Ba3upacuHU
xaM 6axkapaau. BUHOGApUH, 1aBJaT COJIMK CHECAaTU Y3UHUHT CTPATETMK MAKCaJlJIApUHU KAl
JlapakaJla camMapasid aMaJ/ira OIIMpaéTraHWHU aHUKJAll y4yH BaKTHU-BAaKTH OWJIaH WUJIMHUU
Tax/IM/Iap 016 6opuit 3apyp. llly HyKTau Hazap/aH, 6U3 Takau} KUIAETTaH KypcaTKU4Iap
Ba Me30HJIapHU KYJUIAIIHU ¥3 UYMra OJITAaH MeTOZoJIOTHsiaH oifasaHUIl KaTTa UIMHU
axaMUsTra ra.

XyJ1oca Ba TakaugJiap.

V36eKucTOH/ja COJIMK CTpaTeruscd Ba TaKTHKaJapUHU HWILIA6 YMKUII  XaM/a
MeXaHHW3MJIADUHUHT TaXJ/MJU OyiiMya aMa/ra OUIMpraH WJIMHMK-Ha3zapuil XamjJila aMadi-
Tax/IMJIJIapra acocJaHu6b myH/jal Xy/a0ca KUJIKII MyMKUHKH, peciybiMkaMusja 6y 6opajaru
OXUPTIH bOell Hua/a 6eJaruaabd oJIMHIaH CTpaTeruk MaKcazjiap UJIFop XOpHKUHA MaMJlakaTJiap
TaXpubacuZiaH KesJUO YMKKAH XaMJa XOPWXKUU 3KCIepTJapHUHI MKOOUHM XyJiocaJapuHU
TaHKUAUM Kypub 4YMKKAH X0JiJJa amajra OIIMPUJIMOKAAKH, Oy ¥y3 HaBbaTHAa COJIMK
Ma’bMYpPYUJIUTM HYKTaW Ha3apu/JaH XaM JiaBJjaT Ol0/)KeTUHUHT QUCKal MaKcaJlapy HyKTau
HaszapuJaH XaM WXKOOMM HaTwKajapra 3pUIIMLIra HMKOH OepMoKza. Xap KaWcu

69 Myasutné TomonugaH /ICK MabiymMoTiapu acocuza Ty3HUIraH.
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MaMJIaKaTHUHT COJIMK, CHECAaTHHUHI CaMapaJopJIMTMHM 6axoJiall, 6up TOMOHJAH, XaJKapo
MUKECHA TaCAWKJAHTaH €KW TaBCHUS ITUJTAH KypcaTKuU4Jap (Me3oHJap)ra acocjaHca, y3
HaBbaTH/]a MWIJIMU UKTUCOAMETHUHI XYCYCHUATJApPUAAH KeJub YUKKaH X0JiJla XYCyCUu
KypcaTKu4Jap (Me3oHJap)ra acocjaHub 6axoJiaHa/Iu.

dukpumusya, HadakaT Oapuya MamJakKaTJaapAa, KyMJaJlaH, pecrnyo/IMKaMu3 COJIHUK,
TU3UMU/JIA JIaBJATHUHT COJIMK CUECATHUHUHI MILLIA0 YUKWJIMIIM Ba YHU aMajira OLIMPHUII
>KapaéHJIapUHMU 6axoJialll YHUHT KeMUHTHM OOCKUYJAPUHU TYFPHU Oeruaabd oJiMilira MMKOH
O6epull 6uJaH OUpraJvkKia, YMyMUH Tap3Za MWIJIUKA HUKTUCOAUET Japakacuja amaJjira
OIUMPUIAETTAaH UKTUCOAUM CHECATHUHT cCaMapacUHU 6axoJiallra xaMm XxM3mat Kusaaau. by aca
JlaBJIaTHUHT  COJIMK CUECAaTUHUHI CTpaTeruk MakcajJjlapra 3pUIIaéTraHJUrd EKHU
3pUIIMAETTaH/IMIU 6axOJIalllHU MyHTa3aM paBULIJA UJIMHUH KUXAT/AaH TaxJ/IWJ 3TraH X0Jia
6ax0J1ab OOpPUIIHM TAKO030 3Taju. By »kapaéHja 3ca 1KopuAa 6M3 TOMOHHMMU3/JAH alkpUM
TaBCHUSl 3TUJIAETraH KYypCcaTKUY Ba ME30HJApHM KyJulaml ycayouétujaH ¢oianaHuIl
Y3WUHUHT WIMHM axaMUSITUTA 3raZiup.
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