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AHHOmayus. Makosaa 60owkapys Xucobu 8d Max/AujAuHu UAFOP MEXHO/A02usi1ap eocumacuda
MAKOMUAAAUWMUPUWHU MAAKUH KUAUWHU 3 u4ued 01adu. Uarop maxaua ocumaaapu 8a mexHukacu
6owkapys Xucobu ea maxAujAuHu my60daH yzeapmupub 60puwiu, mawKuiomaapaa myulyHyaza sea
6yauw 8a Kynpok dacocau Kapopaap kKabya Kuauwl YYyH kamma Xaxcmodau MasaymMomaapoaH
dolidanraHuwi UMKOHUHU 6epuwiu mywyHmupuazai. Hkmucoduu oaumaap 6a coxaza oud
UHCMUMYym/AadpHU My./10Xa3adpu cuicuaasuli 6aéH KuAuHu6, mMae3y sikyHuda xy/aoca ea makaugaap
WAKAAAHMUPUAZAH.
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AnHomayus. Cmambest codepicum mpaKkmoeKy cO8epueHCMB08aHUS yNpasAeHYecko20 yiema U
aHaau3a c¢ nomoujblo nepedogvix mexHoso2ull. O6wsicHsiemcs, 4mo nepedogvble aHajaumMuyveckue
UHCMpYyMeHmol U Memodbl pesoNYUOHUUPYIOM ynpasieHYeckull yyem U aHAAUMUKY, NO380.155
0p2aHU3ayuUsiM UCNO./16308aMb 60/bWUE 00BeMbl OAHHBIX 051 NOAYYEHUs UHPOpMAyuu U npuHsmMus
60.1ee 060CHOBAHHbBIX peweHUll. MHeHUs 3KOHOMUCMO8 U UHCMUMY MO8, UMEHWUX OMHOWeHUe K JaHHOU
o6s1acmu, U3az2armcs nocs1edosamesbHo, a 8b1800bl U NPEAN0HCeHUS GOPMUPYIOMCS 8 KOHYE MeMbl.
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Abstract. The article includes an interpretation of the improvement of management accounting and
analysis by means of advanced technologies. It is explained that advanced analytics tools and techniques
are revolutionizing management accounting and analytics, enabling organizations to use large volumes of
data to gain insights and make more informed decisions. Opinions of economists and institutes related to
the field are presented serially, and conclusions and suggestions are formed at the end of the topic.
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Kupu.

BoukapyB xuco6u Ba TaX/IMJIM CTpAaTETHK OM3HEC KAapopJlapuHU KabyJ1 KMJIMILI YIYH MOJUSABUN
Ba HOMOJIMSIBUM ax6opoThAaH ¢oiganaHuul xkapaéHuaup. by 6omkapyByniapra y3 TallKUJIOTHHUHT
MOJIMSIBUH X0JIATUHU AXIIKJAlIra épjaM 6epajuraH KapopJsap Kaby/ Kuaulija épaam 6epuil yuyyH
Mab/JyMOTJApHU TYIJall, TaxJWl KWIMLI Ba TaKAUM OSTUIIHU y3 H4YUra oJagu. HUKTucoaui
TaJKUKOTJIap HyYKTau HasapuJaH 60KapyB XMcoO6u ¢rpMa HYMJaru Kapop KabyJ KWayBUHUIap YIyH
doiiany MabJyMOT/JIAPHUA TAaKAUM 3TaAu. ACOCHM bTUOOpP XapakaTyap Ba poijlaslapHU Tax/jIuJ
KWJIKLI, ax60pOT TU3WMJIAapMHM JIoMKXa/lall Ba yJlap/ilaH TallKUJIoTAapAa GoliaaHUIITa KApaTHUTaH.
Y6y MakoJaZa 613 60IIKapyB XMCOOH Ba TaX/IUJIU HUMA 3KaHJUTUHY, YHUHT aXaMHUATH Ba KapopJiap
KaOyJl KWJIMIIHM TAaKOMWJUIAIITHPHUII YYyH KaHAad QoifajaHUIl UMKOHUSTIAPH MaBXKyAJUTHHHU
KYpUO YUKAMMU3.

BolkKapyB XxMco6U Ba TaxJIUJIU OyXrajTepus XUCOOUHUHT TapKubu 6y116, y 60lKapyBUYMIapra
CTpaTerdk KapopJsap Kabysa Kuhauijga épgaM Oepull y4yH MabJAyMOTJApHU TaKJWM 3THIIra
KapaTwirad. Y MOJIMSIBUHA Ba MOJIMSBUM Oy/MaraH MabJyMOT/JApHU Y3 UWYWra oJiagud Ba
pekaJallTUPHUII Ba HAa30paT KUJIMLI y4yH MULIAaTHIaAU. BoliKapyB X1co6H Ba TaxJIMJIMHUHT MaKcaJu
60oLIKapyBYMJIapra y3 TallKWUJIOTHHUHT MOJIMABUHN X0/1aTUHH AXIIKJIAIITra épaM 6epauraH KapopJap
KabyJ1 KWIMII y4yH 3apyp 0y/iraH Mab/JIyMOT/JapHU TaKAUM 3TUILAaH UOOpaT.

BomkapyB Xxuco6yW Ba TaxJuad OUp Heya cababJsapra Kypa MyxuMAdp. Bbupunuupas, y
GOIIKApyBYM/Iapra acocjaHraH KapopJap Kabysa KWaull yuyyH ¢GoWJaJaHUIIM MYMKHH OVJraH
MabJyMOTJ/JIAPHU TaKAWUM 3TaJu. By y/iapra TallKuIOT AXIIM UIIJIAETTaH COXaJlapHU Ba yHHU AXIIWJIALI
Kepak OyJIraH coxa/lapHM aHMKJalra épgaMm 6epagu. MKkuHYWAaH, 60IKApyB XUCOOM Ba TaxXJIMJIU
GolIKapyBYMIapra ¥3 KapopJapUHUHI MOJUABMH OKMOAT/IapUHM TYIIyHUIIra épjaM 6epaju. Y3
KapOopJ/IapMHUHT MOJIUSIBUM TabCUPUHU TYLIYHUO, GOIIKAPYBUW/IAp y3 TAIIKWUJIOTUHUHT MOJUABUHI
XOJIaTHHU AXUWIWJIAUAUTaH KYNPOK MabJyMOTJIHU KapopJap KabyJ KWJIMILJIapu MyMKHH. Ba HuUX0AT,
GOLIKApYB XHMCOOHM Ba Tax/ MM OOLIKAPYyBYMJIApra y3 TAWIKUIOTH GaOJUSITHHU HA30paT KUIMLIAA
épaaM 6epasu. bowkapyBuusiap V3 TalUKUIOTH (AOJUATHUHM MOHUTOPHUHI KWJIMLI OpPKau
CcaMapa/lopJMKHU SXUWIMWJALl Y4yH Y3rapTUpULLIAp KUPUTHUILIApU Kepak O6y/raH coxajJapHHU
aHMKJIaLlJIapd MyMKHH. Y10y MabJyMOTJIapJaH KypUll MYMKUHKH, O0OIIKapyB XMCOOHU Ba Tax/IWJIU
OYTYHTH TaJKUKOT YTKA3WILI YYyH XKyJa MyXAM OY/IU0, YHUHT [,0/13ap0OJIUTrd Xap KaHAaW TallKUIOT
y4yH caMapaJlopJMKHU TabMHUHJIAIIY GUIaH aXaMUATAUAUD.

ApaGuéTiap mapxH.

BomkKapyB xyMco0H Ba Tax/IMJH OyHM4Ya KYIJIab UKTHCOAUN aJabuéT/iapAa mapxJap MaBXKy/l
6ys16, yJsapHH OuUpMa-6Up KYpUO UYMKULI OpKaJd YHUHI OYIYHTM KyHJArd YCTYHJWUTH Ba
KaMUYMJIMTUHU aHUKJIAUITUPUII UIMKOHUSITUTA 3TaMu3.

CYyHITH KUpK UWJI MYKja 60UIKapyB XMCOOU GU3HeC MeHeXXepJapura aManui épaam cudatuja
Ba aKaJIeMHUK Ta'bJIMM Ba TAAKUKOTJIAp YIyH MaB3y cudaTHia puBoxIaHau (Scapens, 1991). UKkuHYM
’)KaxOH YpYWHJAH OJJAWH OOIIKAPYB XUCOOMHUHI acOCUN HYHaNIMIIM XapakaTJapHU aHUKJall,
XyCyCaH, MaxCyJIoT TAHHAPXWHU aHUKJall Ba TYFPUAAH-TYFPU MeXHAT, TYFPUJaH-TyFPU MaTepUuasiap
Ba KyLIMM4a XapaXKaTJIapHU Ha30paT KUK 3/11. UKKUHYY KaX0H YPYILIUAAH CYHT, alHUKCA, XapaXKaT
MabJyMOTJIapd Ba yMyMaH OGyxrajTepusi XMCOOM MabjJyMoTJapu $olgalaHyBUYUIaPHUHT, allHUKCA
MeHeXepJapHUHT 3XTUEKIAPUTa MOC KeJIMIIH KePaKJIUTU XaKU/1ary Kapaiuiap opTub 60pau.

BouikapyB 6yxraatepus agabuétu 1960 huanappaa Te3 cypbar/jap OWIaH KeHramub 6opaw,
TaJKAKOTYMIAP [ACTaAab OyXrajTepusi XMCOOU MabJyMOTJAPUHU paxbapusATra TakJUM 3TUIIHHUHT
SIHTU YCyJUIapUHU UlLiab yukauiaap (Saeed, 1996). BomkapyB XUCOOMHHHT 3BOJIIOLMSCH acoCaH
TYPTTa KeTMa-KeT 60CKUYra 60FJIaHTaH, XyCyCcaH: XxapaXKaTJIapHU aHUKJ1all/MoIussBUH HazopaT (1950
Hnaravya 6yaraH fAaBp); OOLIKApPYBHU peXalaUITUPUII Ba Ha3opaT KWJIMLI YYyH MabayMoT (1965
Hiniraya); 6u3Hec )kapaéHaapu/ia pecypc ucpodprapunIMruiu kamautupum (1985 iunira kenu6) Ba
pecypciapaaH camapasiv GpoiaaHUIl OpKaau KuiMaT spatuil (1995 huara kean6) (International
Federation of Accountants, 1998). By uiyHd aHrJaTafiukd, 60LIKApyB XWUCOOW Y3rapuiljiapra
MoOC/alluil, ax60poT 6UJaH TabMUHJALI, LIYHUHTAEK, TAllKUIOTJapra cTpaTerusiap Ba y3ura xoc
BaKoJIaTJIApHM KYJ//1a6-KyBBaTalAa épaam 6epui cudaTtruaa Kapaiaiu.

JlapBoOKe, coxara ouji MHCTUTYTJApHU TaJAKUKOT HATHXKaJapHWHU YpraHraHUMH3/la COXAHUHT
axaMUSATUHU KEHTPOK TYIIYHUIIMMU3ra aMUH OysiasgnMus. UyHKU yjaap UKTUCOAYU OJMMJIAPHUHT
Ha3apud 3MIMPHUK TaxJW/Jlapura Kypa aHUKpOK, XyJjaoca KWJMUII MMKOHUHU OGepaju. Kymiajas,
Chartered Institute of Management Accountants TOMOHHU/1aH JTKa3WUJITaH TaJKUKOT IIYHU KYPCATIUKH,
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60ILKApPYB XMCOOU Ba Tax/JWJU Kapop KabyJ KWIHILJAA MyXUM poJib VitHaiiu. CypoB/a KaTHalITaH
6olKapyBYMIapHUHT 93 $oM3M acocau KapopJsap Kabya KWIKIIAA Kyn MOJUSBUN Ba HOMOJIUSIBUM
Ma’bJyMOTJIapra TassHUIMKHY 6uaguprad (CIMA, 2015).

BoikapyB xMco6H Ba TaX/JIUJIW TAUIKUJAOT GaoJUATUHU AXIIUIalId MyMKUH. American Institute
of Certified Public Accountants (2014) ToMOHUAAH JTKAa3WJIraH TaAKUKOT LUIYHU KYpCaTAUKH, Kapop
KabyJq KWJIMIIJAa MabJAyMOT Oepulll y4yH OOMIKApPYB XWUCOOM Ba TaxJuauJaH ¢oWjasaHaJuraH
TAWIKWJIOTJIap OyHAAN GyMaraHsapra Kaparaiaa xXmupok niiaingu. TagKuKOT LWYHH KYpCaTAUKH,
OGOIIKApYyB XWCOOW Ba TaxauauZaH ¢oljasaHaurad TalWIKUIOTAAp HOKOPU WHBECTULUsIAD
peHTabe/sIury, I0Kopu doiijia Ba I0KOpH 6030p KMiiMaTHra ara.

Management Accountants (2018) ToMOHHAAH YTKasuJraH TaAKUKOT IIYHU KYpPCaTAUKH,
TEeXHOJIOTUS/JJAaTH I0TYKJap OOLIKAPYB XWCOOW Ba TaX/IWJIUHU YTKA3UII YCYJUHHU Y3rapTUPMOKJA.
TagKUKOT IYHU KYpCAaTAUKH, TEXHOJIOTHS TAUIKUJIOT/Aapra peas BaKT pPeXHUMH/A MabJAyMOTJapHU
TYIJIall Ba Tax/IWJ KWIHII UMKOHUHU Gepajy, 6y aca KYNnpokK xabapJop KapopJsap KabyJs KWJIHILIra
0JI10 KeJaau.

Association of Chartered Certified Accountants (2016) ToMOHWJAH JTKa3WJIraH TaJKUKOT
Ma’bJyMOTJ/IAp TAXJ/IMJH, TEXHOJIOTHUS Ba CTPATETMK KapopJap KabyJs KWJIUIL Kabu coxajaapja WJIFop
KYHUKMaJjiapra ara 60lIKapyB4Yd GyxrajaTepJapra Tajab opTu6 60paéTraHuHM KypcaTau. TaaKUKOT
IIYHU KYPCATAUKH, TAIIKUJIOTJJAP ¥3 TAWIKUJIOTUHUHI MOJIMSIBUM COFJIUFU XaKuZa KUMMAaTJIH
TYIIYHYaJIaPHU TAKAUM 3Ta OJIaJJUraH 60IIKAPYB 6yXrajaTepJapyuHu KUAHPMOKAA.

Chartered Global Management Accountant (2013) ToOMOHHJaH yTKa3WITraH TaAKUKOT IIYHU
KypcaTAUKH, OOIIKApyB XUCOOM Ba TaXJWJIM MOJIMS, MAapKeTHHI Ba olepanysjap Kabu 6olka
byHKUMsAIAp OWJIaH siHaJla MHTerpanusiamrad. TaJKUKOT WIYHU KYpCAaTAWKH, YIIOY HWHTerpaius
TAlIKWJIOTJIapra 6Up HeuTa UCTUKOOJJIApHU XUCOOra OJIraH X0J1/1a KYNPOK OHIJIM KapopJiap Kaby.
KUJIUII MMKOHUHU Gepajy.

IbTUbOp Gepagurad 6yscak, ymoy TaAKUKOT HaTHXKajJapu LIYHH KypcaTaAuKH, OOIKapyB
XUCOOHW Ba TaX/IMJIU Y3JAPUHUHT MOJIUSABUN PaOHUSITHHU AXUIWIAII Ba OHIJIM CTPATETHK KapopJiap
KabyJ/1 KWJIMIIHU WCTaraH TAlIKWJIOTJAAap YYyH MyXUM Basudaaup. Yy coxa Te3 cypbaTiap OuIaH
PUBOXKJIAHMOK/Ia, 6y TEXHOJIOTHS I0TYKJIapy Ba WJIFOP MaJjlakara sra 601KapyB XMco64YuIapura Taaab
opTu6 GopMoOKJa. BomkapyB XMcoOM Ba TaxjIMJWAra capMosi KUPUTraH TAlIKWIOTJIAp OYTryHTH
pakob6aTbapoll 61M3Hec MyxuTHAa MyBaddakKusTra apUILIUII YYYH SXIIHPOK MaBKera ara OyJvLIn
MYMKHH.

HKTHcoauuaap y30K BaKT[AaH Oepu TalIKWJIOTJAapra acocjJaHraH KapopJap Kabya Kuauiizaa
6OLIKApPYB XMCOOHU Ba TaXIMJIMHUHT MyXHMJIMTMHY TaH ojuurad. Ukrtucoguu Po6epTt Kansian (1984)
TabKU/AJIaraHU/IeK, O0IKAPYB XMCOOU Ba TaX/IUJIU TAIIKUIOT GaoJUATUHY yIdall Ba AXIIUIAII YIYH
MYXUM 6yJIradH MabJyMOTJ/IapHU TaKAUM 3Ta/U.

lynuHraek, beHrt XoaMmctpoMm (1999) tamkunotaap ¢paoausaTy caMapaZopJAUTMHU OLIUPULIAA
6OLIKApyB XUCOOM Ba TAXJWJIMHUHT POJIMHM TabKUAJAAWIap. BoIKapyB XMcOOM Ba TaXJIUIH
TallKWJIOTJapra y3 ¢aosMsaTHAard caMapacus/JMKJIapHU aHUKJall Ba GapTtapad sTuuiga épjam
6epHully, HAaTWXKaJa caMapalopJIMK Ba peHTa0e/JIMKHUHT OLIUIIUTa 0TM6 KeJUIIUHU TabKUAJAaU.

Maiikn Ba 6Gomkanap (1984) monuaBui 6ysiMaraH MabJyMOTJAapHH OOLIKApyB XHCOOHU Ba
TaxJILJIMra KUPUTHULI MYXUMJIMTH, OGOIIKApPYB XUCOOM Ba TaxJ/MJId OUp KATOp caMapajopJiuK
KYpCaTKUWIAPUHY, XKyMJIaJIaH, MIXKO3J1ap 3XTUEKUHU KOHIUPHUII Ba XOJUMJIAPHU KaJjib KUIUII Kabu
MOJIMSIBUM OYJIMaraH 4yopa-TaZ0oUupJaapHU ¥3 UUWra OJIUIIN KePaKJIUTUHU TabKUAJaAuap.

bxumanu Ba bpomBuy (2010) TagKuKoT/IapuAa pakaMJd UKTUCOAMET Ba IJ106aJLIallyBHUHT
acreKkT/Japyd Ba YJapHUHT 6OIIKApPYB XWUCOOMra TabCUPUHM MyXOKaMa KWiaJd. YJIapHUHT
TabKU/AJALINYA, CTpPATEerus, TEXHOJOTHUs Ba XapakaTsap rJjoba/jaliraH Ba paKaMJallTHPUJIraH
TalIKWJIUWA KOHTEKCTAap/a Tobopa KYIpoK apajaliMoKAa. MiiapHy 6a)kapull ycyJIJIapuHU TacaBBYp
KUJIMII aH'baHaBUH paBUIAa GAOJHUATHUHT XaKUKUH OaXKapUJIUIIHAH MYTJIAKO aXXKpaub TypaJuraH
»kapaéH cudaTuga Kabys KWauHral. by TymyH4ya KoprnopaTHB G0IIKAPYBHUHT YPHATU/TAH KYNTUMHa
€éHanyBJaapy/ia YpHaTUIraH. AMMO KYNIrMHa KOpXOHaJlap/a 601IKapyB KapopJiapy Ba XapakaTJjapu
y3apo 6ofauK 6y1u6 OGopmokaa. Kapopra acocnaHraH o¢ukpJaaum xap JOUM XaM OoOLIKapyB
xapakaTJjapy/iaH OJJuH 6y wapt 3Mac. llyHUHTAeK, pakaMJIallTUPHUII Ba IJI06a/IaIlyB Kapop
KabyJ1 KWJIHII KapaéHJiapy Ba TAlKUJIWKM XapaKaT/JapHU KaHAal Y3rapTUPUIIN MyX0OKaMa KUJIUHAIU.
Y 6yHM BUpPTyaJ TalIKWJIOTTa acoC/JaHraH MyaMMOJIApHU Ba CTpaTeruk 6GOMIKAPYB XUCOOU Y4YyH
KEHIPOK, MyMKHH OYJIraH OKM6ATJapyuHU KYpUO YMKUII OpKaJyd aMajira ouupajau. Yuoy xyJocaaap
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YUKAPHUII YYYH paKaMJIAIITUPHUII Ba J106aJJ1alyB MyaMMOJIAPUHY XaJl KUJYBYU GUPMaHUHT aMaTuid
TaJKUKOTH MyX0KaMa KUJIMHA/H.

BoikKapyB X1uco6H Ba TaxXJIUJIK COXACH/Ia UJIFOP TaX/IUJIWM BOCUTAJNAPHU KyJIall Ky4alhMOKAa.
Ym6y BocuTanap, KyMmJafiaH, GaliopaT/id TaxJ/WJ, MallMHAaHU YPraHull Ba CYHBUH HHTEJJIEKT
TANIKUJIOTJIAPTa ¥3 Ma'bJIyMOT/AapU/IaTh TeH/IeHITUAJIapHU aHUKJIalIra épiaM 6epajid Ba Kapop Kabys
KUJIMII YYyH TylyH4a 6epaau (Deloitte, 2019).

Nafziger, & Searcy, (2020) TOMOHH/JaH JTKAa3UITaH TaAKUKOT LIYHH KYPCAaTAUKH, KOMIIAaHUsJIAp
6apKapopJ/uK Tamab6ycaapyuHHU yadall Ba XMCOO0T Gepulll YYyH OGOIIKAPYB XMCOOU Ba TaxJIUIUJIaH
To6Opa KYNpoK doiJasaHMOKAa Ba 6y MOJIMSBUM KYPCaTKUUIAPHUHT SAXIIUJIAHUIINATA 0JIU0 KEeJUIIH
MYMKHH.

COVID-19 naHaeMusicu 601IKAPYB XUCOOU Ba Tax/IW/IN/A peasl BAKTAA MabJYMOTJIApP Ba TE3KOP
Kapopsap KabysJ KWWl MYXAMJMTUHU TabKuAnagd. TamkujaoTaap y3rapyByaH 6030p
IIApPOUTJApUra Ba TAbMUHOT 3aHXUPU Y3WJMILJIAPUTa Te3Ja MOCJAAMUILIAPU KepaK OyJIraHJuru
ca6abJ1y, peas BaKT PEXXUMUAATH MA'bJAyMOTJIAp Ba TaXJW/JIAp OHIJIMA KapopJap Kabys KUJIWLI Y4yH
MyxuMm 6¥n6 Koaau (PwC, "COVID-19 and management accounting”).

Byiok4yellH TeXHOJIOTUSICH, alHUKCa, dupMa yerapaapu 6yiaad XxaMKOPJIUK KATUILI YYYH MyXUM
TAlIKUJAUK xoAKca cudpaTuga Tobopa Kynpok nango 6yiMmokaa. CYHITH y4 VH HHJIMKAA GyXraaTepust
XUCOOW OyHHYa OJIMMJIAp TAIKWJIOTJIApapo MYHOCA0aT/JapHHU CaK/JAab KOJIMII Y4yH WIITHPOKYUJIAD
TOMOHU/JIAaH KyJUIaHWJIaJUraH OGOLIKApyB XWCOOM Ba Ha3opaT MeXaHWU3MJIapura KaTTa KU3UKHII
ouaupuInIu. Tax TUTHUHT aJI0XU/1a IbTUG0PHU 6JI0KUYEHH TEXHOJOTUSICHHUHT TEXHUK UMKOHUSTIapH
Ba TaALIKWJIOTJAapapo 6O0IIKAPYB HA30paTH MpoleJypajapd ypTacuaard ¥3apo GOFIHKJIHMKKA
kKapatuiraH (Kosti¢, Sedej, 2022).

TakguM 3TUJAraH MabJAyMOTJapJaH MabayM OVJaAuKd, GOIIKAPYB XHMCOOW Ba Tax/JIUIU GOH
Tapyxra Ba JJOMMUH PUBOXKJIAHUIITA 3ra OY/IraH AUHAMUK Ba pUBOXKJIAHAETTaH COXaAup. Y6y MaB3y
Oyiinya amabuéTsiapZa caMapaju OOIIKAPYyB XMCOOM Ba TaXJWJIWHUHT TAUIKWJIOT (QAOJHUATH Ba
KapopJsiap KabyJs KWIMIIAA MYyXHMJIMTH, IIYHUHT/EK, TallKUJIOT/JAapPHUHT SHTM TEXHOJIOTHsJIap Ba
TeHIeHI[USIap/iaH Xxabap0p GY/IUIIN 3apypJIUrd TAbKU/IJIaHTaH.

Kentupuiarad MakoJsiajaap Ba TaJJKUKOTJ/Iap 60IIKAPYB XUCOOH Ba TaXJIUJIUHUHT 3BOJIIOLUSCUHA
TabKUAJIAWIH, XyCyCaH, HJIFOP TaXJIWJI, 6apKapopJIMK XUCOOU Ba GJIOKYEHH TEXHOJIOTUSICH KabOU STHTH
BOCUTAJIAP Ba YCYJUIAPHU KaOyJ1 KUIUIITA aJI0XUAAa 3bTU60P 6Gepuiafu. YuIoy uliaHManap 601IKapys
XUCOOU Ba TaXJIUJIMHUHT aHUKJWIA Ba CaMapaJioOpJMTHHU OIIMPHII, IMYHUHT/EK, mapdodaukHU
OLIMPHUII Ba XapaXkaTJapHU KaMaUTUPUII YYYH XA KAJIyBYM axaMHUSTra 3ra.

Tax/1uJ1 Ba HATHXKaJIap MyX0KaMacH.

BonkapyB X1co6H Ba TaX/IUJIU KAapopJiap Kaby/1 KUJIUIIHU SIXIIUJIAIl Y9yH OUp Heda ycyJuiapaH
doljasaHuIl  MyMKHH. bBupuHunzgaH, 6y OolIKapyBYWJapra TypJd XWJ BapUaHTJApPHUHT
XapaxaTJapyd Ba ads3a/UIMKJIApUHHU aHUKJAmra épaaMm Oepaau. Typad XuJ BapHUaHTJIAPHUHT
XapakaTJapu Ba adp3a/VIMKJIAPUHU Tax/IUJ KUJIUO, 6OIIKAPYBUYUIAD ¥3 TAIIKUJIOTHUHUHT MOJIMSBUN
XOJIATUHU AXIIUIAWUTaH KYyIPOK MabJIyMOTJIU KapopJiap KabyJ KUJIHUILJIApU MyMKHUH. UKKMHYK/1aH,
OOIIKApPYB XHUCOOW Ba TaXJIWJIU TYPJHU OyaMMJIap €KW 6u3Hec OGVJIMHMaJapu GpaosMITHHU GaxoJiall
YYYH UIJIATUJIAIIA MYMKUH. TypJsiu 6yauMiap €éku 6u3Hec 6y IMHMaTapyuHUHT GA0JIUATHHY 6ax0J1all
OpKasii GOIIKApyBUMJIAp HIN (GAOJUATUHU AXIIKJAIl YYYH Y3rapTUPHUILIAD KUPUTHUILJIAPU Kepak
OyJIraH coXaJlapHU aHUKJAILIapd MyMKHH. HUX0AT, 610/KeT Ba MPOTHO3JApHU HILIA0 YHUKHLIJA
OOIKApyB XMCOOHW Ba TaX/IWJIWAAH oHaalaHUIIl MYMKHH. BIo/XkeT Ba MPOTHO3/IapHU HILJIA0 YHUKHUII
OpKa/iM OOLIKApyBYWJAp KeJaKaKHU peXasJallTHpULLJIapU Ba ¥3 TALIKUJOTUHUHI MOJIMUSBUHI
COFJINFUHU SIXIIUJIAWIUTaH acoCJy KapopJap Kabys KUJIHUILIapyu MYMKHH.

JHAM TaJKUKOTHMH3ra 6eBocUTa KapaWauraH OyJcak, 6U3 3aMOHAaBHUU TeXHOJIOTHUAJApJaH
dolalaHUIIMMKU3 TAIIKWIOT QaoJIUATUTA caMapad TabCUP KWUJIHIIHMHHA KyI 60pa Taxkpubasapra
acociaHub ryBoxu 6yaMoxaamus. lllyHaal skaH 6yTyHrd KyHJa OGOLIKApyB XWCOOM Ba Tax/IMJUHU
TAaKOMUJUJIAIITHPHUII YYYH 3aMOHABUU TeXHOJIOTUsJIap/adH poiasaHuIl 3apypaTH OMIUG GpMOK/a.
Arap 06u3 TalIKWJOTAapUMU3 ¢aonusaTHa OOLIKAPYB XHUCOOU Ba TaXJIWJIWHUHT aHabHAaBUH
ycyJulapura TasiHaurad 6yJicak, X03Mprd 3aMOHaBUM yHEJa caMapaiopJIMKKa SPULIMITUMHU3 XKy /A
MymKyaAaup. [lyHUHT yuyyH 643 ¥3 PaoUATUMHU3HU 3aMOHABUN TeXHOJIOTHsJIapra TasgHraH X0J7a
TAalIKWJ 3TUIIMMHU3 Xap TOMOHJaMa (QaoJUITUMU3HU  OIIMPUINTra XU3MAT  KUJIUIIMHU

YHYTMAC/IUTUMH3 JIO3UM.
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X03Upru 3aMoHaBU# AyHEa 6apya coxalap/ia UIFOP TEXHOJIOTMAJIApHU YPHU 6VJ1aK, )KyMJIaJaH,
WJIFOp Tax/IWJIapAaH ¢oiaiaHuil xaM 60IIKApyB XMCOOU Ba Tax/IM/INAA KapopJap KabyJ Kuauiiaa
Ce3uJIapJi TabCUP KYpcaTHULIM MyMKHUH. TallKWJIOT/Aap pako6aTAoll YCTYHJMKKA 3ra 6yauuira Ba
MOJIMSIBUM KYpCaTKUWIApWHHU SAXIIWJALIra WHTWIAETraHJAa, KYNUWJIHUK Kapop Kabya Kuauuza
MabJIyMOT GepHIll yYyH WJIFOP Tax/uJlIapra MypoxaaT KUJIMOK/Ja. bolkapys xycoby Ba Tax/IUaUAa
IIPOTHO3JIM MOJe/UIAIITUPHUII, MAllMHAHW YpraHull Ba CYHBUH HHTE/NJIEKT KabWu WJIFOP TaX/WJ
yCyJUIapyd KaTTa XaXKMAArd Mab/JAyMOTJAPHHU TaxjIWJ KWUIMLI Ba TeHJEHLHUSJAPHU TYIIYHUILI YIYH
TOo60pa KYynpok doifasaHuaMOKJa. AMMO WJIFOP Tax/ujiap/aH ¢oiijjlaianuil 601KapyB XMco6U Ba
TaxJIWINJA Kapop KabOy/ KWUJWIIra KaHJah TabCcup Kuaagu? YOy CaBOJIHU KaBOOJIApUHHU KyHHAa
6upMa-6up Kypub YUKCaK:

1. BoumkapyB Xuco6W Ba TaxJWIWJa WIFOP TaxXjauwuiapZaH GolaJlaHUIIHUHAT acoCUM
adsaMkIapyiaH 6upy 6y aHUKJ/IMK Ba caMapaZopJ/IMKHU OIIUPUIIAUD. UIFOp Tax/Iua ycyJulapuiaH
dofjlanaHran xoJa, TAlIKWJIOTJAp KaTTa XaXMJard MabJyMOTJApHUM aHbaHaBUM ycyJulapra
KaparaHja Te3pOK Ba aHUKPOK Tax/JIWJ KWJIHMILJIAPH MYMKHH. By O6olKapyB xuco64yuapura
Ma’bJIyMOTJIapra acocjJaHraH TyllyHYyajJap acocuja KynpoK MabJyMOTJIU KapopJap KabyJ KUauuija
épJlam 6epaay, 1y 6UIaH 6Upra BAKTHU TeXal/Iu Ba XaToJIapHU KaMaWTUPa/U.

2. bomKapyB X1 co6H Ba TaXJIMJIN/A UIFOP TaXIUJIHUHT IHA 6P acoCui adp3aJINTU IPOTHO3JIAIl
Ba OHO/KETJALITUPHUINHY AXWWIaugdp. bamopaTtiv MofgesysamiTHpyil Ba GOIIKA ycyJ/uiapJaH
doiijlasiaHrad x0J14a, TAWIKWIOTJIAp ¥3 MabJyMOTJapujard TeHJeHLUslapra acocjaHraH XoJ7a
aHMKpPOK, Ba MIIOHYJM INPOrHO3Jap Ba OHOJKeTJAapHU MIIabd YMWKUILM MyMKHH. By 6olkapys
baosuATH OWIaH WIyFyJJIaHA€TraH OyxrajaTepJapra pecypcjapHM TaKCHUMJall Ba MOJMABUHI
pexaysaliTHPULI 6YHANYa SXUIMPOK Kapop Kabys KUauiiaa épgaM 6epUuiln MyMKUH, 6y 3ca MOJTHUSBUI
HaTWXKaJJapHU AXIIWJALITa 010 KeJlaau.

3. Mypakkab Tax/uJap, IIYHUHTJEK, TAlIKWJIOTJapra OOLIKAapyB XWCOOM Ba TaXJWJIUJA
XapakaTJ/IapHU TeXalll Ba caMapaJlopJIMKHY OLIMPUII UMKOHUST/JIAPUHU aHUKJAlra épaam 6epazu.
XapakaTJiap Ba pecypciapfad ¢oiijjasaHull TYFPUCUAATH Mab/JAyMOT/AAPHU TaxJIUJI KUJIHLI OpKaJId
60LIKapyB xUCOOYMIapU TOBapJsap €KW Xu3MaTJjap cudaTvra TabCUp KUJIMACLAH XapaKaTJapHU
KaMalTUPUII MyMKHH OYJIraH COXaJlapHU aHUK/IAllJIapyu MYMKHH. By TalllKU/I0T/1apra Xapa)kaT/JIapHU
TeXKall Ba caMapaiopJIMKHU OLIMpPHUIITa épaM 6epaau, 6y 3ca yJIapHUHT MOJUSBUHM KypcaTKU4Japura
ce3uJIapJiv Ta'bCUP KYpCaTULIN MYMKUH.

4. MabiyMOTJIapHU Tax/IWJ KUJIULI Ba TeHJAeHLUsAJap TYFpUcK/a TyllyHYara ara 0yJuIl y4yH
WJIFOP aHAJIMTUKAJaH QoijalaHraH X073, 00LKapyB XUCOOYMUIapU KYNpPOK CTpaTeruk KapopJap
KabyJl KWJMILJIAPM MYMKUH. MacasiaH, y/iap peHTabe/VIMKHU OIIMPHULI Y9YH HWHBECTHLHUsIAP
KUPUTHUJIUIIA MYMKHUH OVJIraH €éKu naijo 6yyrad TeHJeHUUsap €KW UMKOHUSITAAPHU Xal KUJIHLI
y4yH pecypclapHU HYHaATUpUII Kepak OyJjraH coxajJapHU aHUKJAllJIapy MyMKHUH. By
TalIKUJIOTJIapra pako6aTAoLl YCTYHJIWKKA IPUIIMII Ba CTPAaTerHMK Makcajjapura spuuumra épaam
Gepanau.

5. BoukapyB xMco6U Ba Tax/MJWJAa WJIFOP TaxXJuapfaH ¢oijanaHull ce3uaapau doiiza
KeJITUPHULIM MyMKHH 0yJ/1caZia, bTUOO0Pra 0JIMII KepakK 6y/iraH MyaMMoJIap Ba YeKJIOBJAap XaM MaBxXy/,
Mucos y4yH, WIFOp Tax/IWAa WILJIATHIAAUTAH Mab/JAyMOT/JIAPHUHT ciaTH YHUHT MyBadpdakusaTu
YUyH XyJa MyXduMAup. TallKuaoTaAap fipaTU/AraH Mab/JAyMOTJ/Jiap MasMyHJU Ba poiganu OYJIUILUHA
TabMHUHJAIl Y4YyH yJjap ¢oiJasaHafurad MabJyMOTJapHUHI aHUK Ba HUIOHYIM OYJIUIIUHU
TabMHUHJAIIMU KepakK. bByHAaH TallKapy, WIFop TaxJIW/lapAaH GolAalaHUII Maxcyc KyHUKMasap Ba
MHQpaTy3uJIMaHU Tajaab KuiaaZu, 6y 6ab31 TAIIKUIOTAAD YIYH KUAUH OYIUIIN MYMKHH.

Xysoca KWaub aWTaaurad 6yjicak, G0IIKApyB XMCOOM Ba Tax/IWIMJA WIFOP aHAJIMTHKAAAH
dolijlaslaHUIl TAIKUJIOT/IAapJa KapopJap KabyJ KWJAUILJA ce3uIapyd TabCUp KYypcaTULIM MyMKUH.
AHUK/JIMK Ba caMapaJOpJMKHHM OLIMPUIL, IPOTHO3JAll Ba OH/PKETJAIUTHPUIIHYU AXIIWJALI,
XapakaTJapHU GOIIKApHII UMKOHWHU GepHIl Ba CTPATErdK KapopJap KabyJ KWJIMIIHU KyJaa6-
KyBBaTJlall OpKaJd WJIFOP Tax/WJUlap TalIKWJIOTJapra MOJIMSBUM Ba CTpaTeruk MakcajJjapura
apummniga épaam 6epaau. bupok, polgantaHuarad MabJyMOTJAAPHUHT TYFPHU Ba UIIOHYJIN OYJIUILIMHU
TabMHUHJALl, WYHUHTJEK, YOy ycyJUIapHU Ky//1ab-KyBBaT/all y4yH TervuUlId KyHUKMaJjap Ba
MH}paTy3uJMa MaBXy/JJUTMHU TabMHUHJAIl MyXUMJup. BolmkapyB Xuco6u Ba TaXJIMJAWAA WJIFOP
TaxJUJIHA MyBapOakUAT/AM Y3JalITUPraH Ba JKOPUM KWJIraH TalUKUJIOTJap OyryHru Te3
PHBOXJIaHAETraH OM3HeC MyxUTHa MyBadPaKuATra IpUILLILI YIYH AXIINPOK, )KOUIaIaguap.

BoukapyB XMCOOU Ba Tax/IM/IM/a UJIFOP aHAIMTHKAJaH GolalaHUII JCUIZa JaBOM 3Tap 9KaH,
TAIKWIOTJAPHUHI YIIOGY coXaJaru CYHITH HWHTWIMILIAPM Ba HUUIAaHMaJapyujaH Xabapaop
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OyuIIapy MyXMM axaMHusATra sra. byHra sIHTM TexHMKa Ba BOCUTaJsap, IIYHUHIJEK, OoLIKa
TAIIKUJIOTJAPHUHT 3HT AXUIM aMa/IME€TJapy Ba aMa/lMil TaAKUKOTJApU XakKuja xabapzop 6yauiu
KUPaJH.

Kesnrycu Muisapja [JaBoM 3THUIIM MYMKHUH Oy/raH xapakaT/japjaH Oupu 6y CyHBbUH
MHTEJUIEKTHH VpraHUWLIHK OOLIKApPYB XWCOOM Ba TaX/IMJWra HMHTerpauus KWIMIIAUD. Yoy
TexHoJIOrusiIapAaH ¢GoMHjajaHraH Xo0J/ja, TAllKWIOTJAp MyHTasaM Basudasap Ba >apaéHJapHU
aBTOMATJALITUPUIIM MyMKHH, Oy 3ca OOLIKAPYB XUCOGYMJApHUra KYIPOK CTpaTerdk ¢aoausaTra
bTUOOP KapaTHUILJIApU Y4YH BaKTHH TexaWJu. ByHJaH Taulkapu, CyHbUH MUHTE/JIEKTHU YpraHUIl
TallKUJIOT/Iapra aHbaHaBUH ycy/uiapAaH ¢oijjaJaHrad Xos4a KypuHMalAural MabJayMOTJIAPHUHT
aHUKJalra épaam 6epasu.

BoikKapyB xuco6u Ba TaxIuanJa 6apKapopJ/uK XMcoOUra 3bTUO0p Kydalulld Ky3aTUIaéTraH
sHa OUp MOMMJLIMKAUD. TallKWI0T/Aap Y3JapUHUHT aTpod-MyXHUTra TabCUPUHU KaMaWTHUpHULI Ba
VOKTUMOUM MacbhyJUATAM Tap3fa $aoauAT IOPUTHLI 3apYpPJAUTHHU aHIVIab eTap 3KaH, yJaap yuoy
OMWJUIAPHM VJjyalml Ba 6olKapuma €pfaM Oepuil ydyH OapKapop/JauMK XUcOOUra MypoKaaT
KWJIMOKAaMap. bapkapopsuk XUCOOGMHM  OOLIKApPYB XUCOOM Ba Tax/JIUJI JKapaéHJiapura
MHTerpauusijalirad XoJ/a, TalKUJIOTAap ¥3 $aosUATH Ba yJIapHUHTI aTPod-MYyXUT Ba KaMHUSTra
Ta'bCUPU XaKu/Ja KEHTPOK, TYLIyHYara ara 6y/imiiapy MyMKHH.

BoikapyB xuco6u Ba Tax/IMJIN/1a UIFOP TaxUJIHUHT ad3a/JIMKIAaPUHU TYJIUK aMaJira OLApPUII
Y4YYH TAILIKUJIOTJIAp 3apyp KYHUKMaJap, TEXHOJIOTHUS Ba UHPpATy3U/IMara capMosi KHpUTHLITa Talép
6ysniuM Kepak. bByHra Ma’bJlyMoTJ/1ap Tax/IMJIU Ba BU3yaau3alus 6yiuya Taxkpubara ara XoAuMIapHU
é/1al éKY YKUTHUIL, IIYHUHTJIeK, UJIFOp TaxJ/IMJ BoCMTalapy Ba IlaTgopMasapura capMosi KHPUTUIL
KUpaju. ByH/jaH TalKapy, TallKKWI0TAap MabJ/JIyMOTJ/Iapra acocJaHrad MaJJaHUsATHU KabyJs KU/IMLIra
Talép 6ynuIIM Kepak, 6y epJa KapopJiap Ce3rd €K TaxMHUHJapra sMmac, 6ajJKd MabjJyMOTJiap Ba
TyllyH4Yaslapra acocJaHa/H.

IOkopuparusapra acociaHajgurad 6yJscak, OOLIKAapyB XuUCOOM Ba TaX/JIWIH[A WJIFOP
Tax/IM/IapAaH GorjaJlaHUIl TAllKUJIOTJIAPHUHT KapopJiap KabyJ KUK Ba MOJUSCUHU OOLIKAPHIL
yCyJUIapUHU Y3rapTUPUIL UMKOHUATUTA ara. MFop TexHUKa Ba BocUTasap/aH ¢poiiananraH x0/1/a,
TAIIKUJIOTJIAp ¥3 omnepanusapy Xakyja SHTCM TyllyHYasapra sra 6y/MllIapy, NporHosJaul Ba
010/PKEeTJIAIITHPUILHY AXIIWIALLIIAPK Ba KYIPOK CTPAaTerdK KapopJsap Kabysa KUIHMLJIAPH MYMKHH.
Y6y coxa pUBOXJIAHUIIAA AABOM 3Tap 3KaH, TAIIKWJIOTAAp YYYH 3HI CYHITH TeHJAeHLHUsaap Ba
UIJIaHMaJlapZilaH  XabapZop Oy/uIl, MabJAyMOTJapra acocjJaHraH OYryHIH Ou3HeC MYyXUTHJa
MyBadpaKUsATra SpUIIMLI YYYH 3apyp O6yJrad KyHUKMasap, TEXHOJ0TUs Ba UHPpaTy3uIMara capMost
KUPHUTHULI MyXUM axaMUsITra ara.

Xys1oca Ba Takaud.iap.

Xyjoca Kuaub ailTraHfia, GOLIKAPYyB XMCOOM Ba TaxJUJAM TalIKWJIOTJAapJa Kapop Kabyua
KWIMIIHUHT MyXAM TapKUOUNA Kucmuaup. By crpaTeruk kapopsaap Kabysa KHUJIWIIHU KyJaa6-
KyBBaTJIall Ba TAIKWJIOT CaMapaZlopJIUTMHU OIIMPUII Y4yH MOJIMSABUHA Ba HOMOJIMSBUH
Ma'bJyMoOTJ/JapAaH GoHJaJaHUIIHU ¥3 Wuyura osaAu. Uarop Tax/iuja BOCUTaJapy Ba ycCyJjapujaH
doijananul 60MIKAPYB XMCOOH Ba Tax/IMJINHHU Ty61aH ¥3rapTUpu6 1060pay, 6y sca TallKUWI0Taapra
¥3 paosusaTH XaKua TyulyH4ara ara 6yJiMil Ba KYIPOK acoc/Ju KapopJsap KadyJs KUJHII YYyH KaTTa
XKM/JIard Ma'bJyMoT1apAaH GpoijasaHUIl UMKOHUHU 6epasiu.

BoukapyB x1co6u Ba TaxJ/IMJIM COXACH PUBOXKJIAHUII/A AaBOM 3TMOK/A Ba YHU KapopJiap Kaby.
KWIHII jKapaéHJapura caMapajd HHTerpauus Kujia oOJIaJjuraH TallKWJIOoTaAap V3 coxajapuja
paKob6aTAoLl YCTYHIMKKA 3ra 6yJIMLIIapy MyMKHH.

BoikapyB XHco6U Ba TaX/JIMJIW/IA WIFOP Tax/IMJIHM aMasIra OLIMPHUIIJA KYIJIaHUJIUIIN MyMKHAH
6yJsiraH 6a’b3y YMyMUH eyuMJIap:

TabsM Ba pPUBOXKJIAHMUINrA CAapMOsi KUPUTHULIL: TalIKWIOTAAp XOAUMJIApra WJIFOpP TaXxJIKJ
BOCMTAJIapy Ba ycyJ/lapy GUJIaH MLLIALI YYyH 3apyp KYHUKMalapHU LaK/JIaHTHPUILTa épJiaM GepHrLl
YUYYH YKUTHIL Ba pUBOXKJIAHULI JACTypJIapyUra capMost KHPpUTUIIM MyMKHUH. By Mab/iyMoT/1ap TaxJiuiy,
BU3yaJIM3alUsl Ba CTATUCTUK TaXJIWJ 6yinda GpaoJUATHH Y3 UUMTra OJIUIIU MYMKHH.

WiFop Tax/1u/ BocuTalapy Ba I1aTopMaJapyuHU XKOPUH Kuaul: TallKUI0T/I1ap XKapaéHaapHU
CoAJlaIalITHPHII Ba KaTTa XaXXM/Iard MabJyMOTJ/ap OMJIAH WUUIAIIHU OCOHJAIUTHPHUII YYYH UJIFOP
Tax/IMJ BOCHUTaJapy Ba IUIaTGOpMajJapUHM KOPUH KUJIMLLIApU Kepak. ByHra MabayMoTJIapHU
BU3yasM3alys KUIKLI, 6alopaT/u TaxX/Iu/1 Ba CYH'bUM HHTeJIJIEKTHU YpraHUIl BOCUTAIapy KUPaJH.
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Tamku akcnepTJiap 6MJIaH XaMKOPJUK KUK TallKuaoTAap 60MIKapyB XMCOOHU Ba TaxIM/IHAA
WUJIFOP Tax/IUJIHU aMaJiTa OIIUPHUII YIYH 3apyp HHOpaTy3UIMa Ba TAXKpHUOAHU ipaTHII/ia épAaM GepHUIl
Y4yH MacjJaxaTyujap €KW MabJYMOTJAPHU TaxJWUJ KWUJIYyBYM GUpMasap Kabu TallKy dKCIepTJap
OuJIaH XaMKOPJIMK KU MYMKHH.

[llyHu TabKUAJALl KepaKKH, MabJyM OUpP TAIIKUJIOT y4yH 3HT caMapad OVJHUIIM MYMKHH
OyraH aHMK eYdMJap TallKWIOT Xa)KMH, CaHOAT Ba MaBXKyJ, TEXHOJOIHK HMKOHHUSATJAp KaOu
oMUJLIapra 60¥/IUK OVIaau.
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