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Kupwuir.

KaxoH HKTHCOAWMETH PUBOKJIAHUIIMJATA 3aMOHABUM TeHJAeHUHUsSJap HWHHOBALUSJIAPHUHT
UKTUCOAMU YCUIl cypbaTH, cuaTH Ba axoJMd TypMyll (apOBOHJMIMHU OLIMPHULI KapaéHJapura
TO60pa OpTHG 60paéTraH TabCUPU/AH JlanonaT 6epaau. ByryHru kyHja 6apKapop UKTUCOAUM Yculira
3PHUILIXILI YIYH 3aMOHABUU TEXHOJIOTHSJIAP Ba WIMHMU-aMaJui TaAKUKOT/Iap HAaTHXKaJapUHU UILIA0
YHUKAPUIITa KeHT KOPUW KWJIMIL 3apyp. ByHUHT y4yH MHCOH KamWTaura KaTtTa 3bTU6op 6epub, y3
MHHOBAIMOH PUBOXJIAHUIIHU parbaT/IaHTUPUIL, MUJJIMA TEXHOJIOTUSIJIADHU SIpAaTHUII Ba XOPMKHUHN
3aMOHAaBHUH TEXHOJIOTHSIJIAPHM KaI6 KUJIHII MaXa/JIMH MaxCyJI0TIapHUHT MYKH Ba TALIKK 6030pJiapa
DAK0OATOAPAOUIJIMTUHN TAbMHUHIOBYHM OMUJI 6YJINO XM COOJIaHAIH.
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Apa6buéTiap mapxmu.

X{KaJIMK IOPUTYBYHU CYO'bEKTIApAA CTPATETMK GOLIKAPYB XUCOOUHHU CaMapasiy TAllKUJI KUJIUII
Ba IOPUTHII GyHMYa Hazapuil xaM/a amMauil KUXATJAp XOPMKUN OJUMJAPHUHT WIMHM HILJIapyaa
6aTadcus TaTKUH KAJIUHTaH.

XyKaJIMK IOPUTYBYM CyObEKT/Iap/a CTPAaTeruKk GOLIKAPYB XMCOOUHH Ma3MyHHIra KeHT Ba TOP
JloMpaja éHJallnIl MaKcaara MyBoQUK xucobiaHagu. Poccusaiivk ukTrucoauu oaumiap borartas Ba
WBamuHenkosap (2009) TabkujjaraHufiek: “KeHr MabHOJA CTpAaTeruk OOIIKApyB XHCOOHU
peXaJallTUPHUII, TAlIKWI KWIWII, TaXJWi KWIMII, Ha30paT Ba TapTHUOra COJIMII OpKaJu
OOIIKAPYBHUHT aHUK, OUP 0O6beKTH GYHHYA YHU CTPAaTeruk GOMIKAPHUII UMKOHUATHHHU IpaTU6 Gepa
0JIaJMTaH XaM MOJIUSIBUM XaM HOMOJIMSIBUM MabJyMOTJIAPHH IIAK/JIAHTUPUG 6Gepuiira Xus3MarT
KWIMIIN Kepak”.

UkTucomuu onumiapgad Jlro6ymuH, Jlemera, [bskoBanap (2004) doina xamaa JapoMajHU
ndoAaoBYM KYpPCATKUWIAPHUA KyWugarvda 3bTUpod 3TuiradH: 1) MaxcyJIOTHH COTHIIAAH cod
JapoMan; 2) MaxCyJIOTHU COTHUIIAAH sanu ¢oupa; 3) acocuit daosusaTmaH ¢oija; 4) MoaUABUA
daonusataan poitga; 5) ymymxykanuk ponaacy; 6) skctpaopAuHap ¢oiza; 7) CONUK TYaaryHra Kaaap
doiga; 8) cod doitga.

llly coxaja WiMui TaJKUKOTJ/AAap oaub GopraH ABJsoKysoB (2019) ¥3 waMuil u3JjaHUILIAPH
HaTWXajJapura acocjJaHu® MOJIMSIBUM HaTWXKajapHU UGOJaJoBUM XapaxaT KypcaTKU4JIapuJaH
“qukuM”, “capd” Ba “xapakaT” KaTeropusijapu ypracujard ycayoui xamaa MeToA0/10TUK GapKaapHU
KypcaTub 6epraH.

Maxannuii uKTHCOAYM osumJiapgaaH [lapaaeB (2019) TtabkujjaraHujiek: “..Takaug
KWJIMHAETraH GOIIKAPYB KApOpJapUHUHT y €KUM Oy BApUAHTHUHU TaHJALL[a YHUHT MOJIMSIBUM KUXATH
XaJl KWIYBUM YPUHHU srajuiaiud. byHJilaH TallKapu, MOJIUSIBUM MEHEXMEHTHUHT aXaMUSTH, YHUHT
Xy KaJMK IOPUTYBYU CYO'bEKT OOLIKAPYBU KAPAaéHU KyHWHM THU3UMU CcUPATHJATA POJIM XYKATUK
daonuATHAATH MOJUSABUM KapaéHJIapHU MYBOQUKJIALITUPYBYH IKAHJIWUTY OUJIaH GesrnaaHaan’.

TaxJiuj Ba HaTHXKaJIap MyX0KaMacH.

[Ipesaugentumus LI.M.Mupsuée 2018 i#un 28 pekabpga Osnuil Maxiucra HyssiaraH
MypoxkaaTHoMacuga Basupaap Maxkamacura MamuyakaTHU 2030 iuiraya KOMILJIEKC MXKTUMOUWM-
UKTUCOAUN puBOKIaHTUpUII KoHuenuuscuuu (Konnenmus — 2030) uiia6é YMKUIIHU TONIIHPraH
3au. Maskyp KoHuenuus maMakaTHUHT UKTUCOAWM Ba UKTUMOHWM PUBOXKJIAHUIIWMHUHT 3aMOHaBUHA
JlapaxkacH, pecypc Ba UKTUCOJUHN CaJIOXUAT, PUBOKJIAHUIIHUHT acOCUM OMUJIJIAapPY Ba LIApPTJAapUHU
XHUCO6ra oJIraH X0J1/1a UIJIa0 YMKUJIMIIH Oe/IriaHraH.

1-xkaaBaa
V36ekucron Pecny6mkacuau 2030 Huaraya KOMIUIEKC MOKTHMOH i -UKTHCOAMMA
puBoxkaaHTupul Konnennuscu (Konnennus - 2030)
V36ekucron Pecny6iukacuau 2030 iiniraya KOMnjieKc MiaKTHUMOUU-UKTHUCO AU
PUBOXKJIAaHTUPUII KOHIenuusacu Konnenuusa-2030

Makcaau
2030 Musrada 6apkapop
PUBOXKJIAHUIIHUA TAbMHUHJIAITHUHT
MaKca/iJid napaMeTpJiapu cudaTtuia
pean AWUMHu 2,1 MmapTa Ba XOpKUU
BaJIIOTa/Aa aXx0JIv >KOH 6oIlura
xucobsianraH AMMnu 3,0 6apaBapra
(4 538 AKIII mosimapu) OMIKMPHUII
Genrunanras. By Y36ekucronra
JapoMaJJjapy ypTadyaZaH IKOpU
oysiraH aasaatjap (“Upper middle
income economies”) KaTopura
KHPHII, MEXHAT 6030pHUza
TaHKHWCJIUK JAapakaCuHU
NacalTHUPUIL, aX0JIM JapOMaJuHU
KYIMaUTUPUII Ba KaMbaFa/lJIMKHU
HMKKHU 6apaBapra KaMalTUPHUIL
VMKOHUHU 6epasu

Bapkapop puBOXUIAHUIIHU TabMuUHIaml KoHuenmusicu y4
60CKHMY/ia aMaJira omupuia u:

BUpUHYM  6GOCKMY-  UKTUCOAWUETHUHT  0apKapOpJIUTHMHU
TabMHHJIAII YYYH 3apyp LWIAPT-IIAPOUTJIAP APATHUII MaKCagua
MabHaH 3CKUPraH TEXHOJIOTHAJAPHU SHTUJIALI OPKAaJMd acoCHH
$OHTapHU TUKJIAII BA MAKPOUKTHUCOAMN 6apKapOop Ialll THPHIIL;
HUKKHUHYM 60CKUY- 6apKapop pUBOXKJIAHHUIIHN TAbMUHIAUAUTaH
camMapajd  6030p TY3W/IMaJapuHU IIAK/UIAHTUPHUII  Ba
MKTHCOAUET/IArY peasl TAPKUOUH Y3rapuliiap 3Basura 6apkapop
WKTHUCOUH VCHIITA SPULLUILL;

YurH4YH 60CKUY- TAaOUUN pecypcaapaH oOKuioHa GolanaHull,
viUiab YMKapull JKapaéHWUra HOaHbaHAaBHH pecypciap Ba
3HepTrHsl MaHOaJApUHU K6 KWIHII, I[IyHUHTJEeK WHCOH
KaNUT/JIMHUHT GaoJs PUBOXKIAHUIIMHK XHUCOOra OJIraH XoJija
WKTUCOAUETHUHT HOKOPU JlapaaZiaTl MKTHUCOJAWN, TEXHUK Ba
TEXHOJIOTUK PHBOXKJIAHUIIHTA acocJIaHTaH 6apKapop
PHBOXKJIQHHUIITA SPULIHIIL
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Kounenuus - 2030 KabyJs1 KWJIMHTAHJAH KeHHUH pecypc Ba UKTHUCOUHN CAIOXUAT/IAaH caMapasy
doliganaHuIl Ba MWUIMM HUKTHCOAMETHUHI KajlaJl PUBOMJIAHUIIWTA Ky4Jd TYpPTKA OepajuraH
WKTUCOAMET COXaJlapu Ba XYAY/JIAPHW PUBOXKJAHTUPUII CTpaTerusjapu uiiab yukuaaau (1-
»aziBas). besnrunadrad BasudanapHu 6akapuil yuyH Mamakatumusga 2019-2021 iiunnapa amasira
OIIMPUJIAIMTAaH TapKUOWM  HCJOXOTJAPHUHI aCOCHH HMYHAJMILIApUHU  y3uUAa  JKaMJiaraH
“UCIOXOTAPHUHT HYJ xapuTacu” WULIA6 YHMKWJIJA Ba YHUHT aMaJJard WXPOCUHH Ta’bMHHJAII
MakcaauZa MKTUCOAMN KeHraml TallKua KUIMHAW. WKTUCOAWM KeHram “UC/J0XOTJApHUHT Ny
XapuTacu”aru aHUuK HyHanuuuiap 6yiuva JacTypJ/ap, KOHILeNUsAJap Ba cTpaTerusiiap uiiab
YUKUIIHU TabMUHJIaUAM. CTpaTeruk G0IKAPyB XUCOOU Xy KaJIHUK IOPUTYBYH CYyO'beKT/Iap YIYH YHUHT
MOJIMSIBUN axBOJIM MYKH Ba TAIIKU OMUJJIAP TabCUPHU/A KEJTYCU UCTHUKOOJ1a KaHAal Y3rapuiuHu
Gesrusani, 6030pAard pako6baT AapakacMHU 6axoJalll, CTPaTeruK y3rapuilJIapHA XUCO6Ora OJIUII
VMKOHUSATJAPUHU APATUIITA XU3MAT KUJIA]IH.

Om6 6GopwiraH WIMHHA TaAKUKOT HATH)KaJapd WIYHU KYpcaTaJUKH, MaMJIaKaTUMHU3Za
CTpaTeruKk 6GOLIKAPYB XHWCOOW V3WHMHI IIAK/JIAHWUII >KapaéHuzaa OY/nG, myHra MyBOQHWK YHUHT
HadaKaT aMa/siuii TOMOHJIapH, 6aJIKUM KaTOp HazapHil Ba ycay6uil Macasalapu XaM Y3UHUHT UKO0OU M
€4YMMHUHHU KyTMOKJa. Oaauipok tap3ja udosa KWIMHAAUraH Gysca, yuby HyHaJAULIIZArd MaBXKy/[
MyaMMoJiap e4MMUTa KapaTUraH TaJJKUKOT/Iap COHU X03Upraya Xya KaMaup.

CTpaTeruk 601KapyB XMCOOMHUHT MOXUSTUHU TYFPU TAJKUH KAIHII YHU XY KATUK IOPUTYBYU
CyObEKT JloMpacua caMapaj Tap3Ja TallKWJ KWIKLI Ba IPUTHULI UMKOHUSTHHU SIpaTUO Gepajy,
JleraH MyJoxa3ajapAaH Kejub YUKUO, YHUHT MOXUSTUHH TaJKWH KWIWIIra OyJrad oJiuMJap
EHI0IYBJIAPUHU 6aTadCUJI YPraHUIl Ba MUJITMA UKTUCOAUET XyCyCUSTAApH/IaH KeJU6 YMKKAH X0J1/1a
Ma3Kyp XHCOO MOXUSTHHHM TYJaJuruda EpurtajuraH TabpudJapJaH 3HT MabKyJWHU TaHJAUIHU
Makca/ira MyBoQHuk, e6 xucobsaauk ([lapgaesa, 2021).

XOpWKJIMK OUP Typyx, OJMMJAp KapalljJapuJa CTpaTerdk GOUIKAPYB XHUCOOH GOIIKAPYB
OYHKIUSCUHUHT Y €KUM 0y )KUXATJIapU 2KPATHUO KYPCATUTAHJIUTUHN Ky3aTHII MyMKUH (2-3KafBant).

2-KaaBaj
XOpHAKIMK OJIMMJIap TOMOHU/IAH CTPATEruK 00LIKAPYB XMCOOH MOXUATHHH
TaJIKMH KWIHII 6Viin4ya éHA01yBJIap
Tp. OJIMMJIAPHUHT BepaéTraH TaJIKUHHU PyHKIHACH
U MOXHSITH Ba YHUHT MaHOACH
Arpunnl, CTpaTeruk 6OLIKAPYB XUCOOU -  CTpaTeruK ¥3rapUllIapHU Taxsinn
1. Mareinm 3. (éalx'onam Ba TallK{M OMWJIJIAPHU XUCOGra oJiMlIira KapaTWiraH
HyHasuu.
CTpaTeruk 6GoOIIKapyB XUCOOM - KYILJIab JaBpsap MobGaiHuja Taxju,
dupmara 6030p X0J1aTH, PAKOOGATYUJIAPDHUHI XapaXkaTH, | axO00poT 6UJIaH
2. BpoMBuy M. | xapaxkat/ap TapKUOHU MOHUTOPUHTHY, pakob6aTyuiap Ta'bMHUHJIALL.
CTpaTervsiCM TYFPUCHJA MOJHSABUA MabJAyMOTJApHU TaKAUM | PexxamamrTupuin
3Ta/AM Ba TaXJIWJ KUJIAH.
CTpaTerdk OOIIKApyB XHUCOOM - KeJaXkakJa OGoIIKapyB Xucob.
3. HApypu K. XUCOOMHUHT  fH3Jla PUBOKJIAHUIIMHK  TabMHUHJAUAWraH | Pexxamamrupuin
MCTUKOOJLJIM HYHAJIHIIH.
CTpaTerdk 60IIKapyB XHCOOM - CTpaTerdk GOIIKApyB Ax6opoT
4, Wun3 . KapopJIapuHU KabyJs1 KWUJIMII YIyH 3apyp OyJraH ax60poT/IapHU TabMHHOTH.
TakKAuM dTau. PexxaslaliTUpHUIl
CTpaTeruk O6OLIKAPYB XWUCOOM - TaUIKWJIOTJA CTpaTeruk Ax6opoT
5. Kamnan P. | Kapopsiap Kaby/a KWJMII Y4yH 3apyp Oy/iajguraH ax6opoTJiap TabMUHOTH.
OWJIaH TA¥bMUHJIALIHU KYJ/1/1a6-KyBBaTJI0BYH BOCUTA. PexxaslaliTUpHUIl
6 Kynep P, | CTpaTeruk 601KapyB Xuco6U — pakobaT cTpaTerusiCUHU KyJa6- | Pexxamamtupuin
' Kamsian P. | KyBBaTJall yuyH 3apyp O6yJ1aiUrad TU3UM.
CTpaTeruk 6o0lKapyB XWCOOM - OU3HeC CTPAaTerusiCHHU Taxyu.
7 Cummonzc K MOHMTOPHHI KA/IMII BA PUBOXUIAHTUPHUII Y4yH 6u3Hec MyxuTH | AxX60poT 6uJIaH
Ba YHUHT pako0aTyUIapu TYFPUCHAA MabJAyMOTJAPHU TaXJIUJ Ta'bMHUHJIALL.
KWJIaJ1 Ba TaKJUM 3Ta/H. Pexxanamrtupunn
CTpaTeruk 60LIKAapyB XWCOOU - TALIKWIOTAA KYJJIaHUIAETTaH Xucob.
8. Yopa K. €KW KYJUIAHUIIU peXajallTUPUIaéTraH Ou3Hec-cTpaTerusiHu | PexamamTupuin
aMaJ/ira OIMPUUIHY TabMUHJIAWAUTaH XUCO6 TYPHU.
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BomkapyB ¢yHKUMsACH KiaaccubUKAOUSICUTa Kypa XYKaJUK HOPUTYBYM CyObEKTIAapHU
MabJyMOTJAp OKUMH OWJIaH TabMUHJAAWAWIAaH xaMJla MabJAyMOT/Jap OKHUMH Ma3MYHHUHU
Genrunanaurad Typsaapra 6yauHaau. lllyara myBoduK Tapsaa 601IKapyBHUHT GUPUHYU PYHKIUSACU
Jloupacura Ma’bJyMOTJiap 6WJIaH TabMHUHJAII, Tax/JWJ Ba peXaJallTUPUII KUPUTHJICA, UKKUHYU
dyHKIUACH Aoupacura MyBoQUKIALITUPHIL, paFrbaTJaHTUPUII XaM/la HAa30paT KUK KUPUTUIAH.
1-kafBajl MabJAYMOTJIapPUHUHT TaxJauau M.bpoMBud Ba K.CUMMOH/I3HUHT 11y MacaaZard Kapaujiapu
VXIMAIJIMTHHUA  KYpcaTaAu. AHa LIy HKTUCOAYU OJIMMJAPHUHI CTpaTeruk O6OUIKApYyB XUCOOU
MOXUSITUHU €pUTHUIIra 6epraH Tabpudaapu YHUHT MOXUATUHU [JeSAPJUK TYJIUKJUTUYA EpUTa/U.
Ca6abw, ysiap cTpaTeruk 60IMKAPyB XMCOOUMHUHT HadaKaT ax00poT 6UJIaH TabMHUHJIAIT QYHKIHSCUHH,
6aJIK¥ yHUHT TaxJIWJI Ba pexkaJallTUPULI KaOW QYHKIUSIAPUHHU XaM aIoXU/a KpaTUO KYpcaTUIITaH.
IbTUpod sTUIl )0u3KH, [.MHH3 Ba P.KaniaH xam cTpaTeruk 601KapyB XMCOOUHUHT ax60poT 6UIaH
TabMUHJIANI Ba peXaJallTUPUIl GYHKIUANTAPUHUA KalJ| KAJUIITaH, JEKUH YHUHT siHA OUP MyXUM
3JIeMEeHTH — TaXJIMWJIHU HHobGatra osininMarad. Iy 6usan 6upra, K.Jpypu Ba K.Yopg crpaTeruk
6OLIKAPYB XMCOOU MOXHUSTH, YHUHT ¥3Ura X0C TOMOHJIAPUHU aJIOXUA &KPaTUO KypcaTMacqaH yMyMUd
Tap3jaary Tabpudunu keatupuiirat ([lapaaesa, 2022).

IOkopumaru ¢ukp-myaoxasaaapek, CTpaTeruk 60IMKAPYB XMCOOH MOXUATUHU épuTriga MAX
MaMJIaKaTJapu UKTUCOAYM OJIMMJIApU EHJOIIYBJIAPUHUHT MOXUATH XaM 3bTHOOpra MOJUKAUD. AHa
11y coXaja UWIMHUU TaAKUKOTJIap 0JIM0 G0PHUIITaH 0JUMJIAp Kapalljapy Tax/Iu/y, yJIapHd Kyduujaruya
rypyxJapra axpaTulil HMKOHUSITUHU 6epau (3-kagBad).

3-kaaBaJj
M/X MaMJiakaT/iap4 0JIMMJIapH TOMOHM/AAH CTPAaTeruK 601IKapyB XUCO0HU
MOXUATHHUHT TAJIKHH 3TU/IMIIN
O/IMMJIapHUHT BepaéTraH TaJIKMHUA
T.p. DyHKIUACH
SUII MOXUATH Ba YHUHT MaH6acH
CTpaTeruk 60MIKapyB XUCOOH — KOpPXOHA ¥3 GpaouATUHU
|| Areceena o, | 2718 Sopstran Tawmer oo OWT | ocos
" | Hukounaesa O.E. . Taxun
KapopJiapvHU Kaby/ KUJUIIra My/pKajjJaHraH 60LIKapyB
XHCOOMHUHT MaKMyaBU# (KOMILIEKC) HYHaJIMIIH,
CtpaTteruk 601IKapyB XMCOOU — 6y Ir0HAa TU3UM JoMpacu/a
MOJIMSIBUA Ba OOLIKApyB XUCOOGJapHA OUPJIALITUPUO, XHco6
KOpXOHa paxbapJ/iapu Xam/Jja MyTaxacCUCJapUHU caMapasu AxGo OIT
2. Boratas U.H. | kapopJsiap KabyJ KWJMIIM, UHBECTOPJAPHU 3Ca KOPXOHA p
daosMaTHHU  GaxoJsiall  yYyH ~ Kepak  GyJaguraH TABMUHOTH.
MabJyMOTJap  OWJIaH  TabMHUHJAWgWrad  ax6opoT Taxmmn
TEXHOJIOTUSICUHUHT IJ1I06ajlb MOJEJH.
CTpaTeruk 60MIKApPyB XUCOOM — WYKU HMKOHUSATJIAPHU
[ ayienko AB. 131ab Tonub Ba YHAAH GoiasiaHub, KOMIIAHUSIHUHT Y30K, Xncoo.
3. " | ucTukbosZaru  pako6aTOOPAOIIIMTMHY  Ta'bMUHJIALL Ax6opoT

CamegoBa 3.H.
MaKcasiuZia paxbapusaTra 06axoJIOBUM  ax6OpOTJIapHU TabMUHOTHU

eTKa3Uub Gepullira KapaTUAraH Xucob TYpHU.

CTpaTeruk 60UIKapyB XUCOOU — §3 TapKUOUra CTpaTeruk
MOJIMSIBUH, CTpaTeruk COJIMK Ba OOIIKApyB XUCOOHWHH
4. \UBamnHeHko J1.OJ osiran xuco6 Typu. By xucob6 Typu aBTOHOM Tap3ja 3Mac, Xucob
6aJIKUM MOJIMSIBUH, COJIMK Ba 60LIKAPYB XUcobIapy 6UlaH
y¥3apo GOFJIMK Tap3/a oMb 6OPUIAIH.

CTpaTeruk O6OIIKApyB XHCOOU - CTpPAaTEruK OOLIKApyB

Xncoo.

apopJIapuHM KabyJ KWJIMII Y4yH ax6opoTjap 6uJiaH

5. Kpbuios C.H. KapopJiap KabyJl K yiy p p Ax6opoT
TabMHUHJIAIl aMa/ira OLIMPUJIAJUTraH 6GOLIKAPYB XHUCOOU
. TabMUHOTHU
AYHaIMIIN.
CTpaTeruk 6GOLIKAPYB XUCOOU — TALIKWJIOTHUHI IOKOPH
pax0apUATUHU CTpaTeruKk MakcaJilap Ba NHPOBaApJ, Ax6opor
HaTWXaJla TAllKWUJIOT MHUCCHUSICUTa 3PHUILUIIN, IMYHUHTAEK

6. MeHseBa B.A. A p 1Y A TAbMHUHOTH.

TAllKUJIOTHU KanuTasl JapoMaJJiiru oyiinya
0axoslalIMraH HWHBECTOpJIap V4YyH HWYKK Ba TalIKU
MYXUTHHU Tax/IWJ KWIHII MaKcaJuja Tajab KUJIMHAJAUTraH

Taxsina. Hazopart
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O1MMJIapHUHT bepaéTraH TaJIKMHUA
T.p. DyHKIMACH
U MOXHSITH Ba YHUHT MaHGaCH
MOJIUSIBUA  XaMJa  HOMOJIMSIBUA  MabJyMOTJIapHU
uaeHTUGUKAUA  KWIMIL,  yavam, — HUFULI-TYIUIAII,
TalépJall Ba TAKJUM 3THUII KapaéHU.
CTpaTervk 601IKapyB XUCOOHU — KOPXOHAHU TYJIUFUHYA EKU
YHUHT TapKUOUNA KUCMJApUAAH OUPUHU EKU alpuMm
daonuaT  UYHAMUMUUIAPUHU  HCTUKOOJIa  KOMILJIEKC Ax6opoT
7. |HukangpoBa H.I.| puBok/laHTUpUIL 6ViiMYa 60IIKAPYB KAPOPJIapUHU UILJIAb | TabMHUHOTH.
YUKHII YIYH paxbapusTra 3apyp 6y/araH MabJayMOTIapHU Taxaun
KailJ KWJIKILI, KaiTa UIlJall, TaXJIUa KWW XaM/Ja TaKguM
3TULL KapaéHH.
Ctpateruk O6olIKapyB xucobu - d¢upma daoausTura
TabCUP KWIYBYM TallKAd OMWJIAD OWJAH OOFJUK, Xu1co6
MabJyMOTJIapra 3bTHOGOPHU KapaTajuraH OOLIKApYyB '
8. | Hukounaena O.E. y p p Kaparaz Kapy Ax6opoT
xucobu makaud. Uy 6unaH  OGUp KaTopAa UYKHU
TabMHUHOTHU
MabJyMOTJIap OKMMHUHU XaM eTapJiMya ’bTUOGOpra osagu
(1y »KyMJiaZilaH HOMOJIMSIBUHJIAPHHU).
Ctparteruk X1C00 - TypJau XUJ ax6opoT
doiasaHyBUMJIApU  YYYH  XUCOO-TAXJjIMJ  THU3HWMUTA
KUPUTUJTaH XUCOO TYpJapUHUHT ¥3ap0 XaMKOPJIUIHMHHU Xp1co6
TabMHUHJATaH X0J/Ja, MabJyMOTJAapHU UIAKIJIaHTHPULL '
9. |IlonomapeBa H.H. X014, y p p Axb6opoT
MEeTOJI0JIOTUSICM Ba MeToAuKacura 60fJjaraH Tap3/a,
TabMHUHOTH
TalIKWJIOTJIapJa XUCO6-TaXJIU TU3UMUHU
IIaK/JIAHTUPUILLITA KOMIIJIEKC XaM/a TU3UMJIM EHAAILUIIHA
TabMHUHJIAWAUTaH XUCO6 KOHLEMIUSCH.
CTpaTeruk O60OLIKAapyB XUCOOW - HILIA6 YUKApUII Ba X1co6. Hasopat
XYKaNTUK $aoUATUHUHT Hasopar, TaxXJIuJl, Ta.x,nymp '
peXaJallTUpHUIL, MNPOrHO3JAIITUPUILI, paxbapJudK Ba PE)KaJlaLLITI/I. -
10.| Cysoposa C.II. | 6bomKapHuIll TUSUMJIAPU OPKAJIU aKC 3TaJUraH HaTWXKalapu T ALK WFI)HIH'
cudaTh Ba caMapaCMHM OLUUPHUIIHHA TabMHUHJIAWJUTAH AX60K0T '
OOIIKAPYB KapopJapyuHHU Kabysa KUJHUIIHU MabJyMOTJIAP p
TabMHUHOTH
OWJIaH TA'bMHUHJIOBYU XUCOD.
CTpaTeruk xucob - MOXUSITAH CTpaTerMK MeHEXKMEHTHH,
IIYHUHTAEK CTpaTeruk WyHaJATUpWIraH OolIKapyB Ax6opoT
11.| Xaxonosa U.H. y /A p y 1P Kapy p
KapopJlapuHU KabyJ KWIMLI KapaéHUHU MabJyMOTJap | TabMHUHOTH
6uJIaH TabMUHJAaWJUraH XHCOO.

3-)aZBajl MabJyMOTJapU acocuja Kyuugaru OGUKp-MyJ/oxXasajapra Keaull MYMKUH, [e6
xyuco6saimMu3: M/IX Mam/akaT/Japd HWKTHUCOAYU OJHMMJAPUHHUHT acocuid Kucmu (M.H.Boraras,
A.B.I'mymenko, 3.H.Camegoa, C.HU.KpeuioB, B.AManseBa, H.I'Hukanzgposa, O.E.Hukosaesa,
H.W.IlonamapeBa, C.I.CyBopoBa, H.M.XaxoHOBa) cTpaTeruKk OOLIKAPYB XHUCOOUHUHI axXxbopoT
TAbMHUHOTH QYHKLUACH MOXHUSTHUIA KYNPOK 3bTHOOPHM Kaparuuirad. Iy 6unaH 6up Katopza
0.E.HukonaeBa xamza 0.B.AnekceeBasiap 6M3HEC-MYXUTHUTA TAbCUP KUJIYBUYM TAIIKH OMHUJLJIAPHU XaM
ypraHui 3apypJauruHu tabkuanangu. A.B.lnymenko, 3.H.CamenoBa Ba B.A.MaHsieBasiap aca yuioy
XHUCO6 TYpH XaM UUKH XaM TalllKU OMUJLJIAP TabCUPUHU XUCOOra OJIUILU 3apPYPJAUTHHU TabKUAJIAII AN
(Pardaeva, 2022).

IOKopumary KeTMa-KeTJHK Ba EHJOIIYB acoCHAa WKTHUCOAYM OJIMMJAPHUHT UMUK
TAaJKUKOTJapd HaTWXaJapUHU Ypra”Huil, yMyMJIAIITUPHUIL Ba yJapHU TCypyxJjapra axpaTuil
CTpaTervk 60LIKAPYB XMCOOW MOXUSATUHU OEJTUJI0BYM KyHUAArH yYTa UYHAJUIIHU MAKIJIaHTHPUIIL
MMKOHUSITUHU 6epau (3-xazBa).

[lly 6unan 6Up KaTopAa, CTpaTeruk 6OMIKAPYB XUCOOWHUHT MOXUATHHU TAJTKWH KUJIHII
6opacyia KOpHU/a KeJTHUPUIrad Tax/Iija Ba yMyMJIAlITUPUILLIAPUMU3 acocua 6y X1Ucob TYpUHUHT
KOHIIENTYaJI MOJIeJTMHU MOJIMSIBUH, O0IIKAPYB, COJIMK XaM/la UILILIa6 YMKAPUIL XHcobiapy 6UIaH §¥3apo
OOF/IMKJIMKAA XaM/Jla O6akapaaurad QyHKUMSJIApH KATOPHUra pekajallTUPHII, Ha30paT, TaxXJIua Ba
XHMCOOGHM XaM KYIIraH X0J/1/]a aH4a KeHT MUKEC/a Kapalll Kepak, 1eb xucobaaimus (2-pacm).
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4-xaaBas
CTpaTeruk 60IKAPyB XMCO6GH MOXMATUHM 6e/IrMJIOBYH MyHaTUILIAP TaX/JIUJIU
T.p. Aynanumiaap MyasLiudaap
CTpaTeruk GOIIKApPyB XUCOOUHUHT
CTpPaTEervK peXkaJallTUPHUIIT Ba

PHBOXKJIAHTUPHUIIHUHT 6UP KUCMHU
cudaTuaa KadbyJ KUJIHUHHUIIH,

Wuu3 /., Kanan P., Kynep P., CumMmoHc K.

Jpypu K., Yopa K., AnekceeBa O.B., HukosiaeBa
CTpaTerux 60mKapys xuco6ura Goukapys 0.E.,, boraras WU.H., ['nymenko A.B., CamenoBa

2. | XucoGUHUHT aﬂox:,qaani)]ljll{;ﬂnmn cudaruza 3.H., UBammnenko JI1.0., Kpbuios C.H.,
Kap ) [Tonomapena H.H., CyBoposa C.II.

CTpaTeruk GOIIKApPyB XMCOOUHU CTPATETNK
3. MeHe/>KMeHTHUHT 6Up KUCMU, /1€
XycobJlaluratnap.

Atpuan I1., Maksieiinu 3., BpoMBua M.,
ManseBa B.A., Hukangposa H.I'., XaxonoBa U.U.

By3 TOMOHMMU3/aH TakJM} KUJIMHAETIaH MO/ie/lb CTPATeruK 60KapyB XMCOOMHUHT Xy KaJTUK
IOPUTYBYM CYO'bEKT MOJIUSIBUM, OGOLIKAPYB, COJMK XaMJia MLLIa6 YUKapUIl Xucobjapyd 6ujaH
OOFJIAaHTAHJIMTHUHHY, Iy OUJIAH OMP KaTop/ia a/IoOXKUAa TAlllKUJI KUJIMHA/JUTaH Ba OPUTHJIAJUTAH XUC06
Typu cudaTuja XaM/Ja CTpaTeruk pexkajallTUPHILI, CTpaTervK Ha3opaT, CTpAaTeruk Tax/Iuja OuJaH
y3apo asokajia 6yJIraH TU3UM 3KaHJUTUHU Kypcataau (Pardaeva, 2023).

MoJiusiBUH XMC00 BourkapyB xucoou ConK X1co6H Wita6 ynKapuin Xuco6u
Ctpareruk
CTtpaTeruk GOWKapyB XMCOGH Ctpareruk HaszopaT
peXamalTHPHUII

CTpaTeruk TaxJujia

1-pacm. CTpaTeruk 60IMKapyB XUCOGUHNHT KOHLLENTYaJI MOJAE/IH

CtpaTeruk OOIIKApPYyB XUCOOM MOXUSATHHHA TaJKUH KWIHII OGopacuja anbaTrra YHUHT
MEeTO/IJIAaPUHU XaM TaJAKUK KUJIUII MaKca/ira MyBopHK, 1e6 xucobaaimus. Ly 6opaza oimb 6opusirad
TaJKUKOTJIap HaTHXKacu LIYHU KypcaTaJUKH, CTpaTeruK O0LIKapyB XMCOOU MeTOJJIapy TaJKUHHUJA
KYMUUJIUK UKTUCOAYM osumiap (M.A.Baxpymwuna, T.[.KapnoBa, B.3.KepumoB) yHU ¢uUpMaHUHT
ax60poT TU3MMHJA OOLIKAPYB XUCOOM OO'BEKT/IApU TYFPUCHAATH aXO0POT/IapHU MUFUILI Ba y3aTHII
yCyJu1apy KMFUHAUCH cudaTu/ja Kaoy kuaumaau (Anurag, Mukesh & other 2023).

5-kaaBan
CTpaTeruk 60KapyB XMCOGUMHUHT MeTOAJ1apH
MeToasap:
by X;Zg';zp ui Cmamucmuk Mamemamuk Pescarauumupuw Bbowka
Memoadaap Memodaap Memodaapu Memodoaap
Memodaapu
Wkky éx1ama é3ys, | YpTaua MUKaop Yusukiau BrokeTaliTupuil, basaHcaalTupuyI-
MHBeHTapu3aLus, MeTo/JJ1apH, JacTypJial, MebEpJAIUITHUPHUIL, [FaH KypcaTKU4Jap
6axoJiall, IypyXJalWTUPHLL, | MOZeJIJIall THPHLL, 1y Kabusaap TU3UMU,
XYAOKATIAI TUPULI HMHJEKC, 1y Kabuaap Y3JIyKCHU3 IIPOTHO3,
TaKKOCJIalll, cudaTHu
yMyMJIaLITUPULL, 6olIKapulL,
11y Kabuaap 1y Kkabuaap
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IOKopuaa Kalg KUIKO YTUITaH CTPATETMK OOMKAPYB XUCOOHU GYHKUIMSAIAPUIAH KeJTU6 YMKHUO
XyJloca KMJIMHAAUTaH 6yJica, 6y xucob TYPUHUHT MeTOJIapy KyJa Kyn daHJapHUHT METO/JIapyuHU
y3uja MyxaccaM 3TTraHJWTCMHHA TacaBBYp KWJIWII KUHUH 3Mac. CTpaTerdk 60LIKapyB xucoou
MeTOJJIapy KyJa XWJMa-XWJIJUpP Ba YHHU YMYMUH Tap3aa KyWHJArd KaJBaJ KypUHULIHUIA udoja
KWIMII MYMKHH (5-KaaBasi).

5-%ajBaj  MabJAYMOTJAPUHUHT TaxXJWIM ILIYHH KYpcaTaJWKH, XyKaJUK OPUTYyBUYU
Cy6beKT/apAa CTpaTeruk OOLIKapyB KapopJapuHU Kaby/a KWJIWLI >KapaéHJapUHUHI ax6opoT
TabMHUHOTH TU3UMH CaMapaJiy, Te3KOp Ba Y3JIYKCHU3 Tap3/la UILJIAIIK YYyH TYPJU XWUJ METOAJIapAaH
doMganmanuIaau.

Xys1oca Ba Takau.iap.

CTpaTeruk 601KapyB XMCOOMHUHT MOXUSTUHU 6eruaad 6epyBuu Kynuaaru MyxyuM )KuxaTjaapu
OyiHYa WIMHH XyJiocaiap TaKIUG 3THUIIH:

1. “CTpaTervk 60MKapyB XUCO6KU~ TYIIYHYACUHUHT MOXUSTH TaXJIMJI KUJIWMHIW Ba YHUHT OOIIKA
X1C06 TypJlapyujaH (MOJIUSIBUH Ba 60LIKapyB xycobiapu) papKy acocsiab 6epuiji.

2.CTpaTeruk 60IIKAapyB XUCOOM KOHILENIMSCH LIAK/JIQaHUIIUIA SHrM4Ya €HJallyB TaKJIUP
KWJIMH/Y, yHUHT 3/IeMeHTJ/Iapy, TaMOMMJIJIapy Ba yerapajiapy aHuKJ/IaH/ Y XaM/ia CTpaTeruk 601KapyB
XMCOOU TyLIyHYacura Tabpu¢ 6epuiju.
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