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Kupu.

ComK MaXXOypHUsATIapu OPKaJIU KaMFapuiaJUrad JapoMajjiap aMaJiard )KaMUsITHUHT acocu
6ys1n0, AaBJjaT omepalysjapyd Ba JAaBjaT XW3MaT/Japu Y4YyH 3apyp [AapoMajJapHUHT TYLIYMUHU
TabMUHAAWAU. AdCyckH, COJMK KouJajlapura puosi KWIHIIHM TabMHUHJAIl JAOUMHUH [10J13ap6
Mmyammoaup. by 6opajaru camapasiv BocuTanapZaH 6MpH COJIMK TEKIIMPYBJIAPHUHU CTPATETUK aMasra
omvpuuAup. MakcaJJid TEKIIUPYBJIAp OPKAIH COJHUK MaKOypUATAAPUHUHT OarKapUJIUILIUHA
TabMHUHJANl Ba YHH TaKOMWUJIAIITUPUII OPKAJU XyKyMaT/Jap KOHYHUMJIHWKKA pHOS KWW
MaJIJaHUSITUHU OUIMPHUIIIH, COJIUK, TYaauljaH OYMHMH TOBJIAIIHUHT OJMHU OJIMIIU Ba JapoMa/iJlapHU
WUFUIIHY ONTUMa/IJIAIITUPUIIN MYMKKH.
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CoslMK TeKWHPYBJApU COJUK TU3UMHUHHUHT AXJWTJIATUHU TabMUHJAILAA XaJ KWUJIYBYMA POJb
yuHauau. CyHrru Hwuiapaa 6ap4ya XyKyMaTJap COJIMK TeKIIMpyBJapura puosi KWJIMII Ba
JlapoMaJijlapHy WUFUIIHU KyYaUTHPUILI YYYH COJIMK TEKLIIUPYBJApUra CTpaTeruk BocuTa cudaTtuza
TO6Opa KYIpPOK MypoxkaaT KUIMoKaaap. CoONMK TeKIUPYBJIapy COJUK TYJI0BYUJIAPHUHT MOJHSBUN
XUCOBOTIApUHHU Ba COJHMKKA OWJ, XUCOOOT MabJyMOTJAPUHUHT TYFPUJIMTHHU TEKIIUPUII GyHAN4a
$aoNUATHHY TU3UMJIM aMalira OIIMPULIHU Ha3apAa TyTaau. CoHK TEKIUPYBJIAp aH'baHABUH Tap3/a
KPO MexaHU3MJapu cudaTuAa Kapascaa, YJAapHUHT CAJOXUATH >Ka30 4Hopasiapu AoupacujaH
TalKapura yukau. CoJMK TeKIUPYBJIAPU CTPATErHK XKUXAT/AAH aMaJira olIupuica, HapakaT KOHYH
XyAOKaTJapura puosi KWIMananuraH cyobeKTAapAaH TylIraH AapoMa/ijlapHu YHAMPUOrUHA KOJIMaH,
6aJIK¥ COJTMK TU3UMUHHUHT SAXJUTJAUTUHUA MYyCTaXKaMJlallra UXTUEPUHN PUOSI KUJTUII MaJIaHUSTUHU XaM
OLIMPHUIITa XU3MAT KUJIAJH.

Apa6uéTiap mapxu.

ByTyH ayHéna XykyMmaTJjap ¢ykKaposapu y4yH acoCHH KyJalJMKJap Ba O0oLIKa MXTHUMOUU
XU3MaTJapHU TaKJAUM 3TUII y4yH KaTTa JaBJjaT XapaKkaTJapUHH aMmajra olupaguiap. Yoy
BasudaJapHU Oakapull y4yH KaTTa MabJaf Tasab KWIMHaAu. XyKyMaTra AapoMaj KeJTUpaJuraH
TypJM MaHb6ajap opacuja COJIUKJap 3HT MyXHM Ba MIUIOHYJM BochTa OyMO, 60lIKa MaHOasapra
KaparaHza Kynpok xucca Kymaau (Modugu, Anyaduba, 2014).

CosmK, MaXOypUATJapyd Ba MyJ YTKa3Majapd COJNHK TYJOBUMJIAPHUHT MabJyM OUP COJIHK
I0PUCAUKIMSCHUTA X0C GYJIraH COJIMK KOHYHJIapH Ba KoWAalapura MyBoQUK aHUK, KOHUKApJIY Ba TYJIUK
JleKJIapalysJiapHy ToNupuiira ranépauruau anraataau (0jo, 2016). By miyHu aHr1aTaZiMKyY, COMHK,
Ma)KOypUSTJIapyu Ba MyJ YTKazMajlapy COJIMK TYJOBUYMUJIAPHUHI COJIMK KOHYHJIApU Ba Koujajapura
JleKJlapalysjlapHy TOMNLIMPUILra MaXOypJlaHMacZaH po3d Gysuiira TalépJUruHyd Ba y3 BaKTHJA
eTapJid AapaxkaJa YTKasUIIHM aHIJlaTafd. bomkada Kuinb alTraH/a, CoMUK TYFPUCULArd KOHYH Ba
KouJiaJapra pyuos KWJIMAc/JUK MyJ YTKasMaJapMHUHI KaMJIUTUHU €KW TYFPUJAH-TYFPU KOYUIIHU
KeJITUPUO YUKapaH.

ConukJjiapra puosi KWIMIIHUHT HACTJMIU Ba MyJ] YTKa3MaJapd XYKYMaTHUHT PUBOXJIAHUII
MaKcajJapyd y4yH /JapoMajJlapH{ OIIMPHII WMKOHUAT/JIAPUHU YeKJaWaH, YYHKHU JAapoMazjap
KaH4Ya/IMK I0KOpHU 6yJica, XyKyMaT OJaMJIADHUHT TypMyIl AapaKaCHHU OLIMPUILI YYYH PUBOXK/JIAHUII
pekajJlapMHHM amaJira OUIMPHII 3XTHMOJIM IIyHYaIUK Kopu 6yaanu (Mohd Ba 6omkanap, 2013).
lllynpall Kuaub, COJNUK TeKIIMPYBH XYKYMaTHUHI COJIMK TYIIyMJIAPUHU fpaTUIUra MHTUIMIIKZA
MyXHUM axaMHATra sra. 3aMOHABUH COJIMK, MabMYPUATUYUIUTHUIATH ayJUT JAaCTYPUHUHT POJIM COJIUK
TYJIOBUMJIAD TOMOHHWJAH TAaKAWMM 3TU/ITaH MaKOYpUSAT/JIApHU TEKIIUPHLI Ba COJUK TYJIOBUMHUHT
JleKJIapalysacd Ba TAacCAUKJOBYM XyXOKaTJapu ypTacugard HOMYBOQUK/IMKJIAPHM aHUKJ/IALL[AH
TallKapuJa 6yauiM Kepak. COJMK TEKIIMPYBHU COJIMK TYLIYMJIAPUHU UKKHU UyJ OWJAH OLIMPHUIIN
MYMKHH: TYFPUAAH-TYFPU KyIIMMua COJIMKJApPHU XHUCOOJall WYJAM OWIaH Ba OUJIBOCUTA COJIMK
TYJIOBUMHHUHT COJIMK, KOHYHUW/IMIH Ba KOWJaJapura puos 3TULIMHM saxuuaaw opkaau (Ladi, Henry,
2015).

CosnuK TyJ0BUra pUOs KUJIMACIWK COJHMK MabMypUATH Ba JapoMazJjap THU3MMWUIa XUEHAT
3KaHJUTMHU Tabkupiaaral. lly ca6abiy, coNUK TYI0BYMJIAPHUHT HOMYBOQUKJIMK XyCYCUATIApPUHU
Ky3aTHLI Ba aHUKJIALI YYYH COJIMK Ma'bMYPHUSATUUIUIMHA XMMOS KUJIAJJUTaH, COJUK, TYJI0BYUJIAPHUHT
WIIOHYMHHU KYJJ1a6-KyBBaT/1al/JUrad Ba COJIMK TEKIIUPYBU AACTYypPJIapUHU KYJIall YYyH SIXIIA aMaJira
OLIMPUJITAH COJIMKKA PUOSl KWJIMII CTPAaTerusiCMHU Kysaaw kepak (Appah, Eze, 2013).

CoJIMK TEKIIUPYBU KYMUUIUK COJTUK IOPUCANKIMACUA KOHYH XyHOKaT/Iapura puost KUJIAIHUHT
MyXAM BOCHTAaCH 3KaHJUTWMHU TabKUAJA[M, YYHKU Yy PHUBOXJAHrAaH Ba PHBOMXJIAHAETraH
MaMJaKaT/ap/Za XyKyMaTra KyTU/aéTrad COJIMK TYLIYMJapMHU MaKcUMaJ Aapaxaga owupazau (Ojo,
2016).

AnabuéTtiapHu Kypub YMKULI/A COMUKJIAPHUHT Oy TyH AyHE OYil1ab AaBaaT JapoOMaAJapUHUHT
acocuyd Ba HUIUIOHYWIM MaHO6au cudaTHAard MyXUM poJd TabKuzjaaHrad. CoJIMK TeKIIUPYBJIapU
XYKYMaTHUHT COJIMK TyILIyMJIADUHUA OLUMPUINTa KapaTWJIraH cabH-XapakaTJapuJa MyxXxUM BOCUTa
cudatua HaMoEH 6Yy1aau. AnabuéTaap/a CONUK TYJI0BJIAPUHU H6aKapMaCIUK COJIUK MabMYypPUSITUTA
Ba JlapoMajjiap THU3UMHUra xuéHat cudatuga Kabya KWJIMHULIKA TabKuadaHaau. CoJuk
Ma’bMYPHUSITUUIUTUHU XUMOSI KUJIUII, COJTUMK TYJIOBYUJIAPHUHT HUIIOHYMHUA MyCTaxKamJ/all Ba KOHYH
XyXOKaTJapura puos 3TMaéTraH COJIMK TYJOBYMIAPHA MOHUTOPHUHI KWUJIMII Ba aHUKJIAWI Oyiu4Ya
caMapaJiy COJIUK, TeKIIMPYBHY JACTYpJapUHU aMaJ/ira OLUPUII yUYyH TYFPU ULLIa6 YUKUITAH COJTMKKA
pHOsI KWJIMII CTPaTEeryusicy 3apyp.
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Kypub6 4yMKHII IIYHU KYpcaTaZuKH, COJUK TeKIIUPYBJapU PUBOXJAHTAH Ba PUBOXKJ/IaHAETTaH
MaMJIaKaT/apAa XyKyMaTap Y4yH KyTUJIa€TraH COJMK TYLIYMJapUHU MaKCMMaJl Aapaxaza OLMPUII
NOTEHILMA/IUTa 3Ta 6Y/IraH COUK OPUCAUKLHAIAPH/IAa MyBOOUKJIMKHY TAbMUH/IAIIHUHT XaJ1 KUIYBYU
BocUTacy cudaTu/ia KEHT IbTUPOP ITUMA/U.

Tax/11J1 Ba HATHKaJIap MyX0KaMacH.

CosmMK MaXXOYpUSATJAPUHUHT OaKapUIUIIA O6apKAapop UKTUCOAWETHH CaKJAIIHUHT acocui
KUXATH XHcoOsiaHagu. CoJIMK TeKIIMPYBJAAapd >XHCMOHMHM IIaxcjap Ba KOPXOHAJAPHUHI COJIHK,
KOHYHUYMJIMTUIA PHUOS KWIMIIJIAPWUHM TabMUHJALI, JaBjaT MabJafiapura yY3JapuHUHI aJoJsaTJv
YJAyLIJIAPUHY KYLIKII YYYH Ky4JIM BOCUTA 6YJ1M6 XU3MaT KUJIa M.

Co/MK, TeKIIHUPYBJIapHy COJIUK OpraHJapy TOMOHUJAH COJIUK JeKJapalusCUHUHT TYFPUJIUTHUHU
TEeKIIUPHULI, COJIMK KOUJa/apyra puosi 3STUWIMIIKMHYU 6axoJ1alll Ba COJIMK, TYIaljadH 6YHMH TOBJIALIHUHT
MYMKHUH Oy/raH XoJIaTJJapMHM aHUKJIAll y4yH KyJ/UlaHWIagurad ¢aoa Tanbupaup. Yoy
TeKIIUPHUILLJIAP COJIMK TU3UMHUHHUHT SAXJWT/JIWTCMHU TabMHUHJALI, COJMK TYJOBYWJIApJa HIIOHYHHU
HIaK/JIAaHTUPUIL Ba JaBjiaT GaoJMATUHUHT HLIIOHY/IU AAPOMa/iJIapMHU TAbMUHJIALILA MyXUM aXaMHUsIT
Kach 3TMOKJa.

CaMapa/id COJIMK TeKUIMPYBJAPU COJHUK MaKOYpUATJApU MXXPOCMHU TabMHUHJAIL, COJHK
TU3UMUHUHT AXJUTJUTUHY TAbMUHJIAL, UKTUCOAUHN 6apKapOopJIMKHU TaAbMHUHIALIAA MyXUM axaMUAT
Kacb 3TMOKJa. ByryHru KyHaa MakcaJ/IMJIMK, TEXHOJIOTHK I0TYKJ1ap Ba mwadpdod anokKa opKaau CONHUK,
OpraHJlapy TeKIIUPYBJAPHUHI TabCUPHWHU ONTHMA/UIAIITUPUILY, UXTHUEPHUN pHOS KUJIMIIHU
parbaT/IaHTHUPUILHN Ba pUOs KWJIMACJAUMKHHUHI OJAWHU OJIMIIM MYMKHH. TeKIMpYBJApHU JOWMHUU
pPaBUIIAA TAKOMUJLIAIITUPHUII, TABJUM Ba XaMKOPJIHUKKA COAUKJINK OWUJIaH OUPrajiuk/a 6apkapop Ba
aJloJIaT/M COJIMK, TUSUMUHU sIpaTHLI YYYH MYXUM axaMusaTra sra. Camapasju COJIMK, TEKIIUPYBJIapU
COJIMK, TYJIAlJIaH OYMMH TOBJIAll Ba yJlapra puos KUJIMACJAUK X0JIaTJIapUHUHT OJIIMHU 0JIyBYU BOCUTA
6ysin6 XWM3MaT KuIaJWU. TYXTaTyBUM TabCUPU COJIMK, TEKLIMpyBJapura TaaJJyKJAULUD, YYHKU
TaJOUPKOPJIMK CyObeKT/apd Ba KUCMOHHUM LIaxcjap COJUK MaXOypuUsT/apura puos KUJIMLI
3XTHMOJIM KYIPOK 6Y¥/1u0, yjap aHUKJAHUII 3XTUMOJIM Ba PUOSl KUJIMACJUK OKUOATJ/Iapu HOKOpU
9KaHJUTMHU Owmanwaau. Co/MK Has3opaTH OpPKaJHd COJIMK MaXOypUATJIAPUHUHI OaKapUIUIIUHU
TaKOMUJIJIALITUPUIL MypaKKab Baduda 6y116, CONUK MabMYyPUATUUIUTH, KOHYH XyX@KaTJIapyUra puos
3TUII Ba XKPOCHHU TAbMUHJIAIIHUHT TYyPJIM )KUXAT/AapUHU KaMpab oJ1aJiu.

ByTyH JayHé O6yiab COJMMK MabMypUATYWIUIU COJIMK TEKIIWPYBJAapH OpKaJHU COJIHK
MaXXOYpUSATJApUHU caMapajd Oakapull KOOWIMATUrA TabCUpP KypcaTajuraH OHUp KaTop
KUMMHYWJIMKIApP Ba 4YeKJoBJapra Ay4y Keauwajgd. by MyaMmosiap Typ/au OMWJLIAp, KYMJIaAaH,
WKTHUCOJUN, TEXHOJIOTHK, XyKYKHH Ba MXTHUMOWH OMWLIApAAH Kejqub 4yukaau. Kyhuja coJuk
MabMypHUATAAPH Ay4 KeJlaJuraH 6ab3u YMyMUH MyaMMoJiap TaXJIUJIW KeJTHPU/ITaH:

1. Cosvk TyyjamaaH GYHUH TOBJAII KU COJUKJAH KOYHUIIHHUHT arpeccMB cxeMaslapu OuJiaH
WIYFY/JUIAaHYBYM COJIMK, TYJOBYMJApP KUAAUNM MyaMMoO TyFAupazu. ByHpall XapakaT/ap COJIHK,
COJIMHaAUraH 6asara MyTyp €TKas3uIlIM Ba JapoMaJJapHU KaMauTUpULIKM MyMKHH. COJIMKAAH KOUMII
X0JIaTJIapUHM aHMKJall Ba UCOOT/Iall Mypakkad OYJIMIIM MyMKHH, Oy WJIFOpP TeXHHMKA Ba XalKapo
XaMKOPJIMKHHU Taj1ab KUJaau.

2. TpaHcuerapaBui omnepauUsJIApHUHT KyHaWUIIM OWJIAaH COJMK MabMypPUSTYUJIUTU YIYH
xaJKapo GaoJUATHU caMapajd MOHUTOPHMHT KWJIMII Ba COJHUKKA TOPTUIL KUHHUH OVJaju.
IOpucaukuusanap 6yduda TypJd XWJ COJMK KOMJajJapyd Ba XaJKapo OH3HeC Ty3WJIMaJapUHUHT
MypaKKabJIMIM pHUOsA KWIMIIHM TabMHUHJAAl Ba ¢oHJa Y3rapUIIMHUHT OJJWHM OJIMLIHU
KUNMHJIATHPaJH.

3.Te3kop TEXHOJIOTMK TapaKKWET Ba paKaMJU HUKTHUCOAMET pakKaMJMd TpaH3aKLUsAJapHU
Ky3aTHLI Ba COJIMKKA TOPTHUIIJA MyaMMOJIApHU KeJTUpU6 yKhkKapagu. CoJMK MabMypUATYUIUTUA
pUCKJapHU 6axoJ/all Ba TEKIIUPHUII YyYyH MabJAyMOTJap TaXJIWIHJaH camMapaiu poifasaHull yayH
3apyp TEXHOJIOTMK UHPATy3U/IMa Ba TAXKPHOA eTULIMACIUTY MYMKHH.

4. KynrvHa cosiMK HJopajapy 4eKJaHTaH pecypciap, KymJaZaH, 0lo/pKeT 4YeKJ/OBJapU Ba
MaJslakaJld KajpJap eTHULIMAacJWrd OuaaH UIIaijd. PecypclapHUHT eTapJ/u 3MacjJurd caMapasu
ayAuT CTpaTerusJlapuHy aMaJira OLIMPHUILTa Ba UJIFOP TEXHOJIOTUSIJIAPHU KOPUWA 3TULITA TYCKUHJINUK
KUJIMIIA MyMKHH.

5. JckupraH €ky eTapJ/iv 6yiMarad HOpMaTHUB-XyYKyKUi 6a3ajiap COJIMK MabMypPUATIYUJIUTUHUHT
naizo 6yrad MyaMMoJIapUHU XaJl KWJIMIL Ba pUOSI STUIMLIMHYU TabMUHJIAII KOOUIMATUIA TYCKUHINK
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KWIKIIKA MyMKHH. COJTUK, TYJIallAaH 6yAWH TOBJIAII X0JaTJAPHUHH Cy11a KYPUO YMKHUII OFUP OYIHUIIU
MYMKHH Ba ’apuMaJiap caMapai TYyXTaTyB4YM BOCUTA 6Y/1M6 XU3MaT KUJIMACJIUTY MYMKHH.

6. CoiMK TyJIOBYMJIAp ypTacuja KaTbUW pUOSA KWIWI MaJaHUSATUHUHT HWYKJIUTU PUOS
KWJIMACJUK XOJIATJAapUHUHT Kynauuiuura osu6 Keaulmid MyMKUH. COJIMK TYJIOBYMHUHT XaTTH-
XapaKaT/JIJapMHU Y3rapTUpHULI Ba MYBOQUK/IMK MaJaHUATUHU OLIMPUII BaKT, TAbJIUM Ba caMapalu
MYJIOKOT CTpaTerusiJlapuHu Tajaab Kuaaju.

7. TekmupyBiap y4yH 3apyp MabJyMOTJapHU OJIMII Ba COJUK TYJOBUMHUHI LIAXCUHU
JaxJCU3JIMTH XYKYKJapUHU XypMaT KWIMLI VpTacuJard MyBO3aHAaTHU cakJjall JAOUMHUM MyaMMO
xucob6saHagu. MaxPuiMKKa ouji KaTbUHd Koujasjaap COJMK MabMypUSATYUJIUMIUM KUPHUIIUM MYMKHH
O6yaraH MabJyMOT/Jap JOUPACUHM YeKJab KYHUMIIM MyMKHUH, Oy 3ca COJIMK TeKLIHpYyBJIapu
caMapaZopJIMrura TYCKUH/IMK KU1aJu.

8. Mypakkab Ba AOMMUHN ¥3rapyByaH COJIMK KOHYHJIAPU XaM COJIMK TYJIOBUHMJIAP, XaM COJIUK
MabMypUATYUJINTH YYyH YaJKAlLJIWKJIAPHU KeJTUPUO YMKAPHUIIM MYMKHH. Mypakkab CoOJHK
KOWJQJIapUHM TaJIKUH KWJIMLI Ba Ky/ulall MyBOQUK/JMKHM TabMHUHJALIZAA HOMYBOOHUKJIMK Ba
KUUMHYWUJIMKIApra 016 KeJuly MyMKHH.

9. Co/mMK, MabMYpPUATUUIUTHAATY UIKU KOPPYNLUA Ba NOPAXypJIMK XaBOU TeKLUIMPYBJIaPHUHT
aJloJIaT/IMJINTH Ba caMapaJiopJIMrura nyTyp eTKasuarluura onub kenaau. Muku Koppynuuara Kaplu
Kypall Ky4Jd HYKM Ha3opaT Ba COJIMK MabMYPUATUUJIMIHHUHT SIXJWT/JIMCHAHU Ta’bMHUHJALI
YopaslapuHU TaJ1ab KUIau.

Y6y MyaMMoJIapHHU XaJl KAWL KOHYHUUJIMKHU UCJI0X, KAJIHUIL, CaJIOXUATHH OIIUPULI, XaJKapo
XaMKOpJIMK Ba TEeXHOJIOTHSJIApJAaH CTpaTeruk QoiAasaHULIHK ¥3 MYMra OJIFAaH KOMILJIEKC Ba
MOC/JallyBYaH E€HJAUyBHU Tasnab Kuiaaau. BynzaH Ttawkapy, MaHdaaTZop TOMOHJAp OujaH
XaMKOPJIMK KWJIMIL Ba JOMMUI MOHUTOPHUHT Ba 6axo0J1all 6y 4YeK/a0BJIapHU 6apTapad aTull Ba 6y TyH
JyHE OyiJab COJMUK MabMypPUATYWJIUTUHU YMyMHH CaMapajOpJIMCAHUA OIIMPUIL Y4YYyH KyJAa
MyXAUMAUP.
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1-pacMm. CoTMK TEKIIMPYBUHU TAKOMU/LJIAIUTUPUIIHMHT aCOCHH cTpaTerusiiapulst

1-pacMza cOTMK TEKIIMPYBUHU TaKOMHUJIJIALITHPULIHHUHT aCOCUN CTpaTerusijlapyu KeJTHPUITaH
6y106, yJapHU MOXHUATHHM EPUTHINra XapakaT KuhsaMHu3. XycycaH, XaBdra acocjaHraH ayauT
éHAIIYBUHM aMaJ/ira OLIMPHUILI PECYpPCJapHU MOC KeJMaCJUK 3XTUMOJIM I0KOPHU 6y/raH coxajapra
KapaTHUILIHU ¥3 MYMUra ojJaZu. Mab/jayMoTJap TaxJ/IMJIM Ba WJIFOP TeXHOJIOrHsiapAaH ¢oifanaHraH
X0JIJJa COJIUK OpTaH/apu COJIMK JeKJapauuscuJard KaMYWIMK/JIapHU aHUKJab, MakcaJ/ud Ba
caMapa/IMpoK TeKLIHMPyBJap YTKA3UII UMKOHUHU 6epaau. Y6y ¢aos cTpaTerus CoMHK TYI0BYMIAD
3UMMacura TyLIaJMraH HOKHUM KaMaWTHpaJu Ba NOTEHLUA/] COJIMK TyJaalmaaH OYWUH ToBJAraH
HIaxcjapra MakCUMaJsl TabCUp KypcaTaau.

WnFop TeXHOJIOTUSIJIAPHU KYJUIAll COJIMK, TeKIIMPYBJAPUHUHI CaMapajlopJUrMHU Ce3UIapJu
JlapakaZla OUIMPHUINM MYMKHWH. MallMHAHW YpraHull aJrOPUTMJIApH, CYHBUH WHTE/JIEKT Ba
MabJYMOTJIAPHU TaX/IMJ KAWL BOCUTAJMAPH KaTTa XQKM/Jard MabJyMOT/IapHU Te3 Ba aHUK KaiTa

151 Myasu¢ TOMOHU/AH MLJIA6 YUKUJITAH.
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MLUIaIlra  KOAWp,  KylIMM4Ya  TeKWWpUIl  y4YyH  KOouJaby3ap/MK/JIapHU  OWIAUpaAM.
ABTOMAaTJIALITUPU/ITAH THU3UMJIAp, LIYHUHT/JEK, XaToJap YerapacMHW KaMaWTupaju, Oy 3ca sHaja
aHMK Ba XOJIUC ayAUT KapaéHUHU TabMUHJIANWH.

Typau paBjaT opraHjapu ypTacuJard XaAMKOPJIUK COJIMK, TYJIOBUYMJAPHUHT MOJIUSIBUU
baoMATUHY IHaJA TYJIMKPOK KYPHUII UMKOHUHU 6epaiy. CoJIMK OpraH/iapy, MoJIUsl UHCTUTYTJIapy Ba
OOLIKA TErUILJIM TAIIKUJIOTIap YpTachAa MabJyMOT a/IMaIl M KeJTMIIMOBYMJINKIAPHY aHUKJIallIra Ba
COJIMKJAH OYUMH TOBJALIHMHI MYMKHH OyJraH cxeMaJapvHU ouulira épaaMm 6epajud. Y6y
XaMKOPJIMKJaru éHalyB iHaJla MyCTaxKaM Ba y3apo 60F/IaHraH MaXKOypUl 9KOTU3WMHU ipaTajiu.

CoJsiMKJ1apra pyvosi KWIMILHY Ky4alTUPUII HadaKaT »Ka30 YopaJapvHM ¥3 nuura oaagu. baaku
COJIMK, TYJIOBUMJIAPHU Y3 MaKOypuAT/JIapyd Ba yjapra puos KW/IMacJIUK OKuUOaTJ/JapU TYFpucua
TYUWYHTUPUII MUJIApU UXTUEPUHN paBULlJa Oakapull MaJaHUATUHU Tapbusnaijud. TalukuaoT
JlacTypJlapy, CeMUHapJ/ap Ba ax00poT KaMMaHHUsJapU COJIMK TYJOBYMIApra COJUK THU3UMHHU
AXIIMPOK, TylyHUIIra épaam 6epajay, 6y aca yaapra ¥3 MaKOypUATIapUHU 6aKOHUAMI GaXkapulira
WMKOH Oepajy.

AyauT HaTWKaJJapuHU Te3KOp Ba OLIKOpAa MabJjyM KWJHIL COJIMK OpraHJapu Ba COJIMK
TYJI0BYMJIAp YpTacuAa MIIOHYHU MyCTaxKaMJall YYyH KyJAa MyXUMAUDP. AyJUTHUHT cab6abiapuHH,
ayauT >KapaéHWHU Ba MOC KeJMaCJMKHUHI MYMKHUH OYJraH OKHWOATJapUHHU aHUK TYLIYHTHPHUIL
»KapaéHHU aHUKJIAIUTHPULIN Ba XaMKOPJIUKHU parbaT/IaHTUPHULINA MYMKUH.

XyJsioca Ba TakaudJiap.

Xynoca Kuau6 anuTrasfa, CTpaTerduK COJIMK TEeKIIMPYBJAPH OPKAIU COJHK MaXKOypHUATJIApH
WXPOCHMHU TAKOMW/JIAITUPUII aA0JIaT/JKM Ba CaMapaJiki COJMK TU3MMWHU TabMHUHJIAIIJA MYXHUM
axaMusTra sra. TaBakKKa/JYUJIMKKA acOCJaHraH ayAuT, TEXHOJIOTUsAAAaH $oNIa/laHuIl, XaMKOPJIUKHU
PHUBOXJIAHTHUPHUII Ba TabJUMIA YCTYBOPJHUK Gepull KabW WHHOBALMOH CTPAaTeTHsIapHU KyJLJall
OpKaJIM XyKyMaTJiap Y3JIApUHUHT ayJUT >KapaéHJIapuHU ONTHMA/LIAIITUPHUIILIIApK MyMKHUH. Makca/
HadakKaT KOHYH XyXOKaT/Japura puosi KuWJMaraH JKHCMOHHM Iaxcjaap Ba TaJ0HPKOPJIUK
CyO'bEKTJIAPDUHUHT JAapOMa/JIAapUHU  YHAWPHIL, OaJKM COJUK TU3UMHHHUHT V30K MyJJaTaa
6apKapOPJIMIMHU TAbMUHJIOBYM UXTUEPUHN PUOS STUII MAJJAHUSTUHHU TapOUsAIaIIUD.
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