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V3BEKUCTOH/IA COJIUK CUECATUHU TAKOMUJIJIALLITAPUIL BYUHMYA
TAXJIWJI BA TAK/IN®

_H ¢@.0. Hopmyp3aee Ymud Xoamyp3zaeauu
Hupuk coauk myaosuuaap 6yliuua uHcnekyust

AuHomayus. Maskyp makosnada mamaakamaoda coauk coxaaapuda madbupkopauk gaoausimuHu
opumuw y4yH Ky/aall wapm-wapoumaap spamuuw, 6usHec OoupaadpHUHZ UWOHYUHU sIHAda
MyCMaxkamaAawza KapamuazaH Kexz Kyaamau ucaoxomaap épumunza. Ly 6unam 6upaa, Y36ekucmoH
CO/NUK MU3UMUQA amMaaza OWuUpuaIaémaaH atipum Myxum ucaoxomaap yp2aHuaub, Xopuxc maxicpubacu,
MAMAAKAMUMU3OA YHU KyAaaW 6Yiiuva uamuii-amaauti Xxysoca ea makau@aap uwiaab Yukua2aH.

Kaaum cyzaap: coauk cuécamu, coauk mywymaapu, maxJauka-maxau, Xxagg/ap, camapadopaux,
pakamau naamgopma, ycyaadap 6d 80cuma.ap, UAFop axbopom- KOMMYHUKACUSI MEXHO/102UsAapu,
maxaus, ONMUMAAIAWMUPUW, COAUK UMMUE3NAPU, COAUK CMABKACU.

AHAJIU3 Y IIPEJIIOYKEHUA 10 COBEPILIEHCTBOBAHMIO HAJIOTOBO¥ IOJIMTUKHU B
Y3BEKUCTAHE

/l.5.H. Hopmyp3zaee Ymud Xoamyp3zaeauu
HHcnekyuu no KpynHulM HA/1020N1aMeAbWUKAM

AHHomayus. B daHHOL cmambe paccmMampugarmcsl Macuwma6Hbsie ped)opMbl, HANPABAEHHbIE HA
co30aHue 61a20nNpuUsiMHbIX YCA08Ull 0151 8e0eHUsl NPeonPUHUMAMENLCKOU dessmeabHOCMU 8 HA/1020801
chepe cmpanbl, OdaqbHeliee ykpenseHue dogepus 0e/108biX Kpyeos. Ilpu 3amom 6blau U3y4eHbl
HeKomopble 8axcHble pedopMbl, peaqu308aHHble 8 HA/102080U cucmeme Y36eKucmaHa, pa3pabomax
3apy6excHbIll 0nbim, HAYYHO-NpaKmuyeckue 8bi800bl U NPedJIoNceHUs N0 e20 NpuMeHeHur 8 Hauwel
cmpate.

Kawuessle cio08a: Ha10208bie 00X00bl, AHAU3, PUCKU, 3hpekmusHOocmb, yudposas naamgopma,
Memodbl U UHCMpYyMeHmbl, nepedosvle UHPOPMAYUOHHO-KOMMYHUKAYUOHHbIE MEXHO/02Ul, AHA/U3,
onmumMu3ayusi, Ha/a10208ble 1b20Mbl, HA/10208451 CMABKA.

ANALYSIS AND PROPOSAL FOR IMPROVING TAX POLICY IN UZBEKISTAN

DSc Normurzaev Umid Kholmurzaevich
Inspection of large taxpayers

Abstract. This article covers large-scale reforms aimed at creating favorable conditions for
conducting business activities in the country’s tax spheres, and further strengthening the confidence of
business circles. At the same time, some important reforms implemented in the tax system of Uzbekistan
have been studied, and scientific and practical conclusions and proposals for the application of foreign
experience in our country have been developed.

Key words: tax revenues, analysis, risks, efficiency, digital platform, methods and tools, advanced
information and communication technologies, analysis, optimization, tax benefits, tax rate.
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Kupum.

Cyurru ¥unnapja Kymaa6 Mam/akaT/ap, KymMJajaH, Y36eKMCTOH COJMK TH3MMHUJA MyXUM
HCJIOX0TJ/Iap amMa/ira OMUpUILU. YII6Y UCI0X0TAap KYIIMHYA UKTUCOLUM YCUIIHU TabMUHIANWUTaH,
VHBECTULUSAJIAPDHU parbaT/JaHTUpaJUraH Ba JaBjaT QyHKUUSJapU Y4YyH eTapjad JapoMmaf
WWFUJINIIMHYU TAbMUHIAWAUTaH iHaJa caMapaJsiy, waddod Ba afj0/1aT/IM CONUK Ty3UJIMACUHU IpaTUIL
3apypaTu GusiaH OOFJIUK,

Co/IMK, TU3UMHUJATU UCI0XO0TJIap MaMJaKaTHUHT UKTHUCOAMN MaH3apacUHU IIaK/JIaHTUPULLJA
Xa/l KWIyBYH poJi YitHaau. ByHaan Tamkapy, Y36eKMCTOH MKTHCOAUETH Ycub GopaéTraH, HYKU Ba
XOPWXKMH MHBECTULMSAIAPHU a0 3TULI UCTaruja 6y/araH MamsakaT cudaTuja COJUK TU3SUMHUHU
WCJI0X, KWJINII MYXUMJIMTMHU 3bTUPO® 3TAU. YIIOY UCA0X0Taap HadakaT AapoMaapHU HUFULIHU
Ky4yalThpuiira, 6aJku OGU3HECHUHT YCULIY, HUHHOBaLMsJap Ba 6apKapop PUBOXJIAHHUILI YYYH KyJal
MYXUT sipaTULIra KapaTUJraH.

Apa6uéTiap mapxu.

Kypaer (2005) o¢ukpuya, Fap6 UKTUCOAUYMJIAPU COJHUK CUECATU MYCTAaKWJ TYIIyHYa
XUCOOIaHMaWAN. Yyap COJIMK CHécaTH TyuyH4yacura Juckal cuécaT TyLyHYacu OpKaJu
énpowaauaap. Puckan cuécaT 3ca JaBJaTHUHT y3 JapoMaj/lapy Ba XapaxaTJapu 6yinda Kapop
KabyJ1 KUK 6Y116 XucobaaHaau - e TabKu/JIalau.

Kens (1960), unraus uktucogducu KeitHc (1993) Ba 6GolIKa/JapHUHT WIMUHN Kapauliapuja
MyXMM YpUH TYTUO KejaraH. Yjap JAaBjaT HWKTUCOLWETHU TapTUOJALIJA COJUK CHECATUHHU
IOPUTHIIHUHT TYpJIA XWJI YCJAy6Japy Ba €HJOIIYBJApU XaKuJa Kymaab Oaxcjap IOpPUTraH, COJIMK
CHECATUHUHT 6Ol MaKCcaAyd HUMaJiaH MO60paT OYJIMIIK JIO3UMJIUTH KypcaTub OGepuInfia, KYHpoK,
COJIMKJ/IApHU YHAMPUIL Macajajapura ajoxy/jia 3bTU60p KapaTraH.

Bait6opoauHa (2010) “coMK UCI0XOTIApH — COJIUK TU3UMHUHH KEHT KYJaMJIU KalTa KypHIl Ba
YHU OOLIKApWII MeXaHU3MHHM Y3TapTHUPUII acoCHJa COJHUK MyHOCA0AaTJapUHHUHI 4YeK/JaHraH éKH
Ty6aH y3rapuiiu cudatuga” Tabpudaaniu.

Maii6ypoB (2007) “cOJIMK UCIOXOTH COJIMK TU3UMHUHU TYyOJAH Y3rapTUPHULIHU JABJAT COJIUK,
CHECATUHMHT IHTM Ma3MyHUTa MocaallTupuil” e TabKuJAanIu.

BorateipeBaHuHr (2014) dukpuya, “COJNUK UCIO0XOTU Oy AABJIAT COMHUK TU3UMHJArd KOHYHUN
paBuLIga OedrujaHraH y3rapuill, Oy JaBjaT COJMK CHECATH CTPaTerusiCMHW Y3rapTUpUIUra
acocnaHaau. llynaald KUaub, CONUK CHUECATU TAaKTUKACHUHUHT y3rapULIM COJIMK, MCJI0XOTHUra OJIMO
KeJaMaigu. PakaT COIMK TU3UMUIa TerMulIM aMa/llard KOHYHUM/IMK[Ary y3rapTUIL Ba KyluMyasaap
cudarupa kypub yukuaaau. CoMK CHECATH CTPATETHsSCHJATH Y3Tapullljiap MaMJiaKaT[a COJIHK,
HCJIOXOTJ/IaPUHU aMaJira OLIMPUIL YIYH acOCAUD.

JemenTbeBa (1689) connK cuécaTUHU AaBaaT UKTUCOAUNA CUECATUHUHT UHBHUKOCH 3KaHJIUTMHY,
y MyCTaKWJI axaMHUATTa 3rajJyuru Ba COJIMKJAPHUHT WJIMHUH Ha3apUsACUTa acoCJAaHHUILN JIOSUMJIUTUHU
TabKUAJMAUAU. “AMajira OUIMPUIAETTaH COJTMK CUECATUHUHT HATWXKAJIApU KYN XKUXATAAH JaBJaT y3
WKTHUCOAMN cuécaTura KaHJal Ty3aTUIJIap KHPUTUILra MaKOyp 3KaHJJIUTHMHH, COJUK TU3UMHUHU
KaHJal Kypull KepakJUTMHU 6eruaanamn” .

Kapn (2001) Conuk cHécaTu [AaBJAaTHUHT ypTa Ba Y30K MYAAATAM UCTUKOOJJAaru yMyMUH
MOJIMSIBUW CHECATUHUHT TAPKUOUM KUCMU GYJIM06, COJIMK COXaCUAArH AaBaaT GaouATU KOHIENIUSACH,
COJIMK, MEXaHU3MHU, COJIUK TUSUMHUHU OOLIKAPUIL KabU TYLUIYHYAJAPHHU ¥3 HUMTa OJIagu.

[leTpyHuH, [laHoB, JloryHoBasap (1995) 3ca, conuK cuécaTu Ba YHUHT CTpAaTETMK Ma3MyHHUHHU
“COJIMK KOHYHYMJIMTU/Iard KOpXOHaJlapra COJIMK, TYJ/1alllaH KOYMII UMKOHUHU 6epyBYH OYLIITMKIapHU
aHUKJauaH ubopat” geraH QUKPHU UITAPU CYPaSH.

Aponos, Kamunnaap (2007) V3UHHUHI TaJKUKOTHJA eca, COJUKJIAp Ba OOLIKA MaOypuil
TYJIOBJIAPHUHT XOpWXK Ba Poccusa ®enepanuscujia yHAUPUIL MeXaHU3MHUHU YpraHraH x0J1/ia COJIMK,
TyJawJjad 601 TOPTraH COJIMK TYJOBYMJAp OWJIAaH HULIALl CHECATH, YJAPHUHT XyKYK Ba
MaXKOYpUATIAPH, KeJTyCUAa Xap OUpP COJIMK TYJO0BYH ¥3 XOXUILIM OUJIAH COJIMK TYJall MaXXOypUsATH
OyiiMya amMasui TaBCUSJIApHU HMILIA06 YUKUIITAH XaMm/Ja yHiOoy TaBCUsSJIAPHU COJIMK Ba OolLIKa
MaXXOypUH TYJIOBJApPHU YHAUPHUIIL cOXacHja Ky/aaab yHUM ucOGOTaalIraH Ba OUpP KaTop aMasui
JopaJlapHU aMaJira OLIAPUILTaH.

Tax/inJ1 Ba HaTHKaJ1ap MyX0KaMacH.
1. Y36ekuctoH Pecny6iukacu Basupaap MaxkaMacuHUHT “CoJTMK OpraH/Japy TOMOHW/IAH alpUM
COJIMK XHUCOOOT/JIApUHU MIAK/VIAHTHPUIL TapTUOU >KOPUM STUITAHJUMIH MyHocabaTu OujiaH
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V36ekucton Pecny6iukack XyKyMaTHHHHI alpuM KapopJiapura ysrapTMpull Ba KyLIMMYajaap
KUpUTHUII Xakuga” 2023 iun 18 oktabpgaru 548-cCOH Kapopujaa KyUIWIraH KUMMaT COJIUFH Ba
allJlaHMaJlaH OJIMHAJUraH, I0pUAUK LlaxcjaapJaH OJMHAJWraH MOJI-MYJIK Ba ep COJIMKJapu 6yiuya
COJIUK, XMCOBOT/Iapu COJIMK OpraHjapyd TOMOHMJAH IAK/JIAHTUPULI TU3WMHU KOUW 3TUAAU. ByHaa
COJIUK, TYJIOBYM XUCOOOTHU TYFPUJIMIMHU TAaCAUKJIALIN €KU ¥3U XMCOOOTHHU TaKAUM 3THUIIM MyMKHH.
MyamMo Y36ekucToH Pecny6iukacu [pesugeHTHHUHT 2023 W 2 aBrycT KyHU TOUIKEHT BUIOATHTA
Tamwpudu AKyHJApU Oyiuvya OepuaraH 24-coHJM TONIIUPUK 6GaéHUJA TaJOUPKOPJIUK
Cy6beKTJIAPUHUHT ep Ba MOJI-MYJIK COJIMKJIapH 6¥inya XMco60T TONILIUPMACIMKIapU Ba COJNUKIapHU
COJIMK, OpPraHu TOMOHMJAH XHWCOOJaHMIIMHU O6yir4ya TONIIMPUK GepuiraH. ByryHru KyHJa COJIHK
XHUCOOOT/IApUHUHT aBTOMAT IIAK/JIAHTHUPHII €p Ba MOJI-MYJIK coyiuKJapu 6yinda 100 pousnu, KKC
o6yitnya 90 ¢dousnu, AOC 6yitmya 83 dousHu, cyB cosuru 82 GOU3HU TAIIKUI 3TMOKJA. COJUK
TYJIOBYMUJIAPHUHT XMCOOOTIapHU TalépJiail 6UIaH 60FJIUK BaKTH Ba MabJiaFjiapy Texxalaau. XycycaH,
Poccusiia TpaHCOPT, MOJI-MYJIK Ba €p COJIMKJIaPUHU COJIMK OpraHJjapy Xyuco6J1ab YuKagy Ba COJIUK
TYJI0OBUUJIApHU 6 TYFpucuja xabapaop Kuiaau. Takandumus aca IOpUAUK LaXCJAAPHUHT MOJI-MYJIK
Ba ep COJIMKJapu OYMHYa COJIMK CyMMaJlapUHU COJIMK OpraHJapy TOMOHUJAH XUC06Js1ab, COJIUK,
TYJIOBUMJIApra TaKAMM 3THUII TU3UMHHM XOPUH 3TUIL. ByHJa, COJIMK TY/JI0BYM IOPUAUK ILIAxcJaap
TOMOHH/IaH ep Ba MOJI-MYJIK COJINFU XHUCOOOTH TaKAUM 3THIManu1se,

2. AMasiary coJIMK OpraHJiapu/ia COJMK Kap3u MaBXy/, COJIUK, TYJIOBYUJIAPHU pecnybnKajaH
TallKapura YMKUIIMHY BaKoJaTU MaBkyJ, aMac. Maskyp BakoJsaT 6yryHru kKyHza Maxoypuil mxpo
6ropocuzia MaBxkya. Myammo 2023 #iun 1 gHBap xoJsaTura, 3,2 MjaH Hadap KUCMOHUH LIAXC COJIHUK
Kapsu 2,5 TpJH CYMHU TallKua 3Tu6, 2022 UWIHUHT 11y AaBpyra HUcbaTtaH 290 mupa cymra éxku 12,6
¢dousra kynaup. Uy 6unan 6upra, 2,9 MUHT Hadap KUCMOHUHU mwaxc 192,4 miapj cyM cosMK Kap3u
O6yJIraH KOpPXOHAJIAPHUHI TabCUCUMJIAPU XHUCOOJIaHaAU. MasKyp TAapTUOHUHI KUPUTUMUILU COJIUK
Kap3J0pJIMTMHUHI KaMalWIIWra Ba COJIUK, TYJIOBUMHHHI TYJIOB UHTHU30MHIA PHUOSA ITUILUIA OJIUO
Kesaaau. ABctpanus, Ucpous, Utanusa, Uugonesus, Kopes, Manaiisus, Huaepaanausaaa aman KAaaau.
TaknnduMus aca COJMK opaHJapy TOoMOHU/aH 10 MJTH CYMIaH OPTHK COJTUK Kap3U MaBXKy/l }KUCMOHUH
HIaxXCJapHHY, IIYHUHTAEK IKKa TapTUOAary TaZ0MpKOopJIapHU pecny6/MKalad TallKapyura YHKUILHHA
YyeKJIall TApTUOMHU XKOPUH 3TUIL 3apypLHUD.

3. Tymansap Ba mwaxapJiap xaJiK JenyTaT/japy KeHramiapy TOMOHHWAQH KeMUHTH COJIMK JaBpU
Y4YH COJIMK CTaBKaJlapy Xap WUJIU KOPUH COMUK JABPUHUHT 31 fekabpura KaJjap KULIOK XyKaJurura
MyJ/DKaJlJlaHMaraH ep y4yacTKaJlapy »KOWJIallraH »KoiJary CoJIMK opraijapura TakAuM aTagu. MyamMmmo
CosMK KoJZieKcH OUJIaH KeJTyCH MUJI YYYH ep COJUFUHUHT 6a3aBUU CTaBKaJapu aKcapusAT XoJlapza
WWJIHUHT OXUpPUJA TacAuKJAaHMoKAa. llly 6usaH 6upra, Maxa/Iui XauiK, AenyTaTiaapu KeHramwiapu
TOMOHHU/JIAaH COJIMK, CTaBKa/JIJADUHUHI aHUK MHUKJOPJApUHH TacJUKJall Ba COJHK TyJ0BYMJIApra
eTKa3Ulll y4yH KaMu/ia 6up xadTa Tanab atuaagud. Mucos yuyH: 2023 inia yuyH coIMK cTaBKkasapu 30
Jekabpp 2022 Hun YPK-812-coH KoHyH 6unaH Kabya KWiuMHraH. TakiuduMu3 3ca KUIIJIOK
XyKaJMUrUra MyJ/pKajJlaHMaraH ep MauJloHU YYyH ep COJIMFU OYirYa COJIMK CTaBKaJIJapUHUHT aHUK,
MUK/AOpJapUHU TyMaHJap Ba IlaxapJap Xajk JenyTarjapu KeHramapyu TOMOHUAH TacAUKJall Ba
COJIMK, OpraHjJapura TakKJUM 3THII MYJJATHHU J>KOPUHM COJIMK JaBpUHUHT 10 aHBapujaH
KeYMKTHUPUJIMaraH My JaT/a aMaJira OlUMpU/IMLIMHY GeJrnaall Jo3UM 0ynaju.

4. ConvK, Kojekcura MyBodUK TpaHchepT HApXHU Gesirkialljia Coauk HazopaTu ¢akaTt CoJuk,
KYMUTAcu TOMOHHJAH yTKAa3WIMIIM MYMKHUHJWTA OejrujaHrad. Myammo TpaHcdepT Hapxjaapu
KyJlJIall Ba 1y opkaau ¢oija coMuK 6a3acMHU KaMaWTUPUO KypcaTHIl X0JaTJapyd acoCaH WUPHUK
COJIMK TYJIOBYMIAp/a yupaMoKa. TakaueuMus sca MMpUK couK TYI0BYMIAp 6Yitnya XyAyAaapapo
COJIMK, MHCHEeKUuscura TpaHchepT HApPXHM Oelrwauifia CoJMK Ha30paTHHU amajra OIIMPHII
BaKOJIaTUHHU Oepuul. MabayMoT yuyyH: JlacT/1abKu TaxJIujaapra Kypa, TallKd Ha3opaT KWJIMHAAUTaH
outuMaapaa 4953 Ta cy6beKT Ba UMKHM Ha30paT KUIKMHaguraH outumiapaa 1080 ta cyobekT 6yitnua
HapX TYFPU MAK/JIAHTAHJAUTMHY YPraHu6 YMKUII Taaab 3TUIa AU,

5.AManparu KOHYHUYWJMK OyHM4a KyWWIraH KuUAMaT Oyiu4a COJIMK XHUCOOOTJIApUHHU
TONIUUPUII MYAJATHU COJIMK, AABPUJAH KEHUHIM OMHUHT UMICMPMaH4YM KyHHJaH KeYWKTUpUJIMaraH
MyAJaTAa COJIMK OpraHjapura TakKAuM 3Tuiagd. MyaMMo MasKyp TapTHUOHU J»KOPUH ITHUIL
HaTWXacuAa KYIMHWJIraH KUWUMaT COoJMIMFU OyHuda casbui ¢apK CyMMacd COJIMK, TYJIOBUHJIApra
OJIAMHPOK KaTapub OGeprll UMKOHHUSATHU SIpaTUIaZu. MabjayMOT y4yH: ailJlaHMaZaH OJIMHAAUTraH
COJIMK, )KUCMOHMH 1axcaapAaH OJIMHaAUraH JapoMa/i COJIUFU XaM/ia DKTUMOUM COJTUK, 6Yiirya COJIUK,

150 Davlat soliq qo’'mitasi ma’lumotlari. www.solig.uz.
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XMCOOOTHHHU Xap OW/Ja, XUCOOOT JaBpUAaH KeHMUHIM OMHUHT VH OellMHYU KyHH/JIaH KeYUKTHpMaraH
MyJJaTAa COJIMK OpraHjJapura TakKJuMM STHUJIWLIM GeJrHMJaHTaHJIUTU cababiu KyWWIraH KuhMaT
COJIUFU XUCOOGOTHHHU TONUIMPHUII MYAJATHU MyBOQUKIALITUPUIMOKAA. TakauduMU3 3ca KyLMIUIraH
KUUMAaT COJIMFU 6YiMYa COJIUK OpraHJjapura CoJUK XMCOO0TIapUHU TaKAUM 3THULI MyJaTHHU COJIUK,
JlaBpU/laH KeWHWHIH OMHUHI HHWTMpPMaHYM KyHHMJAH YH OellMHYM KyHMra Y3rapTHUpHII MakcaAra
MyBOQUK, GY1aIH.

6. Conmuk koaekcuHUHTr 105-mopzacu 7-6aHauAa KaMu HWIIMK JapoMaj TYFPUCHATH
JleKJlapalys acocu/ia aHUKJaHaJUraH >KMCMOHUM LIaxcjaapAaH OJMHaJUraH JapoMaJ, COJIUFUHUHT
OpTHKYa TYJaHTaH (yu1ab KOJIMHIaH) CYMMAacH COJIMK, TYJIOBYM OYJIraH KUCMOHUM L1aXCra, YHUHT
COJIMK, XMCOOHJa TypraH >KOHMHJaH KaT'bd Hasap, apyu3acd acocuja Kahtapuiaagu. Myammo CoJuk
kogekcu 104-moapacyd Tajabjapura MOCJAAUITUPUIL OPKaIM COJIMK OpTraHJapUHUHT Basuda Ba
MaKOypUSATJIapUHU aHUK, 6esruiam jo3uM. TakauPuMU3 3ca ¥aMU WUJJIMK JapoMa/, TYFpUCU[aru
JleKJlapalya acocuJila aHUKJ/IaHaJWraH >KHCMOHMH ILIAXCJAAapHHUHT OpTHKYa TysaaHraH (yuiab
KOJIMHTaH) COJIMK CyMMaCHHH VH 6elll KYH M4u/ja KAUTapyLIHY 6eJIruall JIO3UM.

7. iMpUK COJMK TysoBYMIAp ToMdacura KUPUTHITAaH COJIMK TYJOBUMJIAp aJIOXMAA
OyMHMasiapHU XMco6ra oJsin6 MapKasJaliraH XoJJa COJHUK XWCOOOTHMHM TaKAUM 3TaJu Ba
COJIMKJIAapHU (HuruMaapHu) Tyaaiau. (CK 20-m. 3-K.) MpUK COMK TYJI0BYMIAD, XKOMIAIITaH epUjaH
KaTbU Haszap, COJIMK XHUCOBOTHHH MHUpHK coNMK TYi0BYMIap GYilMya Xyjy[sapapo AaBjaT COJIMK
MHCTeKnuAcura TakguM atagu (CK 82-m. 4-k.). UMpuUK coMK TYI0BUMIap Toudacura KMPUTUITaH
COJIUK, TYJOBYMJAPHUHT COJNMK ayAUTH WHDUK CONMK TYJI0BYMAAp GyiM¥a Xy/JyaJapapo COJIMK
WHCIEKLHUACU TOMOHMJAAH HHCNEKUUs OOLUIMFUHUHT (MHCIeKUUs O6OIJIWFU YPUHOOCAPUHUHT)
OyipyFu acocyia amasra omupuaninu 6enrunadrad (CK 140-m. 6-k.). MyamMmo pecny6yukaMusia
O10/pKeT ’KapaéHU TaKOMWJLIAIIAETTaHJMIM MyHocabaTH OWJiaH COJIMK MabMypPUATYUJIWTUHU
MyCTaxkamJ/alm Ba 0O10/pKeT HHTHU30MMIra puUod STWIMLIMHM  TabMUHJAAl  Makcaauza
MYBOQUK/IAIITUPHUII YYYH KUPUTUIMOKAA. TakIMPUMHU3 3ca KYLWMAraH KUAMAT COJIUFU TYJIOBYHCH
éxy/ 6I0/PKET TALIKUJIOTU XHUCOOJIAHTAH COJIMK TYJIOBUMJIAP aJoXUAa OYJIMHMaJapHU XUcobra oyinb
MapKasJalliraH X0J//a COJIMK XUCOOOTHHU TakKJWM STULI Ba COJUKJAApPHU (MUFUMJApHU) TyJall,
WIYHUHTZEK, COJIMK MabMypUyWJWUTH yJap KOWJAIUraH EepHUHI MabMypUU-XyAYAUU OHUPJIUK
6yiicuHyBHIaH Kesin6 yuKnb Kopakannoructon Pecnybamkacy, BUnosT/1ap Ba TOIIKEHT axap COJIUK
6olLIKapMasiapy TOMOHU/IAH aMaJira OLUUPU/IMIIY TApTUOUHY GesIrUalll.

8. CoJIMK TYJIOBUMHUHTI COJIMKHU TyJjall O6yiu4Ya MaXKOYpUSATH, NMysa MabJafJapuHU COJIMK
TYJIOBUMHUHT GaHKAAru XxUcobBaparuJiaH Or/pKeT TU3UMUIa TerUlINd Fa3HAYMJIMK XUcoOBapaFura
YTKasuIlIra Joup TONIUPUKHOMA 6aHKKA TaKAUM 3TU/ITaH NalTAaH 3bTUO0paH — COTUK TYJIOBYNHUHT
XyMcobBapaFu/Ja TYJOB KyHH/iA eTapjuya MyJ KOJAAUFHM MaBXyJ[ Oy/raH Takaupga 6akapuira Jeb
3bpTUpOd 3TUNaAU. 2023 Kua 1 aHBapJaH COJIMUK TYJOBYMHUHT IAXCUW KabuHeTHAaH poiijasaHul
COJIMK, TYJIOBYM HOPUAMK LIAXCAap Ba SIKKA TapTUOAAru TaAOUpPKOpJap YUYyH MaKOypuil Kuauo
Gearunanan (Y36exuctoHn Pecny6aukacuuuar 2022 iun 30 gexabpaaru YPK-812-connn KonyHw,
ConuK KOZEKCHHUHI 56-Mofjacyd 4-KUCMH). ByryHru KyHJa XyKaJUK HOPUTYBUU CYO'bEKTJap
TOMOHH/IaH COJIMKJ/IAap Ba MMFUMJIAPHU XU3MaT KypcaTyB4Yu OaHK XMCOOBapaFy OpKaJ/Mu TyJaMac/aH,
001lIKa 3JIeKTpPOoH TyJyoB TuU3uMJapu (PayMe, Click, Paynet, Uzum Ba 6oiukanap) opkajiu amaJjra
OIIMPHII XOJIaTAapU Ky3aTUAMoKaa. XKymuaaan, 2022 iiui Ba 2023 viunauHT 9 o naBoauaa 14 451
Ta KOPXOHAHUHT COJIMKJap Ba UMFUMJapu yuyH 32 077 Ta XoJsatza 28,9 MipA CYMIMK TYJIOBJApU
’)KUCMOHMH Iaxcjap TOMOHHK/AH 3JIEKTPOH TYJOB TU3WMJIApX OPKaJ/IM aMaJira olupuiarad. Myammo
MasKyp HOPMAHMHI KUPUTWJMIIM HATHXKAcUJA COJMK MabMypUATYWIUIMHU  HyHAJIWILIN
MyCTaxKamJiaHaJu, O0/pKET WHTU30MHIa PHOSl 3TWIMILIM TabMHUHJAHAJAW Ba COJIMKJAPHHU TyJjall
O6uJIaH OOFJIMK MaXKOYPUSATIAapHU OaXKapulllJa XaTOJUK OUJIaH TYJaHTaH TYJI0BJAaPHUHT COHU KECKUH
KaMasaau. XycycaH, Xy»KaJUK HOPUTYBYM CYOBEKTHUHI COJIMK MabMypUATYMJIUTU HOPUTUIAAUTAH
XYAYAHUHT V3rapyild HaTHXKacu/ia, IaxXCMA KabWHeTJa COJIMKJap Ba HuFuMJap OyHWuya Fa3Ha
XUCOOBapaKJAPUHUHT ¥3rapyily aBTOMAaT Tap3/a amMmaJ/ira olmnpuaaau. Hatmxkazsa colukaapHu Tyaau
O6uJiaH GOFJIUK MaXOypHUSTAApHU OGaXkapHllJla XaTOJAUK OGUJIAaH TYJOBJAPHU aMalira OLIUPUUIHUHT
o144 onvHagu. lllyHUHT ek, COJIMK, TY/10BYM TOMOHU/AH TYyJ1aHraH Ty/oBJap ColuK KoJAeKCUHUHT 60-
Mo gacura MyBoQUK, XaTOJNUK OUJIAH TYJaHraH COJIMK (IeHs, KapuMa) cyMMacu Jeb6 Xuco6JiaHHo,
OYHUHI HaTWXacuja OakapuMmaraH COJIMK MakOypusitura Hucbatad CoJsiMK KoJeKcHHWHr 110-
MoJJiacura acocaH IeHs XWCOOJAHUIIMHUHT OJAM OJMHaAU. ByHJaH TallKapy, COJIMK TYJI0BYH
TOMOHU/]AH XaTOJUK OUJIaH TYJaHTaH COJIUK, (eHs, )KapuMa) CyMMacHu yHra Huc6aTaH KyJJIaHUJIraH
MOJIUSIBUM >KapHMa CyMMacHMHHU Tyjaall >kapaéHuga CoJMK KoJeKCMHMHr 218-Mojjacura acocaH
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MOJIMSIBUH KapyuMa MUKJOPUHUHT UKKH 6apaBapra KaM TyJalll eHTMJUIMTHAAH ¢poiianaHa 0JIMacauK
X0JlaT/Japura 4ek KyHWuIaAu. Maskyp TakJMQHUHI MHOOGATra OJIMHULIM XYXKaJHWK HOPUTYBYHU
Cy6beKTJ/Iap TOMOHMJAH ylby MacajaZard MypoKaaTJ/apd COHUHUHT KeCKUH KaMaiuuiura oJin6
kesiagu. TakaudUMU3 3ca COMUK TYJI0BUYU IOPUIUK LIAXCaap Ba SKKa TApTUOAArU TaJ0UPKOpJIap YIyH
COJIMKJIAPHH TYJ1alll 6UJIaH GOFJIMK MaXKOYpUATIapUHU GaKaT COUK TYJIOBUMHUHT LIaXCUH KaOUHETH
OpKaJ/IM aMaJira OIIUPHUJIMIIMHY )KOPHUU 3TUI JIO3UM.

9. ConuK, KOJeKCUHUHT 423-, 439-Moaanapura acocaH, COJIMKHUA TyJall TyFPUCHULATU TYJIOB
xabapHOMacH COJIMK OpraHjapy TOMOHHU/JAH COJIMK TYJOBYWJApra UM30 KyWAUPUITAH X073 EKU
TYJI0B XabapHOMAacH OJIMHTAHJIMTMHU Ba OJIMHTAH CaHAaHMW TAaCcAUKJ/JIO0BYM 6OIIKA ycyjaja Xap Wuau 1
MapT/AaH KeYMKTHpMal Tonmupuaaau. MyamMmmo cosvk Kap3u 1,0 MH.cyMAaH I0KOPH 6y/IraH COJIUK
TYJIOBYWJIApra eTKa3WJraH TYJIOB xabapHOMajap KOpPeIlOK KHUCMH, CKaHep KWJIMHUO, KUCMOHUHI
LIaXCJAPHUHT COJIMK, Kap3Japyd XUCOOMHH HOPUTUIL JacTypUll Maxcy/ura OGUpPUKTHUpPraH Xo0J/7a
MakOypui YHAMPMII 4opajapu Kypuiaaau. HaTwxkaza xyayasiapra 6upuktupuiaradH 1 Hadap
(Pecnnybsinka 6yiuya 1,4 MuHr Hadap) xoAuMmra ypTadya 5 MHHITaJaH TYJIOB xabapHOMa TYFpH
KeJIMOKJa. Xap UM ypTada xuco6/ia 7388,1 MUHITA 06beKT 6yiirya TYJI0B XabapHoMasapu 1-mMapTra
KaZiap COJIMK, TYJI0BUMIapra eTKasuaaau. Xyayaaapra 6upuktupuiarad 1 Hagap (Pecny6snka 6yiinya
1,4 muHT Hadap) xoAUMra ypTadya 5 MUHITaZiAaH TYJI0B XabapHoMa TYFpu Kesaau. by xabapHoMasnap
COJIMK, TYJIOBYMJIapra eTKa3UIl Ba eTKa3U/IraHJWTMHU TaCAUKJI0BYH KOPELIOK HyCXaJJapuHU JaCTypui
MaxcyJ/ira GMPUKTHUPUIL Kyl BaKTHU Tajsab KWJIMOKZA. By aca y3 HaBG6aTuga MakOypul yHAUPYB
yopaJlapyuHHU Oe/JITW/IaHrad MyAAaTiapAa aMma/ira OlMpyIll MMKOHUAT/IApUHY YeKJIaMoKAa. MabayMoT
y4yH: JJIEKTPOH XyKyMaT JIOWMXaJapMHM OolKapull Mapkasu Ba COJIMK KYMUTacd TOMOHUJAH
OYIrYHTM KyHJa TYJOB XabapHOMaJjapu »XUCMOHUM Iwwaxciaapra CMC KypuHULIMJA YSJIM ajloKa
pakaMaJjlapura eTkasuJaMokga. Mapkas Tomouugad CMC xabapHoMa GyKapOHUHT KalCH YsJIM ajloKa
pakKamJlapura eTKasuJraHJWrd TYFpPUCHAAr MabJIyMOTHOMA TaKAUM 3TWIMOKZAA. Takandumus sca
JKUCMOHMH LIAaXCJAapHUHT MOJI-MYJIK Ba ep COJHKJIapU O6ViiMya COJMUKHU Tyaall TYFPUCUAATU TYJ0B
xabapHOMacHu COJIMK, OpraHjapyd TOMOHHUJAH COJIUK TYJOBYMHUHI HOMHUJA OY/raH ysiiu ajaoka
paKaMaJlapura, laxcuil kKabMHeTUra, Mo6ub uiaoBasapura CMC KypUHUIIK/A FDOOPUIULIMHY XKOPUH
3THUIIL

10. AMangaru KOHYHYMJIMKAQ, Basupnaap MaxkamacuHudr 2021 #ua 7 suBapgaaru “CoJiuk
xaBOUHU 6OLIKAPHULI, COJIMK XaBGU MaBXKY/ COJMUK TYJIOBYUIAPHU (CONTMK areHT/apyMHM) aHUKJIall Ba
COJIMK, TEKIIUPYBJApUHM TAlUIKWJ 3TUII Ba yTKasull TYFpUcuZa” 1-COH KapopuJa XpOHOMeTpax
Ky3JaH KeUMpHULI HaTHXKacu KaMepaJsl COJIUK TeKUIMPYBH XKapaéHU/a COJMK, TYJI0BYMIapra COJIUKJIap
Ba UMFUMJIAPHU KyIIMMYa XUCOOJIALI YIYH acoc 6Vuiu GesruiaHrad. CoMUK KoAeKCHaa aJoxuia
XPOHOMETpPaX YTKasuwl OGearwnaHMarad. Myammo 2022 #uaja yMyMHUH OBKATJ/IAHULI CaBJO
aillanMacu xamu 11,5 tpan.cymuu (2020 itunga 4,8 tpan.cyM, 2021 iiua 7,8 Tpad.cym, 2023 iiun 9 oiin
10,1 TpsaH.cyM) Tawkua 3Tub, 123,2 pousra (2021 iiunga 139,8 %) ycran xamaa AMMuuHr 1,3 pousura
(2021 simnpa 1,1 %, 2020 duaga 0,8 %) TyFpu keaMmokga. 2022 iusga couk 6asacu 6,2 TpJaH.CYMHU
(AOC 2,4 tpan.cym (39,1 %), KKC 3,8 TpaiH.cyjm (60,9%)) Tawkua aTu6, 5,3 TPJIH.CYM KYLUIMMYa COJTHK,
6a3zacu (conuk 649,9 MapA.cyM) COMMKKA TOPTUJIMAcAaH KoJraH. by kypcaTkud TomKeHT mwaxpuja
cosuK, 6aszacu 2,1 tpaH.cyM (34,2%) (conuk 257,5 mapga.cym) tamkua atagu. 2023 iua 1 okTAOp
xosatura 3592 Ta yMmyMui oBKaT/IaHUII KopxoHasiapugaH 392 (10,9%) Tacuja aBToMaTAAII TUPUITAH
xyco6ra osum Bocutasapu (R-Keeper) costik opranu ax60poT TU3MUMUTA UHTErPalus KUJIMHTaH, 6 Ta
X0JaTAa WHTerpauusi KUWIMHMAaraHjauru y4yH kamu 1,6 miapg.cym (CK 2271M) monusBUM kapuma
KyJsulanwiarad. 2023 #iun 9 ol faBoMHUAA COJMK XaBOUHU OGomKapuil TusuMuga (33 Ta KpuTepus
acocuza) 146,9 mapj.cyMHU PUCK CyMMacH, yHaaH 4,3 MipA.cym 1okopy, 13,3 mapa.cym yprta, 130,3
MJPA.CYM mnacT xaBd aHuKJaHraH. CosuK xaBOUHU OOIIKAPUII TU3MMHJA HILIA0 YHUKApHUII
peanusanusara HucbaTaH UCTebMOJI KUJIMHIAH 3JIEKTP, T'a3 Ba CYB pecypc/iap XaXMuUra HoMyBOQUKJINK
KpUTEPHUSACH HWHOGATra OJMHMaraH. YMyMHU OBKATJ/IQHUII KOpPXOHAaJapwAa Has3opaT Taabup/apu
xosiaTu: Kamepasn cosuk, TeKmnpyBu 2023 Hui 9 oMIMK AKyHHU Oyiindya 3 614 Ta xosatna, 202,6
MJIPA.CYMJIMK KYyUIMM4Ya COJUK, xyucobusaHrad. llynaan 145,8 mapa cym (71,9 %) yuaupuaras, 51,9
MJIpJ, CYM OpPTHUKYA TYJIOB CYyHAWUpwWIraH, 5,1 Mapa.cym yHAupuUII xKapaéHuja). Callép coJsuk
TekmupyBy 2023 i 9 olauk sikyHu 6yinda 4 470 Ta xosataa 47,8 Mip/ cyM MOJUSBUM KapyuMa
KyJlaHWArad 6yau6, myHaaH 34,3 mipg cym (71,7 %) yupupwiarad, 13,5 mupha cyM yHAUPHUIL
»KapaéHuJa KoJMoKa. TakJInPpUMU3 3ca yMyMUN OBKATJ/IaHUII KOPXOHJIApHia XPOHOMETPAXK TaxIUJI
HaTWXacy O¥ihya KylnuMya COTUMK XUCOo6JIall TAPTUOUHHU KOPUU 3THUILL
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11. Byryuru kyHaa ATTaapra agosaTJWIUK NPUHOMUIINIA MYBOQUK COJMKKA TOPTUIMASITH.
Abnau Kacupap ATTHUHT fapoMaau KyI 6YJIraHy XoJ1Aa TYJIaéTraH CoMFH KaM, Kaicuaap ATTHUHT
JllapoMaau KaM 6y/a Typub TY/aaéTrad COJUFU Kyn 6yaMokaa. TakiuduMu3 3ca TaJOUPKOPJIUK
$aosUATHHU aMaJra OWMpaéTraH XMCMOHUM LIaxcjap Y4yH aMajja Oy/raH COJMKKa TOPTHIL
TU3UMJIApUMHU (6Mp MapTa/lMK TYJOB, KATbUM OeJrnjaHraH MUKAOpJA XaM/a JAeK/apalnus acocuja
JlapoMa/, COJIMFY) OMpXUILIALITUPUIL. BUpUHYMAAH, KATBUM COTMK pesKUMU TaHAaHU6 AOCHU 6eKkop
Kuiunl. UkkuHuyugad, AOC TaH/MaHUO KAaTbUU COJMIMK PEXUMH GEKOp KWJIHIL MakKcaara MyBOQUK,
Hatmxkagna fATTnapra coquK/AapHA XUCOOGJAHUIIMAA WXKTUMOUM ajosaT TukaaHagu. ATTaap
TOMOHU/JIAH COJIMK PEeXUMHUHHU EeHTWJHMHHU (COJNMKJAH KOYMII MaKcaAujAa) TaHJall HMKOHHUATU
AVKoJIa U,

12. CosiMK, opraHJjapura 060puJaéTraH MypokaaTJlapHU SIrOHa YMyMJIAIUTUPUJIraH TU3UMH
MaBXKy/| aMac. XyCycaH, COJIMK, TyJioBuUuIap ToMoHuaaH Call-mapkas, iBkTUMOUM TapMoKJ1ap, 6eBocuTa
Tawpr Ba é3Ma 1akJI (04Ta, 3JIeKTPOH NopTa/ljiap) OpKaJ/iv I060pUIaéTraH MypoxKaaTJIapHU XUCO6U
aJoxy/ia-aJaoxua pUTUIMOKAA. Takandumus sca CoNMK KYMUTACHU Xy3ypua MypoxxaaT/iapHu Call-
MapKas, IXKTUMOUK TapMOKJIap Ba TYFPUAAH-TYFPU COJIMK OpraHJlapyura MUFUIL, CakJjall Ba KaWTa
VIJIAIUHY TabMHUHJOBYM froHa COJIMK TYJOBYWJIAP MYypoKaaTJapuW MapKasWHU TAlIKWUJ 3THIL.
HaTtmxaza aca Maskyp TapTUOHHU KOPUH KWJIMHHUIIM HaTKXKacKHa MypoKaaTJapHU YMYMHUH XUCOOU
opuTUIaAu. MypokaaTJ/iapra 6epu/aéTraH )xaBobsap 6yiuda cudaT Ba XM3MaT KYPCATULIHUHT SITOHA
8H/IAIYB TU3UMH KOPUHU 3TUNaAu. 2022 Huija conuk opradjapura 334,3 muHr Ta Ba Call-mapkasra
878,7 MUHT Ta Mypo»KaaT KeJIUb TylUraH.

13. AlipyUM COJIMK OpraHJapy X0AUMJIapU TOMOHU/IaH COJIMK Ha30paTUHH aMaJira OlUpULja uy
XYAY/l COJIUK TYJI0BYUIApU OMJIaH Y¥3apo MaHdaaTiap MaBKyAJUTY cababJiv KOPPYIIMOH X0JaTJIapHU
KeJITUpUO YUKAPUIIU MyMKHH. TakindrUMU3 3ca Taxkpuba TapuKacuaa alpuM XyAyAJapHUHT TyMaH
(waxap) coJIMK, MHCHEeKUUslapuHU GaoJMaT caMapaZopJurujiad Kejaub YMKKaH Xo/4a 60CKUYMa-
60CKWY YJIAPHUHT COHMHU ONTHUMA/LIAIITUPUO 2-3 Ta XyAyAra XU3MaT KypcaTaJuraH TyMaHJapapo
COJIMK, MHCHOEKUUSJIADUHMA TallKWJ 3TUU. MasKyp TapTUOHU KOPUM KWIMHHMIIM XycoOura
ONTUMA/UIAIUTHPUITAH Ha3opaT IITAT OUpJMKJIApH 6ollKapMmara VTKasuJaAu Ba Ha3opaT
TaZ0upJapu 6olIKapMaJaH aMma/ra OLIMPU/IMIIM HaTHXKacuJa XyAyZJapZAa KOPPYILMOH xoJaTJap
0J1AY OJINHAJH.

14. CoMK, KOHYHYMWJIUTMAA y3rapuuuiapfad ¢oifajaHuilga Kyn XaTo KaMyWJMKIapra uyua
KyHuiIMokKaa. HaTuxkaZia yTKasuaraH ypraHuuuiap JaBOMHUJA KyLIMMua COJIMKJAp Ba KapuMajap
KyJUIaHWITaHJAa OJIAMHJAH TY3WIraH OHW3Hec-pexaJlapHUHT Oy3uyMiINra OoJIM6 KeJIMOKJA.
TakndpuMuU3 3ca COUK TYJI0BYMIAPTA COJNUK MAKOYPUSTIAAPUHU TYIUK OaKapULLIapH, INyHUHTAEK
XMCO0 Xy»KaTJIAPUHUHT TYFPU OPUTUIMLINTA KyMaKJIaLlyuLl.

- COJIMK MOHHUTOPHHIHM yTKasull OyiH4ya COJIMK OpraH/japu OWJaH LIapTHOMAa TYy3UO, COJIUK,
TYJIOBUMHUHT OyXraJTepys Ba COJHK XUCOOMHU IOPUTHII TH3UMHUra MacoaZaH KUpPUII XYKYKUHHU
OGepraH COJIMK TYJIOBUWJIAPTa, WUJ SKYHU OUJIAH TyJaraH COJUFUHU 5 ¢ousurada “kamobek” Gepuil
THU3UMMWHU )KOPUH ITUIL.

- MyalsiH GUTUMHUHT COJIUK, OKUOAT/Iapy TYFPUCH/A XyJoca GepUlllHU Haszapa TyTyB4Yd “Tax
ruling’HUHr U TaMoWWIWAAH QoHAaNaHUIIHU KOPUU 3Tull. COJUK KOHYHUYUJIUTUMrA pPHOS
3TWIMLIMHU TabMHUHJIAHAJW Ba COJIMK MUFUII caMapaZopJiMru omaau. Xap Kangan ¢puckan xaBpHU
COJIMK, TYJI0OBYM OWJIaH MyHTa3aM paBHIa MyXOKaMa HaTWKacuja oy oJuHajd. TaabupKopJInK
Cy6beKTIapu/a TEKIMPYB YTKAJIULIN KaMasiJu.

15. PeciybiMkaza MyJIKJapHUHT KaJacTp KUMMaTUHU 06030p HapxJjapuja OeJsrujail
BaKoJIaTUTIa 3ra 6y/iraH BaKoJIaT/Id AaBJaT OPraHU MaBXKy/] 9MaCJIUTY;

- COJIMK COJIMHaJuraH 06a3aHu aHUKJ/AalljJa KyuyMmac MyJK KuhMaTugard ¢apKJaapHUHT
MaBXy/JIUTU (IOpUJMK LIaxcjapja MYJKHUHT 6ajlaHC KUMMaTH, XKMCMOHUM 1axcaapia MYJKHUHT
KaJlacTp Ba MAPTJAU KUAMAaTHU MaBXy4Iury). TakauduMus sca XOpUKUN JABAATIAAPHUHT UIFOP COJHK,
MabMYPHUSTUYUINIH TOKPUOATAPUHM XaMJAa XaJKapo SKCIepTJapHUHT TaBCUSJIADUHU HHOGATra
0JITaH X0J14a Kyiujaruaap Takjang aTuaaau:

- MOJI-MYJIK Ba ep COJIUKJAapu YpHUra firoHa OUTTa, SbHU KyuMac MYJIKKa COJIMK COJIMII
MEeXaHU3MHHHU 60CKUIMa-60CKHAY )KOPHUH KUJIMILI MacaJlaCUHU KYPUO YUKHUIL;

- KyuMac MyJiK 6030pH Ba KajacTp 6axoJiall aljJaHMacH COXacujaa AaBjaT CUECATUHHU UILIA6
YUKW XaM/la HOPMaTUB-XYKYKUM TapTUOTa co/vil 6Yiihya BaKOJIAT/Y [1aBjaaT O60LIKApPyB OpraHuHU
OeJITUJIALL;
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- KyuMac MyJIK 06'beKTJIapu Ba ep y4acTKajiapu 6yinda KaZacTp KUUMaTUHU 6030p KUHMaTH
O6ujaH MyBOQUK/IAIITUPHUII MEXaHU3MHUHHM UILIa6 yukuil. CoJIMKJap coAjasamaguxaM/ia TyHIyM
MUKJIOPH OIIAJH.

16. CoJsMK TyJOBUMJIApra XU3MaT KYPCATUUIHUHI SrOHA TapTUOU Ba CTaHAAPTJIApH
TacaukjJaHMaraH. llyHWHreK, COJIMK TyJoBYMIap ¢GaKaTrMHa y3 dmall €KW pyHxaTAaH yTraH
XyAyAJard COJIMK, OpraHjapyura Mypo)KaaT KWJIraH X0Ji/la XM3MaTJapAaH oigajaHUIId MyMKHH.
YapHUHT UCTaITaH XyAYAJari COJIMK OpraHJapura MypoxaaT KUJIHIIH OPKaJId MabJyMOT OJIUII KU
xu3MaTAaH poiijlaaHuIl UMKOHU MaBXy[ 3Mac. TakiuduMus aca Ma3Kyp TapTUO KOPUN 3TUIUIIN
XUCOobUTa COJMIMK TYJOBUMJIAD Y4YyH KyJaWaukaap spaTtuaasu. CosMK TyA0BYMJIApTra XU3MaT
KypcaTHUI[a TU3UM Oyirda 6GUp XU/ €HJallyB aMa/ira olupuIay.

17. Y36ekucTon Pecny6iuKacu THopaT GaHK/IapUra TakAMM 3TU/ITaH MablyMOTIapra Kypa,
2021 ¥un 1 mait Xos1aTUra TaJ0UPKOPJIUK CyObeKTIapyiaH odiiop KoMIaHusiapra 245,3 MUIIHMOH
Josuiap yrkasuirad. (FoukoHr - 215,5 muH gosnap (88%), Kunp - 16,9 muH posnap (7%), Bputanus
BupkuHus oposiapu - 2,5 muH gosap (1%)). lysnapau odouiopra oMb YMKUILI OPKAJIHU AaBJAAT
MyJIJIAPUHU I0BUII BA COJIMK TY/1alIaH OYMHUH TOBJALUIHUHT TYpPJU cXxeMasapy MaBxy/. Takiaudpumus
3ca COJIMKJIapHU TYJalllaH OVHHH TOBJAIl OViH4Ya GUPUOTapJIMK CXeMaJlapuHHU KyJuIalira Kapiiu
KypalllUIll YopaJapuHU KydahTupuil. byHaa:

- COJIMK, TYJIaMacJUK XaBdJIapHU aHUKJIAIl ME30HJIapPUHHU UIILJIA0 YUKHIIL.

- KYLIWJIraH KUUMaT COJIMFU CyMMacUHU KalTapyll xaBdJlapyuHU MeHTUPHUKALUS KATUIL.

- COJIMK, TYJaMacJUK OWJIaH OOFJIMK, XaB(dJap peecTPpUHHU IOPUTUII TAPTUOHWHHU KOPUW ITHUIIL.
HaTmxkana xypuéHa UKTUCOANET KUCKAPA/U, COJIMK/IAH KOUYUIl OWJIaH OOFJIMK, X0J1aTaap KaMasiy Ba
610/pKeTra KyluyMMya TyIyM TYLUYLId TabMUHJIaHagH.

18. ToBapJsiapHu Wy/aa Tamuma acoc cuparuja Gpoitjananub KeJMHAETraH TOBAap-TPAHCIOPT
I0K XaTW paKaMJallTUPU/IMaraHjJurd cababJiy, ToBap MaH3W/aWra eTub 6opraH/jaH KeMHWH YHU HYK
KUJINII OPKAJIM TOBApJIapHU OYXraJTepusi perucTpiaapu/ia akC 3TTUPMACc/aH COMHK TYJIANJaH KOUUII
X0JIaTU X03UPI'¥ KyHJa oMMaJsiawrad. llyHUHIAeK, ToBap/IapHU peasu3alus KUIULJA XyX¥KaTJIapHU
pacMURJALITUPULI Y4YyH OPTHUKYa BaKT Tajsab sTuiMokgza. Ly 6uinaH 6upra ToBapJapHU
HIapTHOMAJIAPCU3 peain3anus KUK éKH IapTHOMaIap/a KypcaTUraH XaKMJIapAaH Kyl Xy KaM
MUKJAOp/Ja peanu3alnusi KUJIUII OPKAIM COJIMK 0Oa3ajJapyuHU KaMaWTUPUG KypcaTHI XoJaTJapu
MaBXyZ. TakJiupuUMU3 3ca SIUPUH UKTUCOLUET YJYLIMHU KaMaWTUpPHLI, TOBapJapHU peasl BaKT
peXMMU/Ia XapaKaTUHU Ky3aTHIl, COJIUK 6a3aCUHU KEHTAaUTUPHUIII, XK} KAJTUK I0PUTYBYH CyO'bEeKTIapu
TOMOHHUJIAaH HOPUTHJIAJUTaH OUpJAMUM  XYXOKaTJap COHUHHM  ONTUMA/JIAIITHPUII  XaMAa
3JIEKTPOHJIALITUPUII MaKCaJUAa:

-3JIEKTPOH CYET-PaKTypalapHU 3JIEKTPOH 0K XaT/Iapu 6MiaH YHUUKALMS KUJITaH X013 IXJIUT
OUTTa Xy»KKaTra alJlaHTUPULL.

- 6apya TaZIOUPKOPJIMK CYO'bEKTIAPU YIYH IIaPTHOMAJIAPHU 3JIEKTPOH PYHXaTra 0JIyBUM Maxcyc
ax6opoT miaardpopmacuza pyMxaTra OJIMIIHKA MakOypuid 3TH6 6Gearusam. Hatmwkazga xyduéna
WKTUCOAUETHUHT OJIJU OJIMHAJH, COJMK 0a3acu KeHrasiZjd, TOBapJlapHH peas BaKT peXUMHU/A
XapaKaTHHU Ky3aTHIIl WMKOHUATH spaTuaagu.ToBap-TPaHCIOPT 0K XaTHHU KOFO03 IIAK/IWJaH
3JIEKTPOH MIaKJ/ra yTKasuil HaTwxacuga 1 iunzga ypraya 200 MuHrTa TaAGUpKoOpJap TOMOHUJAH
16 MIpA, CYyMJ@H OPTHK MaTepHan capdu xamja yJapHU Cakjam OWiaH OOFJHK XapaKkaTJap
KucKapaau. 1 dunga yprada 200 MuHrTa TaZOUpKOpJap TOMOHMJAAH 925,5 TpJaH.CYMIMK TOBap
aiiylaHMa y4yH 22 MJIH/IaH OPTHK 3JIEKTPOH TOBApP-TPAHCIOPT 0K XaTJapy paCMUNAJIAIITUPUIAIU.

19. CosMK, TyJ0BYMJIApPTA XU3MAT KypcaTUINJa “UHCOH OMHJIW” MaBXYJJWUTH TU3UMAATH
)KapaéHJapHA TYJIWMK Ha30paT KWIMII HMMKOHMHM Gepmaiau. CoJIMK OpraHd TOMOHH/aH
KYpCaTUJIaIUTaH XU3MaTjap TY/JIUK aBTOMATJAIITUPUIMAraH! TU3UM MOHUTOPUHTUHHU 016 GOpHII
MMKOHUHHU deknanu. Takiudumus sca CoIMK Ha30paTUHUHT KOMILJIEKC aX00pOT TU3UMHUHHU UILIA0
YUKUIL Ba )KOPUM 3THUIL. YKUCMOHUM MIaXCJAapPHUHT JapoMaJjiapy Ba aKTUBJIAPU TYFPUCHIATH COJIHK,
JleKJIapalysjapyd MabJAyMOT/JAAapMHU KAaWTa MILJIAIl Ba Tax/MJ KAJWIIHUHT aBTOMAaT/JIAUITUPUJITaH
TU3WMMHWHU WILJIA6 YUKHUII Ba amaJjra omupuil. CTpaTeruk Ba OmepalMoH acoCUd KypcaTKU4Japra
3PUIIMII HAaTWXKAJapUHU XHco6Jall 6Yiihia ax60pOoT MaXCyJIOTUHU UILIA6 YMKUII Ba KOPUM 3THUILL
IOpu MK maxcaapHUHT SiIroHA 6a3acWHU MULIA0 YUKHILI Ba KOpPWUM 3Tull. Hatmxkajga TU3MM Hasopat
vuuiapu cudaTHHY OLIMPUIL, COTHK TYJI0BYMIAD GaoIUsATUIa apaJallyBHH, KOPPYHLHUSHUHT CaaOUN
KYPUHHUILJIADUHA KaMaWTHUPUILI YYyH IIAPOUT sApaTagd. MasKyp THU3UMHH >KOPUU ITUII HII
COaTJIapWHU Ba “UHCOH OMUJIMHK” KaMaTUPaJY BA COJIUK OPTaHJApPUHUHT MEXHAT XapaXKaTJapuHU
onTuMastamiTupagu. 2022 innga 49 427Tta conuk aekaapayusi TakauM STUIAU. BuTTa xoqum ypTaya
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50 Ta cosTHK JleKIapalMsHY TeKIKUpaay (xap oupura yprada 20-40 nakuka). Maskyp TapTHOHH XKOPUH
3TWIMIIM TAUIKWJIOTHUHI OeJIrMJIaHraH MakcaJylapy OakapuJMIIMHA Ha30paT KWIKLI Xam/ja
CTpaTeruK ITYKJap, YJIAPHUHT X0J1aTH Ba 103ara KeJIMIi MYMKHH 6y/IraH MyaMMoJiap Xakuja TYJIUK,
Ma'bJyMOT 6epajau. ByH/1a, MablyMOTapHU AroHa 6a3ajla cak/uiall, KalTa UILIAll CYPOBJIAPU YUYH
TaJab 3TUIaZUradH BAKTHU KUCKAPTUPUII HMKOHUHHU Gepajiy.

XyJioca Ba TakaugJiap.

XyJsioca KWiub alTafiurad 6yJcak, COJIMK OpraHJapu siIMPUH UKTUCOAUETHU KaMalTUPHUIL Ba
COJIMK, TYJIalIZaH 6YHWUH TOBJIAINra Kaplly Kypallja MyXUM poJ YHHahau. Yaap y3/JIapUHUHT cabH-
XapakatJ/apH, XaMKOPJIMKIApH, TA'bJUM OJIMLLJIAPU Ba TEXHOJIOTUsIapaH GoliaIaHUIIIAPU OPKAIU
COJIMK, TUBUMHUHUHT a/[0JIaTJIUIUTY Ba AXJUTJIUTUTA XYcca Kyllaauaap, 6apya »KMCMOHUM 11axcaap Ba
KOpXOHAJIap COJIMK MaXKOypUSTJAPUHU GaKapUIJIApUHUA Ba UKTUCOAUETTA Y3JapPUHUHT aJ[0JIaTIU
XUCCaJIapyUHU KYLINUIIJIAapUHU TabMUHIalAUIap.

IOkopuaaruaapaas Keaub YNKUO, AIUPUH UKTUCOAUETHU KUCKAPTUPHULIAA TETHUIIIN Ba3UPJINK
Ba Ujopasiap 6UJaH XaMKOPJIMK/IA UIIJIAPHU TAUIKWJ 3TUII YOpaJlapUHU KYPUII H03acHiaH Kyhjaru
TakJuGIapHU 6EPULITUMU3 MYMKHH.

Xankapo MoJiMsl HUHCTUTYTJapyu XaMmkopuauruga “Conuk xaBoyapuHu 6Gomkapuin” (CRM)
TU3UMUHU KOpPUM Kuauul. byHza mactnab, Kypuauim Ba KeMHMHYaJMK CaB0, KUIJIOK XYKaJIWTH,
XHU3MaT KYpCcaTUIll Ba UILIA6 YUKAPUIL COXaJAPUHU KaMpab osuil. TeHr pako6aT MyXUTHHH spaTHII
Ba COJIMK TyJallJaH OYHWH TOBJAll XOJATJAPUHUHT OJJAWHU OJIUII 4Yopa-TaJOUpJIapuHU JaBOM
3TTUPHIL, Iy )KyMJIaJIaH COJIUK, TYJIaMaCJHK XaBpH I0KOPH OYJIraH COJIMK, TYJIOBUYUIAPH YUYH KYLIIMMYa
YyeKJIOBJIap YpHATHULI TUSUMUHU KOPUH KUJIULI Kepak 6y1ajiu.
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