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AHHOomayus. Makoaada 6aHkaap kanumaaaaulyg dapaxicacuHu owupuwod muxcopam 6aHKaapu
dusudeHd cuécamuHuHz pOAUHU Kypcamuwda Xxopuxcull ea maxaaautl adabuémaap YpesaHuauo,
MyHmaszam dueudeHd cuécamuHuHz ag3aaiuK cuxamaapu  madkuk KuauHmeaH. AlHUKca,
MadKuKoMYuUAApHUH2 UAMUT GUKPAAPUHU Jp2aHuw Hamuxcacuda muxcopam 6aHKJAApUHUH2 dusudeHd
cuécamuda yupailiduzaH 6up KaHYd KAMYUAUK 84 MYAMMO/AApP AHUKAGHOU. lllyHuHzdex, muscopam
6aukaapu ¢oHd 6030puHUHZ Paoa uwmupok4ucu cupamuda madkuk KUAUHUG, Y/aapHUHZ dusudeHd
my.1081apu 103acu0dH MOAUABUU MABAYMOMAAPU Yp2aHuadu. AMasza owupuizaH madkukom acocuod
xy/a0caaap 8a amanuli magcusAap waxkgAAaHMUpuUa2aH.
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POJIb IMBUJIEHIHOM ITIOJIMTUKH B OBBIIIEHUW YPOBHA
KAIIMTAJIN3AIIUU BAHKOB

PhD, doyenm Kyp6anoe Py¢gham Baxmuéposuu
Tawkenmckutl puHaHcoswblll UHCMUMym

AHHOomayus. B cmamve paccmampusaemcsi 3apy6excHasi u Mecmudsi JAumepamypd, 4mo6bl
nokaszamo po/b Qu8UAEeHAHOU NOAUMUKU KOMMePYECKUX 6AHKO8 8 NO8bIWEHUU YPOBHS Kanumaauzayuu
6aHK08, a makdce uccaedyromcs npednoymumesibHsle ACNEKMbl pe2yAsipHoll dusudeHdHOl noaumuku. B
yacmHocmu, 8 pe3y/Jbmame UcCC/A1edo8ameabckoll pabomvl 6Oblaa 8blsd84eHd psid Hedocmamkog u
npob6siem, 803HUKAWUX 8 duBUdeHJHOU nosumuke Kommepueckux 6aHkos. Takace 6blau Uccae008aHbI
KomMMmepyeckue OOHKU KAK AKMUBHble y4acmHuku @oHJ08020 pblHKA U U3yYeHAd UX (PUHAHCOB8AS
uH@opMmayusi o 8biniame dusudeHdos. Ha ocHoge nposedeHH020 UcCcAed08aHUS 6blaU CHOPMYAUPOBAHbI
8b1800bl U NpaKmuueckue nped10H#CeHUsl.

Kawuesswlie ciosa: kommepueckull 6aHk, akyuu, dugudeHd, dusudeHdHAss NoAuUmMuKd, kanumad,
uHeecmop.

THE ROLE OF DIVIDEND POLICY IN ENHANCING THE LEVEL
OF BANK CAPITALIZATION

PhD, Associate Professor Kurbanov Rufat Bakhtiyorovich
Tashkent Institute of Finance

Abstract. The article examines foreign and domestic literature to show the role of dividend policy of
commercial banks in increasing the level of capitalization of banks and examines the advantages of a
regular dividend policy. In particular, when studying the scientific views of researchers, a number of
shortcomings and issues in the dividend policy of commercial banks were identified. Also, commercial banks
are examined as active participants in the stock market, as well as financial data on dividends payout was
investigated. Based on the research conducted, conclusions and practical recommendations have been
formulated.

Keywords: commercial bank, stock, dividend, dividend policy, capital, investor.

VII SON - NOYABR, 2023 316-321




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 202 3-yil, noyabr www.e-itt.uz

Kupum.

VKTUCOAMETHUHT JIOKOMOTUBM XUCOOJIaHTaH GaHK CEKTOPHMHU PUBOXJAHTUpHLIAA THXOpAT
6aHKJIapU TOMOHUJAH ¥3 GaosuATIapUHU SIHaJa TapaKKUW 3THULLIAPUHU TabMHUHJAI Ba QaoauAT
KyJaMWHUA KeHrauTHpULLJIAapU YYyH [OWMHUM paBUILAA pecypcapra 3XTuéx cesagusap. CoraoMm
pako6aT WapoUTHJAA 3Ca xap KaHJAal pecypcjapHM TeKHMHra ajab KWJIMLI Ba YHJAH 3Ba3CH3
doijaaHUI UMKOHUATIApH YeKJIaHTaH.

By xosaT 3ca, ¥3 HaB6aTHJa OaHK/JIapja AUBHJEH]] CHEcAaTUra ajJoxy/a aXaMHUAT 6epuil
JIO3UMJINTUHU  KypcaTMOKJa. MabJyMKH, THXKOpAT 6aHKJAapU MOJMSIBUN  6GapKapOpJUTHHU
TabMUHJIALI YYyH YCTaB KallUTaJMHU JOMMUI paBUILA OLIMPUO 60pHULIIapU Taaab 3TUIaU. YCTaB
KalUMTaJMHA OIIMPUO 6GOpuUIl y4yyH OaHKHHUHI aKLUUAJApMHU KUMMAT/IM KOFo3ap 6o3opuja
JKOMJIAIUTUPHULL Ba OYHUHT Y4yH GMPUHYM HaB6AT/a, aKLusjiapra 4eT 31 Ba MaXa/lJIMd UHBeCTOpJIapHU
KU3WKTUPHULI 3apyp. Xap 6Up akLus y4yH TYJaHaJUraH AUBUJEHJ MUKJOPU allHaH UHBECTOpJIapHU
KU3UKTHUPaJAUTraH MyXUM Macajiajap/iladH 6upu xucobsiaHaAu. YyHKY aKMsJITapHUHT XapUJOPTUPJIUTH
O6aHK/Iap TOMOHMJAH IOPUTUJIAETraH OKWUJIOHA AUBUJEH/], CUEcAaTH OpKaau Oenruna”Hagu. Adcyckw,
yoy Macasia 6aHKJIapUMU3HUHT ACOCUHM KyH TapTUOHAArd Macalacu aMac.

[lyauHr y4yH Y36€KUCTOH GaHK TU3UMHHM PHUBOKJIAHTMPHUII MaKCaZuJa HJIFOP TaKpHOa
acocujia akUUAOPJMK THXOpaT OaHK/IapuJaru AUBUAEHJ CHEcaTH POJIMHM OLIMpHUIL A0/3apb Ba
aMaJIMi axaMusATAaru mMacaja 6yub, my HyKTau HaszapJaH AUBUAEHJ CUEcAaTUTa XKUJJUN 3bTHOOD
KapaTull Tasab 3TUIA/U.

V36ekucToH Pecny6sinkacuHUHT 6aHK TU3UMHUHU 2020-2025 Hiunnap AaBoMUAa UCI0X, KAIUII
CTpaTeruscdra acocaH XajJKapo MOJIMA MHCTUTYTJapu KkKyMmaruga «Hnoreka-6ank» ATHD,
«Y3caHoaTKypuaMmGank» ATB, «Acaka» ATB, AT «Anoka6aHk», «Kuuiox Kypuanm 6ank» ATB Ba
«TypoH6ank» ATBaaru gaBaaT yJayluulapuHA 60CKUYMa-60CKUY XyCYCUUIAIITHUPUIL, 6yHa GUPUHYH
60CK1Y/la YJIapHU UHCTUTYLIMOHAJ Y3rapTUPUIIHU (PaoUATHHU TpaHCPOopMaLUsa KUIUIL), UKKUHYU
6ocKuYJa 3ca JAaBJaT aKLUsJapyd NaKeTHUHU COTHUII MyJpkasiaHaétraH (Papmon, 2020) gaBpaa
Oe/IrMjlaHraH TONIUMPUKHUHI OaKapUJIMILM THKOpAT OGaHKJIAPUHUHI JUBHUJEHJ CUécaTh OusaH
y3BUH GOFJIUKJUTMHU KYpcaTu6 Typubau. ByryHru KyHaa Tuxkopat 6aHK/JIapy TOMOHU/IaH IOKOpUiaru
MacaJsiajJlapHU aMaJira OlIMpHUII 103acuJaH KepakJiy ulljiap 016 60puaMoKaa.

ApaGuéTtiap mapxu.

JvBuaeH] 1 cMécaT Macaslacy 103acH/iaH XKyAa Ky Kapauuiap MaBxy/ 6y/caza, 6yryHrd KyHaa
XaM GaHKJIApHUHT JWBUJEH/ CUECATUHMU OOUIKAPUIIHUHI YOy COXAacHaa aMajra OIUPHUJIAaETraH
TAJAKUKOTJ/IAP ¥y3 [0JI3apOJIUTMHUA HYKOTTraHU HYK. AWHUKCAa ymoby Macaja TaJKUKOTYWIap Ba
WKTHUCO/IYM OJIMMJIAPHUHT JOUMHH JUKKAT MapKa3uaa 61106 KeJMOKIaA.

TwxopaT 6aHKJApU 3MUTEHT cudaTH/a aKIUAI0pJIapra JOUMUN AUBUJIEH/Iap TYJIaHUIINHA
kadoJiaT/an opKaJyd KylIIMMUa aKIUAJAPHU XKOUIAMITUPUI UMKOHUSATHHY KyJra KUPUTAa U Ba L1y
Wy 6uaH GaHKJApPHUHT KalWTa/UIALlyBMHU opTUllura myBaddak 6yaguaap. LyHUHT yayH xam
TXKOpaT 6aHK/IApU JUBHUAEH/ CUECATUTA AJIOXU/Aa 3 bTH60p Geputiapu 3apyp (O’rinov, 2021).

By 6opasma A6aynnaeBa Ba OMoHoBsap (2006) “UMTHE3NMN aKIUAJAPHM, HIYHUHTAEK OAJUN
aKIUAJAPHA XaM COTHII OpPKAIM OAaHK KANUTAJIMHU HIAK/JIAHTHPUIIHUHT 3HT KUMMAaT yCyJu
xucobsaHagu. YyHKA UMTHUEIJIM aKIUSJAPHUHT 3rajlapy O Ui aKUSJIAPHUHT 3rajapura HucbaTtaH
TYFPUJAH-TYFPU 6aHK GOWAACUHU TaKCUMJIAIAa OMPUHYM HAaBOATAA UIITHPOK 3THUII XyKYKHIa 3ra
6ysaguiap, OYHUHT HaTWXKAacuJa TYJaHUIIM JIO3UM Oy/araH GaHK AUBHUJEHJAPUHUHT MUKJOpU
KaMalub KeTUIIU MYMKUHJIUTUHUA  TabKWAJarasjap.

Maxasuiuii onumuapgad Kyp6oHoB (2022) y3WHTI WJIMHH TaAKUKOTJApHJa OaHKJIAPHUHT
KalWTa/UIallyB JAapaKacMHU OIIUPUIIHUHT 3aMOHAaBUH HyJuiapura ajoxyja 3bTHOOpP KapaTraH
(Kurbanov & Asirarov, 2022; Bakhtiyarovich, 2020; Kurbanov, 2021).

Xopwxkuil onuMaapaaH Ross Dickens Ba Michael Caseynap (2000) ToMoHMJAH THXKOpPAT
OGaHKJIapU [AUBHUJEHJ CUécaTUra MebEepUH XyXoKaTjap Ba COJMKJAPHUHI GEeBOCHTA TabCHUPUHU
GaxoJialllHU YpraHub YMKKaH 6y116, 0y Macasia 103ach/iaH THKopaT 6aHKJIapu JUBUJEH /] CHECATUHUHT
OO0IIIKa COXa Ba TAPMOKJIap CyO'beKTIapy JUBUIEH]] CHEcaTUra HUCOATaH GapKJIM XyCyCUATIapra ara
3KaHJUTH Kala atwiarad. lllyHuHraek, dyet ayuink Lepetit, Meslier, Strobel, Wardhanamap (2018)
TOMOHHU/IaH GaHKJIAp AUBUJEH//IAapY, areHTJUK XapaXkaT/Japy XaM/a akLUsAopJaap Ba KpeguTopaap
XYKYKJapu 6Gopacujia TaJKUKOTJap VTKa3uaub, GaHKJapAa JAUBHUJIEH] TYJIOBJApHU Japakacura
KpeJUTOPJIMK Kap3JapujiaH Kypa, areHTJUK XapaXaTJapd KUJIJUUA TabCUP KypCaTUIIWHU
aHUKJIaHraHJap. fHa 6up rypyx osumiap Enrico Onali, Philip Molyneux Giuseppe Torluccio Ba Ramilya
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Galiakhmetovasap (2016) 6om JyMpeKTOp BakoJaTJapd, XyKyMaT Ha3opaTh Ba 6GaHKJap
JMMBUJIEH/IJIApHU ¥3ap0 OOFJIUKJIUTMHU TaJAKUK KUJIUILITaH.

TagKUKOT MEeTOA0/I0TUACH.

MakoJsiaHu TalépJianija THKOPAT 6GaHKJIAPUHUHT KalUuTa/LIallyB JapaXKacUHU OLIMPUII GyHn4a
aMaJIMid Ma’bJiyMOTJIap TaXJIWJ KUJIMHAU Ba 6apya ¢oijjaslaHWIrad MabJayMOT/Iap aMalard KOHYH
XyMOKaT/Iapyu Ba Mapka3ui GaHKHUHT CTaTUCTHUK KYpPCATKUWIApU acocHa Mya/uliid TOMOHUAAH
TaJ KUK KUJIUHIW. MaKoJiaia rypyxJaaliTUPUII, TAKKOCAIll, TU3UMJIM éH/IAlYB, Ba TAPKUOWN TaXJIUJI
yCyJUIapH KYJIJIaHUIIH.

Tax/i1J1 Ba HaTHKaJ1ap MyX0KaMacH.

TuxopaT 6aHK/JIApUHUHT KallMTa/JIallyB JapaKaCMHU OLUUPUII Ba MOJIMSIBUN 6apKapOpPJIMTMHU
MyCTaxKamJ/all MaMJakaT GaHK TH3WMHWHUHI 6apKApOpJMIMHHA TabMUHJAIIHUHI 3apypy lLIapTH
xucob6saHaau (Kurbanov, 2020; Kurbanov, 2017).

TuxopaT 6aHKJapu 3MUTEHT cudaTHAAa aKLusAopJapra AOUMUNA JUBUJEHJJApP TYJAHUIIU
OpKaJIM KylIMM4Ya aKLUAJApHU >KOWJALITHUPUII UMKOHUATHHM KyJIra KUPUTAaJU Ba Oy OpKaau
0aHKJIaPHUHT KalWTa/JIAaLlyBUHU OPTULIMIra ca6ab 6ysanu. LyHUHT y4yH XaM THXopaT GaHK/JIapu
JUBUJEH] cUécaTUra ajoxuza 3bTUOOp Oepuuiapd 3apyp. [AuBujeHa cuécaTu OGaHKJIAPHUHT
CTpaTeruKk Makcajjapura 3pULIMII  y4yH KyJApaTJd BocATajJapAaH Oupuaup. BuHobapuH,
OGaHKJIAPHUHT JapOMaJiu eTapJy OyJraHja xaM, AUBHJAEH/, TYJ0BJapy GaHKJIApPHUHI UHBECTULHOH
»KO3U06a0PJIMTMHY, KallUTaIM3aL U JapaXkaCUHU, YHUHT aKLUsJIapy IMKBUAJIUIMTMHY OLIMPULL/A Ba
HaTWXaAa 6aHK/Iap MOJIMSIBUNM 6apKapOPJIMTMHY TaAbMUHJIALIAA MYXUM POJib Y HaU U,

IOKopuzarusapHd MHo6aTra oJiraH X0J/4a, 6aHK KalWTa//IallyB JapaXKaCMHU OLIMpHULIJA
TUKOpaT 6GaHKJIAaPUHUHT caMapasiv JUBU/EeH/l CHécaTy Kyiujaru ap3aiinkiaapHu 6epaau (1-pacm).

1. BaHKHUHZ (PAOAUSMUHL HOPMAA
daBoM epmuliuHuHz deazucu Ba
AKUUAAAPHUHE 8030p KUHMAamUHU
daprapopAatidpmupulid

8. Muaauii dapomad ‘
OKUMUHUHZ
YIAYKCUSAUEUEA OAUD

KeAud, MuAAuL

it
URPALCOOUEPMHU
daprapopAaliptptid C‘IM‘IP aau 5. KJuumua aKuuasap
T i dubuden?d IMUCEUACU OPRAAL AP3OH
Kanuman xand guauld 8a
CUéCcaMmUHUHE KYUUAZAH Kanumaiza
CICPS(IAAUKA(IPU BEAAUK KUAULU

5. Kaad xuAuHzaH pecyperap {:} {:}

opraAu Kpedumaatu

UMKOHUAMAAPU OWLputd Ba Oy
DPMAH MaAummmmupqum

MDHA&WMMPMW G Q&
1-pacMm. Camapaiu AUBUAEH/, CHECAaTH OPKAJ/IU THKOPAT 6aHK/IapH
3PUIIUINY MYMKHH OyJirad adp3a/imkaapi4s

IOKopuaary pacM MabJyMOTJIapUiaH KYyPUHUO TYPUOIUKH, THXKOPAT OAHKIAPH YYYH OKUJIOHA
Ba caMapaJ/id JAUBHUJEH]T CHECATUHU TY3WIl YYYH GUP KaHYa KUXAT/apra ajJjoxuaa 3bTUO0p Gepuin
Kepak J1e6 XxucobaaluMus.

TwxopaT 6GaHKJapd AUBUAEHJ CUEcaTHJAa AUBHAEHJ Tyaab Gopullra MyHTa3aM 3bTHGOP
KapaTHull OWJaH OWpra WHBeCTOpJlapra TYJaHAaJAWraH aKOusap AApOMaJJIMJIMK Japa)KaCHHHU XaM

145 Myaniné TOMOHH/AH TY3UJIraH.
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XMCOo6Ta 011 JI03UM. UYHKH aKLiUAIap OKOPH PUCK/JIM KUMMATJ/IM KOF03 XMCOOIaHUIIM G0MC TUKOpAT
O6aHK/Iapy AUBUIEH/, Japa)kacy IHT aBBaJIo OMOHAT Ba JleNo3uTJiap ¢pors cTaBKacHAaH I0KOpHU OYIUIIN
Kepak. Ky#lupa JaBjiaT HUINTUPOKU MaBXKyJ, OYJraH HUPUK THXKOpPAT OaHKJIAPUHU [AUBHUJEH]
TVJIOBJIAPUHU TaXJIUJIMHU KeJTHPaMu3.

1-xkaaBan
“VscaﬂoaTuypnﬂanaHK” ATBHUHT JUBUAEH/, TY/JI0BJIapPHU TaX/INIHN146
Kypcatkuaiap 2018 2019 2020 2021
Opauii aKkuusiap y4yH: 3,30% 7,632% 0 0
Tynam yuyH Xxuco6JiaHrad AUBUIEHI/Iap 71 350,16 353 150,08 0 0
MUKJ0pHU (MJIH.CYM)
UMTHE3/IN aKuusaIap YYyH: 23% 23% 23% 23%
Tynaum yuyyH XxucobyiaHrad AUBUIEHJ1ap 1616,9 1616,9 1616,9 1616,9
MUKAOPHU (MJIH.CYM)
Unanuk uHPIAnUA gapaxkacu(%aa) 14,3 15,2 11,1 9,98

KenTupuiaran >kafiBal MabJyMOTJIapUAaH KYPHUHUO Typubau, “Y3caHoarkypuaumobank” ATB
TOMOHM/IaH OAAWN Ba UMTUE3M aKLUsAAap Oyilknda JUBUJEH/, TYJIOBJAAapU Ba yJAapHUHT MOC paBUILAA
UHOJIAIMSA AapaXkacy KypcaTuiaraH. bByHaaH acocuit Makca/i, 6aHK TOMOHHU/]AH TYJ1aHAETaH JUBUAEH/]
dounszu 6uUaH WMJJIMK UHOQJALUSA Japakacu y3apo TaKKOCJall OpPKaJu MHXKO03Jlap TOMOHH/IaH
KYpUW/raH JapoMo/jra Tyfpu 6axo 6epuiigad ubopat. Kypaguran 6ycak, 6aHK TOMOHUJAH 0 Ui Ba
MMTHE3NIN aKUUsIap Oyiuda JuBupaeH/]| TyjaoBaapu 2016 iuara Kagap UHPAAUUA AapakacuaaH
I0KOpU GysraH 6yscajga, 2018 iungan Gouwiaé dakaTriHa OAJuM akiusap 6yAnYa JUBUAEH/
TYJI0B/Iapy UHGIALUA AapaxacyaH nacairad. 2020 - 2021 iiuiapaa 6aHK yMyMaH o AUH aKkLUsiiap
6yinya JUBUAEH/| TY1aMaraHJMruHy KypULIMMU3 MyMKHH.

2-KaaBaj
“KnnutokKypummmoaHk” ATB TOMOHUAaH XMCOG/IaHraH Ba TY/JIaHTaH
JAUBHUJAEHAJIAP TaXJIUJIan147
. AKnusiiap 6yiunya Nuiiuk
nnnap | mmmenenmnap | Anoanenmnap [MAEACHA XucoGIaM (Ysa) | b
v o Oaaun HUmTHnésnu Japakacu
(MJ1H.CYM) (MJ1H.cYM) aKuusIap aKuusIap (%na)

2018 15 664 15 547 2,52% 25,00% 14,3
2019 27 278 27 147 0% 25,00% 15,2
2020 268 110 0% 25,00% 11,1
2021 268 235 0% 25,00% 9,98

2-)azBasijiaH KypuHU6 Typubauku, 2018-2021-timstapaa ATE “KunutokkypuanimobaHk” xap
O6Up MOJIMSBUU MUJla XUCOGJAHTaH Ba TYJaHTaH JUBUAEHJIAp XxaXKMuJa papkJaap Ky3aTuiraH. by
LIYHJAAH JajoJaT 6epaZijuKy, akLys 3rajapura AUBUAeH/JIapHU TYJIall )KapaéHUHU TalIKWJI 3TULIAA
KaMYMWJIMKJIapra Wy KyHuirad €Ky akiusaopJaap AUBUAEH/IAD OJUILI O6YiuYa MypoXKaaT KAJIMaraH.
Maskyp xo0/1aT OGaHKHUHI WHBECTULMOH 3>K03UbOaJOpJUrura cajbuil TabCUp KWIMILIM MYMKHH.
“Kunutokkypuauii6aik” ATB ToMoHuJaH 6Up J0HA aKlysra TyJaHraH AWBU/JEH/AJAPHU TaXJIUJI
KWiaguraH 6yscak, 2018 iniga 6aHK TOMOHH/IAH Y3JIYKCU3 AUBUAEH TYJIaHraH. XycycaH, 0y JaBpaa
UMTHE3NMM akiusiapra 29,81 cym (25%)aan quBugen Tyaanrad. Oqaui akuusaap 6yiuda 6up JjoHa
akuusa yayH ausuzens 2018 iuaga 3,00 cym (2,52%)Hu Talwikua aTraH 6yJca, 2019-2020-iunnapaa
oA UM akuusaap 6yiu4ya AMBUAEH/ TYJIaHMaraHJMruHU alloXUAa TAbKUA/ a1l JJO3UM.

016 Gopw/raH H3JIaHULLJIAPUMH3 Ba YPraHUIUIAPMMHU3 HATHXKACH/A, THXKOpaT 6GaHK/Iapu
aMaJMéTH/ia AUBUJIeH], cMécaTh GAaHKHUHT co¢ PoiJacMHM TaKCUMJIAll OPKaJM TAIIKWJ 3THUJTaH.
Ulynpait 6y/cajia, THXKOpaT OGaHKJAPUHUHT AedpjUd KYNUWJIWTUJA AWBUAEHJ, TVJIOBJAPU HUJIUK
MHOJIALMA JapaXKacUJaH MacT TyJaHTaHJIWIY UHBECTOPJIApHU KOHUKTUpMaiau. ByHUHT okubaTtuja,

146 https://sqb.uz/uz/for-investors/shares-and-dividends-uz/

147 https: //qishlogqurilishbank.uz/documents/t/dividendlar-to-g-risi
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THKOpaT GaHK/JIapy KalMTa/JIallyB JapaXkacu YCUII CypbTH OYTYHTHM KyH TajJabura Moc KeJaMan/u.
[lyHMHT yuyH XaM Y36eKMCTOH GaHK TU3MMHUHU PUBOXJIAHTHPHUII YYYH MJIFOP XOPWXHH Taxpuba
acocyjila TIKOpAT OaHK/IApUZAard JAUBHUJEHJ CHEcAaTH POJMHHU OLIMPHUII Jos3ap6 Ba aMaIui
axaMmusaTAard Macaja 60y/au6, Iy HYKTauW HasapJaH OaHk/ap Oy Macajara XUAAUW 3bTUGOD
KapaTHIlJIapy Taaab aTuaaju.

duxkprMu3ya, JAUBUJEHJJIAPHU HWJJIMK TYJAOBJAp JapakaCMHM Ba MyHTasaM OIIUG
GOPULLIUTMHU XHcobra oJivil Kepak. By aca xankapo ¢doHp 6030pusa MamMJaKaTUMHU3 THXKOpPAT
6aHkMapyUHUHT [PO aMa/METHUHU TAIKWJ 3TUIAATH JUCTUHT TajlabjapuZiaH 6upu 6YJIUIIU JIO3UM.
AKcapuAT THXOpaT OGaHK/JIapu PHUBOXJIAHTAH Xalkapo ¢oHj 6upxanapHuHr IPO Tasna6saprvHU
KOHAMPa oaMaiau. lyHUHT yuyH MUJLIMK GoHA GuprKaiapy CTpaTeruk MOJIMSBUM pexkaapHU UIIa6
YUKUO6 aMaIMéTra TaJ0uK sTulLIapu kepak (Kurbonov, 2021).

BaHKJAapHUHT JAUBHUJAEHJ, CHECATHU PUBOXJIAHTAH MaMJlakaT/Jap KUMMAaT/Jd KOFo3Jap
6030pUHUHT $aoa MIUTHUPOKYMIApU (GAOTUMATHHUHI KeHraMMIUM Ba SHTM HyHaaumu Tydaiau
KUMMATJ/IM KOF03/1ap 6030pUMHUHT aJaJj CypbaT/ap/a pUBOKJIAHUILNAA MyXUM poJ YHHaNU U,

TuxxopaT 6GaHK/JIapyW 3MUTEHT cudaTuja akuusjop/apra MyHTasaM [JUBUJAEH[, TYJOBJIapu
TyJal YpHUra KyllMMya aKLUsJap 3MUCCUSCH KWJIMLLIApU Makcajara MyBoduk. UyHKH Oy Xo/aT
O0aHKJIAQPHUHT KalUTa/JIallyB Japa)kaCMHU OPTULIMIa XaMJa 6o3opAaru HyQdysw KyTapuauLIura
XU3MaT Kuiaaau. JIeKuH OYTyHIM KyHJAa KYIUIab TWKopaT GaHKJIAPH aKIUAJAp YYyH XUCOOJIaHTaH
JUBUJEHJJIADHM  KaluTa/lu3aluss  KWIWAIl  ypHUAra  AUBUJEHJJApPHU  UCTEBMOJ  Y4YH
HyHaATUPMOKAaaap.

Ywby xoJslaT OGaHK/JIAPHUHT MKTUCOAUM pPHUBOX/JIAHUIIMHU CYCAaUTUPUILM Ba YJapHUHT
pak6aT6apOIIMTMHU XaM/la XOPWKUN NHBECTOPJIAPHUHT KU3UKULIWHY Nacalylinra oMb Keyquiu
MYMKHH.

lllyHy TabKUAJALI KEPAKKHU, MaMJIaKaTUMU3 GoHJ 6030pH yUyH aKLUsSJIAPHUHT JUKBUIJIUIUK
Jlapakacu I0KOpM Japaxasa Ae6 aita onManmus. llyHuHrek, 6030p onepayusaiapy xaM JOUMHUN
aMaJira OIMPUJIMIIM Ba aKLYsJIap HAPXUHUHT LAK/JIAaHUIIU/A aCOCUN OMUJ By TYJIaHTaH JUBUJAEH]
MUKJ0PHU XUCOOBTaHA/H.

WKTHCOAMI PUBOMJ/IAHULIHUHT X03UPTU 60CKUYK/Aa GaHK/Iap AUBUJEHAJApPHU TYJalra sMmac,
6a/IK4 ¥3 o/1AU/ia TypraH KanuTaj eTapJWJWUryd OuJaH OOFJIUK KUAJAUN MyaMMOHM XaJl 3THULI y4yH
KalTa 3MUCCHUSl KWJIUIL Macajajapyura 3bTUO0p KapaTUILJIapu Makcajra MyBoUK, YyHKH, Xycycui
KalUTaJHUHT acocUi MaHb6acu cudaTuja yCcTaB KalUTAJWHU OWIUPUO OGOpUIIM GAHK aKIysjapura
MaxXa/UIMM Ba XOPMXKMH HHBECTOPJAPHUHI JOUMHUH KHU3UKULIra o6 Kejaagud. AKC XoJ/a,
OGaHKJIAPHUHT MOJIMSIBUH X0J/IaTU €MOHJAIIMIIM Ba aKLUsSJAPHUHT JUKBUJJIUIHA Nacaluiy, 6y 3ca
¢$oHA 6030pU Ba 6aHK TUSUMUHHUHT PUBOKJIAHULIWTA CAJIOUNA Ta'bCUP KUJIA/H.

ByryHru KyH aMaquéTtujaa 6upjamMyd 6030pAa 6aHKJIAPHUHT aKLUsIapura 6yaraH TajiabHUHT
NacTJMIYM Ba aKLUsS/JIAapDHU HOMHUHAIWJAH IOKOPU Hapx/japZa COTHUII UMKOHM HYKJUIM OGaHKJAp
OJIIUIATH CaJIO6UH X0JIaTIapAaH GUpPHU XUCObJIaHAIH.

KuMMaTin Kofo3sap 06030pHM PUBOXKIAHMG OopaéTraH MamJiakaT/japAa OaHK/JIApHUHT
MKKWJIaM4M 6030pJarud akuus KypcH yumoOy OGaHKJApHUHI 0J1M06 6GopaéTraH camapad JAUBHUJEH[,
crécaTura 60f/uK 6yi1agu. by XosaTa AMBUEH/IJIaPHU I0KOPH Japaxa/ia TyJalurad 6aHKJIapHUHT
HMKKWJIaM4u 6030pJard KypcH KyZasaM b6aang €Ki OyHJanl akiUsAJIapHU COTUO OJTMIIHA UMKOHH HYK.
AKcYMHYa MUHUMaJ MUKJOPAA AUBUAEH[ TYJalguradH OaHKJIAPHUHT MKKWJIAM4id 6030pAard akius
KypCHU MabJIyM MyZaT HOMUHAJIW/IaH IOKOPUTa YMyMaH KyTapuaManau.

Xys10ca Ba Takaud.iap.

BaHK CEeKTOPWHU PUBOXJAHTUPHUIIZA JUBUJIEH]] CHECATUHUHT POJIMHU OIIUPUIIN MaKCaJua
016 6GopuaTaH YpraHUILIAPUMU3 acocuja Kylujaaru XxXyjaoca Ba aMalud TakiaudJap
MIAKJ/IJIAHTUPUI U

BupuHYMaH, THXKOpPAT GAaHKJIAPUHUHT JJOUMUM paBUIIJA JUBUEH/IAP TYJIALLIapy KylIIuM4a
aKIUAIAD YUKAPHUII HYJM GUJIaH KamuTajd a0 KWIHII OpKaJW MOJIMS 6030pHJard MaBKeUHU
AXIIUJIAIIYA Ba MYHTA3aM JUBHUEH/] TYJIOBJAPH OPKAJIU UHBECTOPJIAPHU KU3UKTUpULLIapy, IPO yuyH
WHBECTULIMOH >K03M0aJOPJMKHU 103ara KeJTHPHUINAA aCOCHU POJIHK yTab Gepwull, 60IIKAa GaHKJIAp
TOMOHU/IAH OUPJIAIITHPUIIIAP BA KYIIUG OJHILIApAa XMMOSI BOCUTACH Kabu ad3a//IMKIapHU 6epajiu.

WKKkUHYM/AH, 6aHK TU3UMU OJIIUJIA TYPraH MyXUM MacajasiapZad 6upu 6yJraH JaBjaT yayluid
MaBXKy/l THXKOPAT GaHKJIAPUHU XyCYCHUJANITHPUIN Ba TpaHcHopMalvs >KapaéHJapUHU caMapaiu
TAlIKWJI 3TUII XaM/Za V3 YJAYLIWHU YeT 3J1 HHBECTOpJIapura COTHUILI YIYH JUBUAEH] TYJI0BJAPUHUHT
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JOUMHUHJNIU Ba UUAUK UHPAaYusa dapaxcacudaH nacm OYJIMacJIUTHHU TabMHUHJAIl 6GaHK
AKIMsJIAPUHY peKJaMa KUIu6 6epajy.

Y4YuHUM/IaH, TWXKOpPAT OaHK/JIAPUHUHT AOUMHUN JAWBUAEHJ TVJal OJMII KOOUJIUATA YHUHT
XUCOOOT Huiuja KaHya cod ¢oiijjla osraHu Ba MOJUSABUK 6GapKApOPJUTd OUJaH 6GaxXoJIaHUIIH,
JUBHJIEH]] CHECAaTUHUHT acOCHM aXaMUATH 3Ca aKIUsAJopJiap COHHHH KYNMaUTHPHUIIJAH HOOpaT
OVJIMIIY, MUPOBap/ HATWXKaAa OaHK KallKUTaIM caMapasiv 60MKAPUJINILNTA SPULITUIA TN,

TYypTUHYMAAH, XaJKapo TaxpubaJa 6aHKJIAp yCTaB KalWUTaJWJa JAaBjaT YJAYUIAHUHT
MaBXY/JIUTH AWBUJAEHJ, TYJOBJAPUHUHT XyJa NAcT MUKAOpPAA OVJraHJUTMHU HHO6GATra OJIuo,
XYCYCUHJIAIITUPHUII Ba TpaHCcOpMalMs Kapa€HJIapHHU caMapasiid oMb GOpHUIl MaKCcaAuJa AaBJaT
YAYIIM MaBXyJ THXOpAT OaHKJapW AUBHAEHJ CHECATUHU KUAAUU KYpUO YHUKHII Ba aabaTTa
JUBU/JIEH/] TYJIOBJAPUHU OLUIUPHIL, HATHXKA/Ia XOPUKHUM UHBECTOPJIapHU GaHK aKLUsIapura 6yiraH
KU3UKUILIUHU OIIMPUIIL MyMKUH.
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