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Kupum.

KaxoH wuKTUCOAWMETHAA 6GaHK 3KOTH3UMJApU  GaoOJMUATHHM  6GaxoJialml  Ba
PUBOXJIAHTHUPUII NIaTPopMa-acocau 6U3HeC Mojesiap, “6aHK-MOJUABUN TeXHOJIOTHsIap-
WUPUK TeXHOJIOTUK TMaaTdopMasap XaMKOPJUIH® xamMJa OaHK XU3MaTJapu Ba
MabJIyMOTJIADMHUHT 6UP KUCMUHM AacTypJap ypracuaaru uutepoeric (AIIN) opkaau yuuHIH
TOMOH cepBHUcJapura xaBdcu3 Tap3ja UHTerpanusjall MapouTHAa KUHWMAT spaTUll
MeXaHU3MUHU aHUKJIall Ba 6apKapop pako6aT MyXUTHUHU AKJ/JIAaHTUPHUIL/IA MyXUM aXaMUAT
Kacb 3TaJu.

JKOTHU3UM CaMapaZiOpJUMIUHU Vua4all (MHKO3 TaKpubacH, TpPaH3aKIUs Te3KOPJIUIH,
KpOCC-COTYB, PUCKJAp Ba KOMILISHC) OAaHKHUHT JapoMa/; AuBepcUUKAIUSACH, MOJIHMSIBUN
MHKJIIO3Us1 Ba XU3MaTJap cMpaTHHU OLIMPUIITra XU3MaT KUIa4U, GUPOK KUbGepxaBPCUBIUK,
MabJyMOT MaxQUWUIMTU Ba MOJleJl PUCKJApPU KabW SIHTM TaBaKKaJuMWJIMUKIAPHUA XaM
Kyyatupagu. Uy ca6ab 5KOTHU3MMHH PHUBOXJIAHTHUPHUILZA Ma'bJyMOTJApHU OOLIKAPHUII
TU3UMH, PUCK-MEHEKMEHT Ba PEryJsATOp TasabJapyuHU apXUTeKTypara MHTerpauus KUJuilL,
HIYHUHTJIEK XaMKopJiap 6UJiaH lapoMa/, Ba pUCK TAKCUMOTHUHU OKUJIOHA KyPHUII XaJl KUJIYBUH
OMWJITa alJIaHa M.

“BaHKJIap pakaMJu TpaHcopMalus MAapOUTH/A paKo6aTOoapAoll 6YIU6 KOJIUII YYyH
Ma’bJIyMOTJIap Ba IlaTGopMaJsiapra TassHraH XaMKOPJIMK MOo/JieJUIapUHU PUBOXKJIAHTUPMOKAa”
(Caparusso, Hardy, 2022). ByHjjan KypuHaZUKH, 6aHK 3KOTU3UMJIAPU HATIKAJ[OPJUTUHU
faxoJiall MHAWKATOPJApy Ba YJIApHU PUBOKJAHTUPUILIHUHT MHCTUTYLHOHAJ-TEXHOJIOTHUK
MexaHHU3MJIapUHU UJIMHUH acoc/a TaJKUK 3TUILI MaKcaAra MyBopuK X1co6JIaHaU.

XycycaH, MOJIUSIBUNA TEXHOJIOTHSJIAP COXACHMHU PHUBOXKJAHTUPHUIL Yopa-TaJoupJiapujia
2026 iiua 1 ceHTabpra Kajap 6aHkKJap, TYJIOB TAlUKUJIOTJ/IAapHU Ba MOJIMSABUU TEXHOJIOTHUAIAP
6030pU ULITUPOKYUJIAPU YpTacua xaBcus Ba CTaHJapTJialiradH MabJyMOT aJlMallMHYBUHU
TabMUHJAWAUTAH “OUMK GAHKUHT” TU3UMHUHHM XXKOpUM 3TUlll” Bazudacu KyHuaraH 6yauo, 6y
3KOTHU3UM caMapagopauruiu KPI Ba MabiiyMoT/IapHU 60LIKApUIl TUSUMHU OPKAJIU 6axoJiall
y4yH MeTO10JIOTHK acoc sipaTaau (Kapop, 2025).

[lly 6unan 6upra, 6aHK TUSUMUHHU UCJI0X, KUJIHILI CTPATErusicu Aoupacuaa 6aHKJIapHU
24 /7 Te3Kop TYJIOBJAp THU3UMMUTraA yJjall Ba MacopaBUi TYJIOBJAp YJAYUIMHU OLIUPUII Kabu
yopaJsiap 3KOTU3UM/ja peasl-BaKT XM3MaTJIapHU PUBOXKJIAHTHUPUIITa XU3MaT Kuaaau (PapMmoH,
2020). JaeKTpoH TyJoBJAapAaH ¢QoWJaJaHULIHU KeHTaWTUpHUII 6yiuya KapopJap 3ca
TAaUIKWJIOTJIADHU 3JIEKTPOH TYJIOB TU3UMJIapura Maxxoypuu yaam Ba 2025-2030 nusnapaa
3JIEKTPOH TYJIOBJIAP YJAYIIMHYU OLIMPULIT PEXKACUHU ULIJIA0 YUKHUIL OpKaId 6030p KAMPOBUHU
keHrautupaau (Kapop, 2025).

[lly 6ouc 6GaHK 3KOTU3UMJAPU HATWXKAJOPJUTHHU 6GaxoJsall HHAUKATOPJApH,
Ma’bJIyMOTJIap a/IMalIMHYBU Ba PUCK-MEHEKMEHT apXUTEKTYPaCUHUHT aMaJ/ljlari TA'bCUPUHHU
WIMHHN KUXATJAAH YYKyp ypraHuil MaskKyp BasudasapHM caMapasyd amajra OIIMpHUILZA
Jlo/13ap6 aXxaMHUsT Kacb sTaau.

ApaouétTaap mapxu.

’KaxOHHUHI eTak4Yd MOJIMA-KPeAUT HUHCTUTYTJApU SIHTU LIapouTJapra MoOCJallvil
6yiirda ¢aos dyopa-TagOoUpJsap KYPMOKAA, Oy 3ca O6aHK Ou3HecuJa SIHTM CTaHAApPTJapHU
IIaKJUIAaHTUPAJU. X03UPrd BaKT/a MaMJaKaTUMHU3 MOJIUS-KPeAUT TALIKUJIOTJAAPU XaM LIy
Kabu MyaMMoJiap OWJIaH ULIyFyJJIaHMOKJaJjap, aMMoO yJjap OUp KaTop MyaMmMMmoJiapra Jy4
KeJIMIIMOKJIa: OWUpPUHYKUJAH, 6ab3u OaHKJAp >KapaéHJApPHUHT YMYMUWJIWTHHUA TaJjab
KWIaJiuraH THU3UM CcUaT Y3rapulllJlapuHU Xyucobra oJiMaraH xoJija, ¢$akaT aupum
y3rapuiliapy OpKaJiyi SsHI'YM TEXHOJIOTHK Japakara YMKUIIra XapakaT KAJIMoKJaaap.

Munnui 6030paa KaxoH rjo6as TeHAeHUsAJapAaH CYHT "9KOTU3UM" 1e6 aTasauraH
SHTU X0/i1ca Naijio 6yaau. By spyuM Ty3u/raH akTUBJap TYIJIaMU 3Mac Ba aHUK, MepapXUsICU
Ba MapkasJsaulyBu 6usaH Kanyoui Kopes 4daeGoJsilapyHMHI XaM yXWalld 3Mac, yMyMaH
OJITaHJia y KOpIOpaTUB MapKa3JaH MacTra 60LIKapyB BepTUKaJ/JIapd OuJaH OGOFJIaHTaH
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CaHoaT €KW MOJIMSIBUM IypyxJap TyIJaMU XaM sMac. YyHKU 6u3Hec 21-acp KOHTEKCTUTa IHT
OpPraHUK Tap3Ja MOC KeJaJuraH LWAKJ/JIAPHU y3W MyCTaKWJ paBUll[a Tonajd. YUIOY SIHTU
MO/ieJl yYYH 3HT a/leKBaT TyILlyHYa 6y “9KOTU3MM” aTaMacuJUp.

Mukpoapaxkazia MoausiBUM TexHoJiorusi(Fintex) akoTU3uMIapy MOJIUSIBUM TEXHOJITUsl
MaxCyJIOTJIapU 3KOTU3UMJApu OunaH udojasaHajy, yJap y3ura xoc 'xabJsap" 6yJuo,
yJIApHUHT s1HaJa ycuiuura épaam 6epaju.

Fintex MaxCyJJOTHHHUHT MabJyM OHpP 3KOTU3UMH OOIIKA MaxXCyJoTJapra yYHHUHT
HHTepdelicuiaH BocuTauu cudartuga dolaanaHulll UMKOHUHU Oepaau, 6y 3ca yJapHUHT
KUMMaTUHU AKYHUH GonJiaslaHyBYNra eTKa3a u.

HUKTUCOAUETa SKOTU3UMJIAPHU SIPATHIII )KapaéHJap Ba X0/JUCAJIAapPHU TaX/IUJI KUIULILA
daHsapapo 3BOJIIOIIMOH E€HJAIIYBra MOC KeJlau Ba y "3BOJIIOLMOH UKTUCOAUET" HOMHUHH
OJIJ .

"JKoTU3UM" aTaMaCUHUHI y3U HWKTUCOAUETra OHOJIOTUALAH KHUpPUO KeJsiraH.
JKOTM3MMHMHT acOCHUH FOSICH Y3apo GOFTUKIMKAUP. Y3apo 60FTUKIMK Tydaitnu akocucteMa
3jieMeHTJIapu ycub 6opaau. llly 6usaH 6upra, 5KOTUSUMHUHT OMOH KOJIMII UMKOHUSTH Y
O6uiaH OOFJMK THPUK OpraHU3MJIap COHMHUHI KyNalMIIM OWIaH opTagu (MKTUCOAUETTA
HUCcOaTaH - 6y KOpXoHaJap, TAlIKUJIOTAap €KW OOIIKA Xap KaHAal HHCTUTYTJap).

[lyuaan Kuauob, macasaH, Alipec (2004) Tabuuii )kapaéHsiap Ba UKTUCOAUETHUHT TYpPJIU
TapMOKJapujaru KopxoHajaap paosusaTH coxajapu ypTacuja VXIIaUUIUKJIAPHU KeJTUPUO
yruKapaau. KopxoHasap ¥3 MoxusiTUra Kypa TUpUK OpraHuM3MJjiapra yxmauu. Y aap xam xy 44U
TUPUK OPraHU3MJIap CUHrApyd MOJAUNU pecypcjapHU HCTEbMOJ KWUJIA[W, yJapHU KalTa
HIJIAaUM, TaW€p MaxCyJIOT €KH XM3MaT HIIab 4YUKapajH, KyluumMya YUKUHAUJIAP XO0CHJI
KWJIa/l¥ Ba y KM Oy He'bMaTJiap YYyH y3apo pakobaTJ/ialiau.

Power, XepxwuaH (2001) TypJiu 3KOTU3UMJIAPHUHT ad3a/IJIMKJIAPUHU KYpUO YHUKHO,
KyHUJarwiapHu KypcaTu6 yrTuumraH: "Tabuatga Xap XuJ TypJap OyTyH »aMoa Y4yH
He'bMaTJlap MILIAb 4YMKapuljga O6up-6upura é€pgam O6epajau. MacasiaH, MapKoH puduaa
Map>KOH MOJIMIHU acoCUJa fpaTUJTaH kaMoa MaBXy/[. busHecja 6y/raHu Kabu, 3KOTU3UM
KYyNWHYa Kymaab ajioKaJjapra ara 6yJaraH OUTTa KOMIIAHUS acocuja Kypuiaaau'. Yoy
MyaLIMGIapPHUHT P UKPUYA, SIKOTU3UMHHUHT TabpUPH Y3apo MyHOCABATIAPHUHT Ma'bJIyM OUP
TYPUHU TAWIKWUJI 3TUIIM Ba YHUHT TApKUOUM XyCYCUSATJAPUHHU AKC 3TTHUPHUIIM Kepak.
YnapHuHr ¢uKpUra Kypa, 9KOTU3UMJIAPHUHT aCOCUN TapKUO MU XyCyCUSATU IKOTU3UMJIapJaru
y3apo TabCUPHUHI CTPATETMK >XUXATAAaH ¢QapK/ud TabUAaTUHU OedrujaguraH KyuiMa
MXTHUCOCJIAUIYB KabU XyCyCUATAHUP.

ByryHru KyHJa MaMJlakaTUMH3/la aKCapusaT MOJIMABUM XHU3MaTJiap MOOWJ HJIOBaJap
uHTepdelicu oOpKajad OaHKJApPHUHT YaKaHa MWXKO3Jlapu Y4YyH TpaH3akKLusjap Ba
boijaslaHyBUMIApDHUHT  XaTTU-XapakaTJapu  TYFPUCUAArU  MabAyMOTJAap  KpeAuT
TalUIKWJIOTJIapyU TOMOHU/AH PUCKJIApHU 6axoJialll, XM3MaTJAapHU IaxXCUAJAIITUPUII Ba ¥3apo
coTUll y4yH GoijjanaHuaau.

JKOTU3UMJIAP/a UIUTUPOK ITUIL GaHKJIAP YYYH KyHUAAaru UCTUKOOJIJIAPHU 04Yaiu.

BupuHYHUaH, yJ1ap KPoCC-COTYBJIAp OPKAJIU MIKO3J/IaPHU XKaJj10 KUJIUII Ba JapOMaHUHT
YCHUIIMHU Te3JIAIUTUPHUII MMKOHHUATHra 3ra Oysagunap. DBy, aliHuUKca, aHbaHaBUHU
cerMeHTJIap/a KO0 PH YAy IIu Tyal/n YCULI UCTUKDOOJJIapU YeKJIaHIaH HUPUK OaHKJap yYyH
poszap6aup. llly 6unaH 6upra, 6yHJAd HMKOHUSAT HOMOJIMSABUA OU3HECHU MYCTaKWJI
paBUIIZIA PUBOXKJIAHTUPAJUraH OaHKJIAp YYyH XaM, XaMKopJap épJaMuja 3KOTU3UMHU
sipaTaJiuraH 6aHKJap Y4yH XaM OMp XHUJI Japaka/ia MaBXKY/ I,

WUKKUHYUAAH, 3HT MYXHMH, 3KOTHU3UM MOJIUSBUN XU3MaTJap CEerMeHTHUra KUPYBUM
TEXHOJIOTMK KOMIaHHUsJIap 6UJIaH caMapaJiv paKob6aT yuyH 3apyp LapTra aiJlaHUuIIU MyMKHH.
AHbaHaBUM 6aHK MaxCyJIOTJAPUHUHT KYMUUJIUTH, MacajiaH, UCTEebMOJ KpeJUTIapyu I0KOpPHU
Jlapaka/ia CTaHJapT/JIallTHPUIITaH.

By 11yHu aHT/IaTaUKH, UCTEBMOJIYU YYYH XaJ KUJIYBUYU OMUJLIAP eTKA3U6 6epyBYNMHUHT
OpeHAY aMac, 6a/IKU YJIapHUHT MaBXKyAJIUTM Ba HAPXU XUCOOIaHA /M.
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YuuHuugaH, ¢QolpasaHyBYIWIap TYFPUCHAArd KyLIMMYa MabJAyMOTJIAp OaHKJap
TOMOHHM/JIAH YJIADHUHT KpeAUT XaTapJapuHU fHaZa aHUKPOK 6axo/all Ba MOJIMABUH
MaxCyJIOTJIAapPHU COTUIIHU MaKCa/ A1 UYHAJTUPHUIL YYYH UIIJIATUIAILA MyMKHH.

HuxosT, HOMOJIMSIBUN CEKTOpra KeHrauui 6aHkJjapra MacodpaBUM XHU3MaT KypcaTUII
MoJieJlapura yTuul Typaiau MUXKo3/J1ap TOMOHUJAH KaMpOK Tasab KWJIMHAJWraH 4akaHa
caB/lo 110x064asapy TApMOFUHHU UIITA TyLIMpHUILITra épiaM 6epyuLId MyMKHH.

AHru edrMIap MMUXKO3/APHMU 3KaJ16 KUJIULI Ba yJ1apra Xu3MaT KypcaTHLI XapaXkaTJIapuHU
ce3uJapJ/y AapaxkaZa KaMaWTUpHUILra, MaBXy/, Ba SHTM xaTapJlapHU 6axoJ/iall Ba OJIAMHHU
OJIMLITA, IHTM lapoMa/i MaHbaJapuHU TONUMUITa Ba 601IKasiapra épjam 6epaju.

llly cab6absay, OaHKAA MaBXyJ, OVJraH KaTTa XaXMJaru MabJyMOTJap OuWJaH
WIJIALIHUHT YJIKAH UMKOHUST/IapU OKUMHU UYHAJTUPHUIL, YHra HOE6 Takaudiap sspaTUll Ba
yJapHU OOLIKa pecypcjap, MacaJjiaH, pakamJ/d caBJo OWJIaH OUpPJAIITUPUII WMKOHUHU
6epasu. ByslapHUHTr 6apyacy 6aHK XM3MaTJlapy TA¥bMUHJIAWAUTaH MOJUSABUM HHPPATy3UIMa
WYM/ia UILJIAIIY MyMKHH.

TaagKUKOT MEeTOJ0JIOTUSICH.

BaHk TM3MMUK/ja 3aMOHAaBUU MOJIMSIBUM TEXHOJIOTUSAJIAPHU PUBOXJIAHTUPUII (6aHKIap
daonmaTHAa 6aHK 3KOTU3MMJIAPHMHU KOPUHM 3THILI)OyMMYa MJIMHUN MLIHMA aMaJ/ira OLUMpULI
KapaéHuZa O6aHK COXAaCMHM paKaMJAIITHpPUIL GU/IaH MallfyJs 6y/araH oJMMJap Ba coxa
BaKWJIJIApU OWIaH cyx0aT/ap YTKasWIAM, YJIapHUHI €3Ma Ba OF3aKM QUKp-MyJioXas3ajlapH
TaxX/IUJA KWJUHJAM, SKCIepT 6axocu 6GepusjM, UKTUCOAUM XoJucajap Ba >KapaéHjapra
TU3MMJIM €HJa1lyB aMaJira OlUUPUIAH, MyaJJInG Taxxprubacu 6u1aH KUECUI Tax/ U KUJIUHAY,
Tak/JUQ Ba TaBcUsAIap OepuILH.

Tax/inj1 Ba HaTUXKaJIap MyXoKaMacH.

“Pakamuiu 6aHKJap”, “pakamMJid 6aHKHUHT”, “MOOU GAHKUHT”, “OHJIalH GAaHKUHT” XaMza
“OaHKJIApHUHT paKaMJid TpaHchopManusacu” Kabu TrJjoban MHUKECAA KeHI TapKaJiraH
TeHJIeHIUsilap ax60pPOT-KOMMYHUKALUS TEXHOJIOTUSJIADUHUHT HaBOaTJaru pUBOKJIAHULI
60CcKUUMHU UdoaanmabruHa Kojamam, 6ajJKy aH'baHaBUM 6GaHK TU3UMHUHUHT Ty06/IaH y3rapyilny
Ba YHU pakKaMJud O0aHK Mojesura O60CKMYMa-00CKHWY aWJAHTUPUIL >KAPAaEHUHU XaM
Te3JIalUTUP .

MosinsiBUM Ba TeXHOJIOTUK TeH/JEeHIUAJApPHUHT LaKJJIaHUIIUIA TYPTKU Geprad acocui
KaTaJausaTopJap cudaTuja UKKU OMUJ KAl 3TUIaIU:

2008-inaru ryaob6as MOJMABAN MHKHAPO3 TaXXpUbacU. Y Mas3Kyp CoXajaru aHbaHaBUU
MOJIeJTHUHT KUJJAUNA KaMyWJIMUK/Japra 3ra 3KaHUHU OYUK HaAMOEH Kuagu. MosusBuM
VMHCTUTYTJ/Iap Ba UCTEBMOJIY WJIAP YPTacuiary y3apo MyHocabaT/IapHUHT KJIAaCCUK MEXaHU3M U
rj06a MHKAPO3ra 0J1Mb KeJiraHy, 0y TU3UMHU Ty6/JaH SSHr WALl 3apypPJIUTUHU KYPCcaTAH.

3aMOHaBUM KaMUATAA €Ll aBJOJHUHI SIHTM HUCTEbMOJYMUJIAD TYypyxXH cudartuja
IIaKJ/UIAHUIIM Ky3aTUJIMOK/JA. Y6y aBJoJ; BAKW/LJIapU aHbaHaBUM O6aHK, CyFypTa Ba 6GoLIKa
MOJIUSIBUMA XM3MaT KYpCaTyBYU HHCTUTYTJap TOMOHHJAH Tak/JAU( 3TUIAETraH KJIACCUK
XU3MaT KypcaTULI MoJieJllapyura HucbaTaH siHaZja TaHKU UM éHlalllyBHY HAMOEH 3TaAu. Yiap
Y4YH MOJIMSIBUM XU3MaTJApPHUHT paKaT MaBXKyAJUId 3Mac, 6a/IKM YHUHT KaH/Jlal ak/a/ja Ba
KaHJal Te3/JuK/Ja TaKAUM 3TUIKILINA XaM MyXyUM axaMHUsT Kacb 3Taju.

ByryHru ucTe’bMoJIYMJIap MOJIMSIBUM TAIIKWJIOTHU TaHJall >KapaéHujaa OUp KaTop
yCTYBOp Me30HJapra 3bTUOOp Kaparaguuap. KymsiajaH, XW3MaTJapHUHT MOOUJI
matgopMasap OpKaJu aMa/ira OUMPUJINILM, POWJaNaHyBUYM y4yH KyJad uMHTepdelc Ba
coAJaNallITUPUIITAH KapaéHyap, onepanUsaJapHUHT Te3KOp OakapUaMIIM XaM/a XU3MarJiap
HapXMHUHI MakKOyJUIMTUM acocud oMuJiap cudarujga axpaaub Typasau. llyHUHrAek,
axOOPOTHHHT BU3yaJl Ba MHTEePaKTHUB IAKJ/a TaKAUM 3TUIULIM XaM MUK03J1ap TaAXKPUOACUHU
AXIIWJIAIA MYXAM POJ Y UHAUH.
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Maskyp TeHJeHLHUsJap MOJIMSBUM XHM3MaTJap 6030pujAa pakaMJu €HJallyBJapHUHT
axaMusATH OpTHUO GOpaéTraHMHU Ba UCTEbMOJIMUJIAPHUHT Tajsab Ba KyTUILJIApU Ce3UJapju
Japaxkajia y3rapaétranuHu kypcaTtagu (CoinSpot, 2016).

Pakamsin 6aHK 6u3Hec Mojeau oduc HHPpATy3uJMacH, XOJUMJAP COHM, TEXHUK
KHUX03J1ap XaM/Ja yJapHU cakJjall Ba XW3MaT KypcaTUIl OuJaH GOFJIUK XapaKaTJIapHHU
ce3wsapJu JapaxaZa KUCKAapTUpUII MWMKOHUHU Oepagud. HaTwxkaga, Typau Xucob6-
KUTOOJIapra Kypa, 6aHK olepalusJapyuHyd aMaJ/ira OLUPHUII TaHHApXU GUp Heya GapaBap/aH
YH MapTaJjiapradya ap30HJ/all Ui MyMKHH.

ByHJaH TalKapu, pakKaMJu MYXUT/Jla XUCOOBapaKJapHU OYHUII Ba EMUII KapaéHJapu
coAjasaiia/Jiv Ba TesJaulajiu, KpeJAUT XaM/a Jello3uT MaxXcyJI0Taapu 6y inya paKkobaToapaoL
¢dou3 cMécaTUHU IOPUTHUILI UMKOHUATH KeHTasiiu. OHJIalH XU3MaTJapHUHT PUBOXKJIAHUIIH 3Ca
MMK03J1ap KAMPOBUHHU KEHTAaUTHUPUO, ) KUCMOHUU Puiraiapra 60FIMKJIMKHU KaMauTHpaau
Ba HaBOaTJIap OUJIaH OOF/IMK MyaMMOJIapHU JespJu 6apTapad 3Taau.

[lly 6unaH 6upra, pakaMju OaHK XU3MaTJAPUHUHT alpUM OOEKTHUB 4YeKJIOBJApH
MaBXYAJUTMHU XaM KaWJ 3THII JI03UM. XycycaH, OyHJal Xu3MaTJjap KyNuH4Ya MyausH
TEXHOJIOTUK CaBOJXOHJIMKKA 3ra 6y/araH ¢oijasaHyBuyuap CerMeHTUra UyHaJTUPUITaH
6y116, aX0JIMHUHT 6apya KaTJaMJapuHU TYJIUK KamMpab oJsioaMaiu. AWHUKCA, 3aMOHaBUM
paKaMJIM TeXHOJIOTUsIJIap[aH eTapJ/iu JapaxkaJa GoijaslaHUIlI KYHUKMaslapyura ara 6yimMaraH
KeKca aBJIo/l BaKuJIJIapy Ba HadaKaxypJsap y4yH yby xuamaT/aapAaH ¢ oljaaHUII HUCOaTaH
MypaKKabJIUK TyFAUPHUILU MYMKHH.

MosiusiBUM XU3MaTJAapHUHT KaJjajJl TEXHOJIOTHK V3rapuiliy Ba paKaMJAIITUPUIAIIN
SIHTY MIITUPOKYMIAP, PUHTEX 6aHKJIAPU EKM HEOOAHKJIAPHUHT a0 Oy JIUIIKTra 0J1M6 KeJH.
Heo6ank "100 ¢ou3 pakamyu OyJraH Ba MXKO3Jlapra MOOWJ HWJOBajap Ba LIAXCUU
KOMIIOTEpJIap OpKaJM XWU3MaT KypcaTajuraH TYFpUAaH TYFpU 6aHkK" cudatuja
TabpudiaHazy (Amon Ba 6o1ukaap, 2024).

1->kazBasja aHbaHAaBUU 6GaHK OHW3HeC MoJeJura HUcOATaH yJIAPHUHT 6U3HeC
MOJIeJIMHUHT aCOCUM XyCyCHATJapyd YMyMJAWITUPWITaH. YHJA UKKU OH3Hec-Mojen
ypracujaru 6up KaTop apk/jaap KypcaTW/raH, yJapAaH acoCUWCU - >KUCMOHHUM
dbunuanapHUHT UYKJIWTYM Ba HeobaHKJapra 24/7 kupuil UMKOHUATUAUD. LlyHaal KUIuo,
HeoOaHKJIap MHHOBAIMOH OM3HeC MoJieJid 6UJIaH aH'baHaBUU GaHK MoJeJjapura MyKooOu
6yJiraH ymoy pakaMJ/d pUBOK/JIaHUIIHUHT aCOCUN UIITUPOKYMUIAPU cUuaTH/ia HAMOEH By 1.
Y6y pakaMJid, TeXHOJIOTHsiapra acocjJaHraH MOJIMSBUM Myaccacasap ¢akaT OHJaiH
pexxuM/ia uuiaigu, 6y aca KHMMHUYMIIMK TYFAUPa/IH.

ByHiaH Tamkapu, pakamJu 6aHK HWHQpaTy3u/IMacd eTapJvya pHBOXKJaHMaraH
XyAyAJaapAa, IbHU 6aHK TepMUHAJIJIapy Ba TAPMOK KAMPOBU YeKJIaHTaH XKOWIapAa MOJUSBUN
onepayysJapH{ amaJira ouMpullJia KUWMHYMIUKIAp o3ara Keaaju. lllyHUHriek, niacTuk
€KUM BUPTyaJ KapTajap XaMm/ia 3JIeKTPOH XaMéHJapJaH PpoiJasaHUll UMKOHUSATH MaBXy/,
6yJ/iMaraH xoJ1aTJiap aipuM UCTe'bMOJIYMIAPHUHT aH'baHaBUM 6aHK XM3MaTJlapura MyposxaatT
KWIHIINHHY caKJ1ab KOJIMOK/Ja.

YMyMaH oJiraH/a, MaMmJakaT TIKoOpaT OaHK/JIapHJa OHJIaH Ba MacodaBUN 6aHK
XU3MaTJapUHU >KOPUM ITHUIIl aMaJMETUHU Tax/JWJ KWIULI IIyHU KypcaTaJuKd, OaHK
XU3MATJApUHU HCTEBMOJUUIAD IXTUEKIAPUTa MOCJAAMTUPHUIL KApPaéHU Xaad eTapJiv
JlapakaZila Te3 pUBOXJAHMaraH. AKcapusAT MaxXa/UIMH OaHK/Jap XO03UpPru O6ocKu4ja
MIKO3/1apra HuUcOaTaH 4YeKJaHraH (QyHKCMOHA/l MMKOHHUAT/Apra 3ra OyJ/raH OHJIaWH
Xu3MaTJ/ap NaKeTHHU TaKJUM 3TMOKJa, Oy aca pakaMJu TpaHchopManus KapaéHUHUHT
AHaJia YyKypJIallTUPUJIUILUHY Tanab stagu (boboxyxaes, 2019).

V36ekucToHza pakaM/Iy GaHKJAPHUHT PUBOXKJIAHHUII XKapaéHUHU CeKMH/AIITHPYBYH
acocuil OMHUJIJIap KAaTOpUra MOCJAlITUpPUJIMaraH HOPMaTHUB-XYKYKWU 6a3a xamjJia eTapJiu
Jlapakajla pUBOXKJIAHMaraH TeXHOJIOTUK HWHPpaTy3uJMa Kupaaud. Yimby uHbpaTy3uaIMa
TapkubWra MabJAyMOTJApHU KaWTa MILIAIl MapKas3JjapHd, HOKOPU MaJakaJu ax60poT
TEXHOJIOTHUsIJIapHU MyTaXaCCUCJAPUHUHT €TULIMAC/AUTY, UHTEPHET TApMOFUHUHT KAMPOBH Ba
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TE3JINTHU, WIYHUHTAEK, PAKAMJIN XU3MATJAPHHU 6aplqapop HIIJIAIIMHKW TAbMHWHJIOBYH 601_mqa
TEXHHUK HMKOHHUATJIAP KUPAH.

1-xaaBaJi.

Heo6GaHKHUHT Ba aHbaHaBH I 6aHK OM3HeC MO e/IMHU TaKKOC/Ialll
(Amon Ba 6o1KaJsap, 2024)

Xycycusaraap Heo6ankiap AnbaHaBH# GaHK/IAp
daxkaT pakamsu niiatdopMasnap opkaay, | AcocaH KUCMOHUM Guanasiap Ba
XapakaTaaru cMapTOHJIAp, aKJJIU COaTIap Ba KaMpPOK paKaMJii GaHK
KOMIIOTepJiap OpKaIu GoijalaHuIaiu. naTdopMasiapu.
KynuHuya pakamsiu niatdopmaiapard AcocaH 6aHK ¢unmanuja
ép/1aM MapkasJiapy cudaTuia KUCMOHHH aJIOKa €KU TesieOoH
KAHAJLIA OUJITUPUIITHOMAJIAP Ba CYH'bUH OpKaJiv, KaM/IaH-KaM XoJuiapza
p HMHTeJJIEKTTa aCOCJaHTaH 4aT6oTJ1ap 3JIEKTPOH MOYTa KU paKaMJu 6aHK
OpKaJiv, 3JIEKTPOH M0YTa OPKAJIH Ba niaTdopMacu GUAIMPUIITHOMATAPH
KaMpOK XoJu1ap/a TejiepoH OpKaJIU OpKaJIH.
. baHkoMaT/1ap Ba )KUCMOHHUM
JKucMmonuit pusnasiap Ba 6aHKOMaTJiap
Anoxka oo noxo6yaJjiap TapMOFUHU CaKJ1alll
HUYKJIUTY cababJiu onepanyuoH
KaHaJ/l1apy xucobura KaTTa onepamnuoH
xXapaxaTJ/ap KaMpoK.
xXapakat.Jap.
Caéxar, cnopT, aKkJ/IU WIMaJapHU .
XaT, CIIOpT, ak b p AHbaHaBUH CyFypTa Ba UHBECTHUIUSA
CyFypTaJalll, KpUIITO-CaB/10, 9KOJIOT UK o
MaxCyJIOTJ/Iapu OUJIaH aH'baHaBUH
XapaxatJiap T03a KOpXOHaJlapra MHBeCTULUsIAP
6aHK MaxCyJ0TJIapyu Ba XU3MaTaapu
TapKU6U Kabu STHT'YM Ba MHHOBAI[MOH CyFypTa Ba . .
yTKasuJaéTrad 6M3Hec a KaMpPOK
MHBECTULHMSI MaxCyJIOT/IapH Ba M
YJIYLIHY 3Ta/Ial/y.
GoIKanap.
KynuH4ya MabiyM 6Up MUK03J1apTa,
allHUKCa KUYMK OYLIJINK/Iap KU
Maxcys10T1a MUK03J1ap cerMmeHTaapura. Kymnsia6 Kampok aHUK, acocaH yi
};a p Heob6aHKJ/ap ¢aKaT Bosira eTMarasJjap, Xy’KaJIMKJIapy Ba KOpXoHaJsiapra
KHWYHMK Ba YpTa KOPXOHAJap, MyaussH KapaTuJraH.
HPK, MUJIJIAT, )KUHC KU IUHTA
HMXTHUCOCJIANITaH.
YekJilaHMaraH, xu3amarJap 24 coat
XU3MaTJIap . W coaTsiapu 6U/IaH YeKIaHTaH.
ULLJIanuau.
CTDATEr MK Kyna Tes, 6up Heya AaKUKa/1a, Kaep/ia CeKHWHPOK, TYJIOBJAPHU aMaJira
ﬁ”pHanHm Ba KYHHUHT KAWCH BaKTH/A GYJIUIIHA/IAH | OMIMPHUIIHUHT I COATJIapU OUJIaH
y KaT'bH Ha3ap. YeKJIaHTaH.
BaHKHUHT pakamJiv niaatdopmacu
W BakTH PakamJ/iu caBOJXOHJIMK, aKJIJIU Y4YH )KUCMOHUH 6aHK pUIrasura
Kypu/Masiap Ba UHTEpPHETTra KUPHILL 6KHU aKJJIM Kypu/Mara Ba
HMHTepHeTra Kupuil.

YMyMaH oJIraHfa, MaMJakaT THXKOpaT OaHK/Iapuja OHJAMH Ba MacodaBUM 6GaHK
XU3MAaTJApUHU >KOPUM OSTHUII aMaJUETUHU TaxJWl KWIMII IYyHU KypcaTaJUKH, OaHK
XU3MaTJIapUHU HCTEBMOJYMIAD IXTUEXKIAPUTa MOCJALITUPUIL >KapaéHU XaJd eTapJiu
JlapakaZla Te3 pHUBOXJAHMaraH. AKcapuaT Maxa/JJIMd O6aHK/JIap XO03Upru O0CKHYJA
MIKO3/1apra HuUcOaTaH 4YeKJaHraH (QyHKCMOHA/l MMKOHHUAT/IApra 3ra OyJ/raH OHJIaWH
XU3MaTJ/Jap NaKeTHUHU TaKAUM 3TMOKJa, Oy 3ca pakaM/d TpaHchopMalUs >KapaéHUHUHT
AHaJia YyKypJIallTUPUJIUILUHY Tanab stagu (boboxyxaes, 2019).

V36exucToHa pakaMau GaHKJAPHUHT PUBOKIAHUII XKAapPaéHUHM CeKMHIALITUPYBYH
acocuMy OMHUJIJIap KaTOpUra MOCJAIUTHPUJIMaraH HOpPMaTHUB-XyYKYKUHM 6a3a xamjJa eTapJu
JlapakaZila pHBOXJIaHMaraH TeXHOJIOTUK HWHQpaTy3u/JMa Kupagu. Yuby uHpaTysuaMa
Tapkubura MabJAyMOT/JApHM KaWTa MIIAll Mapkasjapd, HKOPUM MaJjakald axb0opoT

206




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 202 6-yil, iyun WWW.SCi-p.uz

TEXHOJIOTUAJIAPU MyTaXaCCUCJIAPUHUHT eTUIIMACIUT Y, UHTEPHET TApPMOFUHUHI KAMPOBH Ba
TE3JIMI'Y, LIYHUHTJIeK, paKaMJId XU3MaTJapHU 6apKapop MILJIAIIMHU TabMHUHJIOBYM OOIIKA
TeXHUK UMKOHUATIAp KUPaH.

Xo03up/Jia 6aHK TU3UMH/JA PaKaMJU HHPPATYy3UJIMaHHU sHA1a PUBOKJIAHTUPUILI XHCOOUTA
6apya ax0JiM NYHKTJAapU/Aa, pecyOo/IMKaMU3HUHT XaMMa XyAyAJlapura KeHr TapMoKJiM 6aHK
XU3MaTJAapUHU >KOPUH 3THUII OpKaJU TypJd OaHK MHWXKO3JIapUHU 3aMOHAaBHUU OaHK
XM3MaTJIapUMHU KypcaTULI XxUucobura Kampab osuil Kys3zaa Tytuiaral. llynunrgek, 2026 iun
oxyMpHradya UKTUCOJUETHUHT peaJl CEKTOPH, MOJIUA Ba 6GaHK CEKTOpJlapHU/ja UIIad YUKapHUILI
Ba OIepallMOH >KapaéHJapHUW paKaMJalITUpUII JapaxacuHu 70 d¢owusraya OLWIUPHUIL
pexxanamtupuaras (Y36ekucton Pecny6aukacu Mapkasuii 6anky, 2025).

PakaMJ/iu MKTHUCOAMET IapoUTH/JAa GaHK/JIAp pakobaT yCTyHJWrura dakaT MIKO3Jap
XaKuJaru Ma’bJiyMoTJ/Iap/iaH caMapaJsiv Ba TU3UMJIM GpoHla/laHUII OPKAJIX SPULIUIINA My MKHH.
By aca kenaxakja 6aHK 3KOTHU3MMJIAPMHUHT MWK03Jlap OWJIaH y¥3apo aJJOKAHUHTI acoOCHM
MoJiesid cupaTh/a IaK/JIaHUIIUIa o116 Kesaau. Hatwxkazna, 6aHK/Iap HagakaT MOJIMABUH,
O6a/KyM MOJIMSIBUHM OY/iMaraH xu3MaTJlapHU XaM MHTerpanusaliral xoJja Takaud 3TyBUHU
natTpopMasapra anJaHUIIA KyTWaaAgud. BbyHjal €HpamyB MukKo3Jlapra MCTajraH KoM Ba
BaKT/la KeHI' KyJlaMJIM XU3MaTJ/apAaH ¢oijajaHull MMKOHUMHM fipaTaZy xaM/ila paKkobaTHHU
XU3MaTJap cudaTyu Ba KAMPOBHU acoCU/a Ky4auTUpaH.

XyJ1i0ca Ba Taku@iap.

BaHk MyXuTUra »KOpUH 3TUIraH paKaMJMU TeXHOJIOTUsIap “pakaMJ/alITUPHULI” 0pKaJIU
KypcaTuJaéTradH 6aHK XU3MaTJAPUHUHT OYTYH Ma)KMyacUHHU Kampab osaau. lllyHaan Kuiuo,
’KaXOH O0aHK THU3MMHJA aMa/ira OIMpPUJIAETTaH Kyljaab onepayusaiaap HadpakaT aHbaHaBUHN
06aHK aMaJIMETIAPUHUHT paKaMJiy LIaK/Ara YTUIIWMHY, 6aJKH aX0JUra Xu3MaT KypcaTUIIHUHT
MYKOGUJ Ba UHHOBALIMOH WY HaJIMIIJIAPU — XyCyCaH, QUHTEX XU3MaTJapPUHUHT KEHTalUIINHU
XaM V3 u4ura oJMokja. by sca MonusiBUM XxU3MaTJiap coxacua pakKamJ/ud TpaHcdopmalus
>)Kapa€HUHUHT YyKypJialub6 60paéTraHuHU aHTJIaTa/Iu.

AliHaH 6aHKJIAPHUHT paKaMJIM TpaHCPOpMaIUsiCU MUKO3JIApHUHT XOXUII-UCTaKJapUHU
aHUK TYIIyHULIra UMKOH OepaJjUraH 3aMOHaBU I KaHaJljap, TeXHOJIOTUslIapAaH GponaniaH ULl
OPKa/IM MIDKO3JIApHU CaKJiab KoJiuIl, 6aHK OU3HECUHU KeHTaWTHUpull, €1 aBJOAJAH SIHTU
MIDKO3JIapHU KaJb KWIaJuraH 3aMOHaBUM paKaMJiM XU3MaTJ/ap OpKaJU XapaKaTJapHHU
KaMaWTHPHUILI Ba paKo6aTb6apAOoI/IMKHY oIMpuLIra épiaM 6epaju.

YMyMaH oJraHfia, pakKaMJM TeXHOJIOTHsJap OaHKJapHUHT TpaHcpopManusacd Ba
PUBOXJIAaHUIIK/A XaJl KAJYBYU POJib YUHOBYM aCOCUM OMUJ cUPaTUa IbTUPOD ITUNAU.

BupuHuWaH, pakamJau TpaHcopmalus 6aHK TU3UMH TY3UJIMACUHU MO/JiepHU3ALUS
KWJIMLI Ba OPTUO6 60paéTraH Ma’bJyMOTJIap OKUMUHM CaMapa/ii KalTa MLJIaIHY Taliab 3Taau.
[ly cababsu cyHrru uusiapja 6aHkaap ¥3 GaoJUSTUHU SIHT'M TEXHOJIOTHK IIapouTJapra
MOCJAUITUPHUII MaKcaguJa “dHCM aBJjoj, 6aHK THU3WMU'HH KOPUM ISTHUII HyHaNSUIIMJA
M3JIaHMLLIap 0J1M6 60pMoKa. Te3KOop TEXHOJIOTUK y3rapuiLiap lapouTHAa 6aHKaap JOUMUK
SHTWJIaHUO OopaéTraH TasabJjap, TapTUOra CcoJMLI MeXaHUM3MJapd Ba HWHHOBALMOH
eyrMJlapra MocJ/alluira Maxxoyp 6y amMokKa.

WkkrHYMaH, kaTTa MabiaymoTaap (BIG DATA) TexHOJIOTUsIApUHUHT PUBOXKJAHULIN
6aHKJIapra KaTTa XaKMJaru axb0poTHU caMapasid G0LIKAPUII Ba YHU CTPATeruk KapopJiap
KabyJl KWJIMII KapaéHu/Ja KyJulall UMKOHUHU 6epMoKaa. by aca pakob6aT6apaoiu 6aHKJap
y4yH MyXHM YCTYHJIMK cudaTHAa XM3MaT KUJIMOK/A.

YuuH4uaH, 6aHK XM3MaTJAapUHU TALIKWJI STUII Ba TaKJUM 3THULI KaHaJJIApUHU
MO/JlepHU3alUsl KWIHMIIJA XaM paKaMJid TeXHOJIOTUsLJIap MyXUM poJi ViiHaMoKa. HaTtwxkazaa
0aHK (uUIMAJJAapUHUHI aH'baHaBUU QYHKLUAJAPU OOCKUYMA-00CKHAY y3rapubd, yJapHUHT
YpHUHU aBTOMATJAIITUPWITaH THU3UMJApP Ba HHTeJJIEKTyaJ XU3MaT KypcaTHIl
nyatTgopMasapu arajlaMoKa.
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JlyHEHMHT PUBOXJIAHTaH MaMJlaKaTJapy/a 6y IraHu Kabu, Y36eKUCcToH 6aHK TU3UMU/A
XaM MMXKO03Jlapra pakaMJ/id Ba MHHOBAIMOH XU3MaT TYpPJAPUHU KOPUM 3THUII KeHramuo
6opmokga. CYHITH HuiapAa MaMJlakaT/Aa NJACTHUK KapTaJap acocu/ia TYJI0B TU3UMJIApUHU
PUBOXJAHTUPHUI, KYMJ3JAaH KpeAUT KapTaJapUHU >KOPUM ITUIl OYiudya amaJsra
OLIMPHUJIAETraH KOMILJIEKC YOpa-TaZ0upJiap WKOOHUHM HaTWxKalap 6epMoKaa.

AMMO XaéTHUMu3ra SsHI'M paKkaMJid BOKEeJIMK KUPUO KeJIMIIY OUJIaH ax0J1M, alHUKCa, KeKca
€l Jlary Ba paKaMJiM TEeXHOJIOTHsJIap OWJIaH TaHUII Oy/MaraH ¢pykKapoJsap y4yH MyHTasaM
MaxopaT JapcJjapy YTKasuil Ba 60CKUUMA-60CKAY TYUIYHTUPHUIIIAP OUaH 60cMa ycay6ou it
KyJUIaHMaJIapHU TapKaTHLI OPKAaJM yJapHUHT OUJMMHUHHU OIIMPHUILra aJloXyjAa 3bTHOOP
KapaTHIl JIO3UM.

lllyHyn TabKUAJALl KepaKKH, OYTYHTW KyHZJA O6aHKJap KyAa KyM, "MyJafaH-Nya" scall
KUWWH 6Y/M6 KOJIAY, LUYHUHT yYyH CaBOJI TYFUJIAAW: KaHJlal UYJIHU TaHJall Kepak? ByHjan
pakobaTaa 3pTaHTM KyH MIKO3WHM ViHaab, ILIyHra spama MaxCyJoT spaTa OJiraH
6aHKJIApTUHA I0TUO6 YUKUIIHM MyMKHH.

Bup HapcaHM aHMK 6allopaT KUJIHMII MyMKHH — Y36eKHUCTOH/A WKTUMOUM, cuécuil Ba
UKTHUCOAMHN coXanapAa paKaMJIM TEXHOJIOTUSAJIAPHUHT I0KOPU UHTeT paliusA/IallyBy Japaxacu
6yiinya Mapkasuit Ocuéza eTakyu YypuHJIapAaH OMPUHU 3rajjiall y4yH 6apya UMKOHUSTJIAp
MaBxy/], Oy 3ca axOJIMHUHI KYH/JaJIMK Ba MOJIMSBUM XaéTUHM OCOHJIALITUPHUII Ba AXIIMJIALL,
IIYHUHT JieK, 11y6Xacu3 MaMJIaKaTHUHT UHBECTULLMS )KO3U06a0 PJIUTMHH OLUUPAJH.
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