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Kupum.

KaxoH TYKUMa4yW/IMK MaxCyJIOTJlapu 6o3opuja cudaT 6yMhYa pakKobaT Kypallu
KeCKMHJIalmu6 6opMmokza. llly 6ouczaH, 6030p KOHBIOHKTypacyAaru y3rapulllapHy JOUMUN
paBULIJA TaxJWJA KWJIMacAaH, MLLJIa0 YMKapUIIra 3aMOHAaBUU TEXHOJIOTHAJIApHU
ypHaTMacAaH, l1ab YNKapruaaéTraH MaxcyJ/ioT TypJapUuHU IHIUJIaMac/ad Typuob, yJIapHUHT
MKTUCOAMU Ba MOJIMSABUM GapKapOpJIMTMHU TabMHHJAIl MYMKHH 3Mac. MabjiyMKH, 6030p
WKTUCOJMUETHU VTa y3rapyBUYaHJHUKKA MOWMJ UKTUCOAMUET CaHaIaub, Xap OHp HILIA6 YUMKApHUII
KOPXOHACH Y3MHUHT UCTUKOOJIZJary PUBOXKJIAHUII MapKeTUHT CTpaTerusJlapuHu MIIab YMKUILA
6y KaOW Y3rapHIIapHH XMUCO6ra OJMIIMHH Tanab 3Tagu. STHTH Y36eKUCTOHHHUHT MKTHCOAMH
CAJIOXUSTUHU SIHA/la OIIMPHUILIJA TYKUMAYUJIUK CAHOATHHUHT YPHU 6€KUEC OYIM0, yIIIOY TApMOKHHU
PUBOMUIAHTUPUIL OyHHMYa pecnybJMKaMu3/a Tapuxui 60 TaXpuba TYIJIaHraH Ba eTapJ/uvya
IApOUT XaMJa XOMalllé€ 6a3acd Ba MexXHaT pecypciaapu Mabxkyd. 2022-2026 #uanapra
MY/DKaJIJIaHTaH SHTM Y36eKUCTOHHUHT TapaKKUET cTpaTeruacuga «TYKMMadMIMK CaHOATH
MaxCyJOTJapyd HILIab 4YUKApUIIl XaKMUHM 2 6Gapobapra KymauTupuiu» Bas3udacu
6earuwsanrad [1]. Maskyp Ba3udaslapHUHI caMapajud WXPOCUHU TabMHUHJALIAA
pecny61MKaMU3 TYKMMauUJIMK KOpPXOHa/lapd PUBOMKJIAHUII MapKeTUHI CTpaTervsjiapuHU
aMaJira OLUMPUIIHKUHT UKTUCOAMU MeXaHU3MJIAPUHU TaKOMUJIJIAIUTUPULIHU TaK030 3TaU.

ApaouéTaap mapxm.

MapKeTHHTHUHT acocMil BasudanapusaH 6UpU - 6y KOPXOHAJAPHUHT MapPKETUHT
CTpaTerusiICMHU MILIa0 YMKUII Ba YHU aMaslaéTra TaTOMUK STUII TAKTUK MacajajlapyuHU
MyBapPaKUATIM XaJl STUILI WYJIJTapUHU U3J1a0 TOMUIL CAaHAIAAH.

Kapaog b. (2018) TOMOHUJAH KeJTUPUJITaH MabJAyMOTJIap IIYHHU KypcaTaAWKH,
“cTpaTeruss” aTaMacu 6U3HeC Ha3apUsICU Ba aMaJMUETUra xapObuil cys/japiaH KUpUO KeJraH
6y/M6, Yy KyuAaru MabHOHM aHIJIaTaAu: ‘6apya MyYMKHH OyJiraH MaBXyJ, BOCUTaJapAaH
doliananub6 MamsakaT €KM MaMJlakaTJaap Xapoud-cuécuid HUTTUGOKU CUECATHUHHU
peXxasalliTUPHIL Ba YHU aMaJIMETTa TaTOUK STUIIL .

“Ctpaterusa” aTamMacu KaJJUMI'd IOHOH Cy3W/JaH OJIMHTaH 6yau6, “stratos” (apmus) Ba
“agein” (oqn6 OGopuil) cy3upaH Keaub 4YWUKKaH. A6pamos B.C. (2021). ¢ukpuya, yJsap
bupranukzaa “strategia” cysmHu éku “strategos” CyY3MHM KeJTHPUO YMKapub, MOC paBullja
“moJik 601IMFU” Ba “apMUsl KYMOHJOHU" KabU Ma'bHOJIApPHU aHIJIaTa/iu.

MapkeTHUHI CTpaTerusici Macajlacu XOPWXJIMK Ba pecny6JHUKaMU3 OJIMMJapU
TOMOHM/IAaH KeHI Tap3fja ypraHnuiarad (Ergashxojaeva , 2019), (Shalender, K, Yadav,2019).
Xodpdep Ba lllenaennapuunr (Hoffer ea Shendel, 1978) dukpuya 3ca, «cTpaTerus - o6y
KOPXOHAHUHT V3 0JIlUra KyiraH MakcaZjlapy Ba Bazudasiapy ypTacuiary acocuil aloKaaup».

HUKTucoauu onumaapumusgiad M.P.boama6oes (2004) MapKeTHHT CTPATErUsSICUHUHT
Tabpudura y30K MyAJaTJd MakcaAjJapyuHd udojgasall Ba MaBXKyJ pecypcjapuHU
OUYMJIMETTaH HMKOHUATJIApP OW/IaH TaKKOCAab Kypull Hyad OulaH HIIab YUKAPUIIHU
CTpaTeruK pexxajaulTUPHULI )KapaéHu cudaTuaa éHJalam.

UKTUCcOAMETa «MeXaHM3M» aTaMaCMHUHT KYJJIAaHWIMLIM XapakaT TaBCUPU Ba
PEeXUMHUHH, TypJu Basudasiap G6akapajuraH MyausH GyHKIUSJAPHUHT KeTMa-KeTJUTHHH,
THU3UM 3JIeMEHTJIAPUHUHT {3ap0 MyHOCabaTUHHW Ba XOKa30JlapHU TabKU/JAll 3apypaTH
6uJiaH OOFJIUKAUD. YIIOY aTaMa Ma3MyHUHU 04u6 Gepulll/la MKTUCOAUYUIAp TOMOHUAH TypPJIU
XWJI éHallyBJap aMaJra omnpuiaran. XycycaH, A.E.Kapauka, M./1.LLlyxeaabmepaap (2009) yuu
XYKAJMK MeXaHU3MU cudaTua TaTKUH 3THO, «XYKATUK MEXaHU3MH - MXKTUMOMUN MIILIA6
YHUKAPUII Ba YHUHT TAPKUOUN KUCMJIAPUHU OOIIKAPUILIHUHT y3apo OOFJ/IMK, Y3ap0 acoc/IaHTaH
IIaKJI Ba yCyJlJIapy TUSUMUAUDPY, - A6 Tabpud GepraHJiap.

Bb.A.Patizbeperune (2005) “3aMoHaBHM MKTUCOAMW JIyFaTH’Ja XaM ywoOy aTaMara
Kylujaruua, «MexaHU3M HILIa0 YUKapUll MyHocabaT/japy (pekaJallTUPHUIL, perjaMeHT,
CTaHJapTJ/ap, HapX, ¢oia Ba 60LIKaIap) HAMOEH OYJIUIIUHUHT Y3UTa X0C 00'beKTHUB AKX
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BazudacuHM OakapaJi Ba Uly OWJIaH 6Upra OOIMIKAPYBHUHT MabJyM OUp YCYJHUHHU
ndoananany, - 1erad Tabpud KeJTUPUJITAH.

Hcaes P.A. (2021) TOMOHHJAAH 3Ca TYKUMaiWJIUMK CaHOATH KOpXOHaJapu/a
MHTerpa/jlaliraH KOMIIJIEKC THU3UMJIM CTpaTerusiHd amajra OIIMPUIIHUHT TallKWUJIWH-
00IIKApPyB MeXaHU3MJIAPUHU TaKOMUJIJIALITUPULIT Macasiajapy YypraHuraH.

TagKUKOT MeTO/0/IOTUSACH.

UAMUR-TaJKUKOT MeTOJ0JIOTUsICU OYy/aM6 aAuanleKTUKa ycaybu Xucob/aHaau Ba
TAaJAKUKOT >KapaéHUJa CTAaTHUCTHK, TaHJAab Ky3aTHI, TaKKOCJalll, 3KCIepTJap 6axocu Kadbu
ycyJsiapAaH ¢poraasaHuAgU.

Tax 111 Ba HaTHXKaJ1ap MyX0KaMacH.

[llyHn XxaM TabKUAJALl KEPAaKKH, UKTUCOAUETra OWJ ajabuértapAa TYKUMadUuIuK
TapMord GpaoJMATUHU TALIKWJ 3TULI YyYYH Y €KU Oy GOIIKApPYB KOHLENLMAJapUHU KYJL1all
3apypJIMTUHU acocjall XaKWJard TaJKUKOT HaTWXKajlapyd eTapsuya 06aéH 3THJIMaraH.
TyKyMMa4uJIUK KOPXOHACUHUHT VCHII CTpAaTerusiCHHU aMaJ/ira OIIMpPHUII caMapaZopJvMru Ba
HaTWXXAJAOPJIUMIUra TabCUP 3TYBYM Oapya MyXUM OMHUJIJIADHU XHUCOOra oJlaJIuraH ycayoui
KoUJajiap eTapJiu JAapa)a/ia uijiab YuKuaMaraH.

TyKuMauuJUK KOpPXOHaJapy PHUBOXKJIAHUIIKJAA YCULI MapKeTUHI CTpaTervusiCHHU
aMa/jira OLIMPUIIHUHT  TU3UMJM-UHTErpayusjaliraH 60lKapyB  KOHILEMNLUSCUHUHT
TaMOWMWJIJIADUHU aKC STTUPYBYU TYKMMA4UJINK KOPXOHACUHHUHT YCULI CTPATETUsICUHYU aMaJira
OLUMPHUUIHU OOIIKAPHUII caMapald HWKTUCOAUNW MeXaHU3M spaTHUIIHU Tajdab KuaaJu.
HKTHCOAMM MexaHW3M aTaMacu UKTUCOAUM aJlabUETJIap/ia KEHT Tap3/a YpraHu/raH 6yJcaza,
O6UpOK Oy TYLIyHYAaHUMHI Ma3MyHM XaHy3radya 4yKyp Ouu0 OepusMaraH Ba MyHO3apasu
TaBcudra sra MacasaZidp. BU3HUHT PUKpPUMH3YE, TYKUMAUYUIMK KOPXOHACUHUHT YCHII
CTpaTerusiCHHU aMajira OIIMPHUIIHUHT UKTUCOAUM MeXaHW3MHM TYKUMayUJIMK KOPXOHACH
60LIKapyB TU3MMUHUHT aXKpaJiMac TapKUOUil KUcMu cudaTuzaa 6earuiairad 6yauob, y ycub
60paéTraH KOPXOHAHUHI CTpPaTeruk MaKCajJjapura 3pUILUII KapaéHUHHU V3apo OOFJIHUK,
BOCHTaJlap OWJIaH TabMUHJAAWAU. TYKUMayWIMK KOPXOHACUHMUHI YCUII CTPATETUsCUHU
aMaJ/ira OUIMPUII YYYH UYKH KOPXOHA MKTHUCOAWM MEeXaHU3MUHHU IAK/JIAHTHPUIIL YCIyOU
TU3UMJIM-UHTerpajlallirad 60KAPUII KOHLIENIUSACUTA, IIYHUHT/IEK, YJITAPHUHT UHBECTUIUS
CaJIOXUSAITHUHU YeKJalll pecny6JMKaMU3 TYKUMauWJIUK KOpPXOHaJapu CTpaTeruk OOIIKApyB
aMaJIMETU MyaMMOJIApUHUHT Tax/IMJl HaTHXKaJlapyura acoCJIaHTaH.

Pecny6/MKaMu3 TYKMMa4WJWK KOpPXOHAaJapU XyKaJUK QaoJUATHHU TapTUOra
COJIMIIHMHI 6030p MeXaHU3MU TYKUMauyWJIMK, TOBAap Ba MoJihs 6030pJapu coxacuja
YJIAPHUHT aJIOXU/a TypJlapyu Ba cerMeHTIapy 6yinya ¢paonusT Kypcataau. By 603opaapaaru
TaJab Ba Takau} 6UP TOMOH/AH TYKHUMAYMUJIUK KOPXOHACHHUHT XU3MaTJapyu YYyH, UKKUHYHU
TOMOH/]JAH — YHUHT KYHJIQJIUK, MOJIMSIBUM Ba UHBECTUIMBUU AOJHUATU yUyH 3apyp OYJra
pecypciap y4yH HapXJapHHUHT JapakacMHU Gesruaijy, 6y sca, yMymMaH, MUKpO, Me30- Ba
MaKpOUKTHUCOAUMN ycui CaJIOXUATHUHU apaTaju. Pecnyb6siikamMusaa 6030p
MYHOCA0AT/JIapUHUHT  PUBOKJIAHUIIM Ba HUKTUCOAWMETHUHr TJoGa/IallyBH  OUJIAH
TYKUMaYUJUK KOPXOHAJAPUHUHT VCULI CypbaTJapWHUM TapTUOra COJMIIHUHT 6030p
MeXaHU3MUHHUHT POJIU OIIA/H.

Yeuun cTpaTerusiciHu amasra OLMPUIIHUHT M9KM MKTHCOAUI MeXaHW3MH 6eBOCHTa
KOPXOHAHUHT ¥3U TOMOHM/|aH IIAK/JJIAHTUPUJIAAU, OMHOGAPHUH, TYypJu Macajajap 6yinya
00lIKApyB KapopJ/iapyd KOpPXOHa YCTaBM, HU30MU Ba OOLIKA MebEPUN XyxoKaTJjap OWJaH
TapTUOTa COJIMHA/U.

TyKMMauuJIUK KOPXOHACUHUHI yCULI CTPATETMSCMHU aMaJira OUIMPHUIL YYYH HYKU
KOPXOHA WKTUCOJUN MeXaHHU3MHHU IAK/UVIAHTUPHUII YCAYO6U TU3UMJIM-UHTErpasiallirad
OOLUKApUII KOHILENIUSCUTra, LIYHUHTAEK, YJapHUHT MHBECTULUSA CaJOXUATHUHU YeKJall
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pecny6iMKaMU3  TYKMMAYWJMK  KOpPXOHaJapu  CTpaTeruk  GOlIKAapyB  aMaJuéTH
MyaMMOJIAPUHUHT TaXJIUJ HaTUKaJlapura acocjiaHraH.

TYKUMauuJUK KOPXOHACMHUHI yCHII CTPATErusiCMHUM aMaJjira OUIMPULIHUHT
UKTUCOAMM MEeXaHU3MUHHU IAK/JIAHTUPUII KyWUJArd WJIMUHA MyaMMOJIApHU XaJl 3THULIHU
Tasab KUJaaJu:

1) cTpaTerusiHu amasira OIIMPUIIHUHT aCOCUU BOCUTAJIaApUHU aHUKJIAIL;

2) KOPXOHAHHUHT OOIIKAPYB TU3WMU/A YJIAPHUHT ¥3apo GOFJIMK MyBO3aHATJ/IM Tap3/a
doiijaslaHMIIMHU TabMUHJIALL;

3) ycum cTpaTerusici MakcaJilapura 3pUIIMIIra YJapHUHT KapaTHUJTaHJIUTUHU
Ta’bMUHJIALL.

TYKUMauuJMK  KOPXOHACHMHUHI  yCUII  CTPATErusiCMHUM  aMajra OIIMPUIIHHU
OOLUKAPUIIHUHT MYKU UKTHUCOAUN MEeXaHU3MHU aCOCHHU TYKUMAYUJINK KOPXOHACHUHUHT JCULI
CTpaATErUsICUHU aMaJira OUIMPUII YYyH yJaapAaH polgalaHUIl Me30HIapura Kypa TaHJlaHTaH
YHUHT TAapKUOUK KUCMJIApU - aHAJUTHK OOLIKApPYB BOCHTasapyu MyHOcabaT/Jiapy TallKUJI
3TajJu.

bu3 y3 TaakukoTiapumuszaa "7C" Momenu acocuzia TYKUMAYUJIUK KOPXOHACUHUHT
ycUlll CTpaTerdsiCMHM aMaJlira OUIMPUIIHHUHT MKTUCOAUNA MeXaHHW3MH BOCHUTAJIapUHU
TabaKaJalITUPHUII Ba TaHJIAI YCYJIH TAKOMUJLJIALITHPIUK.

MKTHUCOAUN MeXaHU3MHU ycayoui BocuTasnapu "7C" Mojenu acocua Kyruuaaru y3apo
OO0FJIUK 3JIEMEHTJIap KYpUHHILIK/IA OUp-6upuaaH GpapkaaHaau (1-pacm):

- GaslaHCJAUITUPUIITAH KYpCcaTKU4Iap TU3UMU;

- CTpaTerukK 6I0/PKeT TU3UMU;

- KOpXOHa GOLIKAPYBUTra KapaéH €H/lallyBHY;

- OOLIKapPYBHUHT «TOBap-06030p» TAlIKU/INK Ty3UJIMACH;

- DOIIKAPYB KapopJIapuHU KabyJ1 KUJIUII Y4YH aX00pOTHH KyJ1/1a0-KyBBaT/1all TU3UMHU;

- HapxJialll y9yH MapKUHaA-UKTHUCOAUN EHAALIYB;- KOPXOHA XOAMMJIapH/ia CTPaTeruk
MakKcajijlapra SpUIIMII  JapakaCMHWA 0OaxoJsiall, VKUTHII Ba CTpaTeruk QUKpJAlIHU
MAK/VTAHTUPHULI KYpCaTKUU/Iapyra acocJaHraH KaipJiap MOTHUBALUSICU TU3UMHU.

BoiukapyB busHec-

TallKWJIAU >KapaéHJapu
Bomkapys e XoguMJapHU
»>KapaéHUHUHT . CTpaTerusacHHu N par6aT/IaHTH

ax6opoTt \ aMaJsira puautea
OLUMPHUINHUHT
‘ acocum /

Hapxmam MyBo3aHaTIU

KPI Tuzumu

\ CTpaTerux _—

GI/’KET TU3UMU

1-pacm. TYKUMaYMJIUK KOPXOHACUHUHT YCHUIII CTPATEeTUsICMHU aMaJIra OLIMPHII YIyH
UKTHUCOAUN MEXaHU3MHUHI TasgsHY TAPKUOHI KUCMJ/IapU MyHOCa6aT/1apu
Man6a: myaraug uwaaHmacu
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Bearunap: KPI - ¢aonuar tasgHu kypcatkuuaapu (Muramsyda Key Performance
Indicators ubopacujas Tap>kuMa KAJIWHTaH).

BU3HMHIYa, yCUIl CTpPaTerusiCMHU amajra OUIMPUIIHUHI WKTHUCOAUNW MeXaHU3MH
OOIIKApPYBHUHT ONlEepaTUB AapaxkacuJa MaKCcaJJJapHUHT (COTUII XaXMH, poi/ia, UHBECTULHOH
CaJIOXUATHU PYEOra YMKapull, YCUIl aKTUBJApPHWHHU SpaTUIl Ba OOLIKaJapHU) aMaJMéTa
HaMO€H OY/JMINMHM TabMHWHJAWJU Ba YJApHUHI 3PUIIWITAHIMK JapaXaCMHU Ha3opaT
Kuaagu. Yoy MexaHU3MHUHI caMapalyd y3JyKCUM3 HIIAUIMHA TabMHUHJALL Ba YCUII
CTpaTerusiICHHUA aMaJ/ira OLUMPUII MyaMMOCHHHU XaJl KUJIMUIHUHT 3HT SXUIM YCyJu Oy 6opaja
SIHTY CTPATEeruK aXxaMUsTra ara 6yJiraH UKTUCOAUHN Kyuarad Kuimat (EVA) kypcaTkuuuaup.

TagKUKOT JaBoMHJA YCUII CTpPAaTErMSACUHU aMajra OIUMPUIIHUHT HUKTHUCOAUU
MeXaHHW3MU TY3WIUIIM IIAK/JIAHTUPUAAU. MeXaHW3MHUHI TabCUPU OOBEKTra -
TYKUMAaYMJMK KOPXOHAaCUHUHT VCUIl OMWJIJIApUra, TabCUpP YCy/Jlapd 3ca OOLIKapyB
BOCHTaJIapy — MEXaHU3MHUHT TapKUOUU KUCMJIapyra WyHaJATUPUIaJH.

UKTHCOAMI MeXaHU3MHUHT XapaKaTu MeHexepJiap (EKU Kapop KabyJ1 KUJIyBYHU L1AXC)
TOMOHUJAH OOILIKApyBra TabCHUP KypcaTaau. YJjap y3 HaBO6aTuga 6y kapaéHaa ax6opoT
OKMMJIapH acoCHZia XMCcOOOT LIAKAXUAArd MabayMoTaapAaH ¢oijjasianub, MyalsiH Me30HJIap
O6yih4ya - acocMid TasgHY KYpPCaTKUYJAPUHUHI MaKCaAJu KUHUMaTJapu - YJAPHUHT
MOTHUBALMSICUHM aHUKJaWgurad ycui JgpauiBepaapu (KPD)ra TasHagu. CrpaTeruk
OI0/DKETJNALITUPUIT  TYPT  CTPAaTeruk  HCTUKOOJJIAapuW  OyiMya  HIaK/JIJIaHTUPUJITaH
6aJslaHCJalITUPU/ITAaH KypcaTKU4JIap TU3UMHU Joupacuaa myarsH KPIHMHT aHUK KuiiMaT1apu
Ba TaKTUK XaMJa KyHJaJMK OOLIKapyB Japa)kajapura, MOHUTOPUHTHU 0JIM6 6opuil,
TaBOQYTJApPHU TaxJ/IWJ KUJHWILI Ba YCUII CTPATErUsICMHU aMaJ/ira OLIMPULI XXapaéHUra 3apyp
y3rapuuuiap KUJuLIra UMKOHUAT ipaTaau. By »kapaéH cTpaTeruk MakcajJ/jiapra 3puILIndAryHra
KaJlap TaKpopJIaHUO Typaju.

TakguM sTUIraH UKTUCOAWM MeXaHU3M KOPXOHAHUHI WHBECTHUIIMOH CaJOXUSATUHU
IIAaK/JIAaHTUPULI Ba YyHJAAH GoiJasaHUIl Japa)kaCMHU OIIMPUII Ba TYKUMauWJIUK
KOPXOHACHHUHT caMapaJii UKTHUCOAUN YCUIIIMHU Ta'bMUHJIALl UMKOHUHU Gepajiu.

XyJs10ca Ba Taksuduiap.

[llyHmait Kuinb, CTpaTerusiHA aMaJira OUIMpPHII - MypaKKaob »kapaéH, aMMO CAaHOATHUHT
y3ura XocC XyCyCHsITJIapMra MOCJAIIMII Ba 3aMOHAaBUH WHHOBAIMOH YCyJiap Ba cudart
MEHEXMEHTH Ba CTpaTerdk OOIIKApyB BOCHUTAJapuJaH KOMILIEKC $oHAa/laHuII, MacasaH,
OaslaHCIAIITUPU/ITAH KYpCaTKU4YJAp TU3WMH, >KapaéHJM Ba TU3UMJIM EHJAllyBJapaH
doiananuin 6apya MaHdaaTAOp TOMOHJAPHUHT 3XTHUEXKJIAPUHM XUCOOTa oJidIira épaam
6epaiy, Ui1ab YNKUITaH THSUMHUHT MYPAKKaOJ/IMTY Ba MyBO3aHATHUHU TaAbMUHJIAUM BA 3HT
camMapaJii MaKca/ijlapra 3pUIIMII YYYH ¥3ap0 TAbCUPHU TAbMUHJIAUIN.
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