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AHHomayus. Xo3upau eakmaoa 6apkKapop puoHcAaHUW KOHYenyusicu mobopa Myxum 8d
dos3ap6 6y1u6 6opmokda. Bapkapop pugoxcaaHuw KOHYenyusiCUHUH2 MOXUsimu, Xycycusmaapu
80 WAKANAHUWUHUHZ 3apypull wapmaapuHu YyKyppoxK mywyHuw Y4yH YHUHZ2 WAaKJAJAAHUW
6ockuuaapuHu ypeaHuw 3apyp. bapkapop pusoxcaaHuwl KOHYenyusiCUHUH2 380I0YUSICU Y30K
sakm dasomuda caliépamus axoaucu Xaém cugamuea cesunapau mascup Kypcamuwiu MyMKUH
6ya12aH uKkmucoodutl, uxcmumoull 8a 3K0/N02UK MYAMMOJIAPHUHZ AXAMUSIMUHU acma-ceKuH
aHesnab emezaH capu codup 6ynadu. bapkapop pugoxcaaHuwl KOHYEeNnYusiCUHUHZ 38010YUsICU
macaaacuea Maxaaauii ea xopuxcuil myaanu@daapHuHe EHdaulyeaapuHu Yp2aHuuwl 8d
musumaaumupuw, 0aspuliniauUMmMUpUWHUHZ MYAAIUu@PAUK MAJKUHUHU WAKJAJAAGHMUPUU,
KOpXOHA/IApHU  6apKapop  puBodCAAHMUPUW  CMPAME2USCUHU  UWAA6  4UuKUW  Y4yH
KOHYenyusiHuH2 axamusimuHu o4u6 6epul.

Kaaum cy3zaap: 6apkapop pugoxcaaHuw, 36040Yus, daspuliiawumupuul, kopnopamus
6apkapopauK, 6apKkapop pu8oOICAAHUW CMPAME2USCU.

3BOJIIOLIMA HAYYHBIX B3IJIAI0B HA YCTOMYHMBOE PA3BUTUE PETUOHA

Xanbekos Asa3zbek

HayuHo-uccaedosamenvckutl yenmp

«Hay4Hble ocHo8bI U npobieMbl pa3zgumust 3KOHOMUKU Y36ekucmaHa»
npu TawkeHmckom 20cydapcmeeHHOM IKOHOMUYECKOM YHUBepcUmMeme,
Llenmp ycmotiuusozo pazsumusi

AHHOmayus. B Hacmosiwjee 8pemsi KOHYenyus ycmoti4ugo2o pa3sumusi npuobpemaem
8CE 60/bWYI0 3HAYUMOCMb U AKMyaabHOCMb. /1451 60/1ee 2/y60K020 NOHUMAHUSI CYWHOCMU,
ocobeHHocmell U Heob6X00UMbIX yCA08Ull POPMUPOBAHUS KOHYENnyuU yCcmolyuso2o pa3sumusi
HE06Xxo00uMo U3y4ums 3mansl €€ CMaHo8/1eHUs. I80AYUSI KOHYenyuu ycmolyugozo pa3gumust
npoucxodum no mepe N0OCMeheHHO020 0CO3HAHUS Ye/108e4eCM80OM 3HAYUMOCMU IKOHOMUYECKUX,
COYUANbHBIX U IK0/102UHEeCKUX NPO6aeM, KOmopble MO2ym CyujeCmeeHHo N08AUsIMb Ha Ka4ecmeo
JCU3HU Hace/ieHUsl naHemsl. B cmamve paccmampugaromces u cucmemamu3upyomcsi no0xXodbl
omevyecmeeHHbIX U 3apybexncHbIX aemopos K 80npocy 380/KWYUU KOHYenyuu ycmolyugozo
pazsumus, ¢opmupyemcsi asmopckasi uHmepnpemayusi e€é nepuodusayuu, d makice
packpwvigeaemcsi 3HayeHue OAaHHOU KoHYyenyuu 045 pa3pabomku cmpamez2uu ycmouyugozo
pazsumusi npednpusmultl.

Kamoueswlie cnoea: ycmotivugoe pazgumue, 3801104Yusl, nepuoduzayusi, KOpnopamusHas
ycmolivugocms, cmpamezusi ycmot4ugo2o pa3sumusi.
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EVOLUTION OF SCIENTIFIC APPROACHES TO SUSTAINABLE REGIONAL DEVELOPMENT
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Abstract. The concept of sustainable development is currently gaining increasing
importance and relevance. A deeper understanding of its essence, specific features, and the
necessary conditions for its formation requires an analysis of the stages of its development. The
evolution of the sustainable development concept has occurred gradually as humanity has become
increasingly aware of the significance of economic, social, and environmental challenges that may
significantly affect the quality of life of the global population. This article examines and
systematizes the approaches of national and international scholars to the evolution of the
sustainable development concept, proposes the author’s interpretation of its periodization, and
highlights the importance of this concept for the development of sustainable development
strategies at the enterprise level.

Keywords: sustainable development, evolution, periodization, corporate sustainability,
sustainable development strategy.

Kupum.

Kaxonna UKTUCOAUETHUHT  TypJU  XUJ TapMOK, ~ Ba  coXaJapujaru
HOMYTaHOCHOJIMKJIAP, Te0CUECHI 6EeKAapOopJIUK, MaMJlaKaT/aap ypTacuaaru 3uJUsTIapHUHT
TO6Opa Ky4yalub OopHvIIM Ba Iy KabW KATOp CaJOUM Tabcupra 3ra Oy/raH OMMJIIAP
MaBXyJJIUTUra KapaMacAaH, T[J00as MKTHUCOAUN CaJIOXUATHUHT YCUII TEHAEHIUSACU
Ky3aTuaau. JKaxoH 6aHKM MabJlyMOT/IapUra Kypa, rinoban ukrucoaui ycum 2026 uunnga 3,3
¢dowusra, 2027 iinaga aca 3,2 pousra eTUIIM NPOrHO3 KUJIMHMOK/A. KaxoH caB/jo cuécaTuaaru
y3rapuuiiap ssHTM UHHOBALIMOH TEXHOJIOTHUSJIapra KUPUTU/IAETraH HHBECTULIMSIAp, JaBJaT
TOMOHM/IaH 0J1U0 60pUJIAETTaH AaBJaT PUCKas Ba yJI-KpeAUT KyJ/11ab-KyBBaT/1all YopasapH,
KyJlal MOJIMSIBUM LIApPOMUTJ/IAp Ba XYCYCHMU CEKTOPHUHT 0apKapopJ/IMru OWJaH KOMJIaHUIIU
pexanamTupuamMmokga. [yioban uHPAAUUSA JapaKaCUHUHT KeCKUH mnacaiuiiu, ammo AKIII
UKTUCOAUETHA UHOIALNSA CYPbAaTUHUHT MaKCaAJIWd KypcaTKW4ra KauTHIIU acTa-CEKUHJIUK
aMaJira OUIMPUJIMIIK KYTHUJMOKJZA. ACOCUMW caJioui XoJlaTJiap SHTM TexHOoJIorHusiaapra
KUPUTHUJITAaH UHBECTULMSIApAAH KYTUJIAETTaH HaTHXKaJlapHU KalTa 6axoJiall Ba reoCHécui
KEeCKUHJUKHUHT KydaWullyd 6uaH 6eBocUTa OOFJIMK O0y/M6 KoaMoKJa. KaTop MKTHcOAuUM
CUécaTyM 3KCIepTyap TOMOHUJAH MaMJiaKaT/apJa Hapxjap Ba MOJIUSBUNA 6apKapOpJIUKHU
CakJlalllJlapy Ba KyTWJIMaraH TalllKy XaBdra Kapuld MYTaHOCUOJMKHM TabMHUHJALI XaMm/ia
MUJIJIUA WUKTUCOAWETAA TApPKUOWM HCJAOXOTJAPHHM aMasira OLIMPUILIAPU 3apypPJIUTHHHU
TacaukJamokganap (www.imf.org, 2026). llly 6uiad 6upra xaxoH/Jja UKTUCOAUN pecypcap
TaKCUMJIAHULIMHUHT HOTEKUCJIWTHY, yJapJaH camapaiu (oWAajaHUll AapaKaCUHUHT OuUp-
oupuJaH Ty6JaH ¢apK KWJIMIIM MaMJakaTJjapJa 6apKapop MKTHUCOAUN  VCUIIHU
TabMUHJIALI/JIA MaBXKy/l CAJIOXUAT/AAH caMapaiv ¢poijjalaHUIIHU TaK030 3TMOK/A.

MamaakaTuMu3/ja Aactiabku MuaapAaH OyéH X03UPryd KyHra KaZlap MUHTaKaBUUN
cuécaT HaTWXKacu/a MUHTAKAJap UMKTHUCOAMETHAA YYKYp TApKUOWM y3rapuijiap amasra
OIIMPUWIAU XaMJa XyAy/[JIapHU KOMILJIEKC PUBOXJIAHTHUPULI KATOP JAACTypJapu Kabys
KWJIMHAW. MaM/aKkaTUMM3/ja aMaJira OIUPUIAETTaH UCI0X0TIAPHU SHAJA YyKypJAallTHPHUILIT
bopacuzia «.. HadakKaT HMKTHUCOAUETHUHI TassHY TapMOKJApWHU, OaJIKU, 3HT aBBAJIO,
XyAy/JIapHU KOMILJIEKC PUBOXK/JIAHTUPUII Ba MaMJlaKaTUMU3 6apya GyKapoJapUHUHT Xa8TUI
MaHpaaT/IapUHM TabMHUHJAIITA Ba YJApPHUHT JapoMaJJlapuHU KYMaWTHpUIIra [JOUP
UCTUKOOJJard MyXUM Basudasap Typulid Kepak». (Mupsuées, 2016) By xosaT, XyayaaapHu
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KOMIIJIEKC PUBOXJIAHTHUPUIIHM Ta'bMHUHJALI, MUHTAKAJapHUHT MaBXyJ TabUUN XOM-allé,
uuiab 4YMKapull Ba MeXHAT CaJoOXUATHAAH OKWJIOHA QoijasaHull, UILIA0 YHUKAPHUUI
Ky4JlapUHU ONTUMAJ KOWJALITUPULI XaM/Ja axXOJUHUHT TYypMyll Aapaxkacd Ba CHUPaTUHU
olIKUPUG Gopull, Iy MaKcaZiap/ia 60KapyB caMapaZOpJUriHU OLIMPHUILTa UMKOH 6epyBUH
MHCTUTYLIMOHAJ aCOCJapHU TaKOMUJLJIAIITHPUO GOPULIHU TAK030 3TaJH.

V36ekucTonaa HCJOXOTJIAPHUHT SHTM 60CKUuYMua “..60apKapop HKTUCOAUM YcuUll
OpKaJiu axosid GapoBOHJMUIMHU TabMHUHJAI”, 6y coxaaa “2030 Huiara Kagap UKTHUCOAUET
Xa>KMHHM OLIMPUII Ba «JapoMaZy ypTadyaJilaH I0KOpU 6VJIraH JaBJaT/ap» KaTopura Kkapuut”
Macasiajlapura ajoxuja bTHUO0p KapaTWJIMOKJa. AMMO, pecny6Jyuka 016 G60puiaéTra
HCJIOX0TJIap HaTWXKACUJA CYHITH Oelll WWJA KAaTop WKOOMK HaTWKaJjlapra 3pUUIWJTaH
6yMIIMra KapamacZaH, MaBxXy/, CaJJoOXUATH/AaH caMapaau poijasaHuIl 6opacusa XyaAyaap
ypTacuja TypJii XUJl Aapakaja HOMYTaHOCUOJIMKIAp MaBXyAJUTU cababyiu 6apKapop ycul
cypbaT/JapUHA TabMHUHJALl Macajacd 3HT [J0J3apd MyaMmMmoJsapJaH Oupu cudaruja
KosaMoka. Iy ca6a6siu “2030 iuira Kajap SNy UYKU MaxCyJoT XaKMUHU 240 MUIMApA
JloJl1apra Ba axoJid »KOH Ooliura gapoMajsiapHu 5,8 MUHT goJuiapra etkas3uil, CaHoatza
TEXHOJIOTUK MaxCyJoTJap HIIabd YMKApUIl XaXMUHMA 2,5 OapaBapra omuvpum’
(MypoxkaaTHoMa, 2025) BasudaJapuHUHT 6Oejruaab KyHUJIUIIA MaBXyJT HUKTHUCOAUU
CaJIOXUATJAH MOTEeHIMaJ Jlapaxa/ia camapaau ¢poijjasaHull MacaJlaCHHU X03UPTU KyHJaru
3HT Jl0/13ap6 MyaMMoJiapJaH 6upura auJlaHTUP/IU.

[no6annamyB  IApouTHJA OapKapop PUBOMJ/IAHMII — KOHIEMLUSCH  KaMHUST
PUBOXJIAHUIIW YUYYH IHTU NapajurmMady udoaananau. by rioban MKTUCOAUN, MIKTUMOUN Ba
3KOJIOTUK  Y3rapUUUJIAPHUHT  PUBOXJIAHUII  BEKTOPUHU  OeJrujaiijuraH  acocui
crpaterusiaup. KoHUENUSAHUHT axaMUSTU WIYHAAKHA, YHUHT OYTYHTHM KyHJAa XaM WUJIMHU
TaJAKUKOT JAoupasapuja ¢aos YpraHWIMIIKM Ba MyXOKamMa KUJIWHHUIIWUHMU OeJrujanju.
Bapkapop pMBOXJIaHUII KOHLIENUSCUHUHT Ha3apUU )KUXATJIapUHU YPraHuil, aMaJui Xyaoca
Ba TaBCUSJIADHU SH3JAa MIAK/UVIAHTUPHUIL Y4yH KaTTa QyHJAAaMEHTa/ib axaMHUsSTra MOJIMK
Macasanapaan oupuaup. llly mMyHocabaTaaH GapKapop PUBOXJ/IAHHUIL KOHLENUUSICHAHUHT
3BOJIIOLIMSACHU MacaJsacH y3 [10J13apOJIUTMHA UYKOTMal/IU.

Apa6uéTaap mapxu.

Kyn #Hwiiap JaBoMuZila MUHTAaKaHHM 0apKapop PHUBOXKIAHTHPUINL KOHLENIUSACHU
MaxXaJ/IJIM Ba XOPWXKUU OJIMMJIAPHUHT JWKKAT Mapkasujaa Oyaub kenaraH. By aca
KOHIENIIUIHUHT MOXHUSITH, YHUHT Ma3MyHHHH Ba HIAK/JIAHUII 3BOJIIOLMSCUHU aHUKJAUI
6opacuzia Kymaab TopTHilyBJapra cabab 6yiMoxkaa. Wiamuil ajgabuétnapaa Gapkapop
PUBOXJIAHUII KOHUENIUSCUMHUHT 3BOJIIOLUSACK Macajacura MyaJuIMQJapHUHT TYPJu
€HJlallyBJapy KeJTUPW/ITAH, VYJAPHUHT Oab3wjapu YOy TaAKUKOTUMHU3/AA TaXJIUJ
KWJIMHA/IU.

Xopwxkuil UKTUCOAYM osuMiapgaH AndepoBa (2021)HUHr PUKpUYa, MUHTAKAHU
6apKapop PUBOKJIAHTUPHUII KOHIENIUSICUHHUHT 3BOJIIOIMSCU MacaJlaCUHU KyHuJaruda Kypuo
YUKUII MYMKUH: ¢ancaduii, yMyMHUd WJIMHH Ba OOIIKA acociaap Tabcupua dascapuid
KaTeropusi cudaTuzia BoKea X0/ucasap XpOHOJOTUSICUHU GOCKUUJIAPUHUHT Yyerapajapu Ba
HOMJIADUHM KypcaTyBYM JaBpJallTHPUII OpKaId XaMmJa OyHJa MNapajurMaJapHUHT
y3rapuuivHU XxaM XMcobra oJiuil 3apyp [ied KypcaTaZy. YHUHT yuI0y TaAKUKOTHAA bapKapop
PUBOXKJIAHTUPHUII KOHIEMIUSCHA IBOJIIOIUSICHA XaKUJaru TATKUH BOKeaslap XpOHOJIOTHUSICHHU
TY3UlIl Ba YJApHU TaxJIWJ KWJMUII HaTWXajJaph acocujia IAK/JIAaHTHpUIagud. flHa 6up
XOpWXKJIUK osumMaapaaH /lpe3nep (2008) MUHTaKa/lapHUHI 6apKapop PUBOXKJIAHUIIMHU
daHs1apapo coxacu yuyH KyJad Ba KeHI' KAMPOBJIM MabJyMOTJIapra acoC/JaHFaHWHU XaMm/ia
YHU 4YYKyp TaxJIUJI KWJHUII 3apypJUTHHU KypcaTu6b Vyraau. llyHuHraek, OGapkapop
pUBOXJIaHULI PpaKaTTUHA UKTUCOAMU KypcaTKU4JIap aMac 6a/IKy 601IKa KypcaTKA4YIapra Xam
OOFJIUKJMIUHU TaJAKUKOT UIIKWAA Oearusnab 6Oepagu. Y 0OapKapopJUK XaKuJaru
€H/IallyBJIapPHUHT KeJUO YUKHUIIM, 3BOJIOLMSACH Ba XO03UPTH XOJIAaTH TYFPUCUJATU
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MabJyMOTJIapHU 6epub yTaAu XamJa YJapHU [JaBPUHJIAIITUPULI, LIYHrAa acoCaH TaXJIMUJ
KWJIUII Ba TaHKUAUK QuUKpJsapra KeJulll MYMKUHJUTMHU TakAdd Kuiagd. XOPHKIUK
onuMJapgaH XaMuabToH (2007) 6apKapop pUBOXJIAHTUPULI GyiHM4Ya O6epuraH UKTUCOAUYU
OJIMMJIAPHUHT EHJAUIYBJApU KyJa Kymn 6y/cajja, YHUHT TYpJU XoAucajap TYIJaMUHU
KeJTUPUO YUKApPUILK MYMKUH OyJraH oaauid ¢opmysara acocjaHraH MHAMKATOPJIApUHHU
KeJTUpUO YTaJu. YHUHT TabKUAJAlIM4a, XKAMUAT YMyMHH GapoBOHJMIM Hyauja
PUBOXJIAHUII Japa)kacu IMacaiiMaca ULIyHJAruHa 6apKapopJiMKKa 3pUlIWaajd, - JAeb
Tabkugaagu. HWkrtucogquu osumiaapgaH Toman Ba Ile3zeit  (2019) 6apkapop
PUBOXKJIAHUIIHUHT OMPUHYM MaKCcaZiura Huc6aTaH WyHAak UKp PUTHULIALU, TBHU 0ZlaMJIap
€KW YU XYKaJMKJIapu V3JapUHUHT (apOBOHJIUKJIAPUHM MaKCHMaJl Japakaja OUIMpHUILra
XapakaT KWJIHWIIaAW, aMMO Oy BaKTHUHYaJUK (apoBOHJMK EKkU (oiijla OJMIIl BaKTUHUHT
WUFUHAMCU OVJIMIIM MYMKHHJWIM XaMJa oJaMJap xap Jax3aja TypJd XU HCTebMOJI
TypJlapu/iaH, 1y XXyMJlalaH COTU/IaJMraH Ba COTUJIMaigurad ToBap (Uil Ba Xxu3Mar)aapJaH
doiiananub ¥3 IXTUEKIAPUHU KOHAUPHULLJIAPU MYMKUHJIUTY TYFPUCUJATU MYJIOXa3aJlapHU
6apKapop pUBOKJIAHUILTA GOFJIaraHap.

Myannudnaap 1y, Xad Ba 6omkanap (2019) uamMuil TaAKMKOTJIAPUHU TaXJIUJA KUJIUIL
OpKa/Ii XyAyAJapHU 6apKapop PUBOXKJIAHTUPHUIL COXACHUAATH TaAKUKOTJIAPHUHT X0J1aTH Ba
TeH/eHUUsJIApUHU amMaJira omdpraunap. LlyHuHr ek, yap Ma3kyp HyHaauliap/ja MUHTaKa
6apKapop pPHUBOXJIAHUIIMIA KUYUK Ba YpTa KOpPXOHaJapHU O6apKapop PUBOXKJIAHTUPHULIHU
601KapHUIl XaMJa aTpop-MyxUTHU Myxodasa KW/ulll, 6apKapop TypU3M Ba 6apKapoOpJIUKHHU
6axoJialll >kapaéHJiapura bTUO0PHU KapaTAuJap.

Taxin/1 Ba HaTHXKaJ1ap MyXOKaMacH.

X03upru BaKTAa 6apKapop PHUBOXJIAHUII KOHLENLMACH IJ106ak XaMXKaMHUAT Y4yH
TOGOpa MyxyM Ba A0/13apb 6y/inb6 60pMOKAa. By MHCOHUATHUHT aCOCUH MHTHUJIMILJIAPU/IAH
OMPUHMU, ’bHU KeJlakaKKa UIIOHYHU Udojanaiy, 6y 3ca ¢aoJusaTHU 30K MyAJaTAH JaBOM
3TTUPUII UMKOHUSTHAAH UO0paT. bBapkapop prBOXKJIAHUII KOHIENIUACUHUHT IAK/IJIaHUIIN
Ba PUBOJIAHUIIHU Y30K BaKT JaBOMU/la IyHE ax0JI1 TYPMYLI XaéTUHUHT cHdaTUra cesuiapJiu
Ta'bCUP KYpPCAaTHUILU MYMKHUH OVJraH UKTUCOAMU, MKTUMOHM Ba 3KOJIOTHUK MyaMMOJIADHUHT
axaMHUSTHHU acTa-CeKUH aHIJab eTraHJuru cababsiv cogqup 6ysiaau. bapkapop pyuBoX/IaHUII
KOHLIEMLMACHHHU yuTa C0XaJia MaK/IJIaHTUPUILHUHT 3apypyull WapT/apu riaob6aa xapakrepra
3ra Ba XaJKapo XaM)KaMUSTHU TallBHUIIra COJIaJIMraH MyaMMOJIApHU y3 uyura oJsaau (1-
»KaJiBaJ)

1->xkaaBaj
KoHTeKkcTa 6apKapop pUBOK/IaHUII KOHLENIMACUHU AK/VIAHTUPULIHUHT 3apypUn
HapTJjapu
3apypuit Tana6usap
apTJap

JapoMaj/iap TeHICU3/IUTH, MLICU3JIUK, UHPIALMSA, MOJUABUN TUSUMHUHT
UKTHCOaMIT | GeKapopJiiry, CaB/o ypylLIapH, pecypcjaapHHU caMapacu3 TaKCMMJIAIL, a/[0JIaTCHU3
pako6aT
Kallmok/MkK, 04/1UK, FeHZep TeHTCU3JIUTH, XYKYKJIapHUHT OY3UIUIIH, WKTUMOU I
WxTuMouii MHOPATY3UIMAHUHT PUBOXJIaHMAaraHJuru: cudaTiu TabJUM Ba TUGOUN €pJam
0JIUIII UMKOHUSITUHUHT UYKJIUTU
Tabuunii pecypcjapHUHT KaMalHIIY, 6GUOJOTHK XHUJIMA-XUIJTUKHUHT HYKOJIUIIH,
IKOJIOTHK WKJIUM Y3rapuiiy, XaBo UPJIOCIaHUIIN Ba UCCUKXOHA 3O PEKTUHUHT KydalUIlIy,

030H KATJIaMUHUHT UYK KUJIMHULIN

lyngal Kuau6, ymby KOHUEeNUUSHUHT Naijo OVJUIIM T100aJ YCTyBOPJHKJIAPHU
y3rapTUpHUIL 3apypaTH 6UIaH 60FIUK 34, Oy 3ca aCOCUM 3 bTUOOPHU UKTUCOAUM, MKTUMOUM
Ba 9K0JIOTMK MyaMMOJIapHU XaJl KUJIKLIA MyBO3aHaTra 3pMILMILITa KapaTULIAaH M6opaT 3/ H.
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BUpOK, X03Upru naiTAa, KeCKUHJIAIKUO 60paéTraH CUECMA MyaMMoJiap LIapOUTH/A,
6apKapop PHUBOMJIAHUII KOHIENIUSCUHUHT XaJKapo CUECHUHM KUXATHHU Ba YHUHT YYJIHK
KOHLENIUACUra TabCUPUHU KYpUO YHUKULI 3apypaTd TyFUJIMOKZAa. HKTucoadn 0J1MM
CtonetoB (2012) x03upru 60CKMY/Jla 6GapKapop PHUBOXJIAHUII KOHLEMIUSCHAHUHT aCOCHUM
CUéCHM MyaMMOCU Oy - MaBXyJ [AyHE TapTUOUHUHI ¥3U OapKapopJUru Macajacu”
3KaHJUTHMHU TabKuAAaugu. CYHITH HUTMpMa WUJT MYKU/Ja IJ100as CUECHU BOKeaJlapHU TaXJIUJ
KUJIUO, 10621 XaM>KaMUSITHUHT PUBOXK/IAHU LI SITOHA XaMKOPJIMK/AATrY LIEPUKIUK acOCU/Iaru
PUBOXJIAHUIIM HYJHJA 3Mac, O0ajJKU TYypJU YUMHYMJIAPHUHI paKobaTH Ba XaMKOPJIUTU
Hynuja xapakaT/JaHaéTraHu XaKu/za XyJ10ca YMKapUIil MyMKHH. XaJKapo CUéCUI Ba3USTHUHT
KECKUHJIAIYBU 6GapKapop PUBOXKJIAHUII KOHUENIUSICHUHU KYMUYUJIUK HyPy3au MaHdaaTaop
TOMOHJIADHUHT MaHaaTJapuHU WI0XKK O6opuya XUcobra oJiafiuraH camapasju Ba KOHYHUH
KapopJjap KabyJ KWJIMII MeXaHW3MJapUHU aMaJira OLIMpaJUraH BoCUTara auaHub
6opmokaa (Bac, 2008). lllynu TabKkuAIall KepaKKH, 6apKapop pUBOXKJIAHUII KOHLLENLUACUHU
aMaJira OLUIMPULI UMKOHUATH AYHENArU CUECUN Ba3UATHUHT 6apKapop/iMrura 60f/auK, 4yHKU
ra106a1 UKTUCOAUM, 3KOJIOTUK Ba MXKTUMOMN MyaMMOJIApHU XaJsl KUJIUII 6apya MaMJiakaT Ba
XaJKJapHUHT y3apo LIEpUKYUJIMK Ba XAMKOPJMKAArM AKAWJIMK LIAPTH OVJIMUILM Kepak.
X03Upru KyHJa 6apKapop PUBOMJIAHUIIHUHT SITOHA Ba yMYM Kaby/J KW/IMHTaH Tabpudu
MaBXyJ 3Mac. by Tabpud 6upuHum Mmapta 1987 iunga bpynartnanaaa 6yau6 yrrad ATpod-
MYXWT Ba PUBOXJIaHHUII 6yinda XalKapo KOMUCCUSALA UK 60p TU/ra OJIMHraH 0y/u0, yH/Ja
6apKapop pUBOXKJIAHHUII KeJlaXkKaK aBJIOJJIAPHUHT 3 3XTUEKIAPUHU KOHJUPHULI KOOUJIUSATHTA
INyTyp eTKa3MacJaH XO03UPTU aBJIOAJAPHUHT 3XTHUEXIAPUHM KOHJAMUPAJUraH Japaxkajaru
puBOXJaHUII cudaTuaa OesruaaHrad. Uamui agabuértsapaa 6apKapop PHBOXKJIAHUIL
TYIIYHYAaCUHUHT  KyImab TabpudJapu  KeJTUPWJIraH. 'bapkapop puBOXJaHUII"
TYUIYHYAaCMHU TaJKWH KWJIUII OyirM4ya aZjlabUéTapHU KYpUO UMKULI acocuja KyHujaaru
TabpUdIapHU yYpaTHLUIMMU3 MYMKHH. Bapkapop puBOXJaHHUII - 6y KaMHUSAT, OM3HEC Ba
JlaBJIATHUHT OUprajvMKJard HIITUPOKHJA MaKpo Ba MHUKpO Japaxajapja WXTUMOHUH,
9KOJIOTUK MabCyJUATHHU Ky3aTUII OpKasM OapKapop UKTUCOAMUM YCUIIra SPULIMII MyMKHH
O6VJradH y30K MyAJAT/JAd PUBOXKJIAHUII MOAENUAUP. UKTUCOAUET CYOG'bEKTUHUHT GapKapop
PUBOXJIAHUIIMHUHT acoOCHM y4 HYHaJMUILIM KOHLeNuus 6yaub, YHUHI MakKcaZyd acoCHUH
MaHpaaTAOpP TOMOHJIAP GUJIaH caMapaid XaMKOPJIMK KUJIHII OPKAIHU UKTHUCOAUM, MXKTUMOU N
Ba D9KOJIOTUK COXaJIJapHU PHUBOMJIAHTHUPHILAA MyBO3aHATra 3spumymaup. Hamui
a/labuéTtsiap/a 6apKapop pMBOMXJIAHUII KOHLLENLUSCUHUHT PUBOXKIAHTUPULI 60CKAYJIaPUHU
aHUKJIAIra TypJid éHAaNyBJap KeJTUPUIraH (2-xkazBaJ).

TagKUKOT HaTWXKajsapura acoc/JaHub, Kymaabd MyaJauJapHUHT EHJAllyBJIapu
6epuJirad 6yu6 yH/1a JaBPUUIAIITUPHUIL 60CKUYJIAp COHM, YJIAPHUHT Ma3MyHH, OOIIJIAaHUIIU
Ba Tyraul caHajJapu Ba GolIKasap Oyiuya ce3usapJyu Japaxaza papk Kuiagd. IbTUbOpra
JIOMUK ¢apKJJapJaH 6Uupyd 6y 6apKapop PUBOMXKJIAHHUII KOHIENIUSICUHUHT 3BOJIIOIUSCUHU
KYpub YMKUII OolIaHTaH caHagup. KynruHa myannndJsap opkara xucobsau WMrupMaHyu
ACPHUHT ypTaslapy/iaH OOLJIAaHUIIU Kepak, JeraH ¢ukpaa. bupok, 6up katop myannudsiap
IIAaK/JIaHUIl  OOLUJIAaHMIIMHUHT aBBaJITM  JilaBpJapMHU XaM Kypub 4YWKaJuaap Ba
3BOJIDLMSAHUHT 4 Ta acoCHi OGOCKMYMHHM aHMKJaWguIap xamjla 6apKapop PHBOXKJIAHUII
KOHLENIIMACUHUHT aK/JIAaHUIIMHY KYpU6 yuKaauaap. 1839 innaan 6epu, S’bHU KOHBEHLIUSA
TacJUKJaHraH KyHJaH 6ouw1ab Tabuun pecypciaapZiaH ¢oifjaJlaHUIIHU XaJKapo TapThbora
COJIMIIHUHT OUPUHYM Taxpubacu cudaTuja KypcaTuaa 6ouuiaHau. bBockuuiapHU
aHUKJalga Myasaudaap cMécHMi BOKeaJlapra MKKMHYM JKaXOH YpyUIM Ba KaWTa KypuUI
nunsiapura ypry 6epuiirat. llu, Xan Ba 6omkanap (2019) 6y gaBpHu 1972 Huiarada, yHUHT
O6upUHYM 60cKUYU cudaTuga axxpaTub KypcaTuliagu Ba "6apKapop pUBOXJIaHUII" aTaMacH
XX acpfia KHpUTHJIraHUra KapaMai, yHra TeHr KeJlaJjuraH TYLIyYH4Ya KyI acpJjap JlaBoMHza
KYJIJITAaHWJITAHJIUTUHU 3bTUPOG 3TUO YTHUILAH.
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2-KaaBaJ

BapKapopJ/IMK TyIIyHYaCUHH JaBPUAIAIITUPUITHUHT KMECUHA XyCYyCUSTIapH TYPJIU
Mya/utidJiIap TOMOHUAAH UILIA6 YUKHJITAaH

Mya/uiud-
Jap

150008
J1ap

Cudar
GOCKHY-
JIapu

JaBp Ba 60CKMYIapHUHT HOMJIAHU LN

[yseit

2021
17050

1. “bapkapop pUBOXKJAHUILI" TYIIYHYACUHUHT TAbpUPUHU
makJaHtTupuil (1968-1974);
2. “bapKapop pyUBOXJIaHUII" KOHLIENIUSICUHUHT Ha3apul
acocJapuHM Wak/IaHTupuil (1974-1993);
3. Muuiuit japaxazia 6apKapop pUBOXK-JIAHUII KOHIENIUSCUHU
MaKJJIaHTUPUIL Ba amasira omupui (1993-2015);
4. fluru r;06a KyH TapTUOMHM Wak/AIanTupuil (2015 dunjgan
X03UPry KyHraya)

Andepoga,
TpeTsKoB,
OcumnoBa,
CypkoBa

2020
17050

1. Bapkapop pHUBOKJIaHUII KOHIENIUSICHHUHT MIaKJ/UTaHHUILIT
6ockuum (1970-1991);

2. bapKapop pUBOXJIaHUII KYHATUIIUJATH KEHT KyJIaMJIU
MHCTUTYLMOHAJ Ba TAlIKWJIMHK ¥3rapuuuiap 6ockuuu (1992-2001).
3. BapKapop pUBOKJIaHUII LIUBUJIN3ALHUACU CTPATETUSCUHYU aMaJira

OLIMPUILJA AYHEHUHT 6apya MaMJ/IaKaTJIapUHUHT cabil-xapakar-
JIapUHM 6upJaliTHpuIl 6ockuyu (2002-2015);
4. 3aMmoHaBUN 60CKUY - 6ApKapOp pUBOKJIAHHUII COXACHIArU I106as
xapakatJap AaBpu (2015 iuiaH X03UPru KyHraya)

Shi, Xan,
Yang, Gao

1. 9M6puoH gaBpu (1972-kuaraya);
2. Konunnaw gaspu (1972-1987);
3. PuBoxsianui jaBpu (1987 dnjijad X03Upry KyHraua)

Klarin

1. Bupunyu gaBp (1972 iuaaaH oluH);
2. UkkuH4m faBp (1972-1987);
3. Yyunuu AaBp (1987 “ujad X03Upry KyHraua)

Dobrovolska

1. bapKapop pyUBOX/IaHUIL IIapaJIUTMacCH Y4yH 3apyp LapT-
[IapOUTJIAPHU WaK/IaHTU-pull (XX acp 50-80-kusiap);
2. BapKapop pUBOXJIaHTUPHLI IIapaZurMa-CUHYA aMaJ/ira Ol pHUIL
Ba puBoxaHTUpuI (2000-2007);
3. Alln UKTUCOAUETHUHT 6apKapop pUBOXK-JIAaHTUPHUIIHUHT STHT'HU
napaJurMacuHu WakKI-JaHTUpuil (2007 Auijiad X03UPry KyHraya)

I'yTMaH,
BacoBa

1. Bupunuu (1950-1960-kusnap);
2. Ukkunuu (1960-1970-kunap);
3. Yununum (1970-1990-kinnap);
4. TyptuHuu (1990-2000-kunap);
5. bemnnyu (2000-2010 #uanap)

[MTacenoB

1. KoHI[eNIUSTHUHT UHAUBU/Iyal KOUJaapu-HHU MAKIJIAHTUPUII
60cku4uM (XX acpHUHT ypTanapugad 1992 iuaraya);
2. HopMaTuB KoHco/IMjalius Ba KOHIEMLIUSICUHY sIHAaAa
TaKOMUWJLJIALITUPHUIL 60CKHYM (1992 HuiiaH X03UpPry KyHraya)

KoxyxoBa

1. PUBOJ/IaHUIUHUHT UKTUCOAWH Ba M3KTHUMOUM OMUJLJIapU
ypTacuaaru 60FJIUKJIMKHY TymyHuin (1945-1970);

2. bBapkapop pHBOXJIaHULIHMHT Y4YTa TAPKUOUN KUCMU: UKTUCOAUH,
WXKTHMOUH Ba 3KOJIOTHK XKUXAT/IaH 3apypJIMrMHU aHraau (1971-
1991);

3. Bapkapop puBOxJIaHUII 6VHMYa aHUK XapaKaTJiap pexXacuHu
yiJ1ab YUKW Ba amasra omupuul (1992 iunjan xo3upru
KyHraya)

[TamkeBuy,
[MlanoBau

2016

1. Tyauamanap (1972-1991);
2. Acpab osniu (1992-2000);
3. Kedinnru puBoxanuu (2000 - xo3upru KyHraua)

Benoycos

2013-
2050

1. boutanruy (1968-1972);
2. Cuécuii (1972-1992);
3. )KTUMOUHR-UKTUCOAMUM MyaMMoJiap 60c-Ku4uM (1992- xo3up).
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MyannudsapHUHT PUKpHUTa KYpa, "6apKapop pUBOXKIAHHUII" aTaMacu OMPUHYU MapTa
1713 iunpa KapsoBuuHUHT "UKTHUCOAMET Ba YPMOHUYMJIMK' MOHOTpadUscU[a ULLJIATHATAH
6y110, yH/ia YPMOHYMJIMK Ba YHUHT UKTUCOAUETHIaTM MyaMMoJiapra KapaTUJ/IraH. XOpHKJIUK
onmuM Knapun (2018) 6apkapop PHUBOXJIAHUII KOHUENLMSICUHM PUBOXJIAHUIIMAA y4dTa
O0CKUYHU aHUKJAWAH, YIapHUHT OMPUHYKUCUHU Yy 1972 Hunrada 6yarad faBpra 60faaiju.
Myannud 6UpHUHYM JAaBpPHU KJIACCUK UKTHUCOLYM HaMoéHJanapzaH 6yarad A.Cmut, K.Mapkec,
Mantyc, Pukapno, MWIJIHMHT WJIMHM TaJKUKOTJapu OuyaH Oofsanau. bapkapop
PUBOXJIAHU LI KOHLENIMACUHUHT 3BOJIIOLUACH MacaJsiacura Mya/IJIAPJIapHAHT
éH/allyBJIapUHU Tax/INJ KUJIWILI Ba YHUHT IIAK/JIAHUIIMHUHT aCOCUM BOKeaJlapvHHU YPraHULI
HaTWXKaJlapUura acocjaHub, 6em OOCKWMYJaH UbOopaT Oy/araH AaBpJallTUPUIIHUHT
Mya/IMPJIMK TaJTKUHU TaKAUP KUIUH/U.

BapKapop pyvBOXKJ/JIaHUII KOHLENLUACHHH IAK/JIAHUIIMHUHT O0IIJIaHUIIN KyTMH4Ya XX
acpHuHr 60-70-Huapyaa GolaHraH, - 1eb xyucobJsaHagu xamja Pum kiayou ¢aoausatu
6usaH OeBocUTa OOFJUK. Mya/smIMPHUHT uUKpUra Kypa, O6apKapop pHUBOXKIAHULI
KOHLIENMLMACHHUHT IIaK/UIaHUII 3BOJIIOLUSCUHU OJIAWHTUA JaBpJapjaH, SbHU ¢ancadpuit
FOSIJIAPHUHT Naigo Oyvil 60CKMYMWAAH O0lLIab KYpub YUKWl 3apyp. LluBuinsauusaMu3
3BOJIIOLIMACU CaWépaMU3HUHT aTpPoP-MyXUT Ba pecypcjapra KaHZal TabCHp KypCaTHUIIU
MYMKHHJIUTH XaKW/lary caBoJIjIap oJaMJiap opacu/ia y30K BaKTAaH 6epu manio 6y116 Kesras.
1798 Huaja KIacCUK UKTUCOAYU HaMoéHJasnapaaH Mantyc "Axo/d COHM TaMOWWJLIapH
XaKH/Ja acce” HOMJIM aCapUHU HALIp 3TTUPUO, YHAA ¥ aX0JIM COHU TeOMEeTPUK MIPOrpeccusacuaa
ycub 6OopaéTraHu, ep pecypcjapd 3ca 4YeKJaHraHJAUrd (03UK OBKAT HUILIA6 YUKAPHUII
apudMeTHUK Mporpeccusiia ycub O0paéTraHu) XakKuaaru xyJsocara kesaaau. (Bac, 2008)
bapkapop pyMBOKJIaHUIIHUHT UMMM acocjJapy y30K 3BOJIOLMOH MYJHU 60cub VTau. bab3u
MKTHUCOAYUJIAPD HMHCOH TabWAaTHUHI OUpP KUCMH OVJaraHu y4yH y arpodaaru JyHE
KOHYHJIAapUHM XHcCOOra OJIMIIKM Ba TabuaT KOHYHJapura OVHCYHMIIW, YyJapHU Y3
MakKca/jlapura MOC paBHUIJia Y3rapTUPHUIUra YPUHMACJUTHM KePaKJWTMHU TabKUAJIaUu.
lllynpaid Kuaub, 6uochepaHuHr Hoocdepara yYTUII MyaMMOCHUHU YpraHUII OPKAJA OJIUM
KaMHUAT Ba TAOMAaTHUHT MYyBO3aHATJIM PUBOXJIAHUIIWAAH UOOpAT 6apKapop PUBOKJIAHUII
rUI0Te3acy YYyH UJIMHUHI acoc sipaTAu. by faBpja aTpod-MyxXUuT MyamMMoJiapyura 6aFuilIaHraH
HallpJjap Ba WJIMUA uuulap ¢aoa Hamp 3TUAAU. KaXoH XaMKaMUSATHUHU TallBUIITa
CoJIaJIUraH acoCUM Macajajiap aXOJUHUHI VCHILM, 03UK-OBKAT XaBPCHU3JIWMTH, aHTPOIOTeH
OMUJUJIAPDHUHT aTpod-MyXUTra cajbuid TabCUpU Ba TaOUMU pecypcJapHUHI KaMaWub
KeTULIUJUD.

Xankapo MaijioHAa 6upuH4YM MapTta 1972 kunga BMTHUHT MHCOH aTpod-MyXyUTH
6yindya kKoHepeHUUACHAA HUKTUCOAUM aosuaT Ba aTpod-MyXUT Xo0JaTH ypTacujaru
OOF/NIMKJIMK Macajlacu 6yihuya MyxokaMa O6yau6 yTtagu. ATpop-MyXUTHU Myxodasa KUJIULI
Tamouuslapu  6yiuva "CToKrosbM Jeksapayusicu” Kabysa KujauHagu. CTOKIroJibM
KOHQepeHIMsICH 3KOJOTMK MyaMMoJapra ajoxyja 3bTHOOp KapaTaAyd Ba OapkKapop
PUBOXJIAHUII KOHLENUHUACU OYMMYa XaJKapo MyXOKaMaHU Oouiaigu. KondepeHIUSHUHT
aCcoCHUM HATWXKACH )KAaMUSITHUHT UKTUCOAMM Ba MPKTUMOUM PUBOXJIAHUIIY OWUJIaH TabUaTAaru
3BOJIIOIIMOH >KapaéHjap ypTacuJaru 00FJIMKJIMKHU XMCOOra OJIMII 3apPYPJIMTMHU TaH OJIMUI
3.

“bapkKapop pUBOXJIaHULI" — Oy “Kesla*kaK aBJIOJIAPHUHT ¥3 9XTUEXKJIAPUHU KOHAUPUII
KOOMJIMATUrA MyTyp eTKa3MacAaH, XO03WPTd 3aMOH 3XTUEXKJIAPWHU KOHAWpaJuran”
Tapakkuétaup. llyHmaaid KWaub6, HUKTUCOAMN, 3KOJOTHMK Ba MWXTHUMOHMM KUXATJapjaru
MyBO3aHaTJ/allraH 6apKapop pUBOXJaHUII KOHUenuusicu 1990 HusapHUHT Gouuiapura
KeJub IIak/AJIaHAM Ba y3ura Xoc XycycusTsaapra sra 6yaad. bapkapop pHBOXJIaHMII
KOHLEMUMUACA 3BOJIOIUSACUHUHT TYPTUHYM OocKuuM (1992-2015) KeHr KyJaMJu
MHCTUTYLMOHAJ y3rapuuuiap 6ockuuu cudaTtuza OGenruaanau. 1992 iunpa Puo-ge-
Kaneiipoga BMTHUHT ATpod-MyxXUT Ba PUBOXKJIAHUII OYiida KOHPepeHIUsAcK1a bapKapop
PUBOXJIAHUII TaMOWWJLJIapu OUPUHYM MapTa OenrunaHgu. KondepeHuus HaTuKasapura
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Kypa:

- 6apKapop PUBOXJIAHUILUHU TabMHUHJIAII YYyH 3apyp OyJsraH 27 Ta TaMOUMJIHU
y3 uuura osiraH BMTHUHr ATpod-MyxXuT Ba PUBOXK/IAHUII OYVMHUYA JeKJapalusicChd KadyJ
KWJIUHY;

— 21 KyH TapTUOU KabyJ KUJIUHJAU. bapKapop pUBOX/JIaHUIITrA SPUILIUILI 6VMYa
xapakaTJap JAacTypd, YHJa JaBjaTjap 6apKapop PpHUBOXKJIAHMIIM OYHMUYa MUJIJIUHU
CTpaTerusjiapHU Kaby/1 KUIUILITra YaKupUui1au;

- 6apKapop pUBOXKJIAHUII 6VIIMYa KOMUCCUSIHU TY3ULI. Y1110y 60CKUYHUHT aCOCUH
KUXAaTHU 6apKapop PUBOXJIAHUII TAaMOWMWJIJIADMHU MebEPUU KUXATJAH MyCTaxkamJall Ba
aHUK XapakaTJ/ap peXacuHH (21-KyH TapTUOU) WaK/JIaHTUPULIJaH UbopaT 3/ 1.

CyHrru BoKeaslap 0OapKapop PUBOMXJIAHMII KOHLEMLUACHA 3BOJIIOIUACUIA SHTH,
3aMOHaBUU OOCKUYHHU 6ou1ad 6epau. by 60cKuYHM "KoprnopaTHUB 6apKapopJ/uK"' 60CKUYU
cupatuga TaBcudJsaml MyMKUH. KoMnaHusaap y3 ¢aosusaTAra KaTrta MabCyJUSIT OWUJIaH
EéHJALIUIITHY 6GoULTaMOK/aj1ap, KeJlaXkaK aBJjoAJ1ap YUyH UKTUCOA WM, SKOJIOTUK Ba MKTUMOU M
COXaJlapHM XUMOSI KWIYBYM MyaMsiH KouJajapra amaj] KUJIMOKJAajaap. AilHaH 6Gapkapop
PUBOXJIAHULI TAMOMUJUJIAPMHHU KyJJIall TAIIKWJIOT/Aapra eTak4d MaBKera 3pHUIIMII Ba YHU
cakJiab kKoJsuura épaam 6epagy. TalIKWUJIOT HWYUJArud 6apya omepalyoH, MOJIMSIBUM Ba
VMHBECTULIMOH KapopJap, MOJUSIBUMA Ba MOJMSBUM OyJMaraH OMWJIJIApHU XaM/ia YJIapHUHT
KOMIAHUSHUHT Y3Ura XaM, YMyMaH >XaMUsATra TabCUPUHM XHCOOra oOJIraH Xo0J/a Kabys
KWJIMHUIIY Kepak. AllHaH WIyHJal XoJlaTJaruHa y30K MyAJaT/d 6apKapopJIMKKa 3pUIIUII
MyMKUH. bBapKapop pUBOXJIaHUII KOHLENLUACH - Oy OM3HECHUHT UKTUCOAWM, 3KOJIOTUK Ba
WKTHUMOUM MabCyJUMATHU XaJ KWIWII OWJaH OHpra, TOBapJap Ba XW3MaTJap HILIA6
YUKApUI[a HWHHOBALMOH  JKapaéHJlapHU  QaoylaliTUpaJUraH  TAUKWJIUMK  yCUII
cTpaTerusicuaup. XyAyJHUHT 6GapKapop PUBOXJAHHUII CTPATETHSICMHU MILIA6 YMKHUIL Ba
aMaJira OLUMPHULIHUHT KyHuaary adp3ajJIMKIapuHU TabKUAJal MYMKHH:

1. MosuaalITUpPUIL MaHOAJAapUHUHT MaBXYyAJIUTH Ba SIHIU 6030p MMKOHUSTJAPHU.
Ax6opoTysapHuHT  mapPoPaUrM  MHUHTAKAHUHT  UHBECTUIMOH  KO3UOAJOPJIUTHHU
OlIMpaJWraH MyxuM OMUJI XUcobsaHaau. UHBecTopsap y3 ¢aonauaTHHU To3a Ba mwadpdpod
Tap3Aa 016 60pajUraH MKTUMOUNA MabCyJUATIU OM3Hecaap OUIaH XaMKOPJUK KUJIMULITa
UHTUIa[WIap.

2. UHHOBanMoH QaoyuAT caMapaJOpJIUTrMHU OILIMpUIL[A OHU3HEeC >KapaéHJapUHUHT
caMapafiopJIMTMHU JIOUMUN paBullJla YpraHajgd, MaHdaaTAop TOMOHJAp OWyaH d¢aos
XaMKOPJIMK KWJIaIM Ba MYKMU Ba TAalIKA aTpPOod-MyxUT OMUJJIAPUHHU VpraHaju. Yoy Wil
KOMIIaHUSl VCUIIMHUHT $SIH[M MaHOaJapyuHU aHUKJalra épjaM Oepajd Ba KOMIIaHUA
caMapaZiopJIMTUHU sIHa/a OLUMpPaJUraH HMHHOBALMOH PUBOXJAHUII MEXaHU3MUHH HILTa
TYLIUPaA/JU.

3. XaBduiapHu 601mKapul. bapkapopnk XMco60TIapuHU TalépJaiiia, PuBoxiaHuin
KapaéHuJa xaBdJlapHM aHMUKJaUl Ba 6axoJsalira KaTta bTHUO0pP KapaTuaaau. KomnaHus
xaBQJIapHU TaxJIMJ KWIHII Ba MNPOTHO3Jall OyiiKM4ya KeHr KyJaMJd MLUIapHU amasra
owmnpazy, 6y aca 6uprajavkza xaBdaapHu 60mKapuil cupaTUHU AXIIUIANH.

4. XyayAHUHT Hy$y3U Ba UCTEbMOJYUIAPHUHT MIIIOHYMHHU LIAaK/IIaHTHpULL BapKapop
PUBOXJIAHULI TaMOWMWJJIapUra amaj KWiaJural XxyayAna HJoHwid Ba maddod
KOMIaHUSJIApHU MLLJIAIIWHY TabMUHJIALL.

5. XyAyAHUHT UKTUCOJUHN Ca/lOXUSATU. bBapKapop pyUBOXK/JIaHUII TaMOWUJIapUTra pyuos
KWJIHUIIKJAH HadgakaT TallKyu MaHdaaT[op TOMOHJAp, 6aJKKM UYKU MaHpaaTAOp TOMOHJIAP
xaM MaHaaTzop. XyAyAHUHT MILIA0 YMKAPHUIL Ky4YJapUHUHT CaMapajjlopJurd, Tabuui
pecypcJiap 6uiaH 60MJIUTY, MeXHATra JJaéKaTJIU aX0Jiu COHU Ba bolLIKasap.

XyLyAJJapHUHT X03WPrd KyHJard 6apKapopJuK oMusIapu $aojUAT KypcaTaéTraH
KOpXOHaJapra aJi6 3TUaéTraH WHBECTULMSAJAp KyJaMU Ba XyAYAHUHT WHBECTUIMOH
»)KO3UOAIOPJIMTUHU  6axoJjlalll XaM MyXUM poJib ViHaWau. Oxuprd uHuiapia KeHr
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Ky3aTWJIaéTraH Macasna 0y XyAyJHUHI UHBECTULUOH K03U0aJJ0PJIUTY Ba YHUHT UKTHUCOAUU
CaJIOXUSTH XaM/Jia MUKW UMKOHUATAapUAUp. (AcTaHakyJioB Ba AcaTyJsaes, 2022; 2018)

XyJs10ca Ba Takaudgiap.

MuHTakaHu  6GapKapop  pUBOXKJIAHTUpHULIra  OyJaraH  WJIMHMH  Kapaluiap
3BOJILUSACUHUHT TapUXM Ba X03UPIr'y KyHrada 6yJirad KapalJlapHU TaXJIWJI KUJIU06 Kyhiuaru
XyJlOCaJlapHHU MaKJIJaHTUPHUII MyMKUH:

1. TapkuAnam YpUHJIMKH, MUHTAKaHU 6apKapop PUBOXJAHTUPHUII OyiHM4Ya WJIMHUH
XaMKaMUATAa Oy 60pajia AroHa éHAALIYBHUHT UYKJIUTH, JAcT/Ia0KU Kapalljap 3BOJIOLUACU
xaM Qasicapuid XaM HUKTHUCOAMM YWUFYHJMKJAru €HAallyBJapHU ydypallu xamja 6apkKapop
PUBOXJIAHUII KOHLIENLMUACUHUHT 3BOJIIOLUACA Macajlacu KyNpoK JaBpJsap, YJapHUHT
060CKMYJIapMHHU aHUKJ1all Me30H/1apH, LaK/JIJaHULIIMHUHT OOIJIAHUIIMHU Ky3aTHULI MyMKHH.

2. 0116 6opWJITaH Tax/IMJIap MYHU KypcaTaJWKH, aCOCHI BOKeaJlapHU ypraHuIliaH
KeJUO 4YUKUO, PUBOXKJIAHUIIHUHT AACTJabKU 60CKUYHK/JA acoCaH 3KOJIOTMK MyaMMoJapra
YCTYBOPJIMK GepusraH Oy/ica, KEeMWH 3ca y4YJUK EHJAIIYBU MYyCTaxKaMJIaHTaHJAH CYHT,
3KOJIOTUK MyaMMoJIap W3KTUMOUU-UKTUCOLUN MyaMMoJiap O1JiaH OUprajvkaa Kypuob YyuKuia
6ouwtaHrad. CyHITH HWJ1apia CUECUM XapaKTepAaru Ba UKTUCOAWM XaB(pCHU3/IMK Macasasapu
aJloXy/Jla axaMusTra ara 6yJsa 6ouiiaraH.

3. JBoJitoLMA >KapaéHuJ|a 6apKapop PUBOMXJIAHHUII KOHLEMLUSCH y3rapub, MakKpo
JlapaxaZilaH MUKPO Japakara YTHUIIM Ky3aTWIraH XaMmjJa 0apKapop PpHUBOXJIAHWUILIHWHT
OMpPHUHYM MO/le/IJIapHU IJ106aJ MUKEC/a KYIIPOK 9KOJIOTUK Ba YeKJIaHT'aH UKTHUCOA WU pecypciap
Kabu MyaMMOJIApUHU KYypuO 4YMKa 6ollaraH. bapkapop pHUBOXJIaHUII TaMOMWUJIJIAPUHH
O6u3HecC >apaéHjapra HWHTerpayus KWJIWII Tamab0ycuja OUp Heya MHUHI KOMIaHUsJAp
MUITUPOK 3TraH. By 6apKapop pUBOXK/JIaHULI FOslIapyd MaKpo JlapaxkaZilaH OM3Hec apaéHJiap
Ba asioxya GaosIMAT KypcaTaéTraH KOpXoHaJsap Japakacura (MUKpO Aapaa) YTraHJIUTMHU
KypcaTaJH.

4, Xo3upru BaKTJa O6apKapop pPHUBOMJIAHUII KOHLENIHMSICA To6opa oMMasaliub
6opMoKJa. XyAyJHUHT 0apKapop TapakKKWETHU YHUHT MKTUCOAUM CaJOXUATH, HUYKHU
MMKOHUATJIApY, Hydy3M Ba MHBECTULHMOH 1K03WbaZopsaurura 6GeBoCUTa OOFJUK,
6yJ1aéTraHJIUTMHU KYPULI MYMKHH.
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