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Kupum.

BaHK puUCK/JIapUHU 03ara KeJIMIIWIa acoCUH OMUWJIJIAp CYHITH BaKTAa WKTUCOAWUU
Ta'bCUP, 0AHK TU3UMHUIATU MabJyMOTJIapy MyXUTHAAru HoMyBadPakuaT, 6aHK paoauATHAA
Oy3uW/MLLIap, MOJIMSBUM TAlIKWJIOTJApHM OOLIKApUlLZA XaTOJUKJIApP, TEXHOJOTHK
»KapaéHsapJiarM €MOHJIAIlYB, Y XyMJaJaH PUCKJWJIMKHM Has3opaT KWJIMLI CUCTeMacu
oysaMamnaup. byHJaH TamlkKapu, MYKM Ba TallKUM MYXUTAArd TabcupJap (Macasas,
UKTUCOAMU KpU3HWCJIAp, 3aKOHJAOPJMK V3rapTHpUILIapu)Aa OGaHK PUCKJIAPUHUHT lo3ara
KeJIMIIMHY KydalTUupaau. baHk pUcKIapuHu MUKJOD XXUXATAaH 6axoJialiia acocuii ’bTUO60p
MOJIMSIBUM KYpPCAaTKHUUYJAPHUHT XaKMHU Ba YJyllJIapd HUCHATJIapUra 3bTUO0P KapaTUJIUILU
MHOOATra oJIMHCa, 6aHK PUCKJIAPUHU TYJIUK 6axoJ1alira MMKOH BY>KyAra KeJIMauu.

lly HykTau HasapzaH, Y36eKHUCTOHAA GaHK/JApJa JaBjaaT YAYUIMHH KaMalTHpHIIra
KapaTW/raH HCJAOXOTJAPHUHI aMa/ira OILIMPHJMIIM OaHK PUCKJIApUHU cUaAT KUXATAAH
WXKOOUM TOMOHra XapaKaTJ/IaHaéTraHJUTMHU KypcaTub 6epanu. Cab6abu, OGaHkaap 3
KalUTa/UIapUHU MYCTaKWJ Tap3Za MHKO3JIAPDHUHI MOJIMSIBUM XOJATMHU 6axoJsall OpKaJju
KpeJUTJapHU TaKJUM OSTUIIM Ba MaKpOIpyAeHLHaJ TajabsapHU 6akapulld 6GaHK
pUCKJapuHU QyHAAMeHTas KUXATZAH OOlIKapulira TYJUK UMKOH 6epazau. Iy 6oucaah,
XO3UPTrd KaZlaJl HCJAOXOTJap JaBpuja 6GaHK PUCKIAPUHU OOIIKAPHULI  YCYJJIAapUHU
MoOJieJJIAIITUPULITA KapaTUIraH TaJJKUKOTJ/Iap 0JIM0 60pHUILI MYyXUMAUDP.

’KaxoHnzaru 6aHK pUCKJIAPUHU MOJIe/IIAIITUPHIL TaXKpUubacH, alHUKca, 2KaxoH 6aHKU
Ba Mapkasuil 6aHK opacujia MaxCyC caHoaT Ba OHW3HeC MojeJjlapu OyHWuya Gupraiukia
MIJIall, KPpeJAUT PUCKJAPUHU TaxJ/IMJ KUJIWII Ba MajlakaHU ollupuilra épgam 6epagu. by
Taxxpuba 6aHK HadakaT poilaa TyFpUcCHZA 3MacC, 6AJKH KAMUSATHHUHT MOJIUSIBUM Te3JIMKKA
eTraHJuK cudaTujia Ky3jgaH KeTMalu. PuckiapHM 6GolIKapUIlJa MyaMMOJIAapHHU €YHll,
MOJIUSIBUMA Ba3USATHU TYLIYHUII Ba KHYUK KOpPXOHasapra XaBPCU3JIUK TALIKUJI 3TUII YUYYH
Ta'bCUPJIK yCyJIapAaH doiaaiaHull 3apyp 6yaaau.

Acocuil 3pTH60P MyaMMOJIM BA MyaMMOCH3 6aHKJIAp YypTacHuaary y3apo aJoKajaapHu V3
WYKUra oJiraH MojeJira KapaTwiraH. MyBo3aHaT HyKTajJapu OUp KUHCJM Ba reTeporeH
ClleHapUUJIapHU XM COoOTa 0JIFaH X0J1/1a KUCKAPTUPHUJITaH TeHIJIaMaslap TU3UMUHU e4u Ll HYJIU
O6uJ1aH aHUKJ/IaHau. Maxa/siui Ba rjio6as 6apKapopJiMK TaxXJWaJdapyd MyBO3aHAT HyKTalapU
b6apkapop €ku Oekapop Oy/raH MApoOUTJAapHHA O4YUO Oepagu. Pakamiu cumysasayusiaap
TU3UMJIM XaBPHUHT AWHAMHUKACHHM SIHAJla KypcaTajy, Ha3apui TONWJIMasiap 3ca TypJu
HIapouTJap/ia MUHKUpO3ra y4yparaH OaHKJApPHUHT XaTTU-XapaKaT/Japh XaKyhjAa TyllyH4Ya
6epasu. YMyMaH oOJIraH/a, MOJieJb TU3UMJIM OGaHK PHUCKJIAPU XaKUJAard TYLIYHYaMHU3HU
KeHTaUTUpaAu Ba 6AQHK CEKTOPUJA PUCKJIAPHU OOMIKAPUII XaM/la CHECATHU HILJIA0 YHUKHII
YUYYH KUMMAaTJ/IM TYlIyHYaJapHU TaKJIUM 3TaJIU.

ApaouéTtaap mapxm.

BaHK pUCKJIapUHU MOJe/IAlITUPULI yCyJaapu 6aHK GaosusATU[A TaKJUM 3TUJTAH
TaKOMUWJIJIAUITUPUJITAH AACTYpJiap Ba MaTeMaTUK Mo/ie/ljiap acoCHUia TAlllKKJI 3TUIAU. Yiap
6yiiMya 6aHK PUCKJApUHU (IMKBUAJHUK, KypCcaTKHU4JIap) aHUK/IAI, TaX/JIUJI KAJIUII B OJIJTUHU
OJIMII y4YYH CTATUCTHUKA, CUMYJSALUSA, 3XTUMOJJIAP TaKCUMOTHU MoJie/llapd Ba OoOlIKa
MoJiesslap uuuiaTuaagd. Mucosnap: VaR (Value at Risk), kpegutank puck Mmojesnapy,
OomnepalMoH PUCKJIApHU OaxoJ/ialll CUCTeMaJapUHU KeJTHPUO YTUIl MYMKUH. By mMogesiap
doiijanaHuarad xoJia 6aHKHU Kyaa MyBaddakusaTIu GoliKapullra épjam 6epaau. AliHaH
IOKOpU/Iary XoJIaTJapHU Ha3apuM XKUXATAaH épUTHO Gepullga KYmaad TaJKUKOTJIap 0JUO
6opuiraH. KyMmiazaH, V36eKHCTOHIMK OJIMMJIAD TOMOHMJAH OJUG GOpU/IraH TaJKUKOT/A
MKTHUCOAMNM Ba MaTeMaTUK MoJe/UIallTHUpUILIaH $oijasmaHral xosa 6aHK aKTUBJApU Ba
NACCUBJIAPUHUHT ONTHUMaJ TY3UJIUIIMHU TOMUII MYaMMOCUHH XaJl KUJIUII TaKJAUG 3THUIAU
(PaxmanoB, 2022).

BaHKk pucKJapyuHM 0OaxoJIallHM MOJeJ/UIAlITUPUIN O6yindya oyiubé 6opujaraH
TaJKUKOT/Iap 6aHK MaxCy/J0TJAapH, KpeAuTJiap, JUKBU/JIMK Ba ONlepaTUB COJMILITHUPMaIapAa
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pUCK 60CUMHUHU aHUKJIAUl YYYH CTATUCTUK, MaTEMATUK Ba aITOPUTM YKUTUILI MOJAe/JIAPUHU
uuiatagu. Macasas, L. XaMpoeB 6aHK PUCKJIApPUHU TYIIYHUII, KEJU6 YUKUII cababiapy Ba
MHUHMMaJUIAIITUPUIL CTpaTerusaapy 6yinya Ha3apui Ba aMaJui TaAKUKOTJ/Iap yTKasraH. by
TaJKUKOTJIap JacTypJjap, aJropuTmjap Ba MOHUTOPHUHI THU3UMJApU HYHaJUIIUAA
MHHOBAIIMOH Xy/Jia MyXUM axaMmusTra ara (Xampoes, 2023).

KellMHTY TaJKUKOT/AA 6aHK O6aJJaHCUHUHT TapKUOUN KUCMJApH, )KyMJaJiaH, [el03uT,
KpeJUT Ba KaluTaJ YpTacuaru y3apo Ta¥bCUPHU MOJie/IALITHPHUIL, MyaMMOJIM KpeauTJiap
(NPSLs) Ba pemo3dT/iapHM €4ub OJIMII KabuW OMUJJIApJaH Keaub YMKaJAUraH pUCK
IIAPOUTJAPUHUA  TaxJIMJ KWIMII ydyyH JoWAand BocuTa cudaTtuja MyxoKama
KuJuHraH.Takau sTuarad Mmoziesiyiap Y3rapTUPHUJIraH JIOTMCTUK YCUIL MOJIe/IMra acoC/IaHraH
JleTEpMUHUCTUK JuddepeHan TeHrJaMa TU3UMUAAH ¢olpanaHuarad. TaH/IaHraH
OaHKJIADHUHT MabJyMOTJapura MabJyM TaxXMUHJAp acocuja KyJJIaHWTaHJQ, MOJe
yJIapHUHT 6aJIaHCIapUHUHT YCUIIMHU caMapasu TaBcudaaraH (Media, 2025).

Kyn #unnap paBomuja 6aHK OOIIKApyBM MaTeMaTHUK, CTaTUCTUK Ba MOJIMSBUU
Mojie/ilapra TassHUO KeJiraH, 0y aca 6aHKJApHU MojeJs 6uJaH O60FJIMK pUCKJIapra Tobopa
KYIPOK Ay40p KUraH. UKKMHYM PUCK UHHOBALMA X041 cacu OMJIaH XaM Ky4yas/iu: MalllMHaHU
ypraHuil, CyHbUM HHTE/UVIEKT Ba KaTTa MabJAyMOTJap MoOJle/UIapHH  To6opa
MypaKKab6/1alITUPUG6, 60IKAPUIIIHK KUAUHIAIITUPAJU.

XOpWKJIMK OJIUMJIAp TOMOHHJAH O0JIM6 OOpU/IraH TaJKUKOTZA XO03UPrH X0JIaTHHU
TYUIYHHULI Ba MyxoKaMa MaB3yJapvHH, OYMK CaBOJUIAPHHM Ba KeJlaXKaK Y4yyH
KUWUMHYWIMKIAPHU aHUKJALl YYyH OUOJMOMETPHUK IIapX, OpKaJU MoJessiap 6UiaH OOF/IHK,
PUCK XaKuJarud aJabUETJApHUHT  3BOJIIOLMSCUHU  AHUKJAAWTUPULWIAUDP. TaJKUKOT
HaTWXaJlapy LIYHU KypcaTaZMKU, MoJesliap 6uaH 60FIUK PUCK XaKUAary alabuéTtaap xaau
XaM KyJia KaM. E4uiuiny kepak 6yJraH MyaMMoJsiap KOHIeNTyas, XMcob6J/all Ba TallKUJIAN
XycycusiTra 23ra. Kypu6 4uKuAraH caBoJlap MoJesJ OujiaH OO0FfJMK XaBQJapHU
OOLUKApUIIHUHT IHA/|a MypaKKa6JIallUIIY e4MMU €KUM aKCHMHYa, IHI'M MoJiesl OuJiaH OOFJIUK,
pUCKJIApHU SApaTaAyMMHU JieraH Xyjocara osu6 kesnaau (Cosma et al., 2023).

BU3HMHT €éH/lallyBUMU3 OUP HeuTa 6aHKJIap y4yH 6aTadCcuil TYJI0B KOOUJIUATU CTpecc
TeCTU/aH 6olIaHa/iM Ba KeMMH UHHOBaLus cudaThAa TUSUMIIU JIUKBUJJIUK KOMIIOHEHTUHU
KyLIau. YH/IaH KOppessiliusiJIaHraH TU3UMJIU TYJI0B KOOUIUATH Ba JIMKBUJIUK PUCKIAPHU
y4dan, 6GaHKHUHT JIUKBUJIMK 3au M MHU 6axoJiall Ba Xap KaHJal 6aHKHUHT 6eKapopJ/IMKKa
ydpall 3XTUMOJMHU MUHHUMaJ/UIAIITHPUIITa KapaTUraH KaluTal KYMUMYacUHUA MULIa6
YUKUII YYyH GOoJaslaHUII MyMKHH.

OsMMiap TOMOHUJAAH OJIMO6 OGOpWIraH TaAKUKOTJAapJa THU3UMJIM JIMKBU/JIMKKA
Ta'bCUP KUJIYBUU PUCKJIAP YUYH yUTa )KapaéHHU MO/ e/IAIlTUPHUII TakAud aTuarad (Barnhill,
2014).

BUpuHUYMCH, KOHTpareHT Ba JedoJT PHUCKJIAPUHUHT KydaWulln Tydalau
TabMUHJAHMAraH MOJIMSJIAIITAPUIT 6030pJApUJaH MOJIMSJAIITHPUIIHUHT KaMaWHUIIUra
0J1M6 KeJlaJUraH CTPeCC/JM MaKpo Ba MOJIUSABUN MYXUTHU MO/le/IJIaLITUPHILL.

WKKHWHYMCH, CTpeccjd OaHKAp Y3JapUHUHT MyJ OKUMHM MaKOypUATJApUHU
O6a)KapuIlra UHTUJIUIILIAPY ca6a6J/IM aKTUBJIAPHUHT 3JIEKTPOH CaB/IOCH. AKTHUBJIAp HAPXUHUHT
nacaliuiiy TU3UMJaru 6apya 6aHK/IAp YYyH aKTHUBJIApHU 6axoJall Ba Map»ka TaJiabjapura
TabCUP KWJIaAW Ba Oy y3 HaBOaTH[A MOJHUSJAIITUPHUIL XapaKaTJapura, peHTabesJIMKKa
TabCUP KWJIAJU Ba THU3UMJHM TYJI0B KOOWJMUATHU OWIAH OOFJUK PUCKJIAPHU KeJITUPHUO
YHKapa/H.

Y4UHYKCH, MOJIMSJIAIITAPUII JIUKBUJJIUTUHUHT TACAUUIIY, YYHKHA KOHTPAreHT PUCKU
O6yiirM4a HOAHUKJWKHUHI OIIMIIM Ba aKTHUBJAp 0axOCUHUHI MacalMIIM 6GaHKJIap Xam/a
WHBECTOPJIAPHU JIMKBUAJMKHMU TYymJjalra yHJAaugd, Oy 3ca TU3UMJIWA JIMKBUJIJIUK
TAaHKUCJIUTUTA 0JIUO KeJIaIu.

BaHK pHCKJapUHU MOJe/UIAlITUPULIZA TaJKUKOTYMJIAp OUPHUHYM HaBbaTa
“MOJIMSIBUM PUCKJIAPHU NMPOTHO3 KWJIMII OaHK TU3UMJIapUa OJIMHAAH aUTUO 6YVIMaljuran
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PUCKJIApHUA TU3WMJIM paBULIJA MPOTHO3 KUJIMIIHUHI MYXMM YCYJU xucoOJsiaHanud. MaBxy/,
PUCKJIApHU NPOTHO3 KWL YCYJJIADUHUHT y3 BaKTH/A SMACJUTH Ba NaCcT aHUKJIMTU OUJIaH
OOFJIMK, MyaMMoJIap caMapaJ/id PUCKJIApHU NMPOTHO3 KUJIMII YCYJUHU Tanab Kuiaazau. Typau
coxXajap/ia KaTTa MabJyMoTJapAaH ¢oljasaHuIIra yxumab, ymoy TeXHOJIOTHS MOJIMSBUH
XU3MaTJlap/a MyXyUM poJib YiUHal/ U Ba xaBQJIapHUHT 103ara KeJull 3XTUMOJIMHU aHUK, Ba 3
BaKTH/a IPOTHO3 KUJIMII YYyH UIJIATU/IMIIA MYMKHUH. YIIOY TaAKUKOT/Aa 6aHK TU3UMJIapu/a
MOJIUSIBUM XaBQJIapHU 3TapJ/y Ba caMapasid NPOTHO3 KWJIMII YYyH caMapaJju Fuopuj ycya
TakJuQ >STUNALU. YCyJ XapaKTepJd KaTTa MabJyMOT/Jap Ba paMKa TeXHOJIOTHsAJapu
épAaMu/a Jlacco Ba YM3UKJIM perpeccusi airoputmiaapuaal ¢ogananagu’ (Pengetal., 2022).
BaHK puCKJIapMHU MOJe/JIaliTUPHUIIJA XaJKapo 0aHK aMaJMéTuja yJapra TabCUp
KWJIyBYM PUCKJAPHU OJJAMHJAAH NPOrHO3 KWJIMILI MYXMMJIMTMHU O6UJIpUO yTranaap. by aca
MoO/Jie/IJIAIITUPHIL KapaéHJlapura aHMK HaTHKara 3pUILIUII UMKOHUSTUHY OIIUPaJH.

Taxin/1 Ba HaTWXKaJIap MyX0KaMacH.

HOKopuaa Kypub yTWJAraH Ha3apui Kapaluiap acocujia 6aHK pPUCK/IApU Ba yJapHHU
TabCUPUHU 3KOHOMETPUK MOJe/UIAIITUPULI[A XaJKapo aMaluéTAard TaxpubasapuHu
TaXJIMJIMHU KYypUO YNKAMHU3.

BaHksap Ba 6011Ka KOPpIOpPaTUB CyO'beKTAAPHUHT TaBaKKaJUUJIUTUHU Tax/ 1M KUJIAII
y4yH Kynjaab Mojesiap MaBxyZ. Yoy Mogjesap HadakaT MOJMABUU MabJyMOTJapJaH
doijanaHraH xo/14a, 6aJK1 KOpnopaTUB 60IIKAPYBHU XaM XMco6ra o/irad XoJ1Ja 6aHKJIapHU
6axoJialll y4yH KEeHI KaMpOBJM acoC SpaTHUIl OpKaJd MaBXyJ, MeTO/0JIOTrUsJIapHU
TyJAAYpuLIra KapaTtuirad. KopnopaTus 601KapyB kapaéHujary xap 6Mp acocuil MIITUPOKYHU
(MacanaH, akyusaAo0pJaap, AUPEKTOPJIap, MIKPOUX MeHexepJiap Ba MUKU Ba TallIKU ayJUTOpJ1ap)
MOJIMSIBUM Ba ONeEepalyoH PUCKJIApHU OOLIKAPUIIHHUHI OHPOH OUp KOMIIOHEHTH YYyH
»KaBoOrap 3KaHJIMTU akcuoMa cudaTuja KabyJ KUJIMHAU.

MosusiBUH puUCKJap y¥3 HaBO6aTHAA MKKU TypJlalM PUCKJIApHU ¥3 HUYMUra oJaju.
AHbaHaBUM OaHK pUCKJIApU — Iy XKyMJaZilaH 6ajlaHC Ba JapoMajjiap TYFPUCUJAru XUCOOOT
TY3WJIHUIIY, KPEeUT Ba TYJIOBra KOJAUPJIMK PUCKJIApU — arap yJiap TyFpU 60lIKapuaMaca, 6aHk
y4yH 3apap KeJITUPULIM MYMKUH. MOJIUSIBUM apOUTpakra acocJaHraH Fa3HayUJIMK PUCKJIAPH,
arap ap6buTpax TYFpu Oysca, doijla €Kku HOTYFpU OYyJica, 3apap KeJTUPULIA MYMKUH.
FasHauu/iMK pUCKJIApUHUHT acocuil Toudanapu JUKBUIJIUK, GOU3 CTaBKaCH, BajlOTa Ba
6030p (11y )KyMJ1a/laH, KOHTPAreHT) PUCKJIApUAUP.

BaHK puckJapMHHA MOJeJNAllTUPULl — HWKTUCOAWM Y3rapyBuUaHJ/MUK, KpEJHUT,
JUKBUAJMK  Ba  ONepalMoOH  pHUCKJApPHM  TAaHUUITUPHUIL,  aHUKJAUITUPUII  Ba
MUHMMa/UIAIITUPUIIL Y4YYH MabJyMOTJ/apra acocjaHraH MojesiapAaH QoijasaHUILL
TagkukoT/iap/ia 6aHKJIAPHUHT UMKOHUSATJ/IAPU Ba XaTOJUKJIAPUHU 60CUO YMKUII yCYJJIapH,
allpuM MaB3yJap/la MapKa3ui OaHKHHUHI MKTHUCOAMHM KapopJlapMHM TalIKWJI 3TUIIAA
MO/Jle/IIAIITUPUILHUHT MyXUMJIMTU KypcaTuiraH. Mogesyiap aManuéT/ia 6aHK pUCKJIApUHU
TYFpHU 6axoJialll UMKOHHWHU 6epajiy.

KaxoH 6aHKUHUHT 6aHK PUCKJIAPUHU MOJeJIAIITHPUILAArK POJIU TYFpUCH/A
KYCKada Ba MyXyUM UYHaJuULIapy cupaTruaa KyuuarujaapHy KeJTUPUO YTHILL MyMKHUH:

Pucknapuu Kouganap Ba MosiusiBUi Manakara HUHCcTUTYUHOH

MonusiBUit .
6axoJ1alllHU e — peryasaTopau XaMKOPJIMK épaam 6epui an
rio6au P I_l[) " p KHU Ba XyAyAJap Ba Ta'bCUPJIU Ma'bJIyMOTJ/Ia
CTaHJApTJIAll = PHUBOXJIAHTH cTpaTerusjia KypcaTKu4Ja p Ba
Ky4aUTHpUII
THPUIL puI pu p XaBPCU3JIUK

1-pacm. ’Kax0OH GAHKMHHMHT 0AHK PUCK/JIAPUHM MO/ e/UIAIITUPULI TAMONWLJIApHU
Mau6a: myasaug uwaaHmacu.
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BuprvHYM TaMOMWJ, PUCKJIApHU OaxoJlallHMA rJioban cTaHZapTaawTupunl. KaxoH
6aHKM OaHK PHUCKJIAapUHU OaxoJ/1all/ia AXJIUT UMUK MeTo/J1ap Ba I7100aJ TeHAEeHMAIap y4yH
CTaHJApTJ/Iap Ba NPOTOKOJJIAPHU TakAu Kuaaau. UKTHCOAUN MoAe /IaliTUPUILAA AXJIUT
KOHCTaHTaJ/1ap, MOOUJIJINK UKTUCOAUN KYpCcaTKU4Jlap Ba PeryJaTop KypCcaTKU4YJIapUHU OUYUK,
KWJINO, laByiaT/Iapapo COJIMK Ba MOJIMSIBUM CUécaT/iap Y4yH YMyMUM TassHUJIapHU sipaTajiy.

VWKKWHYM TaMOMMWJIJA, MOJIMABUMA 0apKapOpJIMKHU KydaWTUpHUIL acOCUZa, PHUCK
MoJie/lJlapyd MaMJlakaT/a Ba OaHKJAa MOJIMSAABUM OapKapOpJ/IMKHM TabMHHJALI YYYH MYyXUM
KYpCaTKU4YJapHM aHUKJamra épjgaMm Oepagu. byHjaa, KpeJUT pUCKIapH, JUKBUIJIUK
pUCKIapH, MOAJUN PUCKJIAp Ba CTpecc-CUMHOBJap Kupasau. KaxoH 6aHku noprtdesiap Ba
MaXa/I/IMKM THXKOpAaT OaHK/JIapu y4yH CTpecc-TecTJiap Ba ClieHapuhjap OpKald KaHJau
X0J1aTJIap/a KanruTaJ TasabJlapuHU ONTUMa/JIAIUTUPUILHY KypcaTaJy.

Y4uMHYM TaMOWMJ, KOWZajap Ba peryJsTOPJUKHU PUBOXKJIAHTUPULI OyIUO, PUCK
Mo/ieJlJIapy PeryJsATOPJIMK TajabJlapyvHU fAXIIWJALl, TaWépJIOBYM METOJJIapHU TaHJall Ba
Ha3o0paT KWMl/Jla KyJ11ab-KyBBaTJall yuyyH ¢oiaanu xucobsaHaau. baHkaap 3 akTuBIapu
Ba [ACCUBJIapU CTPYKTYpacUHU gaxmuaanja KaxoH OaHKMHUHT XUIM NpaKTUKaJapUJaH
doligany MabayMmoTJapra sra 6ysaau./laBiaTiap y4yH KylUlMMuya KanWuTaja TaJjabJjapy,
JIMKBU/JJIMK KOHWJAaJlapyd Ba y3-Y3WUHU 0axoJsall MeXaHW3MJIapDMHHA TaKOMUWJLJIALITUPULIAA
Ma'bCyJIIMKHU OLIUPA/JIH.

TYpTUHYM TaMOWWJ, MOJUSBUN XAMKOPJMUK Ba XyAy/[Jap cTpaTerdsjapu 6y./uo,
KHYUK Ba ypra 6usHec (KYB) KpeAMTIapUHM pUCKJIap OGWiaH TabMHHJALIAA
MOJIe/UIAIITUPULIHYA  AXUWIKJAAIl YYyH MaBXKyJ MabJyMoT/aap 6a3acMHU KeHTaWTHpHULL,
pPENTHHT CUCTeEMaJlapy Ba KpeAUT yCyJJIapUHU KeJTUPHUII MyMKHH. CaBZlo Ba MH$paTy3uIMa
JolMxanapuZia pUCKHHA 0OaxoJialll YyYyH MaKpo- Ba MHUKPO-XyAyZJap Y4YyH CleHapuijiaap
spaTyllJa Uya-UypuK KypcaTuliaa GponjasaHuaaiu.

BelrHYM TaMOMKJ, Majlakara €pJiaM 6epuill Ba Ta'bCUPJIM KYpcaTKAUIap XUCOH6JIaHUO,
»KaXOH 6aHKU 6aHK PUCKJIApUHU MOJe/JIALITHPUILI COXACHAa TaAKUKOTJIap, KYpcaTKU4Jiap Ba
TpeH/AJIapHU TaKJAUM 3Ta/i4, OpTUKYA MaXa/UIMK YpraHuil y4yH maTgopma Ba MabJyMOTaap
6a3zacMHM TabMHUHJAWU. PucKk MeHe[xepJsap, peryasTopJap Ba MaXa/JIMM OaHKJIApPHUHT
MaBKeMHU KYJ//1ab-KyBBaTJalll YYyH TaKpuba ajbfHCJAApU TALIKWJ 3TaZd, MaXxCyC TPEHUT
JlacTypJlapvHU U1J1a0 YUKAAU.

OJITUHYY TaMOMUJ, UHCTUTYLIMOHAJ Ma’bJIiyMOTJ/1ap Ba XxaBOCU3JIUK OYJIU0, faBaaTaap
Jlapakacu/la pHUCK MOJieJUIapUHU PUBOXKJIAHTUPHULI Y4YYH HOPMAaTHUB-XYKyKUH 6a3a,
Ma’bJyMOTJIap XaBPCHU3JWTU Ba HUHTerpanus >KapaéHJapuHU KydaWTupaau. baHkiapra
pako6aTbap/ioll Ba MHHOBALlMOH e€YMMJIAPHU HIIra TYLWMUpUILJA HYA-UYpuK 6epuob,
XaBQCU3JUKHU OIIMPHULIHU KY3/1aWUIU.

BaHK puckjapMHUM MoJe/UIalITUPULIAA SHI Kyl MWUJIAaTWJIaJWraH MaTeMaTHK
MeTO/JIap acoCaH CTaTUCTHKA, MyJIbTHUIIMKAJ MOJEeJIJIAIITHPUII Ba CUMYJIsALIMsIap Heru3u/a
TalIKUJ Tonagu. Kyluaa acocui KaTeropusJsap Ba yJapHUHT MUCOJIJIAPU KeJITUPHUJITaH:

BupuHun Mojesnap kareropusicura, VAR Ba cTpecc xXosaTiap 6yinya.Value at Risk
(VaR): axtumosuii ¢oipa €KUM 3apapHUHT Y3rapTUPHUII JapakaCUHUW XHcob6Jiallira KeHT
KyJIaHWUJIaguran mojen xucoobsanaau. Expected Shortfall (ES, VAT: Conditional VaR): VaR
HUcCbGaTaH y3rapTUpPWJIraH PUCKHU 6apya ¢oijasaHUIMaWJUraH xoJaTjaapja xucobsab
6epazu. Stress testing Ba scenario analysis kaTTa 3apap 103ara KeJTUPUIIM MyMKHUH OYJraH
clieHapuiiap 6yiinya TeCTJIapHU yTKa3UIlra MyJKaJlJIaHTaH MO/iesl XMCco6JIaHau.

VaR (Value at Risk) Moziesi1apy 6aHK pUCKJIapyUHM 6axoJialijia xyAa Ky HIJIaTHIAY,
6aHK MabJyMOTJ/IapHU Ba KypcaTKU4Jap OWJaH ULLIAlAA 0JaTAad Kyhuaard cababaap TyFpu
KeJiaiu. JIokas Ba yMyMHUM pPUCKHHU KHMCKa BaKT/Aa €316 OJIMII UMKOHUATH 6epaau. ByHa,VaR
MyalsH BakT uysuavua (ogatzaa 1, 10, 20 kyH) Tacoauduii 3apapHUHT I0OKOPH KBAaHTUJIbUHU
6axonaigyd. By 6aHKHUHT YMyMU# pUcK ProvizorHu Kuckauya kypcaTagu. bBaHkHUHT acocuit
MUKJOPUN KypcaTKUWiapyd OwWiaH wunuiamga VaR HUHT acocMd 3JIeMEHTJIapyd OYHK,
TYLIyHapJIM Ba CTaHJapTJjapra Moc 6ynaau. Kypcatkuusap 6030p PUCKHH aHIJIaTajiu Ba
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PUCKHM 60OUIKApPYB Y4YyH OJJUH MOC TyllyH4Ya O6epaau. BaHk perynsTopJsiapy (MUCOJ Y4yH
Basel III) VaR éxku myHuHr éumomu — Expected Shortfall (ES) xabu puckHu 6axosiald
MebEpJIapUHU Taslab Kuaaau. baHksap Oy TanabJapra Moc/jaaliaJiuraH xyuco6-KUuTobJapHu
TalIKWJIAIITHPaAW. VaRHU amMaiuil KoJIMIJIapra KUPUTHUII YYYH TYPJH YCyJJIap MaBXyA:
Historical Simulation, Variance-C-Covariance (parametrik), Monte Carlo. By 6aHkiapHUHT
TYpJI¥ aKTHUBJIapU Ba nopTdesyiapyd yuyH MyBoOUK MOJ€THU TaHJIalll MMKOHUSTUHU 6epajy.

WkkuH4U Toudara, KpeJUTJIUK PUCK MoJesls1apu 0y116, 1orucTUK perpeccus (logit) Ba
Probit Mopensapu KpeJUT HMIUTUPOKYUMCHHUHT JedOJT 3SXTUMOJMHM 6GaxoJalura
KyJUlaHWIagu. ByHJaH TallkKapd, AUCKOHT Ba KUMMHJMK Japakacu OKOpU OyJraH
MoJieslsIapu: KpeauTau nyxta (credit scoring) Ba gedpoaT KUCMIAapUHU MOJe/IallTUPHUILA
doiananuaaau.Xo3upru KyHJa 3aMOHaBUM MoJe/lapaH KeHr ¢oiJaslaHUIMOKAA.
Kymaagan, survival analysis/ Cox proportional hazards: gepoaT BaKTMHM TaXMHUH KWJIMIL,
6asaHc (CreditRisk+), KMV/Merton 6omkapyBu: ¢upMa akTUBJIApU Ba AedoaT GOSAHUILU
MoJieJIapy. Y3ura xoc 6yaraH mogesnap: random forest, gradient boosting, Neural nets
KpeJUT PUCKHU KaUPUATUHU AXUIKJIALI YYYH UILJIATUAaLU. MacanaH, 6aHK GaoTUSATUHUHT
MUKPOUKTUCOAUN MOJeJlJIapy Joupacuja xal KWIMHAJUIaH acOCUM MyaMMoJlapZaH OuMpH
XaM 0aHKJIap TOMOHMJAH GepuJiraH KpeAauTsap, XaM MOTeHIHal Kap3 oJyBUMJIAp/IaH Kajb
KWJWHTaH Jeno3utaap (r;, rp) 6yHduya $pou3 cTaBKaJapUHU OEJITMJI0BYM KOHYHUSITJIAPHHU
éputuinaup. By Macasanap ¢UpMaHMHI KJIACCUK Ha3apUACHJard HapxJall MacaJjajlapy
6usaH 6Up-6UpUra MocC KeslaJu. ACOCMM MaKpOUMKTUCOAUK TaMOMUJIJIapra acoCJaHraH yuoy
MyaMMOJIAPHU XaJl KUJIMIIHHUHT 9HT YMYMHUU €HAAUIYBJAAPUHU KYPUO YUKUIIAH OOIIalIUK.
UKTucoauéTna MyoMasnajZa Gy/iraH myJ mMaccacd OWJaH [JleMO3UTJ/Iap Ba KpeAUTJIApPHHUHT
YMYMHM XaXKMH ypTacuAaru O0FJUKJIMKHU YMYMUH 1IaKAAA Kyuugaru gopmysanap 6uaaH
TaBcu(JIall MyMKHH:

W _G-B
T a a
w 1 1
L=D—W=——W=(——1>W=(G—B)(——1).
a a a

Oy 3pJia G - [aBJaT TaKYWJUIMTY; B - aBIaT KAMMaTJIM KOFO3J1apH (MaXOypHUsATIapH);
W - nys1 6a3acy; D - fenosuTap.
ByHzaH mysn 6a3acura Kapa6 Jeno3uTJApHUHT MapXXKWHaJ Y3rapuimyd UPOJacuHHU

OJIMIIMMU3 MYMKHH.
oD oD 1

oW~ B a '

Ymby KypcaTKu4 MNyJ MYJbTUIVIMKATOPU Aeb aTanaau. MakpoUKTHUCOAUN HYKTau
Hasap/JaH y Jleno3uTJap 6yriuda ¢ous ctaBKacuHU (rp) 6axosiallii MyMKHH.

KpeauT MyJIbTUIIJIMKATOPH XyA AU IIyHAal TabpUPIaHUIIA MyMKUH:

oL L 1
oW 0B «

nys 0Ga3aCMHUHT V3rapuilvra TYFPU KeJlaJJUraH KpeAUTJApPHUHT YMyMUH
MUKJOPUHUHT MapKWHaJ yCUIIUHU udopananau. KpeUT MyJbTUIIMKATOPH, LIYHra Kypa,
KpeAuT/ap 6yiuyda TyaHaaurad ¢pous cTaBKacuHU (1) 6axoJialid MyMKHH.

YuuH4u Touda 6y JTUKBUAJIUK PUCK MOJeJJIapyu 6110, Map:KHHaJ KypcaTKU4JIapu Ba
KEWMHTY HapxJjap MoJjieslapy: JUKBUJJIUK OViMYa YMyMUH MabJayMOTJ/ap Ba JUKBUIJIUK
kypcaTkuusapu (Bid-Ask spread, market depth). VAR Ba XS ( liquidity-adjusted VaR):
JIMKBU/IJIMK OMUJIJIADUHU XUcob6ra onyBYM MoayJiap.liquidity risk factor models: inkBuanuk
dakTopsIapu 6UIAH AAPOMAJHUHT y¥3ap0 TabCUPU MO/JIeJIJIapH.

TypTrHYM ToUdara omepanyvoH pPUCK MoJeJslapu KUpaau. ByHJa TonmupukjapHU
KalTa KYpUllI Ba BaKT-BaKTHUAAru 3apap MogeJsuiapu: fraud, process risk, human error xamga
loss distribution approach (LDA): omepauusi puck/aapd Y4yH 3apap TaKJUMOTUHUHT

TapKaJIMLIU KUPAJHU.
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BelmrHYMIaH, CTpaTerMK PUCK Ba OUpIKaJJApHUHI PUCK MojeJsuiapu 6y/ub, GyHra
’)KaXOH aMa/IMéTUAA KeHr ¢oujansaHuaagurad epidemi dekat, time-series Mopessapu Ba
ARIMA, GARCH Ba ARCH-nuHr BapwuaruBjap, volatility clusteringuu xucobra osyBYu
MoJesslap KUpaAu. ByHJaH Tamkapu XaJkapo aMaluérna OaHKJapAard MyaMMOJIU
KpeAuT/Jap OpKa/d l03ara KeJUIIM MyMKHUH OYyJraH pHUCKJapHU OaxoJsauijjia TypJadda
énaouysaapJaH ¢oaananunanu. XKymiazias, xapaxkaT/jaap pUcKy MojiesinaH GpoianaHrad
Xx0J1la 6aHK KpeJUT PUCKJAPUHHU OOLIKApUII Macajacu Kypub yukuiaradH. Heipo-xykaipa
TEXHOJIOTHUSIJIapUTra acoCJaHraH 6aHK KpeAUT PUCKJApPHHU OOLIKApUII MOJEJU aMahéTra
KUPUTUWJIrTaH 6yaub, y Mypakkab oO0beKTJiap Ba ’KapaéHJapHU MoJeJJallTHPHIL
MMKOHUATJAPUHU KeHrauTupaJu Ba KpeAUT PUCKJIAPUHU aHUKJIAIIHUHT HOKOpHU
MIIOHWIMJUTMAHU TabMUHAaWAU. "XaBd octugaru kKuiiMat' (BaP) Meromosioruscu Ba
KeWMMHYaJUK YHU HOAHHUK JacTypJall yCyJUlapy Ba CHMOHWOTHK METOJOJIOTUK KyJ1ab-
KyBBaTJlalll OWJIaH OWpJAIITUPULI aCOCUMJA PUCK JapakaCMHU MacauTUpUIl Oyhdnyda
MEeTO/I0JIOTHK €pJlaM XaM/ja aMaJIMi TaBCUsJIap UIJIa0 YUKUJITaH.

Mopen Hellpo-HOQHUK EHJAIYB acOCHAA MyaMMOJM KpeAUTJAapHU OOIIKAPUII YYyH
Kapop KabyJ/ KWJIMIIHYU KyJJ1ab-KyBBaTJ/iall KYWH TU3UMJIAPUHU SIPATUIl UMKOHUHU OepraH.
Ymby mMopmensa UKTUCOAMU Ba MaTeMaTUK BocuTasnap (BaP MeToposorusicura acocsaHraH)
KyJIJIaHWJTaH, 0y 3ca MyAJaTy yTTraH TYJOBJap JUHAMUKACHHU Tax/IMJ KUJIHII Ba NPOTHO3
KWJIMLI, 6aHK KpeJUT NopTPeJMHUHT cupaTHHU 6axoJsall XaM/aa OaHK PUBOXJIAaHULIKWAATH
MyMKHUH OVJraH TeHJeHLUSAJapHM aHUKJall UMKOHUMHU OepraH. Kpegut noprtdennHu
MOHUTOPHUHI KWJIHII >KAapaéHUHUHT JacTJabKu O0CKUYHM/JA KpeAUTJapHU TyaaMacJauK
PUCKMHUHT OLIMIIMHM ©OamopaT KWJIMII Ba KypcaTKU4iap y3rapraHja KpeauTra
JIaéKAT/JWJIUK JapaXkacuAaru y3rapullJIapHU NPOTHO3JAlIHU MOJe/UIallTUPUIL UMKOHWUHU
O0epyBUM HOAHMK TEXHOJIOTHUSITA aCOCJaHTaH MaTeMaTHK MoJeszaH ¢oijanaHral XoJijaa
cudaT Me30HJApPU OYMHU4Ya KpeAuTra JIaéKATJUJIUK JapakaCMHM 6axoJjialll Ba MNPOrHO3
KWJIUIJA WIMHKA-aMalui éHlallyB KyJlJIaHUAraH. KeMruHru naut/iapja XaJlkapo aMaJuéTaa
KeHT KyJ/UlaHWJIaéTraH HHTepHeT-MoJsius xucobJyaHagu. By TuxopaT 6GaHKJiapura kKaTTa
Ma'bJIyMOTJIAaPHU TaXJ/IMJ KUJIWII TEXHOJIOTUSAJIAPUHM 0116 Keau. Y16y MoJejaH TUXKOopaT
OaHKJapu MMXKO03Jlap TypyxJjapu Oyiuya TYIJIAHTAaH MabJAyMOTJapJaH Y3JapUHUHT
TaBaKKa/YUJIMKHU OOIIKApPUII TAapTUOJApUHUA TAaKOMWLIAIITUPHUIL, OGaHKJAp TOMOHM/AaH
KyJUJIaHWJIQJUTaH TaBaKKaJYWJIWKHU OOIIKApUIl MOJeJJIlapyu Ba YJapHUHI AaHUKJIUTUHU
OlIMPUII Yy4YyH ¢oNJasaHULLIAPK MYMKHH. Yoy MoJieJl MHXKO03Jap XaKuJaru
Ma'bJIyMOTJIAapPHU aHUKJIALl Ba yJIlapHU Xap TOMOHJIaMa 6axoJialll MMKOHUHU 6epazu. llly 6uian
O6upra, HWHTEPHET-MOJIUS TOMOHUJAH TaKJUM 3TWJTAaH TEXHOJIOTUsJIAp THXOpaT
OaHKJApUHUHT MYKW OaxoJsalll TU3UMJAPUHU ONTUMA/IAIITUPAMA, HYKU OOUIKAPYB
TapTUO6J1apy Ba oNepalUsJapyuHU COAJANALITUP/AH, O0UIKAPYB XapakaTJJapUHU KaMauTUpAU
Ba OOUIKApYyB caMapaJopJIUTd XaMm/a AapoMa/IMJIUTMHU olIMpaAu. By TukopaT 6aHKJ/Iapu
MMKO3JIJADUHUHT MyHOCabaTW Ba XWU3MaT KypcaTULl MOJEJNUHU SAXIIWIa[d, THXKOpaT
OaHKJAPUHUHT V3UHU V3U TAaKOMUJLJIAIITUPHUIL KAPAaéHUHU paFbaTJaHTUPAU Ba THXKOpPAT
OGaHKJapUHUHT MOHOTIOJIHS MO/JleJTMHU y3rapTUpAY. HUHTEepHeT-MOJUSIHUHT
TaBaKKa/JYUJIMKHHA OOLIKApUIl MOJeJM aHbaHAaBUM TKOpPAT OaHKJApUHUKHUJAH (apk
KWJITAaHJIUTU cabab/iy, THXOpaT OaHK/IApH YUIOY TaBaKKATYMUJIMKHHU OOIIKAPUII MOJAEJUHU
ypraHuill y4yyH UHTEPHET-MOJIUsS TyllyHYacuAaH poraajaHUIIIapyu MyMKHUH, 11y OUJIaH yjaap
Jlyd KeJlaIuraH TaBaKKaJuYWJIUK Jlapa)KaCUHU acauTUPa/IU.

XyJs1ioca Ba TakaudJiap.

IOKopu/a 0IMHraH Tax/IMJ/I1ap acocuia KyHuaaru xyjaocaaapra KeJIMHAu:

1.baHK pUCKJIApUHU MOJe/JIAIUTUPUIL KEeHTaUTUPUIraH TaMOMWJJIapU TaKAUu
3THJIIN.

2.TvxopaT OaHKJIApUM MHXKO3Jlap TypyxJapyd OyWu4ya TYIJIaHTAH MabJyMOTJapAaH
Y3JJapMHUHT TaBaKKaJYUJIWKHUA OOUIKApUII TapTUOJIApUHU TAaKOMUWJLJIAUITUPUIL, OGaHKIAp
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TOMOHM/JAH KYJUJIAaHWJIAJUIraH TaBaKKaJUMJIMKHU OOLIKApUII MoJeJsJlapyd Ba YJIAapHUHT
aHUKJIMTMHU olMpUIia UHTepHeT-Mo/Ms MoJenniaH GpoiialaHUII TaBCUsl ITU/AM.

3.MyaMMo/iM KpeAMUTJAapHU OOLIKApUIL Y4YYH Kapop Kabys KWIMIIHMU KYJ11a0-
KyBBaTJ/all, MyJJaTl yTraH TYJOBJap AUHAMUKACMHU TaX/IMJ KUJHII Ba NPOTHO3 KHJIMIL,
6aHK KpeAuT NOPTPEeJUHUHT cMPaTHUHMU OaxoJsallia UKTUCOAUM Ba MaTeMaTHUK BOCUTAJap
(BaP meTofosiorusicura acocjiaurat) Jjad ¢oijajaHuII TaBCUSL STUH.

4. Hellpo-xy:kalipa TeXHOJIOTUSJIApUIra acoCJaHraH OaHK KpeAUT pPHUCKIApHUHU
O0LIKapUII MO/JleJIM aMa/IMETra KUPpUTHUIITaH 6y/110, y Mypakkab 06'beKT/iap Ba XapaéHJIapHU
MO/le/ITAlITUPUIL UMKOHUATIAPUHU KeHrauTUpaJy Ba KpeAUT PUCK/JIAPUHU aHUKJIAIIHUHT
I0OKOPH WIIOHYIMJIMTUHYU TabMUHJIAILN acocaab 6epuiju.
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