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Kupum.

CyHrru Hwiapfa MoJsus 6030pJapu/ia pakaMJ/d TeXHOJIOTHSJIApDHUHT >Kajall
pUBOXJIAHUIIM OaHK TU3UMHHHU TybOJaH y3rapTUpMoKAa. Pakamiu 6GaHk/iap Ba QUHTEX
KOMIIaHUAJAp MOJIMSABUM XW3MaTJapHU AHrM ¢opMmaTAa TaKAUM 3THULI HMKOHUSATHUHHU
sapatMokga. llly 6usiaH 6upra, KpuUNTOBa/lOTajlap, TOKEHJap Ba O6JIOKYeWH acocujaru
MOJIMSIBUX HHCTPYMEHT/Iap MOJIMs 6030pPUHUHT MyXUM CeTMEHTHUTra allaH u.

PakaMJi1 akTHBJIap I0KOPU JapoMa//Ii UHBECTULUS KIMKOHUATIAPUHU TaKAUM 3TTaHU
O6uJiaH, yJap HOKOPM PHUCK Japakacu OuaaH xaM TaBcudJiaHaAu. Pakamuu akTHUBJAp
6030pujary OKOpPH BOJIATW/IJIIMK, KuUOepXaBQCHU3JIMK MyaMMOJIapu Ba pPeryJsTop
HOAHHUKJIMKJIAp MOJIMSIBUN UHCTUTYTJ/IAp YYYH XXUAAUN XaBPJIapHU KeJTUPUO YHKapaau.

llly cababau pakamau OaHK/JapJa PpPUCKJApHU OOLIKAPUIIHUHI  caMapaJjiv
MoO/ieJJITapUHU UILJIab YUKW 1013ap6 UMUK Macajia XMcobaHau.

ApaouéTaap mapxm.

Pakamiu OGaHk/ap Ba pakaMJ/id aKTHUBJAp 0030pU PUBOXKJIAHUIIM OWJIaH OOFIMUK
pUCKJapHU OOLIKAapHIl Macajajapyd 3aMOHaBUM MOJIMSA WJIMHJA MYXUM TaJKUKOT
HyHaiuLIapyuaH 6upu xucobsaHagu. CYHITHM HUJIapAa pakaMmad OGaHksap (GaoJsusTH,
bUHTeX TEeXHOJIOTHUSAJIApU Ba pakKaMJ/Md aKTUBJAp 0o03opura OGaFvLLIaHTaH KAaTOp WJIMHU
MLLJIap 40N 3TWUJraH. YOy TaJKUKOTAA pakaMJ/d OaHKJap Ba MOJIMSIBUM TeXHOJIOTUsJIAp
coxacuaaru uiamMui Kapauwiap CkuHHep (2015), EpmusioB (2023) Ba UlpuepHunr (2016)
acapJiapy acocu/a TaxJinja KAJUHTaH.

PyanHuHr “Pakam/yii akTUBJApHM 0OaxoJiall Ba KubepxaBPHHU yadam KubepHOMHMK
TaMoMU/JIapyu” HOMJIM acapujia pakaMJjv aKTUBJAp Ba YJIapHUHT TypJiapH, yJIapHU 6axoJjall
TapTUOHM, KUbepxaBhJApPHU OJIAMHM OJIMII MaKcaJuja KyJJIaHWIaJUraH ycyJiap KeHT
épUTUIaraH.

Jlparoc Ba MapcesbJapHUHT TaJKUKOT/Japyja pakKaMJMu aKTHUBJAp Ba nopTdesn
WHBECTHULUSJIADUHUHT MOJIMSBUUA XaBPJAapUHU MOJe/IAlITUPUIL MacalJlapuHU YpraHHO,
y3J1apuHUHT Oy 60paZilaru MoZieJlJIapyuHU i paTULITaH.

Pymw, XonTtoH Ba PasaBusiapHuHr “Pakamsiu  akTuBJsap: HMHCTUTyLMOHAN
noptdesapfaru NoTeHLMal poJulap Ba xaTapJiap” HOMJIM WJIMHMW TAaJAKUKOT HUULIapuja
paKaMJiy aKTUBJIAPHUHT TypJlapH, WMJIJIap KECUMUAATU TeHeHLUsJIapy, yJpaHy 60LIKapHUIl
TapTUOW Ba PUCKJApHU ypraHuaub, 6y 6opasaru MyaqaudJapHUHT PUCK MeHEeXMeHTHU/a
KYJIJITAaHWJIMLIW JIO3UM OYJIraH HHCTPYMEHTJ/IapU TaKJIU} 3TU/TaH.

Baub, MuH, Kaps, Xepase Ba OOIIKaJapHUHT paKaMJM aKTUBJIAp OWJIaH OOFJIHUK
pUCKJap, yJapHU TapTUOra COJMLI Ba PUCKJAPHU IOMIIATUIIrA OWJ, TaJKUKOTJIapuzaa
ypranuau6, 2025 nuira Kajap pakamJ/id akTUBJIApHU TeH/eHLMsJapy, PUCKIApU Ba yJIapHU
IOMIIATHUII 6opacuja KyJJIaHWIaJural pUCKJIapHU 60LIKapUIL YCyIapyu EpUTU/ITaH.

MapkoBaHUHI WJIMMU MLLIAPWJAA paKaMJ/JId UKTHUCOAUET/JA THXKOpaAT GaHKHWAA OaHK
PUCKJIApUHM OGOLIKAPUII Macajylapyu Kypub 4YMKWJITaH OYyaub, TaAKHUKOT/A paKaMJIU
6aHKJIap/ia pUCK MEHEXXMEHTH EPUTUIITAH.

IOKopuza Kaij, 3TU/IraH OJMMJIAPHUHT UIJIApUJa paKaMJd aKTUBJAp Ba YJapHU
60LIKapUII Maca/llapy ypraHurad 6yJcajia, BaKT YTraH capy pakKaMJid aKTUBJIAp TypJlapuHU
KyNaWuliyd, TWXopaT OaHKJaph pakKaMJ/d ONepalusiJIApUHUHT KEHr KaMpOBJM aMaJjra
OLIMPHUIIY YIIOY MAaB3yYHUHT J0/13ap0OJIUTH KypcaTay.

Pakamiin MosusiBUM akTtuBjiap (PMA) 6/i0K4elH CUHrapu TaKCUMJIAHTaH peecTpAa
TEXHUK >XUXATAAH TOKEH CUHrapy KypUHUI[A YUKAPWIraH MYJK XYKYKWHH aHTrJaTa/iy.
PakaMJ/ii akTUBHU 3MUTEHTH y 6YM4a »KaBOOTapJIMKHU y3 3MUMMacHra oJlaZijurad pUAuK KU
KUCMOHMH 1IaxC OY/JIMIIM MyMKUH. PakaMJii aKTUBJIAPHUHI KpUIITaBaJloTanapJadH ¢apKu
TabMUHOTUHUHT MaBXYy/ SMaCJAUTUUD.
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TaagKUKOT MeTOJ0/IOTHSICH.

Ymby MmakoJs1aZia aHa/Iu3, CHHTE3, paKaMJIM pUCKJIapHU O0LIKapull/Ja Ky1JlaHUIaJUraH
ctpecc tect, RAROC,

Coins Share MmabsiymoT/iapura kypa, 2025 iua skyHJapyura Kypa pakamJ/ii akTUBJapra
cod nHBecTUyUaaap oKkuMU 2024 iuara HucbaTtad 1,5 Mup goJssiapra kamauu6, 47,2 Miapn
AKII nonnapuuHu Tamkua 3TraH. MHBecTunusiapHuHr acocuit kucmu AKlllra Tyfpu kenuo,
kaMu oKUM 42,5 muanuapg AKII posnnapura erran (coinspaidmedia.com, n.d.). EBpona
6030pJ1apy TeHJeHLUs Y3rapuIllMHU Ky3aTU/IaéTraHJAUId paKaMJiu aKTHUBJap 6U/IaH amasra
OLUMpPUJIAIUTaH ONepanysaaap PUCKJIAPUHU XaM OPTHULLINUTa 0110 KeJIMOK/A.

1-xaaBana
PakamJiy aKTHUBJIap OMJIaH GOFJ/IMK, PUCK/IAp
Puck Typu TaBcudpu
OnepanuoH pUcK GaHK TU3UMJIApHU KK HHCOH OMUJIM OUJIaH GOFJIMK XaToJ1ap
Ku6epxaBdCcU3IUK PUCKHU XaKepJIMK XyKyMJIapy Ba Ma'bJyMOTJIap YFUPJIAHUIIH
Bo3op pucku aKTHB HapX/JapUHUHT I0KOPH y3rapyBUaHJIUTH
dupHUGrap/JIMK pUCKHU COXTa UHBECTHUIUSA CXeMaJjlapy

Mané6a: myannug uwaaHmacu.

AkcapusT o/1MMJIap oNepaloOH PUCK TapKUbUra KubepxaBPpCU3JIUK Ba GUPUOrapJIuK
PUCKJIApMHU XaM KHpUTHLIAJAM, aMMO OM3HMHIYa pakaMJMU aKTHUBJApJa yJapHU aJloxuza
KYpHUO YUKHUII JIO3UM.

PakamM/id aKTHUBJIap YJyILIM KaxOH MoJiMS 6030pHja OPTUILNM OWJIaH OGUpra pHUCK
Jlapakacd xaM ycub 6opMokJa. Pakamsiu akTuBJap 6030puja pUCK Ba JlapoMaj ypTacuzaa
TYFPUAAH-TYFPU OOFJUKJIMK MaBxyZ. IOKOpW pUCKJIM aKTUBJIAp oJaT/a HOKOpHU JapoMaf,
MMKOHUSATUHU XaM TaKAuM 3Tazu. llly cababsiy, puck Ba JapoMa/, TYFPU NPONOPLUOHAJ, PUCK
O6UJ1aH JUKBUJIMK TECKapH MPONOPIMOHaJ XMCO6IaHA/ .

2-KaaBaJi
PakKamJiv aKTHUBJIap PUCKJIAPUHUHT HAMOEH OYIMIINA
Puck HamolioH 6yauw wakau OKu6am
OnepayuoH puck maTdopMasiap/iaru TEXHUK HOCO3JIUK MOJIMSIBUN HYKOTHIL
Kué6ep puck XaKepJIMK XyKyMJapUu aKTUBJIAPHU YFUPJIAHUILU
bo3op puck BOJIATHUJLJIUK aKTUB KUMMaTUHUHT Macanuiim
dupub2apauk COXTa UHBECTHUIIMS JIONHUXaJapHy VWHBECTOpJIap HYKOTUILU

OnepainyoH pUcK — 6y 6aHK €KY MOJIMSIBUM TAIIKUJIOT PAOJUATH/IA UIKH KapaéHap,
XOJIUMJIAp XaTOJIapH, ax00pOT THU3UMJIAPU HOCO3JIMIM €KM TallKd OMWJLJIAp TabCUPH
HaTWXKacuJa MOJIUSIBUM UYKOTHUILJIApra 0JIM0 KeJIMIIU MYMKHH OyJiraH XaBQ TypUAup.

PakaMsin akTUBJIAp OWJIaH OOFJIMK onepalusaiapia olnepanyuoH PUCK alHUKCA IOKOPH
6ysagu. By puck pakamiu caBjo mjaaTgopmMasapu, TEXHOJOTUK UHPpaATy3nUaMa Ba ax00poT
xaBQCU3JIUTH OUJIaH OOF/IMK OMUJLJIAP HAaTHXKACK/1a 103ara KeJIUIIU MyMKHH.

TapTubra coMMHMaWAurad caBJ0: aWpuUM paKaMJid aKTHUBJApP CaBAOCH aMaJra
olIMpUJIaAUraH mnjaTdopMasap OUpKajap Kabu JaBjaT oOpraHjgapu €Kd MOJIUSBUU
MHCTUTYTJIAp TOMOHUJAH TYJUK TapTUOra coJMHMaiU. By XosaTaa HHBeCcTOpJIap XyYKyKUH
XUMOSIIaH TYNUK doiljlaiaHa 0JIMacJUTu MyMKHWH Ba MOJIMSIBUM PUCKJ/IAp Japakacu IOKOpHU
o6ysnaau.
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Mu>Ko3/1apHUHT apaJjialll aKTUBJIApU: 6UpXKaJlaH TallKapy miaaTdopManapa pakaMiu
aKTHBJIAp CaBJOCH aMaJ/ira OLIMPUJTaH[A, MWXKO3 aKTHUBJIApU OJIOKYEWH TapMOfHJa 3Mac,
6a/s1ky 1aTGOpPMaHUHT MapKasJalliraH MabJyMOTJIap 6a3acu/a CakJaHUILIM MyMKHH.

By xosaTza:

e MMK03 aKTHBJIApH 00ILKa Ppoii/jlaslaHyBUYMN/IAp aKTHUBJIApU OMJIaH apasalllub KeTUIIH
MYMKUH;

e miaTopMa ymoby aKTUBJAPJAH y3 OlepaldoH MaKcaAJapyd Y4yH (pouAasaHUIIN
MYMKUH;

e mIaTGopMa OGAHKPOT OyJica €KU KUOEpXy)KyMra ydpaca, UHBECTOP aKTHBJIApUHU
WYKOTHUIIHN 3XTUMOJIU MaBXY/,.

Muxo3napHu  XUMOSIJIAaHTAHJMK  JlapaXkacud:  alpuM  BUpPTyaJl  aKTUBJap
mwiaTgopMasapy/ia MHXKO3 aKTHUBJApUHU MyXodasa KWIHII Y4yH eTapJd XaB(PCU3JIUK
yopaJiapu MaB:Xy/, 6y IMacJuru MyMKHH.

By xosaTza:

e AaKTUBJIAPHU CaKJlall TU3UMHU eTapjrya XMMosiJlaHMaraH 6ysiajy;

e Ma’bJIyMOTJ/Iap 6a3acy OY3UJIMIINA MyMKUH;

e paKaMJIM aKTHUBJIAPHU UYKOTUII XaBPU OpTHUO OGOpaH.

llly cababsu pakam/id aKTUBJIAp CaBAOCHZA XaBYCU3JIUK YOpaJapUHU KydyaWuTHUPHUILL,
JIMLleH3UsIJIaHTaH maTgopMasiapAaH ¢poiaasaHUIl Ba aX00pOT XxaBGCUIJIUTHHU TabMHUHJIALI
MyXUM axaMUsTra ara.

Pakamuiv akTuBJIapHU XxaBdcU3 caksam Makcaguaa AKllla cappo niatdopmanapuia
MLl TakJu$ 3TUIAAU. YYHKU Oy caBZlo maaTdopMaiapy aKlia MOJIUSIBUAMN XKUHOSATAAapra
Kapliyd Kypallull 6yiyh4ya mys Mab6Jiafjapura Xu3MaT KypcaTyBUM TalIKWJIOT chdaTuia
pyixaT/aH yTUIIH J03UM. Oy niaTdopMaiapja pyiuxaT/aH YTUIL TypJyd pUCKIApAaH TYJIUK,
XUMoslJlaMaca/ia akcapusT MyaMMoJiap pyixaTZaH yTMaraH miaatdopMasap/a r3ara Keaaju.
naT$opMaHU pyHxaT/AaH YTTaHJAUTMHU TETUILIN CalTIapJa TEKIIUPULI MYMKHH.

Pakamsii 6aHK/Iap yuyyH KMbepxaBCU3IUK PUCKJIAPU IHT MyXUM XaBdJapjaH GHUpH
xycobsaHaau. bynap KyluaaruaapHuy y3 ©uura oJ1aiu:

e XaKepJIUK XyKyMJiapu

e QUILMHT onepalUsiiapu

e LIAXCUU KAJIUTJIAPHU UYKOTULI

e MabJIyMOTJ/Iap 6a3aCUHUHT OY3UJIUIIU

Kpuntoxaménsap Ba pakKaMmJyu aKTHUBJAp maaTdopMasapu Kyl XoJjiap/a UHTEPHET
opKaJiu 6olKapuaaau. By aca yaapHu kubepxaBdsapra HUcb6aTaH ce3rup KUaaau.

TaxJsinira Kypa, paKaMJid akTUBJIap CaBJ0CH/ia SHT KaTTa XaBdiap: kubepxaBPpCcU3JIUK,
6030p BOJIATU/LJIUTHY Ba ONEpPalMOH PUCK XUCOOIaHAU.

Pakamiin 6aHKJapJa pHUCK/JIApHUM OolIKapull OWp HeuTa OOCKU4YJIapja amaJra
OLIUPUIAIU:

1. PakamJ/ii aKTUBJIapHU U eHTUUKALUA KUTUIL

2. AKTHUBJIapHU TacHU 1AL

3. XaBdCcU3IMK YOpaTlapUHU )KOPUH ITHULL

4. J1ouMyU¥ MOHUTOPUHT

5. MabayMoT/IapHU XaBPCU3 YTUIU3ALUS KUJIUIL

Tax 111 Ba HaTHXKaJ1ap MyX0OKaMacH.

DAF (pakaMyiu aKTHUBJIApHU OOUIKApUIlI) — paKaMJd aKTUBJIAPHU OOUIKAPULIHUHT
KOMILJIEKC €HJallyBU OY/uO, ¥3 HWYMra aKTUBJAPHUHT SpPAaTUIMIIMJAH TO YTHJIU3ALUSA
O6yaryHudradya O6yJiraH japaéHjaru ycyJjajJapHd Kampab oJsiafiu. Y pakamMJid aKTHUBJIApHU
OOlIKApUII acocaapy, yaap OyHWUYa pPUCKJIAPHU KaMaWTHUpLI, KOHYHUWJIHUK 0a3acUHU
O0y3UJIMACJUTMHU TAbMUHJIA0 Gepajy.
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3aMOHaBUM TEXHOJIOTMK MpaJurMa LIapoOUTH/Ja PUCKJIApPHUA OOIIKApUIl MaKcaAuza
KyHUJard UHCTpyMeHTAapAaH Goi/1a/laHuII JIO3UM:

> CTpeccC TeCTAAaH YTKa3UIl Ba CLieHapUHJIU IPOTHO3JI1alll YYyH paKaMJIM 3r3ak;

> RAROC (Risk-adjusted return on capital puck acocujia TyFpuaHraH KanuTaj
JlapOMaJI/INJIMTA) KYpCaTKU4YJIapHU TaxJ/IMJIAN MoJeJly acocuja KalWuTalJaH CcMapaau
doiijaslaHUIIIHYU I0KOPU/JA JapaXKaaa yuiad Typuul;

> 3IXTUENK/IAH KeJUb YMKUO NPOAKTHB KPeAUT TaKJAM(PY KOHLENIMACUHU X1cobra
OJITaH XOJIJa 4YaKaHa OM3HecJa IAaXCUUJIAIITUPUITAH KpeJUT MaxCyJOoTJAapUHU HILIa0
YHUKULL;

> KOpIOpaTUB MUK03J1ap OUJIaH onepanusaap 6yhruya Kapop KadbyJs KUJIUIIHUHT
AHUKJIMTU Ba TE3JIMTUHU OLIMPHUII MaKCajuJia aHJAeppauTepsJapHH KOPUM KWJIHMII Ba
6o1Kasap.

Pakamsin arsak- 6y Xap KaHZad 0O0'bEKT, TU3UM, KapaéH Ba OJaMJIAPHUHT paKaMJIU
(BUpTYyaJs) Mozeu. Y ac/l HyCXaHUHT IIAaK/IM Ba XapaKaTUHU aHUK TaKpopJaiZii Ba y 6UiaH
xaMoxaHrgup. MyalsiH mapouTJiapZa acjl Hycxara HUMa OVJIMUIMHUA TaKJAWJ KWW YIyH
pakaMJid 3ru3ak Kepak. YOy TexHoJsIoTHsl GaHKAa TYypJu HyJiap OWIaH UIJIATHUIUAILU
MyMKUH. Pakaman 3rsakiap acocupa 0aHK TU3MMHHU OOIIKAPW/IMIIM HILJIaUJUTaH
MHCTPYMEHTJIAaPHU paTULI UMKOHUSATUHU Oepau. MacasiaH: TUXKopaT 6aHKJIapy TOMOHUAH
KpeJUTJall Xa)KMUHUHT OPTUILU XHMCOOUra rapoB noptdesanHu 601mKapuul. Pakamiau sraak
pakam/ayd OW3HEC pUCKJIApPHM OOLIKApHWIL, KpeAWT/all >KapaéHUHU XaBPCHU3JIUTUHU
TabMUHJIA0 6epaju.

Pakamuiu sr3ak =BIG DATA + Al cyHbU# MHTEJ/IEKT+ MallMHaBUH TabiuM (ML) +
IoT (1)

Market Research Future areHTJUrHHUHT TaJKUKOT/JIapura kypa, 2027 wuaga P3 63
mipa AKUI gonnapuzian optyiuu Ba vuaura 33%ra ycub 6opuiiu KyTuiaMokaa. 2028 nuinga
94%  uHTepHeT  Hapcasap 1iaatdopmacu  (IoT) Pasnapman  do¥pasaHuiagu
(marketresearchfuture.com, n.d.).

RAROC (Risk Adjusted Return on Capital) kanuTan JapoMaaJIUuJIUTMHA PUCKHU XHcobra
OJITaH XoJij]a 0OaxoJsiall HMMKOHMHM Oepaau. Puck acocuzpa TYFpUJIaHraH KamnuTall
pentabemnuru (RAROC) - 6y MoaMsIBUM MeTpuKa OYJuO, pPUCKKa TYFpUJall OpPKaJu
JlapOMaJJIMJIMKHUA yJ4all Ba ONTMMaJl KalWTaJ TaKCUMOTHHU aHUKJAIIHUA OWIJUpajiu.
KypcaTkuu puck ocTujia 6y/iraH UKTUCOAUM KalKMTaJ MUKJAOPUHU OJIMHTaH JapoMa/, 6u/iaH
O60FMUKJAUTUHU KypcaTagu. RAROC KpegUT TalUKU/IOTUrA YHUHT PUCK NPOPUINHU XHUcCoOra
oJITaH x0/1/a ¥3 daosusaTu etapu Gpoiijia KEJTUPUIIMHN Oax0/1all UMKOHUHU 6epaau. UiarFop
IPOTHO3JIM Tax/JMJ MoJeslapujia KypcaTKhuuiapJaH ¢doljalaHuIl PUCKJIAPHU MUKJOPHUU
6ax0JIalIHUHT AaHUKJUTMHU OIIUpaAH, caMapaju OU3HeC KapopJlapUuHU KabyJs KUJIWILIHU
OCOHJIALITUPA/M Ba KanuTaajaH GpohJa/laHUIIHY O TUMa/JIalITUPA/ .

KpenuT apusasapvHu KalTa HILJIaUl )XapaéHU MypaKkab apaéH 6yu0, pUCKIapHHU
O0LIKapUII XKapaéHUJa aloXKU/1a 3 bTUOO0D Tasab KUIaJMraH *KapaéH.

Kpeaut OepUIHMIIMHM  aBTOMATJAIITUPWUIMIIA- KpPeAUT OepUJUIIMJAH 00
KalTuapuJuunra 6yaraH KapaéHHU ONTUMa/JIAIITUPUII UMKOHUSTHHU Oepajiu Ba MUKO3
apu3a 6UJIaH MypoKaaT KUJIraH/la KaH4Ya YHra KPpeAUT aXXKPaTUIHUIIUHYA OUJIUIIN MYMKHH.

3aMoHaBUM aBTOMATJIalIraH KpeJUTJIapHU KalTa UIlJIall TUSUMUHU ad3a//IMKIapHU:

+ cudpatiiv 6aHK MabJYMOT/IAPH, XOJAMMHH HIITHPOKHUCU3 MabJIYMOT/IAp APAaTHIMIIH
omnepanoH PUCKHU OUIUPA/H ;

4+ MIDKO3/a Te3 XM3MaT KypCaTHII;

4 apu3aHU KYpUb YMKHII BAKTUHHU KUCKAPUILY;

4+ HOpMaTHUBJIapra pyuos KUIMII JapakaCHHU OPTHUILH;

4+ MIDKO3JIJapDHUHT 6apya CYpOBJapUHU aBTOMAT/IallyBU
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BaHK cekTopujarv aHjeppaiTep - O4YMK MaHOa/apZaH OJIMHIAH Mab/JyMOTJap
acocysia KpeJUT TaBaKKaJUUJIMIMHU MYCTAaKWJ 3KCIepTU3aZaH VTKa3yBYH, MMKO3
MabJIyMOTJIapPUHU Tax/IMJ KUJIyBYU Ba TEKIIWPaJUraH 6aHK MyTaxacCUC.

AHJleppaiiTep Ml cUPATHHU OLIMPHUILI YYyH aHJAeppaalTep TaxJIMIYM U1 YPHUHU
sApaTULl TakAu} 3TUIMOKJQ, Oy MUK 6apya KpeAUT apu3ajapy, JUMUTJIAp Ba OUTUMJIAD,
MOHUTOPUHI HaTHKajJlap¥, MHUKO3HUHI MOJIMABUU KypCaTKU4Japura OuJi, MabJyMOTJap
6asacugaH G6emasion poHAasaHUIIM JIO3UM. UYHKM Tax/IMJJIap acocujla Kauch TapMOKJa
Kalcu KpeJuT 6yiirdya MyaMMoJiap t03ara KeJIraHJIMT'y Ba KEMUHTY OM3HEeC OPUTHUIL MOoZeu/ia
TYFPU Kapop KabyJs1 KUJIMII YYyH XMCOOOTJIap TanépJialiaiu.

OnepalMoH pHck/Jap OWIaH MILJIAIl HYKTaW Has3apuJaH OGaHK/Iap CTpecc-TecTJaul
TU3MUMHMHU TaKOMWJUIAIITUPULI Ba Oy JKapaéHJa $fHCM aHaJUTUK BOCUTaJapJaH
dorananuuIapy 3apyp. XycycaH, )kopuii 6U3Hec MOZLeJIMHUHT TalllKY OMUJLIAp y3rapuiiura
HUCOAaTaH Ce3TUPJMIUHM 6axoJiall, MIYHUHTJEeK YHUHI 3aud HyKTaJapMHU aHUKJall
MaKcaiu/ia CTpecc-TeCTJIapPHUHT 3aMOHABUM YCYJIJIAPUHMU )KOPUH 3TUII MYXUM axaMUAT Kacoh
sTaau. ByH/a, alHUKCa, Teckapu cTpecc-TecT (reverse stress testing) ycyujan gpoitgananuin
OpKa/iu 6aHK QaosMaTUra 3HI KaTTa CajJbuid TabCUp KypCcaTHUIIM MYMKHUH OVJraH
CLleHapUIJIapHU aHUKJIalll UMMKOHUSATH sIpaTUJIA/H.

BaHksiapsia omnepaydoH  PpUCKJApHUM  OOLIKAPHUIIHUHI  caMapajd THU3UMHUHHU
IIAK/JJIAaHTUPULI YYYH COXaBUM (caHOAT) omepalMOH PUCK/JIApUHU OOUIKApUILI KapaéHUHU
TalIKWJ 3TUII Makcajra MyBoduk. By kapaéH goupacujia aHaIMTUK BUTpUHasap (data
marts)Hu sipaTvLl, TYpJu GaoauAT UyHaIUIIapy 6yirya onepanuoH XxapaKTepUCTUKaTapHU
aKC 3TTUPYBYM ACOCUM KypcaTKU4YJap TU3MMHUHHU Oe/rujaul Ba yJap acocuja TaxJ/IuI
MIJIAPUHU aMaJira OlUPUII Tasab ITUIaH.

[lly 6unaH 6upra, 6aHK MaxCy/JOTJlapyd Ba OH3HeC-)KapaéHJAapUHU JoHHxajall Ba
sipaTUILI 60CKUYK/A OTlepalMOH PUCKJIAPHU XM COOra 0JIMILI MyXUM XUco6/1aHaAu. ByHUHT y4yH
aHOMaJIUSIJIapHU aHUKJIalra KapaTW/raH aHaJUTUK BOCUTAJApPHU KOPUM 3THULI 3apyp.
ByH/iail éHja1yB 6aHKHUHT ax60pOT Ba UKTUCOAWUM XaBPCU3JIUTUHU Ta¥bMUHIALITa 6€BOCUTA
XU3MaT KUJIa/H.

ByHiaH TallkKapu, OIepalnyMoH pPHUCKJAapHU OOUIKapulIJa MUKAOPUM 6GaxoJiall
yCyJlapura acocJaHraH HaMyHaBUW O6OIIKAapyB THU3UMHUHHM KOpPUM 3STHULI 6aHKIapja
PUCKJIAapHU MOHUTOPUHI KWJIMII, YJAapHU O6apBaKT aHMUKJAll Ba caMapayd OGOILKapHIL
MMKOHUSATUHU KEHTaUTHUpaU.

Xys1ioca Ba TakndJiap.

Pakamsin 6aHkjaap ¢aosusATH/AA pakKaMJ/M aKTHUBJAp OuJaH OGOF/IMK ollepauusaap
PUBOXJIAHUIIU MOJIUSI 6030pJapy/ia SHTM UMKOHUATJIap 6UlaH 6upra KaTop MyaMMOJIapHU
XaM KeJTUPUO YMKapMoKaa. TaAKUKOT HaTHKaJlapy acoCK/ia KyWujaru acocuii MyammoJiap
Ba yJlapHU 6apTapad 3TULI 6yMYa UIMUK-aMaJui Takaudiap Uiiad YNKUIJH.

Taxiuiap HaTWXKacuAa KyHujaru MyaMMoJiap MaBXXy/IJIUTH aHUKJIaH/TH:

e pakamJyIM aKTHBJApP CABJOCHUHUHT alpuM IjaTdopMmasnap/a eTapudya TapTu6ra
COJIMHMaraHJIury;

e KuGepxaB(}CU3INK PUCKIAPUHUHT KOPH AapakaZia SKaHJIUTY;

e paKaMJIM aKTHBJAap 6030pH/ia HapX/ap BOJATUJIMTUHUHT IOKOPHUJINUTH;

e ONEpALMOH PUCKJAPHU 6axosall Ba MOHHUTOPUHI KWIMII MeXaHU3MJIAPUHUHT
eTapJ/iM4ya pUBOXKJIaHMaraHJIury;

e KpeJWUT KapopJapHMHU KabyJs KUJIMLI KapaéHUJA TaxJ/IUJ BOCUTAJApUHUHT eTapJu
Jlapaka/ia aBTOMATJ/IalITUPUIMAraHJanTy;

e 0aHKJIApJla  AHAJUTHK  MabJyMOTJAp  MHPPATY3WJIMACUHUHT  eTapjuya
IIaKJIJIaHMaraH/aury;

e (CTpecc-TecTJIall TA3UMMJIADUHUHT 3aMOHABU M PUCK CLleHapUIJIapUHU TYJIUK KaMpab
0JIMACJIUTH;
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e AHJEPPAaWTHUHI  ’KapaéHHJa MabJAyMOTJAp Tax/JWJIU  HUMKOHUSATJAPUHUHT
YeKJIaHTaHJIUT Y.

TagKUKOT HaTHXKaapu acocuja KyHujaru TakiudJrap uuiad YuKuIu:

PakamJ/iM akTUBJIap CaBJOCUHU aMaJ/ira OLIUPYBYH [JIaTPopMasapHHU JIMLeH3UsIall Ba
yJAapHU MOJIUSIBUA MOHUTOPHUHI TU3UMUIa UHTErpanus KUJIMUII OpPKAJU TapTHUOra COJIMII
MeXaHHU3MJIapUHU Ky4au TUPHILL

Pakamsin GaHkJsapAa KUOepXaBCU3JIMKHU TabMHUHJAII MaKCaAuAa Kyl OOCKUYJIH
ayTeHTU(UKaLUsA, OJOKYeHH-acocuZaru xaBQCHU3JMK NPOTOKOJJIApU Ba KpunTorpadpuk
XUMOsI TEXHOJIOTUSIJIAPUHH KOPUH STUILL

Pakamsii akTuBJap 6030puJila PUCKJIApPHU NMPOTHO3 KWIMLI Makcajuzaa Big Data Ba
CYH'bUU UHTEJJIEKT aCOCU/IaTy TaX/IMJ TU3UMJIAPUHU KOPUH ITULL.

Banknapzaa pakamuu ar3ak (Digital Twin) Texnosnoruscuzan ¢oiganaHral xoJszja
CTpecc-TecTJialll Ba ClieHapUWIX MOJIe/IIAIITUPHUIL TU3UMUHU UILJIa0 YUKUIIL.

KanuTtasn caMmapalopJIMTMHU OIIMPUII Ba PUCK-AAapOMaj, MyBOo3aHAaTHHU TabMHHJIAII
Makcaauga RAROC Mmozenin acocria pUCK-acocu/iaru 601KapyB TUSUMUHU KOPUU 3THIIL.

BaHkJsiap/ia onepalioH PUCKJIAPHU MOHUTOPHUHT KWJIMII YYYH aHAJIUTUK BUTPUHAIAP
(data marts) Ba acocuit puck uHguKaTopaapu (KRI) TH3MMHUHU 1IaK/IJIaH TUPHUILL.

KpenuTt KapopJsiapvHu Kaby/a KWJIMII KapaéHUHU ONTUMA/LIALUTHPHUIL MaKcaguzaa
aBTOMATJAUITUPU/ITAH KpPeJUT CKOPUHI Ba KpeAUT apu3aJlapuHU KalTa HIIall
TU3UMJIAPUHU KOPUU 3THULL.

KopropaTuB Ba yakaHa KpeAWTJiall KapaéHJapuJa PUCKJIAPHU aHUK O6axoJall y4yH
aHjeppanTep TaxJaua4yu il ypHU (analytical underwriting workplace) Hu Tamkua sTuw.

OnepanoH pUCKJIAapHU 6GapBaKT aHUKJAIl Makcaguaa OaHK TU3WMJApUAa
aHOMaJ/IMSIJIAapHU aHUKJALIra KapaTWiraH MallWHaId YKATUIL aJrOPUTMJIAPUHHU KOPUM
3THUIIL

BaHk/Iap/la pHUCKJAapHU OOMIKAPUIIHUHT MHTEerpauusallirad MOJAEJUHU sSpaTHUll
MakKcaJuJia CTpecc-TecTJalll, MPOTHO3JM TaXJ/IuJ, KubepXaBPCHU3JIMK MOHUTOPUHTU Ba PUCK
WHAUKATOPJApUHU OUPJALITHPraH SroHa pakKaMJU PHUCK-MEHEeXMEeHT IJ1aTGOopMacuHU
U120 YUKUIIL.

IOkopuga Kaiia, 3TW/raH TaK/JAUGQIAPHUHT aMaIMETra >KOPUH I3THJUILIM pPaKaAMJIU
O6aHK/JIapAa pakaMJId aKTHUBJIApPHU OOILIKApuIl OuJaH OOF/JIMK MyaMMOJIapUHUA OGapTapad
3TUJIMILNIA Ba OaHKJIap/a PUCK MEHEXKMEHTHU CUPATUHU OPTULIMTA OJIMO Kesla .

Adabuémaap //lumepamypa/References:

Coinspaid Media (n.d.) Investments in digital asset products reached $472 billion. Available
at: https://coinspaidmedia.com/ru/news/investments-digital-asset-products-reached-472billion

Coinspaid ~ Media (n.d.) Official website materials. Available at:
https://coinspaidmedia.com

Ermilov D. (2023) Digital bank: HacmoabHasi kKHuza no yugpposudayuu PUHAHCOBOU
ompacau: Kak cos3dame 6aHk 6ydywezo u npeycnems 8 yugposyio anoxy. Moscow.

Market Research Future (n.d.) Official website materials. Available at:
https://www.marketresearchfuture.com

Shrier D. (2016) Frontiers of financial technology: Expeditions in future commerce, from
blockchain and digital banking to prediction markets and beyond. CreateSpace Independent
Publishing Platform.

Skinner C. (2015) Digital bank: Strategies for launching or becoming a digital bank.
Moscow: Mann, Ivanov i Ferber.

342



https://coinspaidmedia.com/ru/news/investments-digital-asset-products-reached-472-billion/
https://coinspaidmedia.com/
https://www.marketresearchfuture.com/

