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IMPROVING THE CONCEPTUAL FOUNDATIONS FOR ENHANCING THE
COMPETITIVENESS OF COMMERCIAL BANKS IN THE FINANCIAL MARKET BASED ON
DIGITAL TRANSFORMATION

PhD, prof. Abdurakhmanova Matluba
Tashkent State University of Economics

Abstract. The article examines the strategic and conceptual significance of digital
transformation in enhancing the competitiveness of commercial banks in the financial market.
Currently, the author’'s research was conducted taking into account that the widespread
introduction of fintech companies, digital platforms, and artificial intelligence technologies in the
global financial market creates a new competitive environment in the banking system. Based on
the research results, practical proposals and scientific recommendations on the topic were
formulated.

Keywords: bank, competitiveness, digital transformation, commercial banks, fintech,
Basel standards, financial stability, innovation, ecosystem.

Kupum.

X03Upru KyHJa AYHE MUKECHAA WKTUCOAMM MyHOCAbaTJAPHUHT pakaMJu ¢opMaTtra
yTUIIKM XMcoO6Ura MOJIMSIBUM XU3MaTJiap 6030praa pakobaT MyxuTHU cUudaT XKUXAaTUJAH SHTU
60CKHYra KyTapu/raH. XycycaH, ax00pOoT-KOMMYyHUKalMs TEXHOJOTUSJIAPDUHUHT KEHT KOPUH
3TUAMIY, GUHTEX KOMHOaHusaap  (QaoJUATUHUHT  daoslallMIIM  Ba  paKaMJu
IaTGOpMaJlapHUHT PUBOXJIAHUIIM OAaHK TU3UMHUHUHI aH'baHaBUW OU3HEC MOJeJJIapUHU
KaWTa KYpub YMKHUIL 3apypaTUHU KeJITUPUO YNKAPMOK/a.

Xankapo BaJitoTa xxaMmrapmacu (IMF) taxjiuiiapura Kypa, CYHITH WWJJIapAa pakaMJiu
MOJIMSIBUM XU3MaTJiap >KaXOH MoOJiMsl 6030puJa 3HT Te3 PUBOMKJIAHAETTaH CerMeHTJapJaH
6upura asanras, 2023-2025 iusiap AaBoMUJia pakamMJu 6aHK XM3MaTJAPUHUHT TJ106as
MoJiusl 6o3opuzaru yaymu 35-40 ¢pousra eTraH.

X03Upru mapouTaa 6aHKIap paKobaTOéapAOUIIUTMHUHT acOCUM MaHbalapu KaTopura
pakamiu TpaHchopManus, MabiaymoTaap Taxjauad (Big Data), cyHbuil HHTeNeKT
TEXHOJIOTUSIJIapU, MOOWJ GAaHKUHT MJ1aTGopMasapu Ba QUHTEX UHTerpaLusacyu Kabu oMuJiap
KHUPUO KEJMOK/a.

V36ekucToH;a XaM 6GaHK THU3UMHHM MOJEPHHU3aLUs KUJIMII Ba PaKaMJIH MOJUSA
MHOpPATY3UJIMACUHU  PUBOXK/JIAHTHUPUII  JABJAT MUKTUCOAUNM CUECATUHUHT  YCTYBOP
HyHanumiapuaal 6upy cudatuga Genrunanrad. CYHITM WuiiapAa 6aHK XU3MaTJIApUHU
pakKaMmaalwTUpull, MacopaBUK OaHK XMW3MaTJApUHU KOPUW 3TUI, TYJ0B THU3UMJIAPUHU
MoJlepHM3alMs KWWl Ba (UHTEX 3SKOTU3MMHUHU IIAK/JIAHTUPHUIL 6yiduYa KaTop
MHCTUTYLIMOHAJ MCJOXOTJAap aMajira OLIMPUAMOKJA. Mapka3uil 6aHK TOMOHMJAH OaHK
TU3UMHHM TpaHCcPOpMalUsi KUJIUII Ba PAKAMJIM TEXHOJIOTHSJIAPHU KEHT >KOPUM 3TUIITa
KapaTWJIraH CTpaTeruk AactypJiap Kaby/1 KUJIUHTaH.

Bupok, TvxkopaT GaHKJIAPUHUHT pakaMJu TpaHCPOpMalUsCU YHUHI KOHIENTyas Ba
MEeTO/,0JIOTHK acocjapy eTap/dya TU3UMJIAIITUPUIMAaraH XoJatjap xaM yMaBxKy/. XycycaH,
pakamMJii MHHOBAIUSJIADHU >KOPUH STHUII >KapaéHJapUHU 6aHK pakobaT6ap/OlIUTUHU
OIUIMPUII OWJIAaH Yy3BUM OOFJOBYM KOMIUIEKC WJMHUHK EHJAllyBJap eTapjdya HILIab
YHUKUJIMaraH.

[y »kuxaTjaH, TUXKOpPAT OAHKJIAPUHUHT MOJIMS 6030pUAaru paKkoobaT no3ulusJIapuHy
MyCTaxKaMJiallZa pakamMJad TpaHCPOPMALUSHUHT CTpAaTErMK aXxaMUSATHUHU UJIMHM acociall Ba
YHUHT KOHIENTyas MOJEJMHU UILIA0 YUKUII MYXHM WIMUH-aMaJMi axaMUST Kach 3Tajiu.
MasKyp TaIKUKOTHUHT acOCUW MaKCaJu - paKaMJiu TpaHchopMalnus KapaéHJjapyd acocuja
TWXKOpaT OaHKJIAapUHUHI MoJusa 06o30puJa pakKobaTOAPAOLIJIMTMHA  OIIMPULIHUHT
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KOHLIENTya/l Ba HWHCTUTYLMOHAJN aCOCJAapUHU WJIMHH XKUXATAAH acocjall XaMjJa YHHHT
aMaJ/Iui MOZieJIMHU UILJIab YMKUIIIaH Uoopar.

Apa6ouéTaap mapxm.

BaHk THU3UMHJA paKobaTOApJOUIJIMKHM TabMHUHJALl OMWJLJIAPH, MOJIUSABUU
6apKapopJIMK MeXaHU3MJIapM Ba WHHOBALlMOH MOJIMS TEXHOJOTUSJIADUHUHT TabCUPU
MacaJjiajJapy XaJKapo Ba MUJIJIMK 0JIMMJIap TOMOHU/IAH TYPJIM HYKTau Ha3ap/AaH ypraHuJraH.

Xankapo MoJIMSIBUM MHCTUTYTJIap TOMOHU/IaH UILJIab YUKUJITaH Ha3apyui éHjanyBiiap
6aHK TU3UMHU OApKApOPJIUTY Ba paKo06aTOApAOLIIMTUHYA TAbMUHIAUIA MyXUM aXaMHUAT Kaco
atagu. Kymnazan, Basel Committee on Banking Supervision (2017) TomMoHWjaH HIIab
yukuiaraH Basel Il cranzapTtu 6aHkiap GaonuATHAA KaluTal eTapJauJNUTH, JUKBUIJINKHU
OOIIKApUII Ba pPUCK-MEHEXXMEHT THU3UMJApPUHM TaKOMWJUIAULITUPUIIHU MOJIMSBUU
6apKapOpJIMKHUHT aCOCUM MHCTUTYLIMOHAJ IapTH cudaTria bearuaanau. Yuoy craHzapTra
Kypa, 6aHK TU3UMH/JA 6apKapop paKo6aT MyXUTUHU Ta¥bMHUHJIAUI YyYyH KanuTasa 6ydepsapu
Ba PUCKJIapHU OOLIKApHUII MeXaHHW3MJIapy caMapaJ/iy UIJIALIX JIO3UM.

BaHk paosMaTH HazapusCU COXacuJaru Malixyp TaAKUKOTYuaapZaH 6upu Mishkin
(2019) 6aHK TU3UMU GAPKAPOPJIUTH Ba PaKobaTOAPAOLIJIMTUHU TabMHUHJALILA MOJUSBUU
6030psiap MHQpATy3UJIMacd Ba HUHCTUTYLHOHaJ TapTHUOra COJIMII MeXaHU3MJIADUHUHT
axaMUAATUHU aJoxXy/la TaAbKUJIaWIU. YHUHT GUKpHUa, 6aHKIap GaoMaTH caMapaZopJiUuru
MOJIUSIBUM 6030pJlap PUBOKJIAHTAHJIUK JlapaXkacy, axO0pOT aCHMMETPUACUHU KaMaluTUPULI
MexXaHU3MJIapu Ba MHHOBALMOH MOJIMSABUA WHCTPYMEHTJ/IAPHU >KOPUH 3TUII OUJIaH Y3BUU
OOFJIHK,

BaHK MeHeXXMeHTH coXacu/Jia TaAKUKOT oMb 60praH aMepuKaJuK osumiap Rose Ba
Hudgins (2021) 6aHksiap pako6aT6apJOLIJIMITMHU TabMHUHJALL[A CTPATErUK OOIIKAPYB Ba
TEeXHOJIOTUK HWHHOBALMSJIADHUHT pOJIUra ajJoXuja IbTUOOP KapaTaju. YJIApDHUHT
Ta'bKU/JIAllIN4Ya, 3aMOHABUM OaHKJIap YYYH paKkob6aT yCTyHJUTH paKaT MOJUSABUM pecypcaap
Xa>XMU OUJIaH 3Mac, 6aJIKU MHHOBALMOH TEXHOJIOTUsJIap, paKaMJIy XMU3MaTJ/iap Ba MUK03J1apra
XU3MaT KypcaTHull CMPaTUHU JOUMUM paBUILAA TAKOMUJJIAIITUPHUIL OPKaJIM IaKJ/JIaHaH.

[lly 6usaH 6upra, XaJkKapo MOJIUSBUM TAUIKWJOTJAp TaAKHUKOTJApU XaM 6GaHKJap
paKo6aTO6apAOLIJIMTATa pPaKaMJM TEeXHOJIOTUSJIADHUHT TabCUPU OPTUO OOpaéTraHuHU
KypcaTagu. XycycaH, XajakKapo BastoTa xamrapMmacu (IMF) (2022) xucoboTnapuja pakamjin
MOJIMSIBUM XU3MaTJiap MOJIMSIBUM MHKJIO3USHU KeHrauTUpHULl, O0aHK Xu3MaTJlapu/JaH
doijaslaHuIl MMKOHUATJAPUHU OIUMPUII Ba MoJUS 06030puUAa pakobaT MyXUTHUHU
Ky4YaUTUPULIHUHT MYXUM OMUJIM cupaTr/ia 6axoaaHay.

lllynunrpek, XKaxon 6anku (World Bank) (2021) taxiunapuja 6aHK TU3UMUHUHT
paKaMJy 3KOTU3MMra MHTerpanusjallyBd MoJius 6030pHJa MHHOBALMOH PUBOXJIAHULIHU
parbaTAaHTUPYBUM CTpaTeruk WyHaauu cudaruaa Kapasagu. World Bank skcneptiiapura
Kypa, UHTEX KOMIaHUsJIap OUJIaH XaMKOPJIMK KWJIMILI, PaKaMJu MJIaTGopMajapHU }KOPUU
3TMLI Ba MabJyMOTJAp TaxJMWJId TexHoJorusapuaaH ¢olganaHydl  GaHKJAp
paKo6aTbapOUIJIMTUHU Ce3UIapJ/iv Japaxa/a OLUpaH.

Muinuil uKTUCOAUM aZjlabuéTyiap/ia XaM 06aHK TU3MMHUHU MOJIepHU3alysl KUJIMUII Ba
MHHOBAIMOH PUBOK/IAaHUII MacajaJapH KeHT YpraHuaraH. Y36eKUCTOHIUK UKTHCOYH OJTHM
XoaueB (2018) 6aHK TU3WMU PUBOMXJIAHMLIMHUA MaMJlaKaT UKTHUCOAUW YCUUIMHUHT MYXUM
JlpaviBepJsiapyiaH 6upu cudatuga 6axosiab, MosusAg 6o30puja  pakobaT MYXUTHUHU
IIAK/JIAHTUPULIJA 6aHK CEKTOPUHUHI MHCTUTYLHMOHAJ PUBOMXJIAHUIIM XaJl KUJIYBUU
axaMUsTra sra 3KaHUHU TabKUAJIAN/U.

V36eKkucToH 6GaHK THU3MMM/JA WHHOBALMOH TEXHOJOTMAJAPHU >KOPUH 3THII
MacaJjiajiapy UKTUCOAYM osiuM A6y iaeB (2020) TOMOHUAH XaM TaAKUK KUJIUHTAH. YHUHT
dukpuua, 6aHkgap ¢aoaUATHAA axXOOPOT TEXHOJIOTUsJapUAAH QoWAaNaHUIl Aapaxacu
OILIMIIM MOJIUSIBUM XU3MaTJ/ap 0030puja paKkoObaT MyXUTHUHMU KydauMTHpHUILTra Ba OaHKJap
caMapaJopJIMTUHU OIIMPUIITA XU3MaT KUJIaJH.
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[lyHUHT IeK, MUJIJIMHA UKTUCOAWU TaAKUKOTIapAa 6aHK TU3UMU TpaHCHOpMaLUsACH Ba
paKamMJid UKTUCOAUET IAPOUTHA MOJIMABUU UHCTUTYTJAPHUHT PUBOXJIAHHUILI MacaJjajlapy
uKtTuconuu oM llloamoHoB (2019) ToMOHUaH YpraHu/iraH. Y 6aHK TU3UMH/la MHHOBALMOH
PUBOXUJIAHUIIHYA TABMUHJIAII Y9YH paKaMJ/IM UHQPATy3UJIMaHU TAKOMUJJIAIITUPULI Ba OaHK
XU3MaTJIAPUHUHT TEXHOJIOTUK 6a3aCUHU MOJlepHU3aLUsl KWW 3apyPJAUTUHU TaAbKUAIANWIU.

IOKopugaru TaKMKOTIap TaxJ/IMJIU IyHU KYpCcaTaJUuKH, XaJKapo Ba MUJIJIMK OJIUMJIAp
TOMOHHJAH OaHK TU3UMHUHUHI 0apKapopJIMI'¥M, WHHOBALMOH DPHBOXJIAHUIIM Ba MOJIMA
6030pHza paKobaT MyXUTUHU IIAK/JIAHTUPHUII Macajiajlapy KeHT épUTUIraH. BUpoK pakaMiu
TpaHcpopManus IIapOUTH/A THKOpAT OaHKJIADUHUHT MOJIMA 6o030puza
paKo6aTbapJOLIJIMTMHY KOMIIJIEKC OaxoJiallira KapaTU/TraH KOHLeNTyas éHAallyB eTapanda
JlapaxkaJia uiiab YuKUIMaraH.

llly HyKTau HasapjaH, pakaMJ/u TpaHcPopManusa acocuZa THKOpPAT GAHK/IAPUHUHT
MoJiMa  6030puJa pakobaTOApJOUIIMTUHMA  OIIMPUIIHUHT  KOHLENTyaJ acoCJapUuHU
TaKOMUJIJIALITUPHULI F03aCU/IaH TaJAKUKUOTIap 016 60pHULI 3apypaTH MaBXKy/.

TaagKUKOT MeTO/,0/IOTHSICH.

Maskyp W/JIMHHA MaKOJIaHMHT Has3apud Ba METOJOJIOTUK acCOCUHM THXOpaT
O0aHKJIApUHUHI MoOJIMS 06030puJia paKob6baTOapJOLIJIMTUHKA OLIWPUIITra OaFuvIlJIaHTaH
UKTUCOAUNU afabuétnap, WJIMHM MakoJajap, XOPWXKUKA Ba MaXa/JIMd HKTHUCOAYU
OJIMMJIADHUHT WJIMHHM KapalllJlapy XaMmJa XaJKapo MOJIUSIBUW HWHCTUTYTJap TOMOHHUJAH
MIJIa0 YUKUJITAH TaxX/ MUK MaTepUuasjiap TalllKUJI 3Ta/U.

TagKUKOT kapaéHuJa 6aHK TU3MMH/A PaKaMJM TEXHOJIOTUSIJIAPHU »KOPUM 3THUII Ba
pakKaM/Jyd MOJIUSIBUM XU3MaTJapHU PUBOMJIAHTUPULITa OWJ HWJIMHUK Kapauuiap TaxJIUJ
KWJIMHAW, UKTUCOAYM OJIUMJIAp Ba COXAHUMHI MyTaxacCUCJapyu TOMOHUAAH OUJIJUPUITAH
buKp Ba éHjamysaap ypranuaau. lly 6unan 6vpra, 6aHK Xu3MaTJAapUHU paKaMJIalITHPHUILI
»KapaéHJIapuHU 6axXoJiall MaKcaZiia sKCIepT 6axoJall ycyjlapyu, MOHUTOPUHT HaTHXKaJlapy
XaM/ia UKTUCOAUMN KapaéHJapHU TU3UMJIM TaxX/ W KUIHII yCy/uiapyaad GoilalaHulu.

TaxJ/1u/1 Ba HaTHXKaJIap MyX0KaMacH.

PakaMyii MKTHUCOAMET IIAPOUTHJAA THKOpAT 6GaHKAapu $aosMATH caMapafopJiuru
dakaT MosIMABUM pecypcsap XaXMU OWJIaH sMac, 6ajJiKi MHHOBALMOH TEXHOJIOTHSJIApHU
KOPUK ITUII Japakacd, pakam/d Xu3MaTjap KaMpOBHM Ba MIKO3Japra Xdh3MaT
KYPCAaTUILHUHT THTY popMaTIapUHHU KOPUH 3THUILI KOOGUIUATH OUJIaH XxaM 6esaruiaadasau. lly
HYKTaHW Ha3ap/iaH, 6aHK TU3UMHU/IA paKaMJIH TpaHcHOopManus xKapaéHIapUHU TaXJIUJ KUJIHLI
Ba YHUHT paKo6aT6ap/olIMKKa TaAbCUPUHHU 6axoJiall J1013ap6 uiMui Bazudanapad 6upu
XUCOOJIaHa/IH.

1-xaaBana
Y36eKHCTOH 6aHK TU3UMHU/JA PaKAMJIU GaHK XM3MaTJ/Iapy PUBOK/IaHUII AUHAMUKACHU

KypcaTkuuaap 2019141 | 20201 | 20214 | 20221 | 2023 i1 | 2024 1
Mo6us 6aHKUHT doiasaHyBUUIapU 59 7 10.8 13 185 234
(MJ1H)
MacodaBuii 6aHK olepalnusIapu 28 32 42 48 60 68
yayimu (%)
NeKTPOH Ty“"c‘;ﬁ‘)p Xaimu (TpIH 85 120 210 285 420 560
OnJaiiH 6aHK XU3MaTJIapUiaH 24 28 39 45 53 70

dorigananyBymaap yayuu (%)
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Cyurru Huwutapga Y36eKucTOH Pecnmy6aMkacH 6aHK —TH3MMMZA — paKaMJIM
TEXHOJIOTUSIJIAPHU KOPUU 3TULI KapaéHiapu paosamgn. Mapkasuil 6aHK MabJlyMOTJIapura
Kypa, 6aHK XMU3MaTJapUHU MacodaBUM KypcaTHIl, MOOWJI OGAaHKUHI MJaTdopMaJapUuHU
PUBOXKJIAHTUPHULI Ba 3JEKTPOH TYJI0B THU3UMJIAPUHU TAKOMMUJUIAIITHPUIIL 6yHAHYA KEHT
K{JIaMJIM UCJIOX0TJIap aMaJira olMpuiiu. By »kapaénsiap 6aHk Xxu3MaTaapujaH GonaasaHuI
MMKOHUATJIAPUHU KeHrauTUpUIl OWsaH O6upra MOJIMSBUM Xu3MaTJsap 6030puja pakobar
MYXUTHHHU Ky4alUTUPULITa XM3MaT KUJIMOK/A.

1-kafBanza Y36eKMCTOH GaHK TH3MMHJA paKaMJHM XU3MaTJap PUBOXK/JIAHUIIMHUHT
alpuM acoCUM KypcaTKU4JIapUu KeJTUPUJITAH.

KazpBan MabaymMoT/aapyd 6aHK XU3MaTJApUHU paKaMJAIITHPUII Japakacud HUIAAaH
uuara optub OopaéTraHWHM KypcaTafu. XycycaH, MOOWJ OaHKHUHI XU3MaTJiapu/aH
dougananyBunaap couu 2019 iuira Hucbatan 2024 Wuaga Kapunb TypT 6apobapra olraH.
By aca pakamJu MOJIMSIBUM XM3MaTJ/ap axoJM Ba OM3HeC CyO'beKTJiapud opacuja KeHr
TapKasJlaéTraHUHU KypcaTaau. (Xucob6oT, 2024)

Pakam/ii XyU3MaT/ap PUBOMJIAHUIIM 6GaHK/JIAp (GAOJHUATH caMapajlopJIUrura Xam
WXKOOUIM Ta'bCUP KYpcaTMOKAa. Tax/iMiap WyHU KypcaTaJuKH, pakaM/ad 6aHK XM3MaTJaapu
YAYUIAHUHT OIIUIIN 6AHK ONepanusJIapuHUHT Te3KOPJIUTHY Ba caMapaZlopJAMTUHU OIUPHUIITa
xu3MaT Kuiaagu. Uy 6usaH 6upra, pakamJ/d KaHa/lJlap OpPKa/ld aMajira OIIMPHUJIAETTaH
onepauusjap yJAyLUHUHT OPTUILM GaHK Quinaliapy OpKaJlu KypcaTuaaZuradH Xxu3MaTJiap
XQKMHUHHU KUCKAapTHPHUILTa Ba ONepaluoH XapaXKaTJapHU KaMaUTHPUILTa UMKOH 6epajiu.

2-KaaBaJi
Pakamiiu TpaHcOpMaLUAHUHT GAHK CaMapaA0pJ/IMTUra TaAbCUPH
KypcaTknu AH'baHaBU 6aHK MOAeIU Pakam/im 6aHK MoAeIu
OnepanuoH xapakat/ap I0KOpH nacT
Xu3MaT KypcaTHIl BaKTH V30K Tes
Muxo31ap KaMpoBHU YyeKJIaHTaH KeHT
TpaH3akuua camapafopJIUTU ypTada I0KOpH

WMHHOBaLMOH MaxCy/10Taap YeKJIaHT'aH KyT

KapBangaH KypUHUO TYPUOAUKH, paKaMJIU TEXHOJIOTUSIJIAPHU KOPUU 3THUII OAaHKJIAP
baosMATH caMapaJIOpJIMTUHM  OIIMPHUINTa XU3MaT KWIaaud. Pakamuiu 6aHK MojeJsiapH
MIKO3J1apra XUM3MaT KYPCATUIIHUHT TE3KOPJUTHMHH OIIMpPaZd Ba OGAHK XU3MATJAPUHUHT
reorpadpuk KaMpOBHHU KEHTaUTHPA/H.

Taxqiuan HaTwKalapu IIYHU KYpcaTaAuKH, paKaMJd O6aHK XU3MaTJApPUHUHT
PUBOXJIAHUIIM O6aHKJIAp $aoJUATH caMapajlopJIMIura xaM MKOOMW TabCUp KypcaTMOK/a.
XycycaH, pakaMmJii XU3MaTJap OpKaJd aMa/ila OIIMPUJIAETraH omnepanusaap 6aHK
XU3MaTJAPUHUHT TE€3KOPJUTUHU OUIMPUII OUIAH 6Upra Xu3MaT KypcaTHUII XapaKaTJapuHU
KaMaUTUPUILI UMKOHUHU 6epaiu. by aca 6aHK/Iap peHTabe /IJIMTUHUHT OIIUIIUTA BA YJIAPHUHT
MOJIMsI 6030pUAaryd paKko6aT MO3UIUAJIAPUHUHT MyCTaXKaMJIaHUIIMTra Xu3MaT Kuiagu. (Rose
and Hudgins 2021; OECD 2023; International Monetary Fund 2022; World Bank 2021)

TagKUKOT »KapaéHuAa THXKOpaT OaHKJApUHUHI paKaMJIM PaKob6aTO6ap/OLIIMTUHU
G6axoJsialll MaKCaAuJa pakaMJyd pakKoOaTOApAOLIIMK HHTerpaJ] HHAEKCH TaKIud 3TUIIU.
Ma3kyp uHJAeKC OaHkJaap ¢aoauaATHAA paKaMJU TeXHOJOTUsIapJaH ¢oHaasaHuIl
JlapakaCMHHU KOMILJIEKC 6axo0J1alll UMKOHUHU 6epaiy.

WHpekc Kyiugaru ¢opMmysia acocuzia Xuco6JIaHUIIU MyMKHH:
DR]= DL+D2+D3+D4+DS

5

By epza:

DRI — 6aHKHUHT paKaMJIM paKkobaTOoapA0lIIUK UHEKCH;
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D1 — M06uJ1 6aHKUHT XU3MaTJIapuaH poijasaHUII Japakacy;

D2 — macodaBuii 6aHK onepanysiapy yayIliu;

D3 — pakamJ/iu MOJIMSBUM MaXCyJ10TJ/Iap COHY;

D4 — 6aHK XM3MaTJIapUHUHT aBTOMATJIAIITUPUIULI AApaKaCH;

D5 — Muko03J1ap pakamJ/iv xu3MaT/aapAaH poniaaHUuIl UH/IEKCH.

Maskyp uHzAekc 6GaHk/aap  ¢aoauATHAA  paKaMJd  TpaHCYOpPMaLUSAHUHT
caMapaJopJIMTMHM 0axoJjall Ba YJAapHUHI MoJdfA 6030pUjaru pakobaTbapoLLINK
JlapakaCMHU aHUKJ1all UMKOHHMHU 6epajy.

llly 6unan Oupra, pakam/Ju TpaHcpopManus >KapaéHjapyu OaHK/IAp Y4YyH SHTH
MMKOHHUATJIAp OWJaH OUp KaTopja aWpUM pUCKJIApPHU XaM KeJTUpPUO YUKapMOKJa.
KymnaznaH, kub6epxaBPCU3JINKHA TabMUHJAILL, Mab/JAyMOTJap 6a3acMHU XUMOsI KWUJIMII Ba
pakKaM/auM HUHPpaTy3WJIMaHUHI OapKapop HILJIALIWMHU TabMUHJALl Macajajapu [o0J3ap6
axaMuAT Kacod 3TMokzga. Ly ca6absu 6aHkgap paosvMaTHAa paKaMJd TEeXHOJIOTUSAJIapHU
)KOpUM 3THII OWJaH GUpP KaTopAa PUCK-MEHEXMEeHT TU3MMMHU TAaKOMUJJIALITHUPHUII XaM
MyXWM Basuda XUcoOJIaHaAIH.

TagKUKOT HaTWXalapu UIYHU KypcaTaJuKu, OaHKJAp pakKobaTOoapA0LIIMIUHU
TabMUHJALL/JIA PaKaMJU TpaHCcPopMaLusa KyHUAaru acocui HyHaavuiap/ia MyXxuM aXaMUsT
Kacb aTaau:

BupuHuMJaH, 6aHK XU3MaTJApUHUHI paKaMJIAUITUPUJMUIIM MHXKO3Jlapra XusMmaT
KypcaTUll >KapaéHJapuHU ONTHMa//IAlUTUPULI MMKOHUHMU Oepagu. By aca 6aHk
XU3MaTJapPUHUHT Te3KOPJIMTU Ba CMHPATUHU OLUIUPA/U.

WKKUHYUJaH, paKaMJ/Id TeEXHOJIOTUsIIap 6aHKIap GpaoJusATH/ia MHHOBALMOH MOJIMSIBUN
MaxCyJ1I0TJIapHU UIJIa0 YUKUII UMKOHUSATIAapUHU KeHrautupaau. by xosat Mosiusa 6o3opuza
SIHTU XU3MaT TYpJIapUHUHT a0 6yauuura oaub Keaau.

Y4uuHuuMaH, pakamiu miaatdopManap 6aHk/Jap Ba QUHTEX KOMIAHHUANApP ypTacuja
XaMKOPJIMKHU PUBOXJIAHTHUPUILITA XU3MaT Kuiaau. by aca MoaussBUi xu3mataap 603opuja
MHHOBAlMOH 3KOTU3MM LIaKJ/IJIaHULINUTA 3aMHUH sipaTajiu.

TagKUKOT agoupacuZia THXKOpAT OaHKJApPUHUHI pakKaMJM pakKo6aTOoapAOIIMTUHU
6axoJsialll MakcaZuJa OUp KAaTOp acoCuid HWHAUKATOpJiap TaxJjuJ KWJIUHAW. Yiap
KyHUJarujaapHy Y3 U4ura oJajiu:

- pakKaMmJiy 6aHK XM3MaTJ/apu yJaylLly;

— MOOMJI 6aHKUHT Qoii/laslaHyBUYUIAPU COHU;

- MacodaBul onepanusiap yayliu;

- 6aHK XM3MaTJapUHUHT aBTOMAT/IALUTUPUIULI lapaXkacy;

— MHHOBALMOH MOJIMSIBUM MaxCyJIOTJ/Iap COHU.

Ymby KypcaTKyAuiap TaxJIUIW WYHU KypcaTaJuKy, paKaMJu TeXHOJOTUsIJIapHU $ao
YKOpUM 3TraH 6aHK/Iap/a MOJUABUM KypcaTKU4JIap, »KyMJaZlaH aKTHUBJIap peHTabe JIUTU Ba
XU3MaT KypcaTHll caMapajopjuru wokopu Oynagu. lly 6usnan 6upra, pakamau
XU3MaTJIAPHUHT PUBOXJIAHUIIYU GAHKJIAPHUHT MOJIMSl 6030pHu/jary pakobaT no3ulUsaJIapuHu
MyCTaxkamJallra xusMmMaT  Kujaaau. TaxJua  HaTWkKajJapud  acocuja  OGaHKJap
paKo6aT6apA0LIJIMTUHU OIIUPUIIHUHT KOHIENTyasl MO/leJId TaKAu @ 3TUaAAU. Maskyp Mozeb
6aHkJap $aoJUATHAA PAKAMJU TEXHOJIOTUSIJIAPHU KOPUM 3TUII, UHHOBAILMOH MOJIMSBUU
MaxCyJ0TJIapHU PUBOJIAHTUPHUIL Ba MWXKO3Jlapra XM3MaT KypcaTUll CUPATUHU OIIMPHUII
Kabu OMWJIJIAPHU ¥3 U4ura osiaiu. Takand 3TUAraH KOHIENTyasa €HJallyB 6aHK TU3UMU/1a
pakamJsid TpaHchopMalys KapaéHIapuHU TU3UMJIM paBHILI/la PUBOXKJIAHTUPUII Ba GaHKJIAP
baonvaTH camMapaZiOpJIUTMHU OIIMPUII UMKOHMHM Oepaau. By aca y3 HaBbGaTuga 6GaHK
CEKTOPUHHUHT MOJIMA 6030pUaru paKkoo6aToapoLIIMIMHY MyCTaxKaMJlallira Xu3maT Kuaa/u.

YMyMaH oJra’fia, TaJKUKOT HaTWXajJapyd WIYHU KypcaTaJUKH, paKamJu
TpaHcdopMalysa TUXKOPAT OAHKJIAPUHUHT CTPAaTErMK pUBOXK/IAHUIIU/A MyXUM aXaMUATra ara
6y/a1M0, YHUHT caMapa/li aMaJ/ira OUIMPUJMIIM OaHK XU3MaTJapu OGO030pUHHUHI GapKapop
PUBOXJIAHUUIMHU TabMUHJIALITA XU3MaT KUJIaU.

302




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 202 6-yil, mart WWW.SCi-p.uz

XyJs10ca Ba Takauduiap.

0s1n6 60puJIraH UIMHU TaIKUKOT HaTU>KaJlapy UIYHU KypcaTaJUuKU, 3aMOHABUN MOJIUS
06030pH/a pakKaMJd TEeXHOJIOTUSIJIADHUHT KajlaJl PUBOXJIAHUIIM OaHK TU3UMUJATU
aHbaHaBUM G(AOJMUAT MOJE/VIADUHUHT TyOJaH y3rapuiuura oJub Keamokaa. Pakamuiu
UKTUCOAMET LapouTHAa OaHkIap ¢GaoJuATH caMapaJopJUrM Ba MoJus 06030pujaru
paKo6aTOoApAOLIJIMTHA Ky KUXATJAH pPaKaMJIM TEXHOJIOTHSIJIAPHU >KOPUM 3TULI Aapakacu,
WHHOBAIMOH MOJIMSIBUM XU3MaTJ/JIapHU PUBOKJIAHTHUPUII UMKOHUSATIAPU XaM/Ja MUXK03J1apra
XU3MaT KyPCAaTULIHUHT SHTU popMaT/IapUHHU IAK/IJIAHTUPHUILI OUJIaH GesruaaHajy.

TagkukoT foupacujia 6aHK TH3UMHJA paKaMu TpaHchopMalus >KapaéHJapUHUHT
UKTUCOAWMM axaMHUSITU Ba YHUHT TIXKOpPAT OaHKJApPUHUHT MoJHUs  6030pujaru
paKo6aTO6apAOLIJIMTUTa TAbCUPU KOMILIEKC TaXJAWJa KUAWHAWA. TaxJIua HaTUXKajJapu IYHU
KypcaTaluK4, paKaMJ/Jd OaHK XW3MaTJapUHUHI PUBOXJIAHUIIK OGaHKaAap ¢aoausTuaa
omnepanMoH caMapaZopJUKHU OUIMPUII, XU3MaT KYpcaTHUII XapaXKaTJapUHU KUCKAPTUPUILL Ba
MIKO03J1ap 0a3acMHU KeHTaWTHUpUIl HMKOHMHM Oepagu. lly 6unaH 6upra, pakamJu
XM3MaTJap MOJIUSIBUM XHU3MaT/ap 6030puJa pakobaT MYXUTHHHA Kyd4aMTHpPHUII Ba OaHK
XU3MaTJapUHUHT OMMaJIallyBUHU TabMHUHJAIIAA MYXHM OMHJ XUcOoO6JaHaau. TaJKUKOT
»KapaéHu/a Y36eKUCTOH GaHK TUSUMU/IA paKaMJIM MOJUABUI XU3MaT/1ap PUBOKIAHUITMHHHT
JUHAMUKACU TaxJIMJ KWIMHAWM. HaTwxkanap IWyHH KypcaTaAuKd, MOOUJI OGaHKUHT
xu3MaTJaapu/iaH ¢oijasaHyBUYMIap COHU Ba MacodaBUil 6aHK onepalUsiiapy YAyl HUajaH
Wuira 6Gapkapop Vculll TeHJeHIUscdra 3ra. By xosatr 6aHK XW3MaTJapUHUHT
paKaMJalITHUPUJIUIIKM MOJIMSBUM Xu3MaTJyap 06030puJa HHHOBALMOH PUBOMJIAHUIIHU
parbaT/iaHTUpPaEéTraHMHU KypcaTaau. llly 6usaH 6upra, TaAKWKOT HaTHXKaJjJapu OaHKJap
paKo6aTO6apIOUIJIMTUHA TabMHUHJANAA paKaMJUd HHOPPATY3UJIMAaHU PHUBOXKJIAHTHPHUIL,
MHHOBAIIMOH TEeXHOJIOTUSIJIAPHU KOPUH 3TULI Ba PUHTEX KOMIIAaHUsIAP OUIaH XaMKOPJUKHU
Ky4YaUTUPUILI MYXHM axaMUSTra 3ra 3KaHJUTUHU KypcaTAd. Pakamsau TpaHcdopmanus
»KapaéHJyiapy 6aHK XU3MATJAPUHUHT TE€3KOPJMUTUHU OLIUPHIL, TPAH3AKIMS XapaXKaTJapUuHU
KaMaWTUPHUII Ba MHXKO3Jlapra XU3MaT KypcaTull cupaTHHU SXIIWJIAIl UMKOHUHU OGepajy.
TagkKuKOT moupacuaa THXKOpPAT GAHKJIAPUHUHT paKaMJIK PaKoObaTOGapAOIIIMIMHN 6axoJ1all
YUYYH UHTErpaj UHAEKC MoJiesr Takaud 3Tuaau. Maskyp Mozesb GaHK XW3MaTJAPUHUHT
paKaMJAIITHPU/IMII  Japakacd, MoOOWJ  GaHKHUHI  XU3MaTJapuJaH  ¢olaajaHull
kypcatkuuiapy, IT uHdpaTysuiMara MUHBeCTUIUA/IAP BAa MHHOBAI[MOH MOJIMSIBUM XHU3MaTJIap
yAyIIM Kabu oOMUJLIAp acocuza OaHKJIAp pakKobaTOapOLIJIMTUHA KOMILJIEKC OGaxoJall
MMKOHUHM OGepaau. Osn6 GopwisraH TaxXJWwiap ILIYHA KYpCcaTaJUuKH, paKaMJU
TpaHcopmanys O6aHK TU3UMUHUHT CTPATETMK PHUBOXKJIAHUIIMA MYyXUM axaMHUsTra ara
6y/nb, YHUHT caMapa/ii aMma/ira OIIMPUJIMIIU MOJIMSBUM XHU3MaTJap 603opuja 6apkKapop
paKo6aT MyXUTHHH LIAK/JIAHTUPHUILTA XU3MaT Kusiagu. llly HykTau Ha3ap/iaH, 6aHK TUSUMU/A
paKaMJid TEeXHOJIOTUSIJIAPHU J>KOPUW ITUUIHM sHaJa paFbaT/JaHTUPUIL Ba YHUHT
MHCTHUTYIIMOHAJ ACOCAPUHU TAKOMUJJIAIITUPHUII MYXUM aXaMHUSAT Kach 3Taau.

TagKUKOT HaTWXKajJapyd acocuja THXKOpaT OaHKJIapUHUHT MoJus 6030puza
pPaKo6aTOoApPAOLIJIMITMHYA OLIMPHUIITa KapaTWIraH KyHuJard WIMHH-aMasidi TakJaudJiap
WI1J1a6 YUKUIIJH,

BupuHyuiad, 6aHK TU3MMH/AA paKaMJIUd TpaHCcPopMalUsl KapaéHJApPUHU CTPATErUK
acocna  6GomIKAapUIl — MaKCaAuJa TIDKOpaT 6GaHK/IapuZa pakaMd  PUBOXKJIAHUII
CTpaTerusiylapuHU UIJIa0 YUKHUII BA yJIAPHU 6aHK GAOTUATUHUHT YCTYBOP UYHATUIILIAPU/IAH
6upu cudaTua 6earuaan Makcaara MyBopuK XucooIaHaH.

UKKUHYM/aH, 6aHK XU3MaTJIApUHU paKaMJIAII THPHUII »KapaéHJapuHU
KaJaslamTupum  Makcaauaa IT uHpaTyswsMaHU MoOJAepHU3ALUSA KWJIUIL, OyJIyTau
TexHoJIoTusiapAaH ¢oijasaHuIl Ba ax60pOT THU3UMJIAPUHU HHTErpanusaallTUPHUILIT
WIIJIAPUHU KEeHTaUTUPUII 3apyP.

YuuH4yMAaH, 6aHK TUSUMH/JA MHHOBALMOH MOJIMSIBUM XM3MaTJ/IapHU PUBOXKJIAHTHUPHUIL
MakKcaauJa GUHTEX KOMIAHUAJAp OWJIaH XAMKOPJMWKHU KEHTFauTUPHUII Ba paKaMJIU
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MOJIMSIBUM 3KOTU3MMHHU IIAK/JIAHTUPHUIITAa KapaTWU/TaH WMHCTUTYLHOHAJ MeXaHU3MJIapHU
TaKOMUJJIALITUPHULL JIO3UM.

TypTuHYKMAaH, 6GaHK  XU3MAaTJApPUHUHT  paKaMJAIITUPUIWILIK  >KapaéHuja
Ku6epxaBPCHU3JIMKHU Ta'bMUHJIALLITA aJI0XU/1a IbTUO0P KapaTUIl Ba 6aHK TU3UMU/A ax60pOT
XaBQCU3JIUTU CTaHAAPT/JIApUHU XaJKapo Tajnabsap acocuja TaKOMMWJ/LIALUTHPUIL MYyXUM
axaMusTra ara.

BemnHyKMAaH, 6GaHK  XW3MaTJAapUHU  paKaMJAIUTHPUIL  >KapaéHJApUHUHT
caMapaopJIMTMHM 6axoJiall MaKcaau/ia 6aHkIap paoausaTy/ia paKkaMau pakobaTbapJouLinK
MH/IEKCU Kabu UHTerpasl KypcaTKU4YJapHU XKOPUH 3TULI MaKcaJra MyBoQUK XucobaaHaAu.

OnTuHYMAaH, 6aHK XU3MaTJapuJaH ¢oWalaHUIl UMKOHUSATIAPUHU KeHrauTUpHULI
MakKcaJuJa axOJUHUHT MOJIMSIBUM CaBOJXOHJMUIMHU OIIMPHUII Ba paKaMJU MOJIUSBUU
XU3MaTaapAaH ¢oWJasaHUuIl KYHUKMaJApUHW PUBOXJIAHTHUPHUIIL OYMHUYa KOMILJIEKC
JlaCTypJIapHU aMaJira OIIMPHUII MyXUM axaMUAT Kacod 3Taju.

YMyMaH 0/IraH/ia, TU>KopaT 6aHKJIAapUHUHT paKaMJ/iy TpaHcpopMaLUsich 6aHK TU3UMU
caMapaZIopJIMTUHUA  OLUMPHLI, MOJIMSIBUM Xu3MaTJap 6o30puja pakobaT MYyXUTHUHHU
Ky4YauTUpUIl Ba  MWJIMM  HMKTUCOAMETJA  MOJIMABUM  pecypcaap  XapaKaTUHHU
daosnamrTupunira xudMat Kusaau. llly ca6a6u 6aHK TU3UMU/AA PaKaMJIU TEXHOJIOTUSITIAPHU
»KOPUM 3TUILI Ba UHHOBAI[MOH MOJIMSIBUM XU3MaTJApHU PUBOXKJAHTUPHUII MaMJaKaT MOJIHUS
TU3UMUHUHT 6apKapop PUBOXKJIAHUIIMHY TabMUHJIALIA MYXUM CTPAaTeruK UyHaMMLLIapJaH
61pH XycobyiaHaA Y.
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