
Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2026-yil, mart                                                                              www.sci-p.uz 

40 
 

 
 
 

 
КОНТРОЛЬ ЭКСКУРСИОННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ И РОЛЬ ТУРИСТСКОЙ ПОЛИЦИИ: 

ЗАРУБЕЖНЫЕ ПРАВОВЫЕ ПОДХОДЫ И ИНСТИТУЦИОНАЛЬНЫЕ МОДЕЛИ 
 

Ахмеджанова Ирада  
Научно-исследовательский институт развития туризма 

ORCID:0009-0002-2745-7812 
irada1520@gmail.com  

Халилова Нодира  
Научно-исследовательский институт развития туризма 

ORCID: 0009-0008-9522-6577 
nodiraxalilova0807@gmail.com 

 

Аннотация. Статья посвящена сравнительно-правовому анализу зарубежного 
опыта контроля экскурсионной деятельности и определена роль туристской полиции в 
системе обеспечения туристской безопасности. В работе рассматриваются 
институциональные модели взаимодействия правоохранительных органов с ведомствами 
по туризму, а также механизмы мониторинга работы гидов. На основе сравнительно-
правового анализа нормативных правовых актов выявлены основные модели участия 
туристской полиции в регулировании экскурсионной деятельности и применении 
административных мер воздействия. Сделан вывод о том, что, не обладая прямыми 
полномочиями по лицензированию, туристская полиция является ключевым звеном в 
выявлении нелегальных услуг, пресечении административных правонарушений и защите 
прав туристов. Сформулированы выводы о специфике участия полиции в обеспечении 
правопорядка на туристских объектах. 

Ключевые слова: туристская полиция, экскурсионная деятельность, туристская 
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Annotatsiya. Maqola ekskursiya faoliyatini nazorat qilish bo‘yicha xorijiy tajribaning qiyosiy-
huquqiy tahliliga bag‘ishlangan bo‘lib, turizm xavfsizligini ta’minlash tizimida turizm politsiyasining 
roli aniqlangan. Ishda huquqni muhofaza qilish organlarining turizm idoralari bilan o‘zaro 
hamkorligining institutsional modellari, shuningdek, gidlar ishini monitoring qilish mexanizmlari 
ko‘rib chiqilgan. Normativ-huquqiy hujjatlarning qiyosiy-huquqiy tahlili asosida ekskursiya faoliyatini 
tartibga solish va ma’muriy ta’sir choralarini qo‘llashda turistik politsiya ishtirokining asosiy 
modellari aniqlandi. To‘g‘ridan-to‘g‘ri litsenziyalash vakolatiga ega bo‘lmasa-da, turizm politsiyasi 
noqonuniy xizmatlarni aniqlash, ma’muriy huquqbuzarliklarga chek qo‘yish va sayyohlar huquqlarini 
himoya qilishda asosiy bo‘g‘in hisoblanadi, degan xulosaga kelindi. Turistik obyektlarda huquq-
tartibotni ta’minlashda politsiya ishtirokining o‘ziga xos xususiyatlari bo‘yicha xulosalar 
shakllantirilgan. 
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tajriba, huquqiy tartibga solish. 

 

UO‘K: 657.6:658.15 

III SON - MART, 2026                40-48 
00 

mailto:irada1520@gmail.com
mailto:nodiraxalilova0807@gmail.com


Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2026-yil, mart                                                                              www.sci-p.uz 

41 
 

EXCURSION ACTIVITY CONTROL AND THE ROLE OF TOURIST POLICE: FOREIGN LEGAL 
APPROACHES AND INSTITUTIONAL MODELS 

 
Akhmedjanova Irada 

Scientific Research Institute for Tourism Development 
Khalilova Nodira 

Scientific Research Institute for Tourism Development 
 

Abstract. This article analyzes foreign legal approaches to regulating tour and excursion 
activities and defines the role of tourist police within the system of ensuring tourist safety. The 
paper examines institutional models for interaction between law enforcement agencies and 
tourism management bodies, as well as mechanisms for monitoring the activities of tour guides. 
Based on a comparative legal analysis of regulatory acts, this paper identifies the primary models 
for tourist police participation in regulating tour and excursion activities and applying 
administrative enforcement measures. It is concluded that while tourist police generally do not 
directly license guides, they play an important role in maintaining public order, identifying illegal 
activities, and protecting the rights of tourists. 
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Введение. 
В условиях глобализации и динамичного развития международного туризма 

обеспечение безопасности путешественников и качества предоставляемых услуг 
становится приоритетной задачей государственного управления. Туризм сегодня — это 
не только сфера рекреации, но и стратегический сектор экономики, напрямую 
влияющий на международный имидж государства и соблюдение прав потребителей 
(Mansfeld, n.d.). Особое место в туристской инфраструктуре занимает экскурсионная 
деятельность (Can и Korkmaz, n.d.). Работа гидов и экскурсоводов формирует первичное 
восприятие истории и культуры страны, однако вопросы правового регулирования их 
деятельности зачастую выходят за рамки узкоотраслевого управления. 
Международный опыт демонстрирует переход к сложным институциональным 
моделям контроля, где значительная роль отведена специализированным 
подразделениям - туристской полиции (Hellenic Police, Greece). В зависимости от 
национальных правовых традиций функции таких подразделений варьируются от 
сервисно-консультационных до контрольно-надзорных. При этом механизмы 
взаимодействия полиции с органами управления туризмом в вопросах мониторинга 
работы гидов остаются недостаточно систематизированными в отечественной 
правовой науке. Данное исследование направлено на проведение сравнительно-
правового анализа зарубежных подходов к контролю экскурсионной деятельности. 
Основное внимание уделено определению функционального статуса туристской 
полиции в системе обеспечения безопасности и выявлению эффективных практик 
пресечения нелегального предпринимательства в данной сфере. 

 

Обзор литературы. 
Научная дискуссия о туристской безопасности и институциональных механизмах 

её обеспечения сформировалась на стыке исследований в области туризма, управления 
рисками, криминологии и публичного администрирования. В зарубежной литературе 
устойчиво закрепилась мысль о том, что безопасность в туризме-это не «внешний 
фактор», а системообразующий компонент конкурентоспособности дестинации и 
доверия к рынку туристских услуг (Мансфельд и Пизам, 2006). Наиболее влиятельный 
пласт работ посвящён концептуализации безопасности как многоуровневой категории: 
от угроз насилия и преступности до кризисов общественного здоровья и 
репутационных рисков. В этом контексте методологически значимым источником 
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остаётся коллективный труд Мансфельда и Пизама (2006), где безопасность 
рассматривается как многомерная управленческая и правовая проблема, требующая 
сочетания профилактики, кризисного управления и регуляторных инструментов. 
Одновременно в международной нормативно-методической повестке усиливается 
потребительско-правовой ракурс: турист признаётся уязвимым субъектом, 
нуждающимся в стандартах защиты и гарантиях в чрезвычайных ситуациях и при 
нарушении прав потребителя (UNWTO, n.d.). Эту линию закрепляет Международный 
кодекс защиты туристов (ICPT) UN Tourism, который формирует рамку для 
национальных политик и законодательства в части защиты туристов и восстановления 
доверия к поездкам.  

Второй блок исследований концентрируется на прикладных инструментах 
обеспечения безопасности - роли правоохранительных органов, специальных 
подразделений и форм «service policing» в туристских зонах. В литературе 
подчёркивается, что «туристская полиция» как институт может иметь различные цели: 
от классической охраны общественного порядка до сервисных функций (информация, 
помощь, медиация конфликтов) и противодействия типовым туристским 
правонарушениям (мошенничество, навязывание услуг, криминальные схемы вокруг 
транспорта и размещения). Несмотря на то, что значительная часть эмпирических работ 
опирается на кейс-стади и отчёты, важным источником для понимания фактических 
функций выступают и официальные материалы профильных подразделений. Так, 
публикации Tourist Police Bureau Таиланда демонстрируют, что практическая повестка 
туристской полиции включает как меры безопасности и профилактики преступлений, 
так и кампании по пресечению нелегальных тур-операций и работы 
нелицензированных гидов (в формате операционных приоритетов и рейдов). 
Аналогично по Дубаю в открытых источниках фиксируется ориентация туристской 
полиции на сервисные и профилактические мероприятия, взаимодействие с 
гостиницами и партнёрами туристского сектора, проведение обучающих и 
информационных программ, включая целевую аудиторию «tourist guides» как часть 
индустрии гостеприимства. Для целей настоящего исследования подобные источники 
важны не как «правовое основание», а как эмпирическое подтверждение реального 
функционала и институциональной логики (что именно считается задачами туристской 
полиции и как формулируются приоритеты). 

Третий пласт литературы связан с правовым статусом и регулированием 
профессии туристского гида, а также с контролем экскурсионной деятельности как 
элементом качества туристских услуг и защиты культурного наследия. Здесь 
доминируют исследования, анализирующие лицензирование, профессиональные 
стандарты, изменения законодательства и конфигурацию саморегулирования через 
профессиональные объединения. Показательно, что в странах с развитым 
законодательством о гидах научная литература часто идёт вслед за правовыми 
реформами: например, в Турции обсуждается эволюция Закона № 6326 о профессии 
туристского гида и связанные с этим вопросы профессионального статуса и 
регулирования (включая документальный анализ законопроектных изменений) (Can и 
Korkmaz, n.d.). Важный вывод из обзора (Türkiye. Law, n.d.): даже когда контроль за 
экскурсионной деятельностью формально принадлежит туристским органам 
(лицензирование, реестры, дисциплинарные процедуры), правоприменительная 
практика почти неизбежно требует участия полиции - как минимум в части пресечения 
мошенничества, защиты туристов в публичных пространствах, а также реагирования на 
нелегальный рынок услуг. При этом академическая литература часто описывает эти два 
контра - «регуляторный» и «правоохранительный» - раздельно, что порождает 
методологический разрыв между анализом правового статуса гидов и анализом 
туристской безопасности. Настоящая работа опирается на указанную литературу, но 
принципиально объединяет два направления в единую институциональную рамку: 
контроль экскурсионной деятельности рассматривается как система, где качество 
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услуги и безопасность туриста обеспечиваются через согласование компетенций 
туристских органов и правоохранительных структур. 

 

Методология исследования. 
В рамках исследования применён комплекс общенаучных и специальных 

методов. Основным выступает сравнительно-правовой метод, позволяющий 
сопоставить зарубежные модели регулирования экскурсионной деятельности и 
определить их институциональные особенности. Также использованы методы анализа 
и синтеза при изучении функций туристской полиции, институциональный подход — 
для определения её места в системе обеспечения туристской безопасности, а также 
элементы системного анализа при рассмотрении механизмов взаимодействия органов 
правопорядка и управления туризмом. Настоящее исследование проведено с 
использованием комплекса взаимодополняющих научных методов, что позволило 
обеспечить системность, достоверность и воспроизводимость полученных результатов. 
Выбор методологии был обусловлен междисциплинарным характером темы, 
находящейся на стыке туристского права, административного права и публичного 
управления. В качестве основного использовался формально-юридический метод, 
посредством которого были проанализированы нормы национальных законов, 
подзаконных актов и официальных регламентов (Royal Thai Police Act, 2022), 
регулирующих деятельность туристской полиции, порядок осуществления 
экскурсионной деятельности и статус туристских гидов. Особое внимание уделялось 
выявлению прямых норм, закрепляющих полномочия органов контроля, процедур 
мониторинга и видов административной ответственности.  

Ключевую роль в работе сыграл сравнительно-правовой метод, применённый 
для сопоставления правовых моделей различных государств. Анализ охватывал 
нормативные документы более чем десяти зарубежных стран, что позволило выделить 
общие закономерности и уникальные национальные особенности в системах контроля 
(elaw.klri.re.kr, n.d.). Для определения места туристской полиции в системе 
государственного управления использовался институциональный подход, в рамках 
которого анализировались статус органов, их подчинённость, взаимодействие с 
туристскими ведомствами и иными государственными структурами (tourism.gov.in, 
n.d.). Это позволило выделить сервисно-ориентированные, контрольно-надзорные и 
смешанные институциональные модели. С целью раскрытия практического содержания 
полномочий применялся структурно-функциональный анализ, направленный на 
выявление реальных функций туристской полиции: охраны туристских объектов, 
сопровождения туристских групп, проверки документов у гидов, реагирования на 
правонарушения и применения мер административного воздействия. 

Информационная база исследования формировалась на основе официальных 
источников, включая: 

• тексты законов и подзаконных нормативных правовых актов; 
• материалы официальных сайтов министерства внутренних дел, управлений по 

туризму (туристской полиции); 
• государственные правовые базы данных; 
• международные правовые акты, национальное законодательство ряда стран 

(лидеров мирового турпотока). 
Сбор данных осуществлялся путём целенаправленного поиска и отбора 

нормативных документов, их систематизации и последующего аналитического 
обобщения. В исследовании сознательно не использовались непроверенные источники, 
вторичные интерпретации и публицистические материалы, что позволило 
минимизировать риск искажения правовой информации. 

 

Анализ и обсуждение результатов. 
В целях систематизации зарубежного опыта регулирования экскурсионных услуг 

и определения правового статуса туристской полиции ключевые параметры 
исследуемых правовых систем сведены в таблицу 1. 
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Таблица 1 
Сравнительно-правовой анализ механизмов контроля туристской деятельности 

Страна 
Официальное 

название 
органа 

Статус и 
подчинение 

Общие функции 
Мониторинг гидов 

(процедура) 
Административные штрафы и 

санкции 

Египет 

Tourism and 
Antiquities 

Police General 
Department 

(МВД) 

Подразделение 
МВД; отдельный 

департамент создан 
по Ministerial Decree 

No. 39/1976; 
исторически 
упоминается 

подчинение Public 
Security Department 

Охрана туристов и 
объектов 

(размещение, 
посещения, 

перемещения 
между городами), 

безопасность 
перемещений 

групп, 
мероприятий, 

противодействие 
преступлениям в 

туризме 

Отдельная процедура 
контроля лицензий гидов 

на сайте МВД не описана; в 
описании — безопасность 

«tourist group moves» и 
туристской деятельности 

Штраф 3 000–10 000 EGP за 
приставание/навязчивые 
предложения туристам и 

посетителям в археологических 
местах и музеях с целью 

попрошайничества/продаж 

Греция 

Tourist Police 
Department (в 

составе Hellenic 
Police), + Athens 

Tourist Visitor 
Service Office 

Hellenic Police: 
правоохранительны

й орган (Law 
2800/2000), 
современная 

структура с 1984 г. 

Обеспечение 
порядка и борьба с 

преступностью; 
туристские офисы 

— контактные 
точки/службы для 

туристов 

Гид обязан иметь 
удостоверение (ID) и 

предъявлять «в каждом 
проводимом контроле» 

Штраф за нелегальную 
экскурсионную деятельность: 1 000 
€; при повторах — 2 000 € и 5 000 €; 

за нарушения обязанностей — 
выговор/штрафы 500–1 000 € и 

возможное отстранение до 3 
месяцев; нарушения фиксируются, 

в т.ч. органами полиции 

ОАЭ 
(Дубай) 

Dubai Police – 
Tourist Police 
Department 

(контакт: Dubai 
Tourism Police) 

Туристская полиция 
— часть полиции 

эмирата; 
регулирование 

гидов — через Dubai 
Department of 
Economy and 

Tourism (DET) 

Поддержка 
туристов и 

реагирование на 
обращения (модель 

«туристских 
каналов связи») — 

подтверждается 
наличием 

специализированно

Гид обязан иметь и носить 
licence badge, демонстрируя 

его для проверки 
туристами и сотрудниками 

регулятора; 
получение/продление 

лицензии через цифровой 
процесс DET (верификация 
документов и оценочные 

этапы) 

Адм. санкции: штраф 100–5 000 
AED; при необходимости — 

приостановление/аннулирование 
badge гида и/или лицензии 

турпредприятия 
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го контакта Dubai 
Tourism Police 

Индия 

Tourist Police / 
tourist safety 

units на уровне 
штатов; схема 
TFSO (tourist 
facilitation & 

security) 

«Law & order» — 
компетенция 
штатов; часть 

штатов 
разворачивает 
tourist police из 
существующей 

полиции; 
дополнительно 

предлагается 
отдельная 

структура TFSO 

Безопасность и 
помощь туристам, 
предупреждение о 

«touts», «lost & 
found», связь 

турист–
полиция/админист

рация, работа на 
туристских 

объектах и пунктах 
прибытия 

В материале Минтуризма 
описана 

«facilitation/guidance; в 
одном кейсе упомянуто 

оказание «guiding service», 
но единая процедура 

проверки «лицензии гида» 
полицией по стране не 
установлена в данном 

источнике 

Унифицированные по стране 
административные штрафы 

именно «туристской полиции» в 
документе не фиксируются; меры 
пресечения зависят от правового 
режима штата/UT и отраслевых 

норм 

Малайзи
я 

Unit Polis 
Pelancong 

(Tourist Police 
Unit) 

Спецюнит в составе 
Royal Malaysia Police; 
общие полномочия 

полиции 
регулируются Police 

Act 1967 (Act 344) 

Полицейское 
присутствие/патру

лирование в 
туристских местах 

(структурно — 
через полицейские 

юниты/пункты) 

Лицензирование гидов — 
по Tourism Industry Act 

1992: «authorization card» 
должна носиться заметно 
при работе; запрет работе 

без лицензии; 
турпредприятия обязаны 

привлекать только 
лицензированных гидов 

Санкции: за привлечение 
нелицензированного гида — до 20 
000 MYR/до 2 лет; за «работу гидом 
без лицензии» — до 7 000 MYR/до 2 

лет + daily fine; за нарушение 
ношения authorization card — до 5 

000 MYR/до 1 года 

Турция 

Turizm Şube 
Müdürlüğü 

(туристское 
подразделение) 

в составе 
провинциально

й полиции 

Подразделение 
территориальной 

полиции; 
взаимодействие с 
регулированием 

гидов — через Law 
No. 6326 и 

профессиональные 
организации 

Охрана туристов в 
культурно-историч
еских местах; в ряде 
случаев — оказание 

туристам 
«rehberlik» как 

сервисной помощи 

Право работы 
подтверждается 

документами Ruhsatname и 
Çalışma Kartı; при 

выявлении нелегальной 
деятельности 

предусмотрено 
прекращение деятельности 

и уведомление 
прокуратуры; при 
необходимости — 

запрашивается помощь 
правоохранительных 

органов 

Адм. штрафы: 5 000–15 000 TRY за 
нелегальные 

«псевдо-программы»/документы 
вне режима закона; 1 500 TRY для 

«неактивных гидов», оказывающих 
услуги 
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Исследование выявило устойчивые подходы к регулированию экскурсионной 
деятельности и обеспечению безопасности в зарубежной практике. Анализ 
нормативной базы и правоприменения показывает, что в большинстве стран данные 
функции институционально разделены. 

Регулирование профессиональной деятельности (лицензирование, ведение 
реестров, аттестация) относится к компетенции профильных органов управления 
туризмом (Act, 1992). В то же время туристская полиция фокусируется исключительно на 
охране правопорядка и защите туристов в местах их массового пребывания. Такое 
разграничение полномочий исключает дублирование функций и обеспечивает правовую 
определенность в системе государственного управления (Ткачук и Кирсанова, n.d.).  

Сравнительный анализ показывает, что участие туристской полиции в контроле 
экскурсионной деятельности носит вспомогательный характер. Данная структура не 
устанавливает профессиональные стандарты и не осуществляет сертификацию гидов, 
однако играет ключевую роль в пресечении нелегального предпринимательства 
(english.seoul.go.kr, n.d.). 

В большинстве исследованных правовых систем полномочия туристской 
полиции сосредоточены на следующих направлениях (Greece Law, 1977): 

• Административный контроль: проверка наличия лицензий и 
разрешительных документов у гидов-переводчиков в туристических и историко-
культурных зонах. 

• Пресечение теневого сектора: выявление лиц, оказывающих 
экскурсионные услуги без надлежащей регистрации, и борьба с навязчивым сервисом. 

• Защита прав потребителей: оперативное реагирование на мошеннические 
схемы и иные противоправные действия, нарушающие законные интересы туристов. 

Таким образом, туристская полиция обеспечивает силовое и административное 
сопровождение государственной политики в сфере туризма, не вмешиваясь в вопросы 
методологии и качества самих экскурсионных программ. 

В ходе исследования были систематизированы институциональные модели 
деятельности туристской полиции в сфере экскурсионной деятельности. Установлено, 
что в зарубежной практике сформировались три устойчивых подхода.  

• Сервисно-ориентированная: приоритет отдается консультативной и 
вспомогательной функциям, информированию туристов и досудебному 
урегулированию конфликтов. 

• Контрольно-надзорная: характеризуется активным применением 
административного принуждения, включая проверки и наложение санкций в 
туристических зонах. 

• Смешанная: сочетает правоохранительный контроль с сервисными функциями, 
что обеспечивает гибкое реагирование на правонарушения. 

Анализ зарубежного опыта также подтверждает высокую степень формализации 
юридической ответственности. Безлицензионная экскурсионная деятельность или 
нарушение установленных регламентов влекут существенные административные 
санкции (Vietnam. Law, 2017): от крупных штрафов до приостановления деятельности, а 
в ряде юрисдикций - уголовное преследование. 

Характерной чертой современной правоприменительной практики является 
расширение субъектного состава ответственности. Наказанию подлежат не только 
нелегальные гиды, но и туристические организации (посредники), привлекающие к 
работе лиц без надлежащей аккредитации (Italy. Law, 2013). 

Наконец, исследование подтвердило, что эффективность контроля 
экскурсионной деятельности в значительной степени определяется уровнем 
межведомственного взаимодействия (Беженцев и дp, n.d.). Наиболее результативные 
модели функционируют в тех странах, где налажены механизмы координации между 
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туристской полицией и органами управления туризмом, реализуются совместные 
проверочные мероприятия, обеспечен оперативный обмен информацией и 
используются цифровые инструменты проверки лицензий и разрешений в режиме 
реального времени. Такая интеграция институциональных усилий позволяет не только 
повышать уровень туристской безопасности, но и обеспечивать устойчивое качество 
экскурсионных услуг как элемент репутационной политики государства в сфере 
международного туризма. 

 
Выводы и предложения.  
Проведённое исследование позволяет сделать ряд обобщающих выводов, 

отражающих как современные тенденции зарубежного правового регулирования 
экскурсионной деятельности, так и институциональную роль туристской полиции в 
системе обеспечения туристской безопасности. 

Прежде всего, анализ международной практики подтверждает, что туристская 
полиция в большинстве зарубежных государств не выступает самостоятельным 
регулятором экскурсионной деятельности в профессиональном смысле. 
Лицензирование туристских гидов, установление квалификационных требований и 
ведение профессиональных реестров устойчиво закреплены за органами управления 
туризмом или специализированными отраслевыми структурами. Такая модель 
позволяет сохранить профессиональный характер регулирования экскурсионной 
деятельности и одновременно разграничить его с правоохранительной функцией 
государства. 

Вместе с тем туристская полиция занимает стратегически важное место в 
механизме обеспечения законности и безопасности в туристской сфере. Именно через 
её деятельность реализуются функции выявления нелегальной экскурсионной 
деятельности, пресечения мошеннических схем, навязывания услуг и иных нарушений, 
которые выходят за рамки административного регулирования и затрагивают 
публичный порядок и безопасность туристов. Таким образом, туристская полиция 
выполняет роль связующего звена между системой регулирования туристских услуг и 
механизмами правоприменения. 

Сравнительный анализ показал, что наиболее устойчивыми и эффективными 
являются институциональные модели, основанные на чёткoм разграничении 
полномочий при одновременном развитии межведомственного взаимодействия. Там, 
где функции туристской полиции и туристских органов дополняют друг друга, 
формируются более прозрачные и предсказуемые условия осуществления 
экскурсионной деятельности, снижается уровень нелегального рынка услуг и 
повышается доверие туристов к принимающей стороне. 

Особое значение в зарубежной практике приобретает высокий уровень 
формализации ответственности за нарушения в сфере экскурсионной деятельности. 
Жёсткие административные санкции, возможность временного приостановления 
деятельности, а в отдельных случаях — привлечение к уголовной ответственности 
формируют действенный превентивный механизм, направленный на защиту прав 
туристов и сохранение качества туристских услуг. Существенным является и 
расширение круга субъектов ответственности, включающее туристские организации и 
посредников, что способствует очищению рынка от недобросовестных участников. 

В целом результаты исследования позволяют утверждать, что контроль 
экскурсионной деятельности в современных условиях не может рассматриваться 
изолированно от системы туристской безопасности. Эффективная модель складывается 
лишь при институциональном балансе между отраслевым регулированием и 
правоохранительной функцией, при наличии чёткой нормативной базы и устойчивых 
механизмов координации. Изученный зарубежный опыт представляет значительный 
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интерес для дальнейшего совершенствования национальных подходов к 
регулированию экскурсионной деятельности и может служить основой для разработки 
комплексных моделей туристской безопасности, ориентированных на защиту прав 
туристов и устойчивое развитие туристской отрасли. 
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