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Annotatsiya. Maqolada platforma iqtisodiyoti sharoitida bozor ekotizimining raqobat va
hamkorlik uyg‘unligiga asoslangan modeli tahlil qilinadi. Tadqiqotda kompaniyaning markaziy
subyekt sifatidagi o'rni, yetkazib beruvchilar, iste’molchilar, yangi kirib keluvchilar va o‘rinbosar
platformalar bilan o‘zaro munosabatlari yoritiladi. Model “koopetitsiya” tamoyili asosida raqobat
bosimi va hamkorlik orqali qiymat yaratish jarayonlarini ochib beradi. Olingan natijalar
platforma bozorlarida barqaror rivojlanish, innovatsiyalarni jadallashtirish va bozor
samaradorligini oshirish mexanizmlarini tushuntirishga xizmat qiladi.

Kalit so‘zlar: platforma iqtisodiyoti, bozor ekotizimi, koopetitsiya, raqobat va hamkorlik,
raqamli platformalar, innovatsiyalar, bozor samaradorligi.

MoAX0Abl K MHCTUTYLIMOHAJIbBHBIM MEXAHU3MAM JAESTE/IBHOCTH
AHTUMOHOIIOJIBHOI'O T'OCY/JAPCTBEHHOI'O OPTAHA Y ET'O TEPPUTOPHUAJIBHbBIX
YIIPABJIEHUH

bekx6ymaee HodupiicoH
Ypeenuckulii 2ocydapcmeeHHblll yHU8epcumem

AnHomayus. B cmamee aHaausupyemcsi Mo0eab pbIHOYHOU IKOCUCMEMbl 8 YCA08USIX
naam@opMeHHOU 3KOHOMUKU, OCHOBAHHAS HA COYemaHuu KOHKYpeHyuu u compydHu4ecmea. B
uccaedosaHuu packpwvleaemcsi po/b KOMNAHUU KAK YEHMPAa/bHO20 Cy6sekmd, a Mmakdice
paccmampusaromcesl eé g3aumodelicmeusi ¢ nocmaswukamu, nompedumensMmu, HO8bIMU
YYACMHUKAMU PblHKA U naamg@opmamu-3ameHumenamu. Modesas, 6asupyrowascsi Ha npuHyune
KOONeTULIUH, 0eMOHCMpuUpyem npoyeccvl co30aHusl YeHHOCMuU 4epe3 KOHKYpeHmHoe 0as/eHue
U KoonepamueHbwle cesi3u. [losyyeHHble pe3y1bmambl cCnoco6cmayom NOHUMAHUI MEXAHU3MO8
obecneveHusl ycmol4ugo20 pa3gumus, yCKOpeHUs1 UHHO8AYull U nosvluleHusl 3ghghekmusHocmu
PbIHKA HA NAamM@OpMEHHbBIX PbIHKAX.

Katoueagwie caoea: nnam@opMmeHHAst IKOHOMUKA, PbIHOYHAS IKOCUCMeEMA, Koonemuyusi,
KOHKYpeHyusi U compyoHu4ecmaso, yugposvlie naamgopmvl, UHHO8AYuUuU, 3pdekmusHocmb
pbIHKA.
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APPROACHES TO THE INSTITUTIONAL MECHANISMS OF THE ACTIVITIES OF THE ANTI-
MONOPOLY STATE AUTHORITY AND ITS REGIONAL BODIES

Bekbutayev Nodirjon
Urgench State University

Abstract. The article analyzes a market ecosystem model in the context of the platform
economy, based on the integration of competition and cooperation. The study highlights the role
of the company as a central actor and examines its interactions with suppliers, consumers, new
entrants, and substitute platforms. The model, grounded in the principle of coopetition, reveals
the processes of value creation through competitive pressure and collaborative relationships. The
findings contribute to explaining the mechanisms that foster sustainable development, accelerate
innovation, and enhance market efficiency in platform markets.

Keywords: platform economy, market ecosystem, coopetition, competition and
cooperation, digital platforms, innovation, market efficiency.

Kirish.

Yangi kirib keluvchilar bozorga innovatsiya va raqobat olib kirib, kompaniyani
samaradorlikni oshirish va doimiy yangilanishga undaydi. O‘rinbosar platformalar esa muqobil
xizmatlarni taklif etish orqali bozor ulushi uchun kurashni kuchaytiradi va kompaniya
faoliyatiga raqobat bosimini yuzaga keltiradi.

Koopetitsiya tushunchasi bir vaqtning o‘zida raqobat va hamkorlikning mavjudligini
anglatadi. Mazkur yondashuv platforma iqtisodiyotida kompaniyalar fagat raqobat bilan
cheklanib golmasdan, balki hamkorlik orgali umumiy qiymat yaratishini ko‘rsatadi. Natijada,
bunday model barqaror rivojlanish, innovatsion jarayonlarning jadallashuvi va bozor
samaradorligining oshishiga xizmat qiladi.

Yetkazib beruvchilar (ishlab chiqaruvchilar va hamkorlar) kompaniya uchun zarur
resurslar, texnologiyalar va xizmatlar manbai hisoblanadi. Ular bilan o‘rnatilgan hamkorlik
aloqgalari kompaniya faoliyatining barqarorligini ta’'minlaydi. Shu bilan birga, ayrim holatlarda
yetkazib beruvchilarning boshqa platformalar bilan hamkorlik qilishi raqobat omilining
shakllanishiga ham olib keladi.

Bozor ekotizimida kompaniya markaziy subyekt sifatida namoyon bo‘lib, u yetkazib
beruvchilar, xaridorlar, yangi kirib keluvchilar va o‘rinbosar platformalar bilan uzviy o‘zaro
alogada faoliyat yuritadi. Ushbu munosabatlar raqobat va hamkorlikning bir vaqtning o‘zida
mavjudligini, ya'ni koopetitsiya jarayonini yaqqol aks ettiradi.

Adabiyotlar sharhi.

Yu va Desheng (2023) raqamli transformatsiya sharoitida raqobat siyosatining
korxonalar ragamlashtirilish darajasi va innovatsion faollikka ta’sirini empirik tahlil qilib, Xitoy
Antimonopol Qonuni (AML) ragamli xizmatlar bozorida innovatsiyalarni rag‘batlantirishini
asoslaydi, Rosa (2022) raqamli bozorlar kontekstida antitrust huquqini qo‘llash masalalarini
yoritib, xizmatlar sektorida platformaviy ustunlik va bozor contestabelligini ta'minlashda
moslashuvchan regulyatsiya mexanizmlarining ahamiyatini ko‘rsatadi. Haucap (2021) ragamli
igtisodiyot sharoitida raqobat va monopoliyaga garshi nazorat muammolarini tahlil qilib, yirik
ragamli platformalarning xizmatlar bozorida ustun mavqge shakllantirish mexanizmlarini
hamda ex-ante regulyatsiya zarurligini ilmiy asoslaydi. Evans, Tucker va Fels (2020) ragamli
davrda antimonopol siyosatning evolyutsiyasini tahlil qilib, algoritmik narx belgilash va
ma’'lumotlar effektlari sharoitida raqobat siyosatini yangilash zaruratini asoslab beradi.
Thiemann va Gonzaga (2021) Big Data’ning raqamli xizmatlar bozorida raqobat
mexanizmlariga ta’sirini tahlil qilib, ma’lumotlar konsentratsiyasi monopoliyaviy ustunlikning
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muhim manbai ekanligini hamda raqamli monitoring mexanizmlarini kuchaytirish zarurligini

ko‘rsatadi.

Tadqiqot metodologiyasi.

Mazkur tadqiqot platforma iqtisodiyoti va institutsional igtisodiyot yondashuvlariga
asoslanib olib borildi. Tadqiqot jarayonida platforma asosidagi bozor ekotizimida
kompaniyaning markaziy subyekt sifatidagi o‘rni, yetkazib beruvchilar, iste’'molchilar, yangi
kirib keluvchilar hamda o‘rinbosar platformalar bilan o‘zaro munosabatlari tizimli tahlil qilindi.

Metodologik asos sifatida tizimli va strukturaviy tahlil, institutsional tagqoslash hamda
koopetitsiya konsepsiyasi qo‘llanildi. Shuningdek, raqobat va hamkorlikning uyg‘unlashuvi,
bozor bosimi va qiymat yaratish mexanizmlarini baholashda sifat (qualitative) tahlil
usullaridan foydalanildi. Tadqiqot natijalari platforma bozorlarida raqobat siyosatini
takomillashtirish va barqaror rivojlanish mexanizmlarini asoslashga xizmat qiladi.

Tahlil va natijalar muhokamasi.

Xaridorlar (iste’'molchilar) kompaniya faoliyatining asosiy natija beruvchi subyekti
hisoblanib, ularning ehtiyojlari, xulg-atvori va talablari butun iqtisodiy ekotizimning
shakllanishida hal qiluvchi rol o‘ynaydi. Diagrammada xaridorlar bilan kompaniya o‘rtasidagi
ikki tomonlama o‘zaro bog'‘liglik aks ettirilgan bo‘lib, bu munosabat fagat mahsulot yoki xizmat
yetkazib berish bilan cheklanmaydi. Mazkur jarayon foydalanuvchi ma’lumotlari, iste’'molchi
fikr-mulohazalari, sodiqlik darajasi va uzoq muddatli hamkorlik orqali qo‘shimcha giymat
yaratishni ham qamrab oladi. Aynan shu omillar kompaniyalarning strategik garorlar qabul
qilishida va bozor takliflarini takomillashtirishida muhim axborot manbai bo‘lib xizmat qiladi.
Shu bilan birga, Sherman qonuni doirasida “savdoni cheklashlar” tushunchasi monopoliyaga
qarshi siyosatning birinchi va asosiy yo‘nalishini ifodalaydi. Ushbu yo‘nalish bozorda erkin
raqobatni sun’iy ravishda cheklovchi kelishuvlar, kartellar va kelishilgan harakatlarni
tagiqlashga qaratilgan. Xususan, narxlarni kelishib belgilash, bozorlarni tagsimlash yoki
raqobatchilarni chetlashtirishga qaratilgan amaliyotlar bozor mexanizmlarining buzilishiga
olib keladi. Sherman qonuni aynan shunday holatlarga qarshi kurashib, soglom raqobat
mubhitini ta’minlash, iste’'molchilar manfaatlarini himoya qilish va bozor samaradorligini
oshirishni o‘zining asosiy maqsadi sifatida belgilaydi.

Sherman qonuni

- -

Savdoni cheklashlar

Narxlarni Hududiy Mahsulotlarni Eksklyuziv
kelishib tagsimot bog’lash savdo

olish

FTC qonui

Aldovchi
harakatlar

Ragobatni cheklovchi
qo’shilishlar va =
qo’shib olishlar

Noto’'g'ri
raqobat
usullari

yoki amaliyotlar

™

Kleyton qonuni

Noto'g'ri
raqobat
usullari

Kleyton qonuni

1-rasm. Monopoliyaga qarshi qonunchilik tizimi: Sherman, FTC va Kleyton qonunlari

asosida raqobatni tartibga solish modeli
Manba: muallif tomonidan ishlab chiqilgan.
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Narxlarni kelishib olish korxonalar o‘rtasida narxlarni kelishilgan holda belgilash
amaliyotini ifodalaydi. Bunday holatda raqobat yo‘qoladi, iste’'molchilar yuqori narxlarga duch
keladi va bozor samaradorligi pasayadi. Sherman qonuni bunday kartel kelishuvlarini qat’iy
tagiglaydi va eng og‘ir huquqbuzarliklardan biri sifatida ko‘radi.

Koopetitsiy5

Yetkazib

beruychilar
(ishlab cinyanwchilar,

8 hamkorlar)

. O'rinbosarlar
» Kompaniya (boshaa
platformalar)

Xaridorlar o
(iste'molchilar)

Koopetitsiy2a

2-rasm. Platforma ekotizimida koopetitsiya (raqobat va hamkorlik) modeli
Manba: muallif tomonidan ishlab chiqilgan.

Hududiy tagsimot hududiy tagsimot raqobatchilar o‘rtasida bozorni geografik jihatdan
bo‘lib olish amaliyotini anglatadi. Bu holatda kompaniyalar bir-birining hududiga kirmaslikka
kelishib oladi, natijada iste’'molchilar tanlov imkoniyatidan mahrum bo‘ladi. Ushbu blok
hududiy monopollashuvning salbiy oqgibatlarini ko‘rsatadi.

Xulosa va takliflar.

Tadqgiqot natijalari platforma asosidagi bozor ekotizimida kompaniya markaziy rol
o‘ynashini va uning faoliyati raqobat hamda hamkorlikning bir vaqtning o‘zida mavjud bo‘lishi
- koopetitsiya jarayoni orqali shakllanishini ko‘rsatdi. Yetkazib beruvchilar va iste’'molchilar
bilan ikki tomonlama aloqalar qiymat yaratishning asosiy manbai bo‘lib, yangi kirib keluvchilar
va o‘rinbosar platformalar esa innovatsiyalarni jadallashtiruvchi raqobat bosimini yuzaga
keltiradi. Ushbu o‘zaro ta’sirlar platforma bozorlarida samaradorlik, moslashuvchanlik va
barqaror rivojlanishni ta’'minlashda muhim ahamiyatga ega ekanligi aniqlandi. Platforma
asosidagi bozor ekotizimlarida samaradorlik va barqgaror rivojlanishni ta’'minlash uchun
raqobat va hamkorlikning uyg‘unlashuviga asoslangan koopetitsiya yondashuvlarini tizimli
ravishda joriy etish maqsadga muvofiqdir. Bunda platforma kompaniyalari yetkazib
beruvchilar va hamkorlar bilan uzoq muddatli institutsional alogalarni rivojlantirishi,
innovatsiyalarni qo‘llab-quvvatlovchi ochiq hamkorlik mexanizmlarini kengaytirishi lozim.
Shuningdek, iste’'molchilar bilan ikki tomonlama qiymat yaratishga asoslangan raqamli aloga
kanallari va ma’lumotlar tahlili tizimlarini kuchaytirish platforma xizmatlari sifatini oshirishga
xizmat qiladi.
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