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REFORMS IN THE RECRUITMENT OF PERSONNEL FOR THE CIVIL SERVICE IN
UZBEKISTAN AND THEIR OUTCOMES

Isroilov Islomiddin
Institute for the Study of Youth Problems
and Training of Promising Personnel

Abstract. This article provides a systematic analysis of the organizational and legal
foundations of personnel selection for the public civil service in the Republic of Uzbekistan, as well
as the ongoing reforms in this area. Based on official statistical data, the dynamics of recruitment
processes for the public civil service are presented. The article also puts forward a set of proposals
and recommendations aimed at ensuring the effective organization of public service, the
introduction of modern mechanisms for personnel selection, and enhancing the efficiency of the
sector.

Keywords: civil service, personnel policy, recruitment procedures, meritocracy,
organizational and legal framework, career model, hybrid approach, Agency for Civil Service
Development, regulatory framework, management efficiency, digitalization, transparency.

Kupwnm.

ByryH xap ToMOHJIaMa »aZial TapaKKUi eTU6 6opaéTraH SHrM Y36eKHUCTOHAa Gapya
coxaJjiapra Ky4/u ebTHOOP KapaTU/IUO, KEeHI KyJaMJIM MCJA0XaTJap aMmalra OlIMpUJIMOK/A.
BuHOGapUH, XaJlKUMHU3HUHI GApOBBOHJWIA Ba TYPMYUI-Tap3WHU SIHaJa sAXUIKJALI,
byKapoJapHUHT XYKYK Ba EpPKUHJUKJIAPUHKA TabMHHJAIL, IIYHUHT/JEK JaBJaTUMMU3
byKapoJIMK XM3MaTH YUYYH €111, UHTeJIJIEKTYaJl CaJIOXUATTa era, XaJKMMu3ra 6eMMHHAT XU3MaT
KWJIYBYM KaJipJlapHU TaHJall Ba YJAapHUHT GAOJUAT caMapaJlOpJUTUHU sIHaZa OIIMPHULI
MyXUM axaMusAT kKacbO eTMokza. llly HykTau HasapjaH yTKaH JaBJjap Mob6aWHUAA JAaBJaT
byKapoJMK XW3MaTH Ba YHUHI GAOJUATUHM TallKWJ eTHULl Oyidhya OUMp KaH4ya KOHYH
XydoKaTIapy Kabyn KunuHAM. YKymiaagaH, Ys6ekucton PecnyGavkacuHuHr 2022 iun 8
aBrycT/a Kabys KujiuHraH “/laBiaaT pyKapoJMK XM3MaTH TYFpUcuAa’Tu 788-COH KOHYHUHT
Kaby/l KWJMHMUIIM, OMPUHYU HaBOaTAa JaBjaT QYKApOJHUK XM3MaTH (QaoJUATUHU SIrOHA
HOPMaTUB-XyKYKHUH acoc/a TalllKKJI eTUIl, XOJUMJIApHHU TaHJall, XU3MaTHH YTall Ba yJapra
MyHOCUO MeXHaT IIAapOUTJApUHU SPATUUIHUHI aHUK MeXaHU3MJIApUHU 6esruiab Gepju.
®dukpuMu3ya yumby KOHYHHUHT Kaby/l KWIMHHIIKM JAaBjaaT (PYKApOJUK XU3MATUHHHT
TAlIKWJIUH-XYKYKAN NOHJIeBOPUHK 6apno eTud, KajpJsap CUEcaTUHU Ty6JaH SHTUIULI
Wynuaa pactaabku KoMIijieKec Ba GyHJaMeHTaNl KaZaM Oy/aau. YHIOY XyXOKAaTHUHT KabyJi
KWJIWMHUIIMHA TOM MabHOJA JaBJaT XU3MAaTUHU KacOWMJIALITHUPHIL, coXara MaJsaKaju
KaZipJlapHU a0 eTHIl xaMJia JaBJjaT OOlIKApyBHUAA HHCTUTYLHMOHAJ OapKapopJIMK Ba
caMapaJIopJUKHH OLIMPUIITra XU3MaT KWJIAJUraH TapUXUA XYKYKHM BOKeJUK cudatuja
ebTUPO( eTHULIl MYMKHH.

By Gopaja Y36exucton Pecny6iukacu IpesugenTununar 2019 iiun 3 okTabpjaru
“Y36eKHUCTOH Pecny6inkacuja kajZpsiap cuécaTu Ba JaBjaT QyKapoJMUK XU3MaTH TybOAaH
TaKOMWJJIALITUPHUII 4Yopa-Tafbupaapu TyFpucuga’tu PapMoHU anoxyja axaMusTra era.
YHJAQ KaWa KWIMHUIIMYA, eHAJUKAa V3 daosusatuau JlaBaaT ¢(yKaposMK XU3MaTH
JIABO3WMJIADUHUHT JIaBJAT peecTpura KUPUTHJITAH JIaBO3UMJIApJa amajira OIIMPYBYH
V36ekncToH Pecny6aMKacMHUHT PyKApocH JaBaaT GpyKApOIMK XM3MAaTUYMCH XMCOGIaHA M.
ByHJilaH Tamkapu ¢apMoHAa MUJUIMH, pecny6JiMKa, TapMOK Ba XyAyJAUM Aapakanap/a
npodeccuoHa/s TaWépJsiaHraH caMapajd KaJipjlap 3aXWpacMHU IIAK/JIAHTHUPUIL, JAaBJjaT
byKapoJIMK XU3MaTura eHr MajlakaJid HOM30/IJIapHU capajiab oJIMII YYyH XyCYyCUH OaHJIMK
areHTJIMKJApUHU $aoJt a6 eTUIl Ba 3aMOHABUH ayTCOPCUHT IaK/IapuAaH ¢onaaiaHuUII
KeaTupu6 yruiaradH. Puxkpumusda, PapmoHza OUpPUHYM MapTa “AaBaaT GyKapoJIUK
XU3MaTYUCH® TYUIYHYACH XYKYKUH J>KUXaTJaH aHWK Oesrwnanau. Kymsazas, /JlaBiat
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byKapoJMK XW3MaTH JIaBO3UMJIADUHUHT [aBJaT peecTpUra KUPUTHUJIrAH JiaBO3UMJap/a
daonuAT wputaétraH Qykapo xu3MaTyd cudpatuza ebTupod eTunau. by eca paBaar
XU3MaTUHUHI Yerapajapyu Ba HWHCTUTYLMOHa/J Yy3Ura XOCJUIHMHU XYKYKHHM IKUXATAaH
aHUKJaWTUpAu. bBuHo6apuH, PapMoH AaBJaT XU3MaTUa podeccuoHas KaZpJap cuécaTtura
YTUIIHMHT OOLJIAaHFUY XYKyKUU NONJEBOPUHU fAApAaTUO OepJAH. YHUHI aMaJUil HaTHXKacu
cubaThaa KaZpJapHu capajalljia MepuTOKpaTUs TaMOMMWJ/IJIapU MyCTaXKaMJaHUO, AaBjaT
XU3MaTH/Ja ayTCOPCUHT MeXaHU3MJapuJaH (QOoWAaJaHUIIHUHT UHCTUTYLHUOHAJ acocjapu
maK/UIaHa Gouutafu. Y36eKHUCTOHa KaJipJiap CMECATUHM MapKasJallTUPULI, TUIUMJIU Ba
3aMOHaBU{ TaMOMHWJLJIapra acoCJaHraH xo0J//a 016 60pull, AaBjaaT GyKapoJIUK XU3MaTUHHU
MHCTUTYLIMOHAJ acoc/a OOLIKAapHIl, WYHUHTAEK KaJpJapHUA TaHJall Ba PUBOKJIAHTUPHUIL
kapaéHua madpPoPpJUKHU TaAbMUHIIAL, XaJIKapO UJIFOP TaXXKpUOaJapHU »KOPUHM eTULl Kabu
Macananap Y36ekucToH Pecny6iukacu IlpesupeHTununr 2019 iun 3 oxTabpaaru
“V36ekucron Pecny6iukacu [IpesuienTy Xysypuard JlaBiaT Xu3MaTUHU PUBOM/IAaHTHPUII
areHT/JIMrd QaoJIMATHHM TaUIKWJ eTUIl 4Yopa-TajbupJsapu TyFpucuga’tu Kapopuga V3
udpojacuHu TonJu. AreHTIMK GaoJMATH OPKaJM JaBjaT OpraHJjapyja KajpJap cuécaTu
OyiiMya sroHa MeETOJAOJIOTHUS MULIA0 YWUKWIJAM, 3aMOHAaBUM TaHJOB Ba 6axoJall
MeXaHMW3MJIapDMHHA CUHOBJAH VTKa3ull aMajJUéTH OOlIaHAY, IUYyHUHTAEK, Xu3MaT
3aXMpaCMH{ LAK/JIAHTUPULI Ba [JaBjaT XW3MaTYWJIApUHU KalTa TaWépsall THU3UMU
60CKMYMa-00CKUY XKOPUK KUJTHUH/U.

ByHzaaH Tamkapu Y36ekucToH Pecny6aukacy IpesugenTuHuHT 2025 #ina 19 uioHza
Kabys1 KuavHrad “/laBaat GyKapoJiMK XM3MaTHHU SIHTM €HAALIYBJIap acOCUA TAlKUJI 3TUII
xaMmaa mnpodeccMoHal Ba HATWXKAJAOPJAWKKA WYHAJTUPWITAH JaBJjaT XU3MaT4dWIapu
KOPINYCUHM IIAK/UVIAHTUPHUIL 4Yopa-Taadupsapu TyFpucuga’ru [IP-95-con dPapmoHuza
JlaBJIaT XU3MaTHHU TYO6JaH MCI0X, KUJIUIIHUHT YCTyBOp WYHa/IMLLIApU Oearunad 6epuiiu.
XycycaH, KaZpJiap O6WJiaH WIJIALIHUHT 3aMOHAaBUU TU3WMHHHU KOPUH 3THUILI, CAJTOXUATIN
pax6apJiap 3aXxMpacUHU UAKJJaHTUPUIL, JaBJaT XU3MaTUUIApU Y4YYH Y3JYKCU3 TabJIMM Ba
KOMIIETEHLIMSJIap JUAarHOoCTUKAaCMHUW Wyjara Kyuui, agosatiud Ba 1mpdod TaH/IOB
MeXaHW3MJIapDUHU Ky4aUTUpPUI, XOTHH-KW3JIapPHU [JaBJaT XU3MaTUra KeHT Kajib KUJIULI
XaM/la MexHaTra XakK, TYJIALIHUHT K03U0aJlop YCY/JIapUHHU KOPUU 3TUIL acoCUi Baszudasnap
cudparupa Oearwnangu. Iy o6wnan 6upra, “TOI-100" pactypu Ba Munui kKagpJap
3aXMpaCcMH{ PHUBOXKJIAHTHUPUILI OpPKa/ld SIHTU aBJIOJ, paxbap KaApJapyuHU TalépJslallHUHT
MHCTUTYLIMOHAJI acoCJapy sIpaTUIIU.

[ly 6unan 6upra, 2025 vua 5 mangaru [1P-78-connu papMoH 6uial JlaBaaTt cuécatu
Ba OOLIKApPYBU akaZieMUscU (GaoJUATH TyOAAH HCA0X KUJIMHMUO, JaBJaT XU3MaT4YWJIApU
MaJIlaKaCMHHM OUIMPHII, Marucrparypa Ba WIMHMH JAaCTypJIapHU WyJra KyWull, IIYHUHTJEK,
WJIFOP XOPWXXKUH Taxkpubasap acocu/ia npodeccroHast KajpJiap TanépJallHUHT SXJIUT TUSUMU
YKOpUH ITUIY.

®apMoH oOpKasi¥, aBBaJio, MUCTUKOOJJIM KaJpJapHU aHUKJall Ba MaKCaJau
TaWépJIALIHUHT MYTJIAKO SHTM MeXaHW3MHU UyJara Kyuuaau. by MexaHu3M OpKasd JAaBjaT
XU3MaTHHU 3aMOHaBUM TajabJiapra »xaBob 6epa oJsiafijral, 6UJIMM Ba KYHUKMaslapy 4yKyp,
CcTpaTeruk GUKpJial oJaiurad €UIapHU TaHJab OJIMII XaM/a yJapHU MaKcaJJ i TaképJiaul
MMKOHM spaTtuaau. llly 6usaH 6upra, AaBaaT XU3MaTUYWJIApU YUyH XOPWXKUU Ta'bJUMM Ba
CTaXKMpPOBKaJIap/laH YTUII UMKOHUSTJIAPUHUHT KEHralUIlIM YJIapHUHT XaJKapo TaXpuba Ba
MHHOBAIMOH éH/lalllyBJIapPHU Y3/JalITUPUIIUHUA TabMUHAaAUAU. PapMOH/la 3aMOHABUM OUJIUM
Ba KOMIETeHLUsJlapra 3ra KaJpJap 3aXWpacMHU IIAaK/AJaHTUPULI Basudacu asoxuja
KypcaTWJIraHU 3Ca AaBjaT 60IKApyBU TU3UMUZA KaJpJap 6apKapOpJIMTMHU TabMUHIAUH.
JHI MyXUMHU, MajlaKaJlu MyTaxXacCUCJapHU AaBjaT 60lIKapyBUra caMapasiy »aJjib 3TUIHUHT
MHCTUTYLIMOHA/ acocjaapd MycTaxkaMJaHJW. By aca fgaBiaT XU3MaTUHU MOJEepHU3aALUs
KWJMLI, OOIIKApyB CaMapaJOpJ/IUTMHU OIIMPHUII Ba XaMUAT 3IXTUENKIApUra KaBob Oepa
oJIafiJuraH KajpJiap TU3UMUHHU WAK/JJAaHTUPHUILJA MYXUM XYKYKUH Ba TalIKUJIUNA NMOHAEBOP
Ba3ndacCuHU YTaMOKJa.
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ByHzaH Tamkapu Y36ekucToH Pecny6imkacu IpesupenTununr 2025 iua 5 Maiiza
Kabys KuauHraH [1®-77-connn ®apMoHHAA «3IJI-IOPT YMUAW» KaMFapMacu GpaoJUATHHU
caMapa/d TallKWJ 3TULl Ba CTUNEHAUATJAapHU Xap TOMOHJaMa KyJ/1ab-KyBBaT/all
MexaHU3MJIapu Oesruiab 6epuirad. XycycaH, TabJUM Ba TaJAKUKOT Myaccacajapy OWJaH
6eBocHTa XAMKOpPJMKHHA UyJara KyWHUIl OpKaJld CTUIEHJWATJapHUHT V3JallTHUPULI
KypCaTKUYJIapUHMU 6axoJall xaMmja yJap XakKuJa XaMKOp TallKWJIOT paxbapusaTu
$UKpJIapUHUA MyHTa3aM ypraHUll TU3UMHU KOPUHM 3TUIAHU. LLlyHUHT 1eK, CTUlleHAMaTIapHUHT
WJIMHUK-TaJKUKOT HaTWXKalapy Ba MyBadpdakuATIapu TYFPUCU/A YIAPHUHT 0Ta-0OHa/llapy KU
KOHYHHH BaKWJIJIapHW XabapAop KUIUO OOPUJIMILM Ha3ap/Ja TyTHJITaH.

dapMoH/Ja, WIYHUHIJEK, XOPWXKJAaru Y3GeKMCTOH [AUIJIOMAaTHK Ba KOHCY/IHMK
Myaccacajapu paxbapjapy 3UMMacura CTUNeHJuaTJjap OWaaH MyHTasaM ydpallyBJap
YTKa3Ulll, YJAPHUHI KyHAQIUMK Xa€TUJa ydpauJurad MyaMMoOJIapUHHU XaJl 3THLI Ba TabJUM
JlacTypJlapvuHyd MyBap(daKUATIAM SAKYHJALIApU YYYH XYKYKUMHA XaMmJa TallKWJIUW KyMak
KypcaTull Basudacu 0KJaTUAraH. byHaaH Talkapu, cTuneHdaTaap 6uaaH 60F/IMK 6apya
X0J1aTJIap 03acu/iaH «3JI-I0PT YMUAU» }KaMFapMacy JOMMUU paBUlLAa XabapAop KUJINHUIIN
Oe/IrMJIaHTaH.

DapMOHHMHTI aCOCMW MOXUATH — Oy €1 Ba MKTHUAOPJM MyTaxacCUCJApHU JaBJaT
OOLIKAapyBH KapaéHJapura a0 3THLI, yJapHUHT OWJIMM Ba KYHUKMaJIapUHU XaJIKapo
Takpuba OWIaH YWUFYHJAIUTHPUII XaM/Ja MaMJjakKaT TapaKKUETH Y4yH HHTeJJIEKTyasl
pecypcsap 6a3acMHM ApaTHILaH H60paTAup.

Apa6uéTaap mwapxu.

Xo03upru JlaBpja AaBjaaT GyKapoJIMK XM3MaTHU TYLIyHYACH Ba YHIa KaJ|pJlapHU Kasb
eTHulll, yJlap opacuJilaH eHI MyHOCHUOJIapUHU TaH/ab oJIMII Macajacu Oyiudya TypJy Hasapus
Ba €HjamyBJap mwak/iadrad. [y ypunga, npodeccop Jlazapes (1993) “maBiaT xuamaTu”
MOXUSITHHU M30XJap €KaH, YHU aBBaJio JaBjaTra XuU3MaT KWW KapaéHu cudartuja
KypcaTagu. f'bHY, AaBaaT opraHjapuaa GaoausT IPUTHLI, AaBJAAaT 3UMMacUra IoKJaaTU/AraH
Basudasap Ba QYHKCUSJIApHUM aMajra OLIMPHUIIra Xycca KYLIWII XaMmJa OeJrdjaHraH
KypcaTMa Ba UypuKJIap acocua GpaoausaT 016 60pUll, OYHUHT eBa3ura JaBjaT TOMOHU/JAH
Oe/IrMJIaHraH MeXHaT XaKW OWJIaH TabMUHJAHUII YIIOY TYIIYHYAHUHT aCOCUA Ma3MYyHUHHU
TalWKkua eTafud. XykykuyHoc Caup-T'asueBa (2008) TabkupajaraHujek, JaBjaT XU3MaTH
Mypakkab Ty3uJiMara era 6y/in6, y 6up KaH4ya TapKUOUM eJleMeHTJIapHUHT YUFyHJIallyBU/aH
TalIKWJ Tomaju. Y HadaKaT TAIIKUIUU-XYKYKUA UHCTUTYTJIAP Ba TY3UJIMAJIAPHUHT SXJIUT
TU3UMMHM, 6aJKU MexXHaT Ba HILIA0 YHUKAPUII >KapaéHJapuja IIaK/JIaHaJWraH
MyHOcabaT/lap MaXXMYyacMHHU xaM V3 uuura oJsiagu. llly 6usaH 6upra, AaBjaT amnmnapaTuja
daosuAT OpUTHUIITA TaWépJaHTaH KaZpJjap KOpNycd XamJa yJaap acocujia BYXKy/Ara
KeJIaJJMTaH WXXTUMOUN-XYKYKUH MyHOcabaT/Jiap TU3UMU [AaBJaT XU3MATHHUHT aKpajiMac
KUCMU xycobsaHagu. MaHoxuH (1966) ToMOHUAH JaBjaT XU3MaTUra 6epurad TabpupHuU
O6Mp KaH4a PYAUK alabruéTaapAa yYpaTUIl MyMKUH. YHUHT QUKPHUYA, AABJIAT XU3MaTU — Oy
JlaBJIaT OpraHJapy Ba 601IKA TAIIKUJIOTAAPHUHT TAUIKWJ € TUIUIIN XaM/a yJIAPHUHT XYKYKUH
TapTUOTa COJIMHUILIU OGUIaH 6eBocUTa 6OFIUK GAOUATHUHT TAPKUOUM KUCMU XU COOIaHA/IU.
YHra kypa, MasKyp opradH Ba TalIKWJOTJApPHUHT (aoJIUATH, aBBaJio, JaBJaT 3MMMACHUTra
I0KJIaTWJITaH Ba3udasiap Ba pyHKCHUSAJIApHU aMaJi/ia pyeéora YMKapullira KapaTUJraH.

WUnmuii apabuéTtnaapaa Kanja eTWITaHUJEK, JJaBJaT XU3MaTH Ba AaBJaT PYKApPOJUK
XM3MaTH TYWIyHYaJapu y3apo yxmami 6yjcajja aMMoO yJap Ma3MyHaH OUp-OHpuJaH dapk
KUJIQ/IH.

JlaBjIaT XU3MaTU — JIaBJiaT OpPraHJapy Ba TAIIKUJIOTAapua GpaoJUsAT IOPUTAJUTaAH
6apya XOJAUMJIAQPHUHT JAaBjaT BasudajapuHU Oakapullira KapaTWIraH MeXHaT
daonuATUAUD. Y KEHTPOK TylIyHYa 6110, HapaKaT JaBJaT O0IIKAPYBU OpraHJiapyuHUy, 6aaKku
CyJl, IPOKypaTypa, UUKU UILJIAp, XapOUN XHU3MaT, OOXKXOHA, COJIMK, AUIJIOMATHUsI Ba OOIIKA
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COXaJIapHM XaM ¥y3 HuyMra oJsiaiu. MacajaH, XapOWUM XM3MaT4yM, WYKH HILJIAp XOJUMH,

IIYHUHTIeK CY/s XaM JjaB/aT XU3MaTYMCH XUCOOIaHa M.

JAaBaaTt PyKapoJMK XM3MAaTH — [laBJaT XWU3MaTUHUHI TapKUOUU KHUCMHU 6Y./1u0,
6eBocuTa JaBJjaT OOLIKApyBU OpraHjapuja (BasupJ/UKIap, KyMUTaJap, areHTJHKJAp,
XOKUMHUATJIAp Ba 6oluKasap) GyKapoJUK acocUza, SbHU XapOui €KU MaxCyc XU3MaT emac,
6anky OOWIKAapyB-UAOpaBUM  GaoJuAT OWJAH IUYFYJJIAaHYBYM XOAMMJAp MexHaT
baonuatuaup. By xoaumiap AaBiaT OpraHJapUHUHT KyHJQJUK MabMypHH, TalIKUJIAH,
UKTUCOAMN, XyKYKUN Ba OOIIKAapyB (yHKCHAJApPUHU aMalra oumupajau. Yjapra “kapepa
Mojenn”, “MepuTOKpaTUsA” Ba “OYMK TAHJIOB acoCH/ia KaOyJs KUJIMII® TaMOWHUJIIApU KYIPOK
TaTOUK eTuaaau. OKopuzaaru GUKpJapHUM YMyMJIALITUPraH X0J14a, JAaBJaT XW3MaTH Ba
JlaBjaaT GyKapoJMK XM3MaTH ypTacuJaru HUC6aTHU Kyhujaruda udojanail MyMKHH: jaBaaT
XU3MaTH KeHTPOK TylLIyH4a 6y/116, AaBaT OpraHjapy Ba TalIKUJIOTJIapua XM3MaT KUJ1yBYr
6apya X0AMMJIApHHU 3 UUUTa 0J1a/iH, laBJaT PYKApOJIMK XU3MaTH eca YHUHT TapKUOHUU KUCMU
cudaTtuza 6eBocuTa 6OIIKAPYB-UJ0paBUl GpaosUATHU amMasira omupaau (XoxueB Ba OOIIK,,
2015; Kymaes, 2019; llykypos, 2024). Typsau MaHb6asapaaru Tabpud Ba €HJAALIYBJIAPHU
yMyMJalUTUpPAap €KaHMM3, JaBjaT XU3MaTH Ba JaBjaT (yKapOJIMK XU3MaTH ypTacujaru
acocuil TadpoByTIap KyHujarnya TU3UMJIALITAPUIIU.

1->kaaBaj
JlaBJj1aT XM3MaTH Ba AAaBJaT QYKApOJHUK XU3MaTHU ypTacugaru ¢papkjaap
Me3o0H JlaBJjiaT XM3MaTH JdaBaaTt PyKapoMK XM3MaTH
KeHr moupajaru TymyH4a 6116, Hucb6aTaH Toppok, TyuiyH4a 6yuo,
Kyiaamu 6apya Typ/Jary JiJaBJjar opraHjapujard | ¢akat MabMypHi 60IIKAPYB COXACUHU
XU3MAaTJIApHHU ¥3 U4Uura oJaju KaMpab os1au
. Basupsiukiap, areHT/auKIap,
Xapbwuiisap, Maxcyc Xu3mMaT N
Xoaumiiap KyMUTaJap Ba XOKUMHUAT
XOJIUMJIAPH, CYsJ1ap, XyKyKHA
TapKu6u anmnapat/apu/ia GaoJHuAT PYTYBUH
Myxodasza KuJayBYUIap Ba GoLIKaaap
dYKapOoJMK X0 JUMJIapHU
ap 6up xM3MaT TYpHU aJloXuaa “
. Xap bup yp XHA JaBsaT pyKapoJUK XU3MaTH
XYKyKHit KOHYHJIap GuJjiaH TapTHU6ra coJMHa U o ;
o TYFPUCHAA"TH KOHYH acocua
MaKOMU (MacasiaH, xap6Ui XMU3MaT, UUKU HUILIAp
TapTUOTA COTUHAU
XU3MaTHU
KyHnpanuk 601KkapyB cuécui
daosnuAT XuMmosi, xaBQCHU3IIUK, aJlJIUs, MOJIHS, KapopJ/lapHY amaJira OlHpHIII,
WYyHaIUIIN JUIJIOMAaTHS Ba GOIIKA MaxCyc coxaap Ma’bMypHUi KapaéHJIapHU TAUIKUI
eTHII
Amasra - [MTadpdoduk, MepUTOKpaATHS, OUU
TapMmoK Ba cekTopJiap 6yiin4a anoxuja bPod P p K
OLUIMPHUII TAHJIOB, Kapepa MO/eJIM acocu/ia
TapTHU6/aa 016 GopUIa U
TapTUGHU TANIKWJI eTUIAU

Mané6a: myasirug momoHudaH my3ya2aH.

VTkan JlaBpJlap MoOaMHMJAa MaMJaKaTUMHU3/Ja AacTjab “ZaBjaT xu3MaTH’ yMyMHUUH
atama cudaTujia KyJJaHWITaH OyJica, UCA0XATJap HaTWkacuaa QyKapoJUK XU3MaTUHU
ajoxu/ia TU3uM cudaTHAa WaKUJIaHTUPULI 6o1IaHAu. ByHUHT camapacu ynapok, 2019-iun
3-okTabpAa KabyJs KUJIUHTaH V36ekucToH Pecny6sukacu [IpesugentunuHr [1P-5843-connu
@apMOHM XaMJla YHra acocaH TallKWJ eTuiaraH /JlaBjaT XM3MaTUHU PUBOXKJIAHTUPHULI
areHTJ/Uryd PyKapoIMK XU3MaTUHU MyCTaKWJI TU3UM cHUdaTH/ia aKAJIaHTUPULUIHUHT aMalui
ucbotu 6yaau. Maskyp XyxoKaTJiap OpKaiu “Kapepa MoJenau” XOpUW KUJIUHUO, JlaBjaT
OopraHJiapura Ka/JipJlapHH capaJialll, yJJApHUHT MaJlakaCUHU OLUMPULI Ba XU3MaT paouaTu/ia
mwadpdoPIMKHA TabMUHJALI OYiMYa aHUK MeXaHW3MJap OesrujaaHau. MucoJs Tapukacu/a,
OYMK TaHJIOB acocHja JaBJjaT QyKapoJMK XM3MaTUra Kabys KWUJHII TAapTUOWUHUHI HyJra
KYWUJIMILY Ba SITOHA €JIEKTPOH IJaTPopMa OpKald CUHOB UMTUXOHJIAPUHUHT YTKA3UJIUILN
KOPpPYIICHOH OMWJUIAPHM Ce3WJap/Jd JilapaxaZa KaMaWTHpuO, €m Ba MaJsakajau
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MyTaXaCCUCJAPHUHT JaBJaT XU3MaTHUra KUPUO KeJMIIUTa KeHT WMKOHMAT spaTiu.
BuHOGapuH, Ma3Kyp TU3UMHHUHI CaMapaJlOpJUTHHU XaJKapo TaXpuba xaM TacAUKJIaUu.
Kymnaznan, OECD paBsaTyiapu Taxkpubacura TasHUO HILIA0 YHUKUJITAH KOMIIETeHCUAra
acocJaHTraH 6axoJall ycyJulapd Y3GeKHMCTOHAA XaM Ky/UlaHWJIa Gouwlagu. By eca gaBiar
XU3MaTHHUHT podeccuoHas KaJipJap 6UlaH TAbMUHAAHUIIUHU STHTY O0CKUYTa 0JIU0 YUK/ U.

TagKUKOT MeTO/0/IOTUSACH.

TagKUKOTHUHI MeTOJO0JIOTMK aCOCUHM JaBJaT XU3MaTH Ba QYKApOJIMK XHU3MaTH
ypTracujiaru XyKyKdil MakKoM, QaoJUAT WYHA/IMIIM XaMJa aMaJjra OUIMpPHUIl TapTHOUAAru
dapKJapHU TU3UMJIM TaXJIUJI KAWL TallKua eTaju. Ly 6usian 6upra, “JaBaat ¢pykKapoauk
xu3MaTu TyFpucuga’tu KonyH, [IpesunzgenTt .M. Mup3uéeBHUHT ¢papMOHJIapy Ba KapopJapu
XYKyKAN acoc cudaTuga ypraHuagu. Maskyp TaAKUKOT >KapaéHuJa TU3UMJIM TaxJjuj,
MHCTUTYCHOHAJ TaXJIUJ, KOHTEHT TaXJIWJ, QYHKCUOHAJ Tax/IuJ, KUECUH TaXJIWJ, aHa/lM3 Ba
CUHTe3 Kabu MJIMHUHU TaJKUKOT ycy/1apual GoijansaHuiau.

TagKUKOT HaTWXKaJAapUHUHI Ha3apuh axaMUATU LIYHJAAKH, JaBjaaT (QyKapoJIUK
XW3MAaTUHUHT XYKYKMM MaKOMH, TaUIKWJIWKA TaMOMWJ/LJIAapU Ba KaJpJiapHU capaJiaul
MeXaHMW3MJIaDUHU 4YYKyp TaxJiMJ KWJIWII OpKaJu Has3apud OWIMMJApHU OoWMTazau.
®yKaposMK XM3MaTH TU3UMUHU [laBJaT XU3MaTHU TapKUOUJa aJloXUAa UHCTUTYT cudaTuia
ypraHuil, YHUHI XYKyKHH acocjapd Ba aMajJuid MeXaHU3MJIapMHU dapkJjaml 6yiuya
KOHCeNTyas €HJalyB uliab yukuaau. lllyHuHraek, kajgpjaapHy TaHJalljla MeEPUTOKpaATHs,
OUYMK TaHJIOB Ba Kapepa Mo/ieJIM Kabu TaMONMUJIJIADHUHT UJIMHUH acocjJapy TaxXJIUJ KAJIUHHUO,
YJAApHUHT Ha3apuWd axaMUATH EpUTHUAAU. XaJlKapo TaXpUOaHU KUECUM TaxJivMJ KUJIHWILI
OpKaIM Y3GeKHCTOH IIApOMTHA KY/JAHHUIIM MYMKHUH G§JraH caMapajd MoJe/JapHUHT
Ha3apui acocjapy UILIa0 YUKUIH.

TagKUKOT HaTWXXKaJJapUHUHT aMallMil axaMusaTH, JaBjaT (yKapoJMK XU3MaTura
KaZipJlapHA TaHJall THU3UMHUHM TaKOMWJIAWITUPULIJA 6eBOCUMTA KYJJIAaHUIIM MYMKHH.
XycycaH, Argos eseKTpoH maTdopMacud Mab/JyMOTJapu acocuja HU/Iap KecUMHUJa 0J116
OOpuJIraH CTaTUCTUK TaxJIWIap KaJZpJap CHUécaTHa MyTaxXacCUCJapHU KaJlb eTHUll
JIMHAMUKAaCUHU aHUKJalra épgam 6epagu. TaJKUKOT/a HUILJIA0 YUKUITaH XyJjocajap O4HuK
TaHJIOB, MEPUTOKPATHS Ba Kapepa MOJEeJMHU SIHAa/[a caMapasiu >KOPUW eTHulll, KOPPYICUOH
OMWJ/UIAaDHU KaMaWTHUPHUII XaM/ia JaBjaT XW3MaTUHU npodeccuoHal KajpJaap OujaH
TabMHUHJALIJA aMaJdil KyJulaHMa cudaTuga xu3MaT Kuiaaau. LIyHUHrAek, XOopuKui
TaXpubasap OWJaH COJMIITUPULI acocuja HIIab 4YUKWITaH Takjaudaap MUIAN
KOHYHUYWJIMK Ba [JaBJjaT OOIIKApyBM TU3MMHUHHM MOJEpPHU3aLUs KWJIMII >KapaéHuja
KYJIJIAaHUIIU MYMKHH.

Tax 111 Ba HaTHKaJ1ap MyX0OKaMacH.

ByryHru rio6asniaiyB LapoMTH/AA AaBJaT 60IKApPyBU TU3MMUHUHT caMapaopJIuru
6eBocUTa HHCOH pecypcjapu CaJloXyUsTUra OOFJIMKAUpP. PHUBOXJIAaHraH MaMJiakaTJiap
Takpubacu  IIYHU  KypcaTafuKH, JaBaaT (yKApOJMK  XU3MaTHU  UHCTUTYTHUHU
TaKOMWJUIALITUPUII XaMJa Mas3Kyp THU3MMra IOKOpU MaJlakaJli Ba pakobaTbapzaoll
KaJIpJlapHU »aJi6 eTUlll yCTyBop Basuda cudatuaa KapasiMokaa. YyHKM 3aMOHABUHM JjaBJjaT
XU3MaT4yuCcHd HapakaT y3 coXacu OyhiHu4Ya eTapid OMJIUM Ba KyHUKMara era Oy/vIlIH, 6alKu
rjo6an >xkapaéHJapHUM YyKyp aHIJIal OJIMIIM, WHHOBALMOH €HJALlyB Ba 3aMOHaBUU
TeXHOJIOTUSJIApHU caMapaJsiy KyJ1ak oJuinu Tanaab etunaau. llly 6ouc, 6yryHru KyH/a Kynaab
MaMJakaT/japja JAaBjaT (QYKapoJMK XW3MaTH THU3UMMMUIa KaJZipJlapHU TaHaab oMl
MEeXaHU3MJIADUHU TaKOMUJIJIALITUPHUIL, YJAapPHUHT (PaosUATHHU 6GaxosallHUHT 1madpdod
Me30HJIapUHU HILIA0 YUKULI, XU3MaT $aoJUATHAA MEPUTOKPATUS TaMOWMJIJIAPDUHU KEHT
YKOPUH eTHIL KabW HyHa/IMILIapra aJoxu/a ebTUO0p KapaTUIMOK/A.

Kymnazgan, North (1990) uHCTUTYyUMOHA/N Halapusicura Kypa, JaBJjaT XU3MaTura
KaZipJlapHA TaHJall CaMapaJopJIMId MaBXyJ, HWHCTUTYTJApHUHI MyCTaxKaMJIUTU Ba
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yJapHUHT 06apKapop Koujajsap OWaH TabMHUHJAHTAHJUTUIa OGOFIUKAUD. Maskyp
HAa3apUSIHUHT MOXHUSTH ILIYHJAAH HOOpPAaTKH, >XaMUATAArM HWKTUCOAWM Ba MXTHUMOUH
>KapaéHJylapHUHT MyBaddaKusaTH 6eBOCUMTAa UHCTUTYTJAPHUHT KaHJal MUULIAIIUra OOFJIMK
6yaau. /laBaaT Xxu3MaTura KaJpJlapHy TaHJIAlll KapaéHUra TaTOUK eTUArai/a, oy Hasapus
IIYHU aHIJIaTaJuKU, arap MaBXy/J, MHCTUTYTJAap (KOHYHJIAp, KouJjajaap, TapTUO-TaoMUJLIap,
TaHJIOB MeXaHHW3MJIapH) aHUK, OapKapop Ba 6apya y4yH OUp XuJ Kouja acocuja GpaosusaT
I0pUIIA, TAHJIOB KapaéHu camapajiop 6y/1afu. AKCHHYA, arap UHCTUTYTJap 3aud, y3rapyByaH
éxu maddod 6yaMaca, KaJpJapHU TaHJAlIAA af0JaLU3/IUK, KOPPYICUS EKU CYOEKTUBJIUK
103ara KeJiajiu.

Schmidt Ba Hunter (1998) panussiapura Kypa, aHbaHaBUW €HJAlyBJapJa KeHT
KyJIJIaHWJITaH 6ab3y MeTO/J1ap, MacasaH, oAUl Cyx06aT éKu TaXkpubara acocjaHraH 6axoJatli,
IOKOPH Japakajia 00eKTUB HaTWKa 6epMaiiju. AKCMHYa, KOTHUTUB KOOUJIUAT TECTJIapH, ULl
HamyHasapu (work sample tests) Ba CTpyKTypaBu#l cyx0aTJjiap TaHJIOB >KapaéHWJAa €Hr
MIIOHWIM HaTWXKaJapHU Oepajyd. YJapHUHT MeTaaHa/Ju3WJa KYpCcaTUJIUIIMYA, HKOPHU
BaJIMJIJIMKKA era ycysulap HadakaT HOM3OJHUHI KeJrycujarud Uil GaoJUsiTUHU TYFpU
OalopaT KUJIUII UMKOHUHU Oepajiv, 6aJIKU TAlIKWJIOT YYyH MOAJAWUM Ba TAalIKUJIUH )KUXATAAH
kaTTa ¢oiga keatupasu. LyHUHTAEK, TaAKUKOTUWIApP KaJipJapHU TaHjJauja ¢pakat 6up
ycyJira TasHUII caMapasid eMacJUTruHY, 6ajJKu OGUp HeuTa MeTOAJIapHU KOMOWHALUSA KUJIHLI
OpKa/ld Ba/IMJJIMK Ba YTUJIWUTH Japa)KaCUHW OUIMPUII MYMKHHJWTUHU TabKUAJAUAU. By
éHIauyB “la/IMIra acocJaHraH TaHJ0B” KOHCENCUSICUHUHT aCOCHHU TallKWUJ eTaju. [leMak,
Schmidt Ba Hunter kapauuiapu gaBjaaT ¢yKapoJMK XM3MaTUra KaJijpJapHU capaJjalijia xam
JIOJI3apPOJIMTUHU HUYKOTMaWAW. YJapHUHT Ha3apud acocjapu IIYHU KypcaTaJUuKW, TaHJOB
MEeTO/0JIOTUSICH WJIMHUU acOCJIaHTaH Ba aMa/lMM »KUXAT/[aH caMapasu OYJMIIM Kepak, akc
X0JJa KajJpJsap CUécaTU peCcypcJapHUHI caMapacu3 capdJiaHdlIdra oJiub KeJsaju.
V36ekucToH @ JaBaaT GOUIKAPYBMHM CaMapajy TAIIKWJ eTHIa KaApJap CaJloXUATHHH
OLIMPHUII YCTYBOP HyHa/MUlIapAaH 6upu xyucobsaHagu. CYHITH Hunapaa Argos eeKTpoH
miaTdopMacy opKaJiu JJaBaaT GyKapoJUK XU3MaTUra Kaby/1 KUIull kapaénsapu madpdod Ba
O4YHMK MexXxaHu3MJIap acocuga wynara Kynuagu. lly Hykranu Hazsappad 2020-2024 vuianap
JlTaBOMH/Ia TaHJIOB J>KapaéHJapUHUHT KYpCaTKU4Japu Tax/JWjJ KUJIWHJAU Ba aCOCUH
TEHJEHCUSJIAp aHUKJAHJU. Maskyp TYImjIaHraH HaTWXajap Kyuujgard kaaBasiza
KeJITUPUJITAH.

2-KaaBaJ
V36ekucTona JaBaat GpyKapoJaMK XM3MaTUra Ka6yJ1 »apaéHu

ﬁﬂﬂ UGN | MGG l/lanpoxqwlap KaTHa'I]::“;TI:IJIapI/I KaTHCaﬁflil'.ll‘laplfl I{l/lﬂllfclila{?‘;’gﬂap
2020 1403 9411 11537 2500 2315 197
2021 13542 125611 387273 125499 79043 6016
2022 14412 280574 919030 260399 139876 39333
2023 14532 372568 737610 288625 63137 10130
2024 17425 521263 1498889 406061 212463 21598

Manb6a: vacancy.argos.uz naamgopmacu masaymomaapu acocuda myaniugd momMoHUOAH
my3u/12aH.

IOKopuzaa kypcatuiaraH xagBan acocuga 2020-2024 uusiap opanvfyaa JaBiaT
byKaposMK Xxu3MaTUra KabyJs >kapaéHJapu ce3wJapju JapaxaZa PUBOXKJAHTaHJIUTHHU
KYpUII MYMKHH.

1.Tamkusotaap conu. 2020-vunga 1403 Ta TAlKUIOT TAHJIOB XapaéHUAA UIITUPOK
eTraH 6yJica, 2024-iinnpa 6y kypcatkuu 17425 Tara etrad. By eca 5 iins nynia TaulkuaoTaap
COHUHUHI Kapuib 12 6apobap opTraHJuruHu oOuaaupazd. by V3 HaBbaTuja JaBjaat
XU3MaTH/1a OYMKJIMK Ba paKob6aT MeXaHU3MJIAPDUHUHT KeHraiu6 60paéTraHJurujaH aaoaaT
6epajy.
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2.Pe3tomeniap conu. 2020-iunga 9411 ta pe3roMe Tonmupuarad 6yJsca, 2024-muuniara
Kesqiub ysap coHu 521263 Tara etraH. By »kapaéH jgaB/jiaT Xxu3MaTUra Oy/raH KM3UKHUII Ba
VIIOHY Ce3WJapJ/iv JlapaxkaZia OLUTaHWUHU KypcaTaau. f'bHHU, HOM30JJ/ap COHUHUHT KEeCKUH
OpPTUIIMA JaBJaT XU3MAaTUHUHI HYQy3/d Ba MUCTUKOOJJIM coXa cudaTHa IIAK/IJIaHUO
60paéTraHJUry/iaH Jgapak bepaju.

3.Tans0B umTUpoKYMaapu. TaHJ0BAA KaTHAllyBYWJIAp COHM XaM Y3 HaBOaTuja
HuaH uuiara omnb 6opmokaa. XKymaazgas, 2020-Huiaa TaHJA0B UIITUPOKYUJIAPUHUHT COHU
11537 nadapHu Talwkua eTraH 6ysca, 2024-iunpa 6y kypcatkud 149889 nadapra etras. by
eca JlaBJaT XM3MaTura capaJjialll TASUMUHUHT ssHa/la OMMaBUMJIALITaHJIUTUHU OUIAUpaJ Y.

4.Tect cuHOBHJAA KaTHauwraHsjap. Mabaymotiapra kypa 2020-iuaga 2500 Hadap
HOM30/J TecT TomwupraH 6ysca, 2024-innga 6y kypcatkud 406061 Hadapra etran. by
pakKamyap TaHJOB MeXaHW3MHUHUHI aBTOMATJ/AlUTUPWJITaHU Ba KeHI MHUKEcAa >KOpHUU
eTUJITaHW/IaH Aajlo/aT bepaju.

5.CyxbaT 6ockuuura yrranap. Cyx6aT 60CKMYMJa KaTHALITaH HOM30/J/1ap COHU XaM
HuagaH uuiara optub 6oprad. XKymnaaan 2020-iiuaga 6y kypcatrud aturu 2315 HadapHu
TallKWUJ eTraH OyJsca, 2024-iiunra kenub 6y pakam 212463 Hadapra etraH. by eca ¥3
HaBOaTH/Ja HOM30/JIapHU TaHJIALI Kapa€HM siHaJla aHUK, madpdod Ba KEHT KyJaMJu 6y1u0
60paéTraHJIMIMHHU KypcaTau.

6.Mmra Kabysn KUIMHranJjap. EHr MyxuMm KypcaTkud/aapjaH 6upu cudaTuja uuira
KabyJsl KUJIMHTaHJIap COHU XaM Ce3WJiapJiu Aapakaga optrad. 2020-uunaaa aturu 197 nadap
KHULIM ULITa XXOWJalTUPUIraH 6yca, 2024-iinnzga 6y kypcatkud 21598 nadapra etran. by
JlaBJIaT XU3MaTUra €11 Ba MaJlaKa/li KaJipJiap OKUMUHUHT Ky4alraHJWTU/aH JajioJaT bepajiu.
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1-pacm. Y36eKkucToHa JaBaaT GyKapoaMK XM3MaTUra Ka6yJ1 xKapaéHu Taxamam 2020-
2024

Man6a: vacancy.argos.uz naamgopmacu masaymom/aapu acocuda myaatugd momoHUOaH
Mmy3u/i2aH.

IOKopuJa KeJTUPHWJraH JKaZiBaJl pakKaMJd KypcaTKU4YJap OpKaJld TaHJIOB
’)KapaéHJapUHUHT OOCKUYMa-00CKUY KeHramub OOpUIIMHU KypcaTub 6epaud. Maskyp
MabJyMOTJ/Iap aCOCHJIA TY3WIraH rpaduk eca yuioy yCUIl AUHAMUKACHUHH SHAJA SKKOJI
TacBupsaab 6epMokga. 1l-rpadukaaH KypuHub Typubavky, 2021-AunjgaH 6omsiab 6Gapya
KypcaTKu4JapJa K3CKUH YCUIll Ky3aTWJraH 0y/anb, alHUKCa pe3loMesiap COHUJAArd OPTHII
JlaBJIaT XW3MaTUra OYJraH KU3UKUIIHUHT SIHAZd OPTUO 6GOpPAETTaHJUTUHU OUIAUPAH.
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[llyHUHTrIeK, TeCT Ba cyX6aT 60CKUYMJA KaTHAIUraHJap COHUHUHT >Kajajl OopTUO GOpHUILU
TaHJIOB TU3UMUHUHT OMMaBUH Ba madpPpod Tyc oJraHJUTUHU KypcaTaju. YMyMaH OJIraHja,
rpaduk xkaaBaaga udojjasaHrad HaTWKaAJApPHU Kyprasmasau Tap3/ia MycTaxkamJsab, laBaaT
byKapoJIMK XU3MaTura KaJpJlapHU TaH1ab OJIMLI KapaéHJIapUHUHT 6apKapop pPUBOXK/IAHUO
O0paéTraHJUTUHU TaCAUKJIANU.

XyJ1i0ca Ba Takaudgiap.

V36ekucToHga JaBaaT  QYKApOJMK XM3MaTMra KaJpJapHM TaHAa6 O
»KapaéHJIapUHU TaKOMUJLIAIITHPUII MaMJIaKaTUMHU3/la aMaJ/ira OLIMPUIaéTraH KeHT KyJaMJd
UCJIOXOTJApHUHT y3BUH KWUCMHM XHcobJsiaHaau. DBy »xapaéHjja 3aMoHaBUH O6OILKApYyB
TEXHOJIOTUSIJIapH, XKyMJiaJlaH, ayTCOPCHUHI MoOJeJNUJaH camapaau ¢oWgasaHull KajJpJap
chécaTuHU iHaJa madPod, Xorc Ba camapasiv uy/ra KyHuil UMKOHUHHU sipaTtafu. llly HykTau
Haszap/aH Kyhujaru uyHajauviiapra aaoxuja 3bTU60p KapaTHUll MakKcaJira MyBoQUK:

BupuHuyuaH, KagpJap TaHJ0OBUTa ax60pPOT-KOMMYHHUKALUSI TEXHOJIOTUSIIADUHU KEHT
TAaTOWK 3TUII OYMKJIUK Ba aPpPoPIUKHU TabMUHAAUAU. ByHUHT yuyH Argos niiatgopmacu
MMKOHUSTJAPUHU TAKOMUJJIAIITUPHUIL, OHJAWH TeCT CUHOBJIAPH, AaBTOMATJAIITUPU/ITAH
6axoJialll Ba HATHXKaJJapHU aHOHUM KalTa UIJIall TUSUMJIAPHUHU }KOPUH 3TUIL 3apyp.

WKKHWHYM/IaH, XOJUCIMK Ba a/|0JIaTHU Ta’bMUHJIALI MaKCcaUua HOM30AJIapHU 6axoJ1all
>)KapaéHJIapUHU MYCTAaKWJ ayTCOPCUHT KOMIIAaHUsJIapyW amaJlira OIIMPUIIA Kepak. By
KOMIIAHUsJIAp JlaBJaT OpraHJapu/laH MYyCTaKW/ paBUIIA KOMIETEHLUsra acoc/aHraH
TecTJiap, MHTEPBbIO Ba KeWC-CTaJU OpKaIu 6axoJiall 016 60paJy, AaBIaT opraHu 3ca pakart
SIKyHUUW PeUTUHTHU KabyJ1 KAJIaau.

Y4uHYH/AaH, KOMIIETEHIMs acoCK/ia 6axoJiall TUSUMUHU KOPUH 3TUII 3apyp. ByHUHT
Y4yH HOM3OJJIapHUHI OWJIMM, KYHMKMa Ba LIaXCUH cHdaTJapuHU OaxoJall Me30HJapU
uuab 4YUKWIa[M, XaJlKapo CTaHJapTJapra MoOC TecTJiap, CHMYJSLMs MallKJjapd Ba
IICUXO0JIOTUK CHHOBJIapJAaH ¢ponaasaHUIAH.

TypTuHYMAAH, élJIap Ba XOTHH-KW3JIApHU [JlaBJaT XU3MaTUra KEHT Kajb KUJIUII
MaKcasiu/Jla ajoXuZa KBOTajJap Ba MOTHBALIMOH JacTypJap >KOpUM 3Tuaaau. Macasah,
CTOXKUPOBKA JacCTypJlapd, TpaHTJ/]ap, YCTO3-WIOTUPJ, THU3UMH Ba TeHJep TEeHIJIMTUHU
par6aTJIaHTHUPYBYU UIOBAJIAP UILIA6 YUKUJIA/H.

BemnH4YK1aH, KaJipJjiap TaHJIOBHUTra XyCyCUU KaJIp areHT/IUKJIapU Ba UJIFOP ayTCOPCUHT
KOMITAaHUSJIADUHU >KaJi0 3TUII OpPKaJu pakKobaT MYyXUTH spaTuaafd. by koMmnaHusaap
madpdod TeHJep acocujia TaHJAHUO, YJIAPHUHT xXu3MaT cudaTu JAaBjaT oOpraHJjapyd Ba
»)KaMOaTYUJIMK TOMOHM/IaH 6ax0/1a6 60puIaju.

ONTHHYK/AAH, XaJKAapo TaXXPUOAHU TU3WMMJIM YpPraHuil Ba MUJJIUK IIAPOUTra MOC
ycayoui KyJaaHMaJsiap uiiab yukuil 3apyp. by xxapaénaa Anonus, Xanyouit Kopest Ba OECD
JaBJaTJapua KyJJaHWIAETraH MoJe/lap TaxJui KWIMHUG, Y36GeKUCTOH IIapoWTHra
ajlanTanys KUJIUHAIU.

ETTUHYM/JAH, [aBJaT oOpraHjapuj/la HWHCOH pecypcaapuHM OolIKapuil 6yiuya
XW3MaTJIapHU UHCTUTYIUOHAJ XKUXAT/AaH MyCcTaxKaMJiall Tajaab 3Tuaagu. XycycaH, KaapJap
JlemapTaMeHTJIapy  XOJUMJIAPHUHT MaJlaKaCUHU OLIMPHUII, MaHCcab VCUIIWHU KyJ1a6-
KyBBaTJIalll Ba JIOUMUN PUBOXKJIAHUII JACTYPJIAPUHU KOPHUHM STUIIH 3apPYpP.

CakKM3WHYU/AH, XOPWXKUWA TaXXpUbaHU 4YYKyp ypraHub, sHr caMapasd ycCyJJIapHU
MUJJTMA TU3UMTa KOPHUU ITUII MyXUM. JKyMJiaziaH, MepUTOKPATHUS NPUHIUIIH, OUYUK, TAHJIOB
THU3UMHM, KOMIIETEHIIMs 6axoJiall aMaJuéTyu xamja “career-based system” ajieMmeHT/Iapu/iaH
doiianaHuIl OpKaId JaBaaT XU3MaTH/Ia CaMapaopJIuK OLIMPUIA/IH.

TYKKU3MHYKMAAH, KabysJ  KWJMHrCAH  KapopJap Ba  4Yopa-TaAOUpJIapHUHT
caMapaZiopJIMrMHA MYyHTa3aM MOHHUTOPUHT KWiull 3apyp. byHuHr yuyH KPI (kaaut
KypCcaTKU4Jap), >KaMOATUYWJIMK GUKPUHU YpraHWI, 3JIEKTPOH CYPOB Ba MYCTaKUJI
ayUTOPJIMK XMCOOOTIAapU OPKAJIU 6axoJiall TU3UMHU XKOPUU 3TUJIHILU KEPaK.




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 202 5-yil, noyabr WWW.SCi-p.uz

Xynoca Kuanb6 aWTrasja, JaBjaT QYKapoJMK Xu3MaTura KaJpJapHU TaHJaLl
TU3MMHMHUHT CaMapaJiopJIUTH I0KOpUJA KeJTHPW/IraH OMMJIapra 6eBocUTa OOFJIUKIHUD.
AyTcopcuHrpaH caMapaad QoijasaHMIl, 3JIEKTPOH IaTopMa HMKOHUATIAPUHHU
KEeHraWTHUpHUIL, KaMOATYUJIMK Ha30paTUHM Ky4YaWTHUpHII Ba MHHOBALMOH 06axoJall
yCyJIZIApUHU TaTOUK 3TUII OPKAJIA MaMJIaKaTUMHU3/a MajlaKaly KaZipJlapHHU [aBjaT Xu3MaTra
KaJs1b 3TULI UMKOHHUATJ/IAPU Ce3UJIapJu Aapakaja OpTHULIH IY6XaCU3IUp.
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