nn

IQTISODIY TARAQQIYOT UO‘K: 336.71:004.738.5
VA TAHLIL ILMIY ELEKTRON JURNAL

V3BEKUCTOH/IA BAHK 3KOTU3UMJ/IAPUHU »KOPUI ATUILIHUHT HA3SAPUH
MACAJIAJIAPU
Hlamwues Capdop
Towkenm dass1am ukmucoduém yHugepcumemu
ORCID: 0000-0001-6192-3712
sardor sh 1996@mail.ru

AuHomayus. Yw6y maxoaada Ysbekucmon Pecny6aukacu muaautl ukmucoduému
mapMmokaapu ea coxaaapudd pakamau uKkmucoduém eocumasaapudaH @otdasaHuWHUH2
Hasaputi-ycaybutl xcuxamaapu maxaua KUJAuH2aH, WyHuHzoek, ukmucoduémaa, XycycaH, 6aHk
6usHecuda pakam/au MexHo/N02USNAPHU PUBOICAAHMUPUW Mdacaaanapu Kypub ymusazau. Ly
6usam 6upea 6aHK 6usHecuda pakam/au MEXHOJA02USIAAPHU pUBONCAAHMUpUW 6YTiuva
makaugaap Keamupua2aH.

Kaaum cy3aap: 6aHK, muicopam 6AHKAAPU, pAKAMAU UKMUCOOUEM, pakamau
MexHo/102Usl, KOMNbIOMep MeXHO/02UsAAapU, ax60pom MexHO/102Us1apu, 31eKmpoH Nnyaaap,
my/108 musumu, 31eKmpoH muxcopam.

TEOPETUYECKHUE BOITPOCbI BHEAPEHUA BAHKOBCKHX JKOCUCTEM B
Y3BEKHUCTAHE

Hlamwues Capdop
Tawkenmckulil 20cydapcmeeHHblll IKOHOMUYeCcKull yHugepcumem

AHHOmayus. B daHHOl cmambe npoaHaau3upo8aHbl Meopemuko-memoadoi02uyecKue
acnekmul UCNO./1b308AHUSI UHCMPYMEHMo8 Yu@dpoeoll 3KOHOMUKU 8 ompacasix u cgepax
HAYUOHA/AbHOU 3KOHOMUKU Pecnybauku Y3bekucmaH, a makdxe paccMompeHbl 80Nnpochl
pazsumus yu@dposvix mexHo.102ull 8 IKOHOMUKe, 8 YHACMHOCMU, 8 6aHKo8ckom 6usHece. Ilpu
amom daHbl Nped0X#ceHUs N0 pa3suMuUI0 Yu@posblX MexHOa102Ull 8 6AHKOBCKOM 6u3Hece.

Kawueswie cnoea: 6aHK, Kommepueckue OAHKU, yugposasi 3KOHOMUKA, Yugposas
MexHOo/102Usl, KOMNblOMepHble MexHO0/102UU, UHMOPMAYUOHHbIE MEXHO./102UU, 3/1eKMPOHHbIE
deHbzu, N1amexcHas cucmema, 31eKmpoHHAsE KOMMeEPYUs.

THEORETICAL ISSUES OF INTRODUCING BANKING ECOSYSTEMS IN UZBEKISTAN

Shamshiyev Sardor
Tashkent State University of Economics

Abstract. This article analyzes the theoretical and methodological aspects of using digital
economy tools in the sectors and spheres of the national economy of the Republic of Uzbekistan,
and also examines the development of digital technologies in the economy, particularly in the
banking business. At the same time, proposals were made for the development of digital
technologies in banking.

Keywords: bank, commercial banks, digital economy, digital technology, computer
technology, information technology, electronic money, payment system, electronic commerce.

X SON - OKTABR, 2025 cpipicicic



mailto:sardor_sh_1996@mail.ru

Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2025-yil, oktabr WWW.SCi-p.uz

Kupunm.

Bank 6u3Hecu OyTyH AyHEAA UKTUCOAUETHUHI 3HT MYXUMM TapMOKJapuZaH Oupu
cudpatusa HaMOEH 6yiMoKJa. OKOpu TexHOJIOTUsIIM 6110, y MAaKpo Ba MUKpPO Aapakaja
coadp OyJsiaéTraH Vy3rapuuiapra 3HT Kyl TabCUpyaH. byHaaW Vy3rapuuiap KpeauT
Myaccacajsiapy Ba 6030pJIapMHUHT TOOOpa Ky4yallub 6opaéTraH OallHa/IMUHAJLJIAIIYBU, OaHK
KOHYHUMJIUTU Ba 3aMOHAaBUM KOMIIbIOTEP TEXHOJIOTUSAJIAPMHUHT TaKOMUJIJIALIYBH, paKkobaT
Jlapa>XKaCUHUHT OLIMIIN, MOJIUs 6030pJapya SHTM 6aHK MaxCyJ0T/Iapyu Ba XM3MaTJIapUHUHT
naizo0 6y/1Miy 61iaH GOF/IMK,

X03Upru KyH/ia 6aHK TU3MMH SHTU MOJIUSIBUM TEXHOJIOTHUAJIAPHUHT MYCTaKWJI JIOUHUXA
Ba TAlIKWJOTAAp CHMPaTH[a KeHI PUBOXKJAHUIIM HATWXKacuJa y3 TapaKKUETUHUHT cUdaT
KUXATUJAH SIHTM OOCKUYMra yTMOKJa. BbyHjail JioliMxajiap WHHOBALMOH Oy/iub, KaTTa
pUBOXKJIAaHULI Te3aurura ara. lllyHaai Kuanb, KeCKUH pakKob6aT apouTu/ia 6aHkaap 603opaa
Y3 MaBKeMHH CaKJ1ab KOJIUII yYyH MOZlepHU3aLUsl KUJIMLI Ba IHI'M MOJIMSIBUM MaxCyJ10Taap Ba
XU3MaTJapHU SIPAaTUIITA UHTUIUIIN KepaK.

V36ekucton Pecny6iukacu Ipesugentu Il MupsuéeB ymo6y MyaMMoJap Xaku/ja
TYxTaanu6:"UKTUCOAUETHU peasl CEKTOPHJAA XaMJla MOJIMS Ba 0OaHK coxajapuja uiiab
YHKApULI Ba ONlepaLlMOH KapaéHJIapyuHU paKaMJIallTUPHUILL.

1. UKTUCOAUETHU peasl CEKTOpU/Ja XaM/ia MOJIMs Ba OaHK coXalapu/ia MIJI1ab YuKapuLl
Ba ONlepalMOH apaéHJapyuHU aBTOMAaTJIAIITHPUII OYMYa MaH3UJIJIU JAaCTYPHHU TacAUKJIALL.

byHnpa:

MOJIMSIBUM-UKTUCOAUM  $aoJUATA  caMapaZOpJIMTMHU  OIIMPHLI, KOPNOpPaTHUB
601IKAapyBHU ONTUMAJLJIAIITUPHUIL MaKCaZW/4a UILJIab YMKApHUILI Ba OOLKAPHUIL )KapaéHTapUHU
aBToMatJauitTupuil (IPI) Tusumaapuy;

...CaBJ10 XQX>XMHUHH OLIMPUILI Ba MUXKO03J1apra XM3MaT KYpPCaTHUIIHU AXIIKIall MaKcaauia
oyropTMauuiap (MUxko3jap) 6uiaH y3apo MyHocabaTyiapHU 6omkKapuil (CPM) Tusumiapy;

O6aHK XM3MaTJ/lapy OHJIAlH TypJIaApMHU KEHFaUTUPULI XaM/la KpeJAUT aXKpaTHIl Oyiinya
TaxJ/IWJJIApDHA aBTOMATHUK Tap3/a aMaJira OLIMpPHUII O6yHHhYa CKOPUHT TU3UMJIAPHUHU KOPUU
3TUJIMIIMHU UHOOATTa OJIUIIL.

2. TacauKJlaHTaH MaH3WJJIM JAacTyp Aoupacuja 6esrujaHraH JoWUxajapHU aMajra
OIIMPUII OPKaJM HUKTUCOAUETHU peasl CeKTOpHUJA XaMmJa MOJIMS Ba OaHK coxajapuja
baonMaTUHU paKkaMaalITUpULI AapaxacuHu 30 ¢ousra eTkasul.

3. UKTHCOAMETHU peaJsl CEKTOPU/A Ba TUXKOPAT GaHKJIapX aX60pOT TEXHOJIOTHUsJIapy Ba
KOMIIIOTEP AacTypJjaml coXacuga 700 Hadap MyTaxaccucaapHU TaWépJiall Ba MaJlaKaCUHU
OILIMPHUIIL

4. CyHbUi UHTEJJIEKTHU MaMJlaKkaTUMHU3/4a MyBadPakUATIU aMajra OUIMpPUII YIYH
«CyHBUM HHTeJ/UIEKT TexHoJsorusslapuuu 2023-2030 #HuslapZia pUBOXJIAHTHUPHIL
Ctpaterusicu»uu uniab yukui'" (®apmon, 2022) kabu yctyBop BasudasapHu 6Gesruaad
6epau.

[llyHUHr y4yH OaHK CEKTOPUHUHI KeWMHrH GaosuaTH 3aMOHaBUM 6GocKu4za
MHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHUSJIAPHUHT PUBOXKJIAHUIIW OUJIAH 6OFIUK 6VIUO, y CYHITH HW/Iapaa
HadakaT 6aHK TU3UMHUHUHI, OaJKM OYTYyH MOJIMSI CEKTOPUHUHI Ba yMyMaH MaMJiakKaT
UKTUCOJAUETUHUHT ax60pOT BEKTOPU XUCOOIaHAM.

Pakamsin uKTHCOAUETra yTUII OAHK XWM3MaT/apu 0O030pPHWHHU Ce3WJapJiU Aapaxaja
yaraptupaju. By Y3rapuiuiapHUHT 6apyacy Y36eKUCTOH Pecny6MKacu 6aHK MyXUTHIa XaM
Y3 TabCUPHUHU KypcaTMaK KOJIManHu.

TagKMKOT MeTOA0I0THSICH.

BaHk THU3MMMJA paKaMJM TEXHOJIOTHUSJIApHU  (MOJIMSBUUM  TEXHOJIOTHsIap)
PUBOXJIAHTUPHIL OYMYA UMUK UIIHYA aMaJira OIIMPHUIL KkapaéHu/ia baHK coXacuia GaosusT
0116 60paéTraH oJIMMJIAp Ba COXa BaKWJ/JIapu OMJIAH cyx0OaTJap YTKasW/IAM, yIapHUHT €3Ma
Ba OF3aKu QUKpP-MyJo0Xasajapu Tax/IujJ KWIMHAU, SKCOepT 6aXocu Oepusiiv, UKTUCOAUU
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XOJycasap Ba jKapaéHyiapra THU3UMJIM €HJALIYB aMaJ/ira OUIUPHUIAH, Myasiud Taxpubacu
O6WJIaH KUECUH Tax/IUJ KWJIHMH/M, TAaKJAUMP Ba TaBCUsIap OepUIU.

Apa6uéTap apxu.

MoiusiBUI TeXHOJIOTUsAIap €KX MOJIUSBUM TEXHOJITUS CEKTOPU MOJIMSABUM XU3MaTJiap
Ba SIHT'M TEXHOJIOTUSIJIap KeCUIIMacKU/a Nai/io 6y/iraH ssHT'Y Te3 pUBOXKJIAaHAETraH coxaJiapJaH
oupugup. Coxa HINTUPOKYMUJIAPU Kyl CErMeHT/JIM MOJIMSABUU Xu3MaT/jap 6030pU y4yH
doliasaHyBYMra WyHaJITUPUJITraH MHHOBALMOH e4yMMJIApHU spaTajuiap. [am yakaHa Ba
KOpIOpaTUB OaHKHUHI, CYFypTa, OpPOKEpJIMK Ba 6OOlIKAa WYHa/UILJAPHU ¥3 HUYWra OJIraH
cerMeHTJiap XaKu/Ja 60pMoKAa.

ByHa acocuil MIITUpPOKYWJIAp cUpaTHAa MOJIMSBUM CEKTOPHUHI aHbaHaBUU
MILITHPOKYUJIAPH 3Mac, 6aJIKM acoCcaH TEXHOJIOTMK KOMIIAHUAIap UIUTUPOK 3Taguaap. YyHku
yJap MOJIMSIBUM TEXHOJIOTUK JIOMHUXaJap/Ja KJAacCMK MOJIMSIBUM TAlKUJIOTJIapra Kaparaszja
Te3pOK HHHOBALMSJIApHU OUpJALITUPAJM, SHTCHM MaxCyJoT/Jap Ba XU3MaTJapHU
IIaK/JJIaHTUPHUaAY, OW3HeC MOJe/UIapUHU y3rapTupajd Ba Jedpau Oapuya 6030p
CerMeHTJIapuAa Xu3MaT KypcaTulura Tauép. AHbaHaBMM HIUTHUPOKYMJIAD 23Ca SHTHU
BOKeJIMKJapra MOCJAllMLIra Ba y3 MaxXCy/JO0TJapUHU MOCJAUITUpPUIITra €KW SIHTUJIapUHU
MILIa0b 4YMUKUIIra MaxOyp. ByryHrM KyH/Jla TeXHOJIOTUK KOMIIaHUSJIap Ba MOJIUSIBUU
TalUIKUJIOT/IAp ypTacuJa pakobaT Ky4ahnb 60pMoKAa.

MonMsBU#M TeXHOJOTUSHUHT acCOCUUIapHy 6y1M6 AMeprKa TeXHOJIOTUS KOMIIaHUsIJIapy
xucobsaHaar. Acocad CUJIMKOH CAaHOATH/1a UILJIab YMKUJ/ITAH KY11J1ab UHHOBALMOH JIoMKXxaiap
SIHTM COXaHW PUBOXJIAHTUPHIL YYyH KyJlal MyXUT sipaTulira épaam 6epau. bupok 6yryHru
KyHJla OOlllKa MaMJiakaTJiap, MacasiaH, bywk Bputanus, Cunranyp, »Kanyouii Kopes Ba
6o1IKasap xaM MOJIMSIBUM TEXHOJIOTHUsIIap MapKa3ura aljlaHMoK/a.

KaxoH MuKEcuJa MHTEpHET TAapMOFMHUHI KUPUO KeJIUIIM, LIYHUHTJEK, HWHCOH
XA6TUHUHT JlespJu 6apya CcoXaJapuHHM, Uy XKyMJaJlaH, MOJUSABUN CEKTOPHU KaMpab oJiraH
paKaMJIALITHPHUIL KapaéHJIapyd MOJIMSABUM TEXHOJIOTUsJIap COXaCUHU PUBOXJIAHTUPHUIIHU
xaM daoJs1 parbaTIaHTUPYBYU OMUJLIAP OVIAM.

[lyHnpai KUaub, 3aMOHABUHM 1IAapOUT/Ia Xap 6up 6u3Hec MycTaku paBuiiga XXI acp
KOHTEKCTHUIa 3HT MOC KeJIaiuraH y3 paousT aK/JIJIapUHU U3/1ab Tonagu. AHru Mmozeb y4yH
9HT a/leKBaT TyllyH4Ya -0y "9KOTU3MUM" aTaMacu XxyucobJiaHau.

VTMumary BepTvKas TysuaMaapaH GapK/aM JIapoK, 3KOTU3UM IMApPTIH paBULIAA
chepuK XycycusTra sra. YHUHI 3JieMeHTJ/Iapu TypJu Macluitab Ba npodusiapja OyavIIU
MYMKHWH, JIEKUH yJap y3apo 6apKapop asioKaJapHU XOCUJ KWJIaAu, OUp-OMPUHU KYJ1a6-
KyBBaT/Ialilu Ba TY/AUpajy. Y3apo MHTerpaluara MHTUAYBYH TYpJM IIaTdopMasap
TAapMOFU BYXKY/ra KesaJlu. JHI CaJIMOKJIM UIITUPOKYMJIAP TOTaJ YCTYHJMKKA MHTHUJIMaraH
X0J171a 3 aTpodJiapyaa acocuit GpaosJIMKHU ipaTaiuap Ba aCOCUXA TOPTUIIMII MapKa3J/jiapura
anJiaHaJiuJap,.

Mukpogapaxaza MoausaBuil  TexHosorus(Fintex) sKoTH3UMJIapu  MOJIMSIBUM
TEXHOJITUSI MaxCyJIOTJIapyd 3KOTU3WMMJApu OuiaH udojaanaHaAM, yjaap y3ura xoc "xabsap"
6yJ110, yJIapHUHT sIHaJla yculuura épiaM 6epajiy.

Fintex MaxCyJJOTUHUHI MabJyM OUpP 3KOTHU3MMM OOLIKA MaXCyJoTJapra YHUHT
uHTepdelicuiadn BocuTauu cudatuga doijjajaHull UMKOHUHU Oepaju, Oy 3ca yJapHUHT
KUUMaTUHU IKYHUU QollalaHyBUUra eTKa3a/u.

BUpoK, IyHU Ta'bKUAJIALI KEPAKKH, 9KOTU3UM HadaKaT a/I0XHU/a MOJUSABUM TEXHOJITUSA
MaxCyJ0TU (MUKpoAapaxa/a), 6ajku 6yTyH MOJIMSIBUM TEXHOJITUs 6030pu (Makpoaapaxkaza)
YUYH XaM MyXUMAUP.

WnMuii apabuétniapaa "3KOTU3MM" TYILIYHYACUHUHT KYIJIab Tabpudsapu MaBxXy[,
O6ysMuIMra Kapamau, yMyMui KabyJ KUJIMHIaH Tabpu Xalu 3bJIOH KUJIMHMAaraH.

Macanasn, flkoo6ugec (2018), Cennamo, 'aBep, AaHep, MaHcutH, JleBeH, Myp Kabu
MyaJIMpJIapHUHT UIIJIApUTa acOCJaHMO, IyHAaW XyJlocara KeJiuill MyYMKHUHKH, 9KOTU3UM Oy
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TErMUJIM MaxXCyJOT Ba XU3MaTJapHU TakAud KUIYBYM V3apo XAaMKOPJIMK KWUJIYyBYMU Ba
pakKo6aTuu ¢pupmasiap TUSUMUAHUD.

ApHepHunr (2006) ¢ukpuya, HMHHOBALMOH 3KOTU3UMMJApP y3apo  OOFJHK
MexaHU3MJIapu cudaTuja Kapajajau, yjaap opkaau dupmanap V3JapUHUHT UHAWBUAYAJ
TakJudIapUHU MUXKO3J1apra UYHAJITUPUITAH U3UUJ AXJUTAMKKA OUpJIaIITUPA/IU.

Yoy Mya/lJIApJIapHUHT dukpuya, 3KOTU3UMHHUHT Tabpudu y3apo
MYHOCA0aT/JapHUHT MabJyM OUp TYpUHM TallKWJ 3STHIIA Ba YHUHT TapKUOUU
XYCYCUSITJIAPUHM aKC 3TTUPUIIHU KepaK. YJIapHUHT GUKpUra KYpa, IKOTU3UMJIAPHUHT acoCUM
TapKUOUN XYCYCUSITH 3KOTU3UMJIApAAru ¥3apo TAbCUPHUHI CTPATEruK XKUXATAaH apK/au
TabUaTUHU OeJrMJalAUraH KyliMa UXTHUCOCAALYB KabU XyCyCUSATAHUP.

Maxaiuil Ba XOPMKUK UKTUCOJYUJIAPHUHT 3KOTU3UMJIAp OYiiM4Ya TaJKUKOTJ/IapuUra
TassHUO, OKOpHUJA KeJTUPWJIraH TabpUPHU MOJMSIBUKA  TeXHONATUSA (MOJIMSIBUU
TexHOoJIorusiiap 6030pH) IKOTU3UMUIra HUCOATAH aHUKJIAIITUPUIIL MyMKUH.

@uHTEX 3KOTU3UMU - Oy UKKU MOFOHAAAH TAIIKWJ TONraH MOJAYJ/UIM Ty3WJHIIra era
OVJIraH HUKTUCOAUETHHUHI TYpJU TAPMOKJAPUHUHT ¥3apo OOf/JaHTaH TaLUIKWUJIOTJIApU
TapMOFU: OGUPUHYM IOFOHA - SKOTU3UMHHUHT 1JpOCH 6y/iraH 6apKapop KOMIaHHUsAIap FYPYXH,
MKKHHYM IIOFOHA 3ca - 6eKapop, ¥3rapyByaH KOMIAHUsJIAP TYPYXUAHUDP.

Kynia6 mamsiakatiapia GUHTEX CAaHOATH PUBOXKJIAHUIIMHUHT aCOCUM KaTaJIUu3aToOPHU
cudaruaa 6aHkIap XxucobsaHaau. MacanaH, Poccusija GUHTEX SKOTU3UMU UKTUCOAUETHUHT
6aHK cekTopuja 3Hr ¢aos puBoxiaHMokaa (HBXK, 2018). ByHunr cab6abu, 6y epjgaru
KOPNOpPaTUB MYXUT SfHaja MOCJAallyBYaH, 3JIaCTUKPOK, OFUP >XMCMOHUW aKTHBJApra
OOFJIaHMaraH/JAUruAup. BUpOK, aHbaHAaBUN TapMOKJapJard KOMIAHUsIAp OYHra Kapliu
XapaKaTHHU 6olIauguaap.

[lly cab6absiy, OGaHKAA MaBXyJ, OyJraH KaTTa XaXMJard MabJyMOTJap OuJaH
MUJIALIHUHT YJIKaH UMKOHUSITJIAPU OKUMHM UYHAJTHPHULL, YHTa HOE6 TakaudJiap spaTUIl Ba
yJapHU 6OLIKAa pecypcJsap, MacajaH, pakamJ/d CaBJo OWJaH OUPJAIITUPUIL UMKOHUHH
6epaau. BysapHUHT 6apyacu 6aHK XM3MaTJdapyu TaAbMUHAAUUTaH MOJIMSBUU UHPpATy3UIMaA
WYH/Ia UIJIAIU MYMKHH.

Tax 1M1 Ba HaTHXKaJIap MyX0KaMacH.

MabayMKH, KyNrdHa pUBOXKJIAHTAH MaMJlakaTjap O6aHK THU3UMHZA axb60poT
TeXHoJIOTUslIapy/iaH GoijalaHUII aHYa KOPU cypbaTiap OMJiaH PUBOXJIAHMOK/Aa. ByHan
XOJIATHUHT ¥3W 6GaHK aMaJUETH/A, LIy >KyMJIaZilaH, SIHTM 3aMOHAaBHUM GaHK XU3MaTJapH
COXaCHJa XaM y3 aKCUHU TOMIMOK/A.

3aMOHaBUH Te3 y3rapyBuaH MOJIMSIBUH AYHE JesipJv Xap KyHHU SIHTU CTapTamJjap,
MHHOBAI[MOH JlabopaTopusijiap, SIHTU TEXHOJIOTUSJIAPHU PUBOXKJIAHTUPHUIITa KapaTHJTraH
BEHUYYp MHBECTUILMSAJIAp OKUMHUHHU spaTaiu.

MHBecTuLUsAIAD XAXKMU OyiMYa XOPWXK TaXXPUOACUHU KypajauraH OyJicak, TyJIOBJap
CerMeHTHU OMPUHYHU YpUHJA Typaju. AilHaH U1y epfa 6aHKJap SHIM YUMHYWIAp TOMOHU/JAH
9HT Ky4J11 60CUMHHM 60L1JjaH KedupMOoKa. TY/10B 6030pUHUHT acOCUH yaylid XUTOWUra TYFPU
kesagu (Xomxumameos, 2023).

TynoBaap 6030puHUHT yaymd 40 ¢pousHu (0,67 TPUIJIMOH A0JIAP) TAWIKU ITAJHU.
Yoy 6o3opga ukkuHyM ypuHHU AKII aranna6, yuusr yaymu 20 ¢ousnu (0,34 TpuainoH
JloJl1ap) TaUlKWJI 3TaAu.

XutoHuHr "Baidu," "Alibaba" Ba "Tencent" kabu Te€XHOJIOTUS TUTAHTJIAPU MOJIUSIBUM
XU3MaTJapHU PHUBOXKJIAHTHUPUIIra aMepUKaluK Xamkac6sapura ("Toorse,” "Apple,"
"Facebook" Ba "Ama30H") Kaparasja anua ¢aos capMmosi KUpUTMOKa. Xo3upaa "Alibaba" Ba
"TeHCEHT"HUHI Y4YMHYM Liaxcaap ¢oijacura TyJaoBaAap MUJJIMK 6030pUjard yjaylmd Moc
paBuiiga 33 ¢pous Ba 10 GpoU3HU TALUKUI ITAJH.

Jyné oyinya @uHTeXx JIOWMXaJapUHU PHUBOXJIAHTHUPHUIL Y4YYH  MOJIUSBUM
WHBECTUIUSJIAPHU TabMHUHJIALITA KAPATUJITaH aCOCUU pecypc — 6y BEHUYp KalUTalIu 6YJIKO,
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YHUHT YJYIIH, TYPJU XUCOO-KUTOOJIapra Kypa, yMyMHUU MOJIUSJIAIITUPUILHUHT Kapuiib 70%
HU TAlIKWJI KWIMOKAA (XomkuMamenoB, 2023). MabJyMOT/iap TaXJ/IMJIM LIYHU KYPCAaTaAUKH,
2019-imna  uWHBecTOpJap Ba XOMMWJAp TOMOHMJAH QUHTEX CTapTalJIapUHU
pUBOXKJaHTUpULITA pekopA Aapaxkaaaru 100 mapa. AKI goasapu capdaanras. Takkocaaln
yuyH ymboy kuimat 2017 iunaa 1134 Ta MHBECTULMOH JioMuxa Agoupacuzaa 29 muapg. AKII
JIOJJITAPUHMU TAIIKUJI 3TTaH.

V36eKUCTOH pacMaH pakaM/IM GaHKMHTHM PUBOXJIAHTHPHUINra KMpHIgu. 2018 #un
sIHBapb OMMJAa KOHYHUMJIMK/JA OMPUHYM MapTa "pakaMmJ/u O6aHK"' aTamMacd naigo 6ysiau Ba
MacodpaBUM OAHKHU PUBOKJIAHTUPUILI 3apYPJIUTH 6esIrhaaH/ U,

V36ekncton 192 MamsakaT GusiaH 6Up KaTopga BMTHuHT: «2030 iiuiaraua 6yaraH
JlaBpZla 6apKapop PpUBOXKJIAHMII KyH TapTHOM JAacTypU»HM aMmajra OuMpUInjaa V3
MaXKOYPUATIAPUHH TYJIUK O6aKapMOKJa. YIIOY «KYH TapTUOW» HU U3YMJ aMaJ/ira OIIHMPUII
6yiiM4a TUSMM/IM MWIUIAPHM TAIIKWI 3THII MakcaZuAa Y36eKUCTOH Pecny6aMkacu
XykyMmaTUHUHT «2030 Huiaraya GapkKapop pPHBOMJIAHMII COXacuJia MWJIJIMKA MakcaJ, Ba
BazudasiapHU aMasira OUIMPHII 4Yopa-TaabupJsapu Tyrpucuaa»ru (®apmon, 2022) xamaa
«2030 #usraya 6ysraH JaBpZa 6apKapop PUBOXJ/IAHHUIL COXACUJArd MUJIJIMK Makcaj Ba
BazudasiapHU aMa/ira OUIMPHUIIHM >KaJaJJAIITUPUII OYHMYa KyLIKMM4ya 4Yopa-TajbupJap
TyFpucuaa»ru (21.02.2022) kapopJiapu KabyJ KUJIUHAY.

«bapkapop pUBOXKJIaHUII MaKCaAJapU»HU MaMJaKaT 3XTUEXKJIapUra MOCAALITHPHUII
Y4YYH KUAAUNW KU3WUKHUII Ba MHTWJMLLIAP HaTWwxacu cudatuzaa, 2017-2021 iuanap ydyH
V36eKUCTOHHUHT XapaKaT/ap cTpaTeruscy HaTHXKajapy Ba X03Up/a aMa/ira OlMpUIaéTral
«2022-2026 iinanapra MyypKaIaHTaH SHMM Y36GeKUCTOHHUHT TapaKKUET CTpaTerusch» HU
KypcaTuil MyMKHUH (Xuco6oT, 2023)

V36ekucronaa pakaMJiM ~ UMKTHUCOAMET HUcOaTaH Te3 cypbarjap OuaaH
puBoxaHMOKAa. 2020 Mu oKTAOp olKAa XyKyMaT pakKaMJjayd WHPpaTy3uJIMaHH, 3JIEKTPOH
XYKyMaTHH PUBOXJIAHTUPUII, UILJIA0 YUKAPUIIIHU paKaMJIalITUPHUIL, MUIIUU UT cekTopuHu
gapatuml Ba WT TabAMMHU KydalTHpUII Makcaguza “Pakamiu Ys6exucron - 2030”
CTpaTerrusiCUHU KabyJs KUIAU. PakaMIalITUPUILIHUHT aCOCUM HaTHXKaJlapHu:

- Mamsakat IMM fa ax60pOT UKTUCOAUETH Ba paKaMJIM THXKOPAT CEKTOPUHUHT yJIyLIH
2019 wunpgaru 1,8 pousgan 2021 wunga 2,6 dousra €éku 1,6 6apobapra omad. Y4 Hua
JlaBoMHK/la “axb0opoT Ba ajioKa’ coxXacuja KypcaTW/raH xusMartjiap Xaxmu 1,6 6apobapra
kynaigu. lly 6usan 6upra, TeJleKOMMYHUKaLUs UHPPATY3UIMACH a/la/l PUBOXKIAHMOK/Aa
(onTHK-TOJIAIU JMHUSANAP Y3YHJAUTH 3,2 6apobapra, MOOUJ ajioKa Y4yH 06asa cTaHLUsJIapy
coHu 1,8 bapobapra ouigu);

-2019-2021 #unnsiap MobaliHU1a MOOUJI aJl0Ka aboHeHTIapu coHU 21,7 pousra omuo,
29 MMJUJIMOH KUIIWra, MHTEpHeTJaH ¢oljasaHyBUMIap COHU eca 1,5 6apobapra omub, 23
MUJIJIMOH Kulura etau. [[poBaiaepsiap yuiyH UHTEPHET XU3MaTaapu Tapudapu Hapxu 3,4
6apaBapra KaMauau;

-Kopes Pecny6sinkacu kymaruaa uuaura 50 MUHT KM KyBBaTra era ONTHK TOJIaJH
KabeJsislap UILJIA0 YUKAPYBYU 3aBOJ| KYPUJIJAU, Oy UYKU IXTUENKIAPHU KOHAUPHUII Ba Kabes
MaxCyJ0TJIapUHU €KCIOPTra eTKa3ub 6epurill UMKOHUHU SIpaTAy;

- Y36eKnCTOHHMHT HHHOBALMAIAP COXacH/jarkd MyBaddakuaTH MaMIaKaTHUHT [106au
VMHHOBALMSJap UMHJAEKCUJAru YpHU OpKaiu 6Gaxosaml MyMkuH. 2021 iua gKkyHU OyiiMya
V36ekucToH 82-§puHHY ara/Iay Ba 4 MoFoHara KyTapuaau (Mapkasuit Ocué MaMJIaKaTIapH
opacu/ia 6MpUHYH YpUH);

- 2022 #unga Y36ekuctoH “Bapkapop pUBOXKJIAHMII YYyH WHHOBAIMOH IIapxJap”
Jlactypu goupacujaa bupsamran Mwtataap TamkuaoTUHUHT  EBpoma  MKTHCOAUM
KOMHUCCHUSICH TOMOHM/IaH MaMJIAKATHUHI WHHOBAIIMOH THU3WMHra WXXOOUN 06axo OepuIgu
(Xucobor, 2023).

Osu6 6opusara uvuuiap HaTtwkacuzaa 2019-2021 kuanapja MOJUSIBUM XHA3MaTJ/ap
PUBOXJIAHULIK/AA UKOOWH Y3rapuiliap 103 6epu.
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Byryuru kyHja pecny6siukaza 34 Ta 6aHK Myaccacasapu paosMSIT KYypcaTMOKJAA.
daonugaT KypcaTaéTrad 6aHK Myaccacajsiapy COHU (6apya ¢puaraiiapu 6usmaH) 6yiKMda xap
100 munHr kuwmura 10,6 6aHK Myaccacacd TYFpPU KeJIMOKJA. Xap WWJIM axOJUHUHT
O6aHKJIapAaru Jeno3uT/Japu COHU OPTUO OOpPHUILM aXOJHMHUHI OaHKJapra Oy/raH WIIOHYH
opTu6 OopaéTraHuZiaH jJajojaT Oepagu, Oy sca V3 HaBb6aTuJa 0OaHK TU3UMUHU
PUBOXJIAHTUPULIZA MYXUM OMUJI xyucob1aHagu. Xap 100 MuHr ¢pykapora 111 MUHTjaH OPTHK,
JleNI03UT TYFPU KeJIMOK/aA.

OcHoBHOM

OcHoBHOM

OcHoBHOM
OcHoBHOM
OcHoBHOM
OcHoBHOM
o OcHOBHOM
OCHOBHOM) cHoBHo OcHOBHON OCHOBHONG 08167
. CHOBHO
OCHOBHOWOCHOBHOWOCHOBHOW OCHOBHO@CHOBH OCHOBI OcHoBHB@CHOBHOUOCHOBHOUOCHOBHOEUOCHOBH
IR — || - pu—

20141 20154 2016¢m 2017+ 2018#< 2019¢m 2020¢m 2021¢m 20224 20234 20241 20251

H IOPUAMK LIaxXciap Ba AKKa TapTubaarm Tagbmpropaap B JKMCMOHMIA Laxciap

1-pacm. Y36ekucToH Pecny6/1MKacuia MMXK03/1apHUHT TypJiapH 6yitnua Macodasuii
0aHK xu3MaT/IapuaH ¢oigasaHyBuYnIap COHU, MUHT Hadap (1 sHeapb Xos1amueza)
Man6a: Y36ekucmon Pecny6aukacu Mapkasuii 6aHKuHuHz uaiuk xucobomaapu (2014-2024)
acocuda myaanug momoHudaH maiiépdaHou.

Jcnatub yramus, 2025-iinn 1-AHBap XoJlaTUra Kypa, pecnybsvka Oyindya 6GaHK
xucobBapakjapyuHu MacodaZlaH OoLIKapUIl TU3UMUAAH GoHa/laHyBUUJIAPHUHT YMyMUH
conn 50895,3 muHr HadapHH, WyHAAH OaHK XHCOOBapakJapUHU MacodajaH OOIIKAPHUIL
TU3UMU/JaH (oiJasaHyBYM IOPU/JMK IIaxcjap Ba fIKKa TapTUOJaru TaJ0HUpKOpJap COHU
1478,1 MuHT HadapHU TALIKHUJ ITAU.

2014-iiun  1-gHBap XoJlaTUra HUcOAaTaH 6aHK XuCOOBapak/JapuHU MacodajaH
O6olIKapull TU3UMHUJAH ¢QoHJlalaHyBUMJIAPHUHT YMYMHMH COHM MoC paBumjga 1981
6apobapra, IOPUAMK Ba sIKKa TapTUOJaru TaJbupKopJap COHU 26,2 6apobapra, >KUCMOHHUM
1axcJjap coHu 3ca 244,8 6apobapra ycau. (1-pacmra KapaHr).

Pakam/iv kaHa/1ap 6aHK XM3MaTJ/Jlapyu OMMabOMJIUTMHU KEHTAaUTUPULIHUHT caMapaJsiy
ycyJuiapu xicobsianu6, MacodpaZiad 6aHK XM3MaTJapUHU PUBOXJIAHTUPHUIL OPKa/iv, alHUKCA,
KMYMK LIaxap Ba KUIJIOK )KOHJIap/a 6aHK XU3MaT/Iapy 61JiaH KaMpab 0JIMII MyaMMOCUHHU XaJl
KUJIau.

ByH/aH TalKapy, pakaMJ/id TEXHOJIOTUSATa YTHUIL 6aHKIapra MUK03J1ap XaKu/ia KYIpoK
MabJyMOT OJIMII Ba YJAPHUHT oZaT/aapHy, ap3aJIMKIapU Ba UCTAKJIAPUHU AXIIUPOK, TaXJIUJI
KWJIMII UMKOHUHU 6epajiu.

PakaMyiu UKTUCOAWETHU PUBOXKJIAHTHUPULI XaKW/1a ranvprasja, 6y Macaaaza xamMma
Hapca y3apo OOFJMUKJWTMHU TabKU/Jall Kepak. BUPOK XU3UPTru KyH/JQ, KEHT I0JI0Caau
WHTEpPHEeT TapKaJIUIIK Ba MOOUJ MHTEPHET KAMPOBHUCH3 paKaMJik 6aHKJIap KabyW 3aMOHaBUI
MHTEpPHET TeXHoJiorusiapuJiad <¢oifanaHrad xoJ/a 3JIeKTPOH XyKyMaT, pakKaMJiu
TaJlOMPKOPJIMK, TA'bJIUM XaKH/a XyJl0Ca YUKApHUILI KUUHH.

MabayMky, MoJsus 6030pujia spaTWIraH IIapT-IIAPOUTJAApP Ba MaxCyJa0TJap/aH
caMapasd ¢oiasaHUIl MOJIMSIBUM CAaBOAXOHJMK Ba UCTEBMOYMIAP XYKYKJAPUHU XUMOSI
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KUJIMILTA acoc/IaHazAu, 6y 3ca MOJIMS MHCTUTYTJIapH Ba YJIAPHUHT MUXKO3JIAPUHMU KaJ16 KUTULI
Ba KeJITYCU/JIary y3apo MyHocabaTJiapra acoc 6yJiau.

ByHAaH Taukapu, MOJIMSIBUM XM3MaTJiap CEKTOPU PaKaMJIM eTyKJIUK STPU YU3UFUHUHT
3HT MACTKU KUCMHJA 3Mac, Oy 3ca AKUH KeJaKakJa MaxCyJIOTJapHUHI HUCOATaH HOKOPU
CaJIOXUSAATHHU aHIJIaTau.

[IlyHUHT y4yH Kearycuza xyAyaaap/a 6aHK xu3MaTJiapura 6y/raH Taaab acocuza 6aHk
MHPpaTy3uJIMacuHU (11y KyMmJsaZad, 6aHK XM3MaTJ/Aapyd MapKasJjapH) TallKWJ 3THILI XaMm/a
6aHK XM3MaTJ/apura 6y/raH TajabHu Xxucobra oJraH xoJijia 6apya TyMaH Ba llaxXapJap/a, 1y
KyMJIaZlaH OJIMC JKOMWJIapJa »KOWJallraH y3-y3ura xu3MmaT KypcaTHll OaHK Myaccacajiapu
(6baHKoOMaTJiap, TYJOB Kaccajlapyu Ba X.K) COHMHH OUIMpHUIN OyHWu4ya Basudasap 6esruiad
O6epuJsiraH.

JleMak, 6aHK TU3UMU/AA paKaMJIU HHPPATY3UJIMaHU SIHA/la PUBOKIAHTHUPULI XHUcobUTa
6apya axo/1M NYHKTJAapHUZa, pecrybJMKaMU3HUHT XaMMa XyZAy/AJapyra KeHI TApMOKJIM OaHK
XU3MaTJapUHU >KOPUM €TUIl OpKaJd TYpJu OaHK MWXKO3JapUHU 3aMOHaBUM OaHK
XM3MaTJIapMHU KYypCaTHILI XyUcobura Kkampab osivil Ky3jaa Tytuarad. llynunraek, 2026 wun
oxXUpUradya UKTUCOJUETHUHT peas CEKTOPH, MOJIMs Ba 6aHK CEKTOpJiapu/a MLLIab YMKapHULI
Ba ONeEpalnyoH >KapaéHJapHU pakamJallTHpUIl JgapakacuHd 70 d¢ousraya oumUpUIl
pexasaliTUPHUJITaH.

XyJs1ioca Ba TakaudJiap.

ByTyH AyHéna "pakaMJii 6aHkJap,” "pakamsu 6aHKUHT," "Mo6usa banking," "onsaiiH
OaHKHUHT" Ba 'OGAaHKJAPHUHI pakKaMJu TpaHchopMauuscu' Jebd HOMJAHYBYM MallXyp
TeHJeHUUssJIap  HadakKaT  axO0pOT-KOMMYHUKALUs  TEXHOJIOTUSJIApU  COoXacujaru
y3rapuulJIapHUHT SIHTHM TYJKWHH, OaJIKu aH'baHaBUM OaHKJAapHU pakKamJ/ad 6aHKJapra
alJIaHTUPUII OWJIaH OM3HEC KapaéHJAPUHUHT TYy64aH Y3rapuiiu XucobaaHaau.

AliHaH GaHKJApHUHI pakaMJ/Jd TpaHCGOpPMAUUACA MUKO3JIAPHUHT  XOXHIL-
MCTaKJIapUHU aHUK TYLIYHUILITa UMKOH OepaZiurad 3aMOHaBUM KaHaJlylap, TEXHOJIOTUsIapJaH
doijasaHuIl OpKaJM MHXKO3JIaDHU CaKJab KoJHIlI, OaHK OU3HECHMHHW KEHTraWTHUPULI, €l
aBJIOJJAH SIHTU MMKO3JIapHU ka6 KUJIaJUraH 3aMOHAaBUM paKaMJ/iM XWM3MaTJjap OpKaau
XapakaTJapHU KaMalUTUPUII Ba PaKob6aTOapJOUIIMKHU OLIMPUILITa épAaM 6epajiu.

PakaMiu HKTUCOAWETHHUHI PUBOXJIAHULIM OaHKJAp oOJiUra TyO HCA0XOTJIapHHU
aMajra OWIMPMII 3apypaTMHH KyHMOKJa. Y36eKHCTOHJA pakaMIM  HKTHUCOJUET
PUBOXJIQHULIMHUHI 3aMOHAaBUW OOCKWYM DPUBOXJIAHUIIHUHT IOKOPHM JAWHAMHUKAcu OWJaH
TaBCcUJIaHA Y.

PakaM/ii HMKTUCOAUETHHUHI PUBOMXJIAHUILM OaHKJIAp OJUra TyO HCIOXOTJapHHU
aMajra OUMPHII 3apypaTHMHH KyHMOKJa. Y36eKMCTOHJA paKaM/JIM HKTHCOLUET
PUBOXXJIAHUIIMHUHT 3aMOHAaBUM OOCKUYM PHUBOXJIAHUIIHUHI HOKOPUM JUHAMUKacu OWJaH
TaBcuaHaAM. Y36eKUCTOH Pecny6iukacd 6aHK/Iapd OHJAMH XM3MaTJapHUHI aHya
YyeKJIaHTaH TYPUHU Takaud 3TafH, OYHAAH TallKapH, 6aHK GaoJUATUHUHT UCTEbMOJIYUIAP
TaJjlabyiapyra Moc/allyBU Ky/la CEKUH Kedazu.

PakaMyin OGaHKJIQpHUHT MyalsiH KaM4YWJIMK/JIapura YJapHUHI KeHr QyKapoJap
oMMacura HucbaTaH TOp MaKCca/JIv ayAUTOPUSCUHU KUPUTHULI MyMKHH. MacasiaH, 3aMOHaBUH
TexHoJiorusiapAaH Oexabap HadakaxypJsap Ba KeKCaJapHUHI aKCapUATH HOOaHK
XU3MaTJapu/iaH TYyJaKOHJIU PpoigaiaHa oJIManu.

ByH/jaH Tamkapu, pakamJ/u 6aHKJ/1ap, acocaH, TApMOK UUK/ia Ba 3 TEpMUHaAL/IApH (EKU
03 COHJIM TepMHMHa/lJIapy) Ba 06ab3aH XaTTO MJACTUK KapTajapu (BUpTyasa KapTaJjap Ba
3JIEKTPOH XaMEHJIap Y4YyH) HYKJAUTHAA COAUp OyJajuradH myJa olepauusjapyd y4yH
"kadpaaradn." Kumaup ydyyH Oy aH’baHaBUM 6GaHK/JApHM TaHJAaUl[a XajJ KWIYBYH JAaJIdJ
OVJIMIIA MyMKUH.

[lyHUHTAeK, Y36eKUCTOH ja paKaMIi GaHKJIAapHUHT TapKaJHLIIMHY CeKHHIAIITHPYBYH
OMUJIJIAp MOCJAlITUPU/IMAaraH Mebepun-XyKyKUM 6a3a Ba eTapJiu Oy/MaraH TeXHOJIOTUK
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KyBBaTJap (faTta-MapkasJjap, Taxpubanu UT-myTaxaccucaap, ”HTepHET KaMpPOBY Ba TE3JIUTH
Ba 601IKasap) XMUCOoOJJIaHAU.

Pecnybsimkaza 6aHK TU3MMH/JAA WUHHOBALMOH OaHK XW3MaTJapu TypJapuHu aos
’KOPUH 3TULI yUYyH paKaMJM UKTUCOJUETHU PUBOKJIAHTUPHULI CTPATETUACUHU UILLJIA6 YMKUIL
3apyp.

Pakamuii 6aHK XxM3MaTJ/Jlapy KaHa/IJIApUHUHT Te3 TapKaJUIIUIra ax0JUHUHT MOJUSABUN
CaBOJXOHJIMTH IOKOPH IMAC/IUTH, IIYHUHTIEK, HAK/J, IYJICU3 XU CO6-KUTOO/1apra UILIOHYCU3IUK
TYCKUHJIMK KUIMOK/A. [llyHM XaM TabKHU//1all KepaKKH, 0aHKJIAapHUHT paKaMJ/IyM Xu3MaTJapra
YTUIIM y30K Ba KUMMAaT >KapaéH OYyub, akUUsJOpJapHUHT $aos KyJ/aaab-KyBBaTJ/allly,
CaJIMOKJIM MabJiaFjiap aXXpaTU/IMIIMHU Tanab KUJIaaH.

ByHJiaH Tamkapy, arap OaHKJap TYpJU XWJ MOJIMSABUM XU3MaTJiap KypcaTca,
UCTebMOYMIAp 6GaHK Xu3MaT/JapujaH HWCTalraH »KoiJa Ba MHCTalraH BakKTZa
bolgasaHULLIapU MYMKUH 613U,

[llynn TabKuJJall KepaKKH, pakKaMJW MUKTUCOAUET IIAapOMTHJA MHXKO03Jap
Ma'bJyMOTJIapUJlaH TYFpU Ba MyBadpPakusaTiu porganaHagural 6aHk/Jap yCTYHJMKKA 3ra.
BaHK 3KOTU3MMJIAapU KeJaXKaKJa MIKO3Jap OuJaH MYJOKOT KUJIMUIHWUHI MYXUM YyCYJU
6y1aau.

®durHTeX 6030PUHUHT PUBOKJIAHMIIM Ba UHHOBALMOH MaXCyJIOTJIap €KW XU3MaT/IapHU
SpaTULI Te3JINTM YHUHT 3KOTU3MMHUHMHI IIAK/JIAaHUIIM Ba caMapa/id MULIalWra OGOFJMK
6y/a16, y Tasab, TeXHOJOTUsIap, MOJUSAAAIITUPULIAAH polAasaHuIl, MHCOH KalmMUTalu Ba
TapTUOTa COMMII KabH ¥3apo 60FJIUK OMUJIJIAP MaKMyacH Ta'bCUPHU/Ia PUBOXK/IAHAIU.

TanabHu 6GenrusoBYM OMUJLIAP Ba KYJJIAaHWIAJUraH TEXHOJIOTHsJIAp MOJIUSABUN
TEXHOJIT'MsI CAHOATH 9KOTU3UMUHUHT IIaKJ/JJIaHULIUTA acoc 6Y1aiu.

duHTEeX CaHOATH/,a UHHOBALMOH MOJIMSIBUM TEXHOJIOTUsLJIap Ba MaXCyJl0T/apra 6y/ran
Tanab HCTEbMOJYUJAPHUHT TYpTTa TOM(ACUHU IIAKIJAHTUPAZU: OMMaBUU CErMEHT,
KOpIOpaTUB, MOJIUSIBUH Ba JjaBJIaT CEKTOPJIApH.

UcTebMOTYMIapHUHT y3rapyBuaH adzannnkiaapu TEXHOJIOTUSIIapHU
TaKOMUW/JIALITUPUILHU paFrbaT/IaHTUPaZM Ba TEXHOJIOTUK TapaKKUET HCTEbMOJTYMUIAPHUHT
ad3a/IMKIapUHU Y3rapTUPUII YYYH XapaKaTJaHTUPYBYU Ky4 6y/1M6 XM3MaT Kuiaau. BUPOK,
CAaHOAQTHUHTI PHUBOXKJAHUII CYypbaTH KOMNAHUSJIADHUHI MOJIMSJIAIUTUPUII Ba HWHCOH
KanuTaauJad ¢GoHJasaHMIl  HMMKOHMATHIA, IIyHUHTJEK, YHU TapTU6ra CoJMLI
caMapajiopJiurura xaM 6ofuk 6ynagu (CBupuzos, 2019).

TabKU/JIALI >KOU3KH, Y36eKUCTOH/IA PaKaMIM UKTUCOAUET Ba 3JIEKTPOH My /IapHUHT
9HT WJIFOP TEXHOJIOTUSJIapH a0 6y/IMIIN Ba pUBOK/IAHUIIM JJABOM 3TMOK/Aa. ByHUHT y4yH
KOHYHUMJIMK Jlapa)kacu/ia XaM, KOMMyHHUKalMs JAapaxacuza XaM JiesipJu 6apya lapouTiap
MaBXKy/. Anb6aTTa, pakaMJalITUPULI TOMOH TaHJAHTaH PUBOXKJIAHUII HYHaIUIINAA aCOCUH
9bTUO60pP KUOepXaBOCHU3JIMKHU TabMHUHJALITE, MabJyMOTJap MapKasJjapd y4yH "KaTTa
MabaymoTap” (Big Data) HM cak/jam Ba XaBPCU3JIUKHU TabMHUHJAUl UMKOHUSATJIAPUHU
spaTULIra KapaTU/IHULIHN JIO3UM.

AMMO XaéTUMM3ra SIHTM paKaMJM BOKEJHUK KHPUO KeJULIM OWJIaH ax0J/id, allHUKCA,
KeKkca €lard Ba pakKaMJ/id TexHOoJIoTUsiap OwWjaH TaHUII OysMaraH ¢ykapoJsap y4yH
MYHTa3aM MaxopaT JapcjapH YTKa3uil Ba 60CKUUMa-60CKUY TYLIYHTUpPHUILIAp 6U/1aH 60cMa
yCayoul KyJJIaHMaJlapHU TapKaTUII OpKaJld yJapHUHI OWJIMMHUHH OILIMpPHULITA aJoXy/a
3bTUOOP KapaTHIIl JIO3UM.

[llyHu TabKUAJIALI KepaKKH, OYTYHTU KyHJAa O6aHKJAp KyAa Ky, "myJjajaH-ny/a" scall
KUUKH 0Y/106 KOJIAY, IIyHUHT YYyH CaBOJI TYFUJIa[W: KaHAaW MYJIHU TaHJall Kepak? ByHpaun
pako6aTja 3pTaHrd KyH MIKO3UHU VWIab, LIyHra spama MaxCyJoT spaTa oJiraH
6aHKJIapTMHA I0TUO YMKULIA MyMKHH.

lyHai KMIKO6, ’a/ial TEXHOJIOTHK y3rapuuLiap AaBpuja 0yTyH AyHE 6yiiab ajoxyuaa
MaMJIaKaTJApHUHT 6aHK TU3UMJIapH Y3rapullv MyKappap, aMMo yuoy y3rapuiiap Tydaiau
ajioxya GaHKJap KeHI KaMpoBJM TpaHchopMmauus HyaujaH 60pub, y3iapu yuyH ¢oija
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OJIMLIHUHT SHT'Y UMKOHUSATIAapUHU OYMOK/as1ap Ba Iy OMJIaH 6yTyH TU3UM/Iary y3rapuiuiap
KyJIJaMUHU Ky4auTUPMOKaJiap.
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