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Abstract. This article describes the current state of improving the efficiency of industrial
enterprises at a new stage of economic development.
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Kupwnm.

ByryHru KkyHaa MaMiakaTUMU3/a MLIOUIapMOHIUK MyXUTHHY SIHA/la AXUIKJIALL, YapM-
norab3as TApMOFUHM KaJaJl pUBOK/JIAHTUPULITa KapaTU/IraH MaKCcaJJlu AacTypJiap U34ui
aMaJira OlMpuaIn6 KeJMHMOK/A. Y16y MaKCcaJu jaBJaT JacTypJlapuHUHT caMapacy OyryHI U
KyHJa MaMJaKaTUMHU3 SJIMIM  MYKA MaxCyJoTHJa KHUYUMK OHW3HeC Ba XYyCyCUH
TaJOUMPKOPJAUMKHUHT yayimu 53,9 ¢dousra eTraHAMruja ¥3 akCUHU TONaJu. YUuIoy KypcaTKu4
2000 nunga 31,0 pousHu 2020 kunga aca 52,5 GousHM TAWIKUI 3TraHJMTH aUTHO YTUII
Makca/Zira MyBoQuK.

Pecny6arkaMu3/ia X03Upryu BaKT/la CaHOAT KOPXOHAapUHU f1HaJla PUBOXKJIaHTUPHUILTA
KUAJUN bTUOODP KapaTUIUO, cuPaT MEHEKMEHTH TU3UMHHU KOPUM 3TUI, OOLIKApUIIJA
MHHOBALMOH YCyJIJIApHU KYyJLIall 60pacu/ia KeHr KyJaM/iard aMajaui uiiap KUWJIMHMoK4a. by
coxaZlarM MyXUM HyHaJuILIap Tahép MaxcysaoTJjap 6030puja xaM, XoMallé 603o0puja XaM
MMIOPT yPHUHU 60CcULIra KApaTUJIMOK/A.

2022-2026 uwnapra  MyJDKaJUlaHTaH — fIHrH V36eKHCTOHHUHT TapaKKUET
cTpaTervsacuja “..MKTUCOAUET TapMOKJapHUHU TpaHcopMalvs KUIUII Ba TaJOUPKOPJIUKHU
»Ka/laJl pUBOKJIAHTUPUI, MHCOH XYKyKJlapy Ba MaHaaTJIapMHU Cy3CU3 TabMUHJAILI XaMZa
daos GyKaposMK (KAaMUATHHM LAK/JIAHTHUPUINTra KapaTWIraH HCJA0XoTaap” YCTYBOP
UyHanuu cupartuza 6earunavgu (Papmon, 2022).

UKTUCOAMETHHU MOJEpHHU3ALUsIALl IAPOUTH/A MaMJIaKaTUMHU3/a TYKUMayWJIUMK Ba
THUKYB-TPUKOTQXX CAHOATUHU PUBOXKJIAHTHUPHUIII, yapM-oab3ajs TapMOFMHH, COXa
KOPXOHAJJADMHUHI MHBECTULUS Ba 3KCOOPT GaoJMATHHU KyJlab-KyBBaT/all Oyinya
KOMIJIEKC 4Yopa-TaZbupJlap aMa/ra OUIMPUJIMUIM HaTWXacuha pecnybsdkKaZa HIIab
YUKApW/JIAa€TraH naxTa TOJIaCU TYJUWK Ba UM KaJaBaHUHT 45 $ou3u KalTa UIJIaHMOK/aA.
[IlyHUHTIEK, COXQaHUHT 3KCIOPT CaJIOXUATH 3,5 MUJIMAp/, 10JI/IapAaH O /IU.

Byryuru kyHza cudatau noiabsan viiab YMKapHUIl YYyH pecnybJirKkara 13ra SKuH
TypAaru acocui Ba KyllMM4a MaTepuasjap, S’bHU KUMEBUHM Mo ianap, 6VéKaap, ypHUTYpa,
noMab3as MaxCyJoT/Japyd MULIab YUKApULl[a Kepakad OyTJ/OBYM OyroMJap Ba 3XTHUET
KYMCMJIap 4YeT 3JUlap/laH KeJTUPUIaAu. X03UPTru KyHJA yJapHUHT eTHUIIMAaCJAUrd Typauau
baoaugaT KypcaTaéTraH noiab3as caHoaTU KOPXOHaapy TYJUK KyBBaTUHUHT PpakaT 30-40%
JlaH ¢oiananMokaa. TapMoK TapaKKUETH CypbaTJapUHM YIJIab TypyBYU siHA OUP MYyXUM
cabab UIIAaTUIAETraH YCKyHaJlapHUHT Xo1aTuaup. KopxoHanapHUHT acocuid GpoHAIapu Xam
Ma'’bHAaBUH, XaM )KUCMOHU U )KUXATJAAH 3CKUPUO KeTTaH, Xu3MaT MyAaTu 40 iuJ Ba yHIaH XaM
ollraH yCKyHajapjaH ¢oifalaHUIMOKAA. X03UpJa nokab3as TapMOFM OJAuJa HUILIab
YUKAPUIIHU TallKWJ 3TUIIHMA $IHaJla TaKOMWIJALITHPUII acoCHAa Y3 MaxcCyJoTJapu
pPaKo6aTOAPAOLIJIMIMHA OIIMPUII HYJTapuHUA $aos HU3Jall Macajacu KyHAaIaHT TYPUOIU.
dakaT camapa/iv SHTUJIUKJIAPHU )KOPUH 3TULI OPKAJIU MaXa/UIMKA MaXCy/a0TJaapra UIIOHYJIN
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Ba IOMMHUH TaJlabHU TabMUHJIA0 6epyBYMU paKobaTOAPAOII MaxCy/a0TAap 6030pHUHHU SApaTUILL
MYMKHUH, 0y 3ca 3 HaB6aTHAa, Y30eKHCTOH YapM-oHMab3aJl CAHOAaTUHM »Kax0H Japakajlapura
KyTapuJaulivra cabab 6yiaau.

Apa6uéTiap mapxu.

TafKMKOT HaTWXKachu KypcaTalJUKA HUKTHUCOAUETHU MOJEepHU3aLUs  KUJIHUII
IIapoOUTJapUJa CaHOaT KOpPXOHa/lapyu CaMapaZlOpJIMTMHU OLIMPULIHUHT Has3apud Ba
MEeTOZ0JIOTUK Macajajlapd MKTUCOAYM OJIMMJap TOMOHMJAH TypJiMya €HJallyBJap
IIaKJIJIAHTUPUJITAH.

UKTUCOqUUIapHUHT 601IKa 6Up KUCMU SbHU MaMagkaHoB (2001) camapaZop/IMKHU
6eJITMJIOBYM SITOHA YMYMHUM KYPCAaTKUYHU sipaTULIra YPUHAUIAP.

MaMiakaTUMHU3 MKTHUCOAYU OJIMMJIAPUHUHT (UKpUYA «caMapaZopJuK Oy Oapya
TYpJIaADHUHI MOXHUSATH, YHUHT Me3oHJapuja udoaanaHub, y «HaTHXKa» Ba «XapaxaT»
HUCOaThAa y¥3 udojacuHU Tomaju XaMmJla aHbaHaBUM Ba 6030p KypcaTKU4Japu THU3UMU
OpKaJIu aHUKJaHaAu. bapya Ma3MyHaaru camapaZlopJ/iMK AapaxKacd TEXHHWKA TapaKKUETUra,
UKTUCOAWU peCcypClapHUHT YHYMJIOPJWIM Ba yJjaapAaH ¢oWjalaHUIl Jlapa)kacura,
WKTUCOAUETAArU TAapKUOUM V3rapuiiapra 60faukK 6yaagu» (MoHorpadus, 2011).

XycycaH, HOcynoBa (2008)HUHT PUKpHYA «.. UKTUCOAUN camMapaJlopJuKIa KyHuaard
KYpCaTKUYJIApHU aXXpaTUO KypcaTUIl MyMKHH: GOH/L caMapalopJIUTry, acocuil poHIapHUHT
SIHTUJIAHUII apakacy, TAPKUOUUN MHBECTUIUS/IAP AApPAXKACH, Xy Ay AUN KoadPULIMeHTIap».

KogupoB A. A6ynkocumoB X., KamosoBaap M. (1995) «umnab 4YukKapuul
caMapaJopJIMTUHU Oesruiaujia yMyMUAM, XaMMa BOKEJUKHU yMyMJIAULITUPYBUM KypCaTKHA4
BazudpacuHM Oakapa oOJIaJUraH sSKyHUW NOUpoBapj, KypcaTKU4 HYKAUp», [1eb
TabKUAJIANAUIAP.

ABneenko B.H. Ba KotsioBaap B.A. (2001) «KopxoHaHU ul/1a6 YUKAPHUIL CAJOXUATH
MypaKKab TU3MMHH TallKWJ 3TTaHU YYYH yJap/AaH ¢poiijjasaHUIlI caMapaAopJIuryu 6UTTa aMac,
6aJIKy KypcaTKU4Jiap »KaMJIaHMacu 6u/iaH TaBcupaaHaau», 1ed6 GUKp ropuTaguaap.

[TonkoB B.B. (2018) «KopxoHa paosusaTtura 6axo 6epull y4yH UJI0KU OOopuya SroHa
KOMILJIEKC UHTEerpaJl KypcaTKu4ra sra 0y/IMiu Kepak», ierad UKPHU UITAPU Cypau.

BusHuHr ¢ukpumuszdya YapMm MoKab3as caHOATH KOPXOHaJapyd MLLIA0 YHUKApULI
caMapaJopJIMTMHU 6axoJialll Y4YyH HUKTUCOAUM KypcaTKW4Y/Iap THU3UMMHUJAAH ¢oWAasaHULI
Makcaara MyBooUKAMp. UyHKH, caMapaJOpJUKHHA 6axoJsall y4yH SAXJUT yMyMJallraH
KYPCaTKUYHU dpaTULl y3apo0 MOC KeJMalJUraH KypCaTKU4YJIapHU TeHIJIAIITUPUII Ba
OMpJIAIITHPUIIHKA TakKo30 3TaJd. BaxosaHku, Oy KypcaTKu4jap TypJu4a YJI4OB
OupJMK/IapUAa aKC I3TTUPWJIAAM Ba yaap uuLiab 4YuKapuil  aoJUATUHUHT TYpPJH
TOMOHJIADUHU €PUTHUILTrA aCOCJaHTaHIUTY OOUC YIapHU OUp yI4yaMra KeJTUpULI, TaKKOoCc/1all,
€K yJiap acocu/ia aHUK, XMCOO-KUTOO IPUTHUII aMa/IMET/a KaTTa KUMMHUYWIMK TYFAUPaaY,
XaMJia KWIMHTaH TaxJWJIADHUHT MIIOHWIWJIWIK TabMUHJAAHMaugu. lIyHUHT yuyyH
KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUM-UKTHUCOAUN UMKOHUSTAAPUHU TYJIUK TaBCUJIal oJaiurad TypJiu
KYpcaTKU4JapJaH €KUM KypcaTUKWU4JAp THU3UMHJAH  ¢QoWJaJaHUIl  KOPXOHAHUHT
caMapaopJIMK Jlapa>kaCUHU aHUK XM COobJiall UMKOHUSITUHU sipaTajy.

TagKUKOT MeTO/40/IOTUSICH.

TagKUKOT >kapaéHuJla MaB3yra OHJi CTAaTUCTUK MabJyMOTJIAp Ba Ha3apUsJIapHU
ypra"uviiia MaHTUKUW UKpJall, WIMHANH MyLIoXaZa, TU3UMJM EHJAllyB, CTAaTHUCTHUK
ycynnapuziad  goiifananuiarad. CTaTUCTUK TaxJMJ Y4YyH Y36eKMCTOH Pecny6/ukacu
CTaTUCTUKA KYMHUTaCch Xamja "ysTyKHMaqHﬂHKcaHoaT" yIOIIMackd MabJyMOTJIapUJaH
doiijasaHuIraH.
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Taxiu1 Ba HaTWKaJIap MyXoKaMacH.

MaMJlakaTHUHT UKTUCOAUHN KyZAPaTUHU IOKCAJITUPULL, aXOJIMHUHT MOJJUH Ba MabHAaBU
He'’bMaTJiapra 6yJraH Tasab-3xTUEXIAPUHU TYJIapOK KOHAMPUII Ba KeJIaXKaK/a pUBOXKJIaHTaH
JlaBJaTJap KaTOpH/JAaH >KOW OJIMII KOPXOHA, TallKWJIOT Ba Myaccacasap ¢aoausaTu
caMapaJopJIUTMHU OIIUPUIITa 6€BOCUTA OOFIUKAUD.

[lly cababgaH xaM SIHTM UKTUCOAUN TU3WMra YTHUILI AABPUHUHT OOMIMJAEK MUJJIUN
UKTUCOAMETHUHT 6apya coxajapujia caMapaZopJMKra 3pUUIMII Ba YHH OLIMPUO GOpuUI
MacaJsiaJlapy OUPUHYU YpPUHTa KYUUIIU.

CaHOAT KOpXOHAJAPUHUHI caMapasud QaosvaT OPUTUIIM - peXalallTUPHUJIraH
(MyJpkasiaHradH) GOMJaHU OJIMII, HOUILJIAO YMKAPUII Xapa)kaTJapUHU Ba HYKOTHUIJIAPHU
KaMaWTUpHIlL, UILIA6 4YUKApULI KyBBaTJ/JapW Ba MIIYM Ky4WJaH AXIIUPOK ¢oiaasaHMUIL,
MexHaT caMapaZlopJIMTUHU OUIMPHIL, UIJIA0 YUKAPUIAETTaH MaxCyJOTJIapHUHT CUaTUHU
AXIIWJIAIIHY aHTJIaTau.

HUxTuconuii apmabuétnapaa “camapa”’, “camapaZop/auk’, “UKTUMOUNK- HKTUCOAUU
camMapajiopJiMK’ Kabu TyllyHYaJlapHU EPUTUIIrA eTapJuya 3bTHOOpP KapaTuiaraH. AMMo, 6y
TYLIyHYaJapHUHT opacuaaru papkHU aHr/1ab oJdIll 3apyp.

Camapa - 6y, ui1ab YMKApUIaéTraH Maxcysao0T, poiijia Ba JapoMa/, Xa>KMUHU OILIUPHILL,
MaxCyJ10T TAaHHApPXWHU KaMauTupull, cupaTcUu3 MaxCyJoT MLLIA0 YUKAPUIIHU KaMauTHUPULL
€KW yMyMaH, HYK KWJIUII OuJaH OOFJMK OyJraH KopxoHa (AOJTUATUHUHT HXKOOUU
HaTWxanapuaup. by I0TyK/1ap HaTypaJ akK/jAa Miiab YuKapull caMapacyHy, yJ1 Wakanaa
3Cca UKTUCOAWM caMapaHy TaBcUIanIu.

CamapaZiopJ/iMK, aBBasio, KOpxoHa (PaoJUATUHUHT cUPAT KUXATJAPUHU TaBCUPJIOBUM
TymyH4Yaaup. ¥ “camapa” ToudacuaaH Kequb YUKaAW XaMJa YHra KaparahHja Mypakkab Ba
KOMILJIEKC TaBcUdra ara.

Camapaziopsiuk 4opa cudaTuja Kymjaabd TEeXHUK, UKTUCOAUH, JIOMHXA Ba Xy KaJIHK
KapopJlapyuHU aBBaJiJlaH Oesruiabd 6epagu. KopxoHa y3WUHUHT XyKaJUK, UJIMHUU-TEXHUK Ba
MHBECTUIIMOH CUECAaTHHU Oe/irrMiall/ia caMapaopuKaH Keaub YuKaiu.

“UKTHCOAMI caMapa MIIAb YMKApUII KapaéHuJia ipaTU/IraH UMKTUCOAUN He'bMaTJiap
XXMM OuiaH udopanaHagu. UKTucoauil camapaZjopJIMKHUHT Me30HU XapakaTjap OuJiaH
SpUILIMIATAH HUKTUCOAUM HebMaTJap MyHocabaTUAUp. .. XapaxkaT OWJIaH HaTHKaHU
TaKKOCJIall OpKaId UKTUCOAMM camapaiopyiuk upogananagu” (Kogupos, 2013).

“Camapa” Ba “camapaZiop/iMK” y¥3apo TyllyH4aJaap 6yaub, yaap 6Up-6UpUHU TYJIAUPaLU.
AWiHY nmaiTAa, aWTUII MYMKUHKH “‘caMapaZlop/MK’ TyLIyHYacH HUXOATAA KEeHT. Y OJIMHTaH
caMapaHMHT capdJiapra HUC6aTUHU aKC 3TTUPAJH.

MabiyMKH, UKTUCOAWET HATHWXKAJIUIWKHH, QOWAAJMIUKHU TaKa3o Kuaaau. ByHUHT
y4yH 3HT KaM pecypc capd.sab, Kyn HaTuXKara 3pumiuul 3apyp 6ynaagu. Tacappyduparu
pecypciapZiaH OKWJoHa ¢oHaasaHub uUlIab YUKApUIl KOpXOoHasjlapu  (aosusTH
caMapaJopJIUTMHU OIIUPUII MYMKUH.

Nuab yuKapuil KOpXoHajJapy MabJyM MUKJOp/aA XapaxaT KWJIaZy Ba MabjayM O6Up
HaTuXa (camapa) ra spuwiazy. CaMapalopJMKHY aHUKJIALl/la 3Ca OJIMHTaH HaTWXKaHU, yHra
SpUILMII y4yyH capdJiaHTaH XxapaxkaT/jap €KM pecypcjap 6uaaH TakkKocaaHagd. /JleMak,
caMapaZiopJiuK — Oy MIIab YMKapulLl HAaTWXKAcu OWJIaH YHra 3pUIIMII Yy4yH capdJiaHraH
MeXHaT, MOJ/JIUM Ba MOJIUSIBUM pecypCJapHUHT ¥3apo HUCOATUAUD.

UKTucoauit camapaZiopJiMKKa »KOHJM Ba OyloMJaliraH MeXHaT/aH YHYMJHU
doijasnanuin  opkaau 3spulinaanu. KosaliBepca, caHoaT KOpPXOHaJIJApUHUHT MakKcaJu
UCTEebMOJIUMIAD TaNab-3XTUEKHUHU KOHAMPUUI opKaiu doija onuiaup. byHra spumuin
y4yH yJjap 6apuya pccypciaapZaH OKuyioHa QoijanaHuil, UIIab YUKApUIAéTraH
MaxCyJI0TJIAapHUHT Xap OUp 6upsiurura capdJiaHaZMraH XxapakaTJapHU KaMaWTHUPHUILI Kepak
6ysnaau. AbpHU, MKTUCOAUW caMapara spUuUIrIl Tajaab KUJIUHAIM.

HxTucoauit camapa — 6y MoAAMM, MeXHAT Ba MOJIUSIBUM pecypc/iapHU Texall Tydanau
3PULIMJITAH MUKJAOD. Y BaKTHM TeXalll, TAbMHUpJall MyAJaTJAapUHU KUCKApTUPULI, MEXHAT
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capUHHU Texalll, M1l BAKTUHUHT 6exy/la KeTULUIMHU KaMaWTUPpULI, MabJafjap alJlaHUILIUHU
Te3JIAIITUPUII, MUIA6 YUMKAPUII XAKMUHU YCTUPUILI, MaxCyJoT cUdaTUHU AXUIMJAIl Ba
601IKa HaTWXXaJlapHU y3K/la aKC ITTUPALH.

B030p UKTHUCOAWETUHUHT KAaT'bUH Taslabapy OCTU/A KaX0H UKTUCOAUN aMaJuéTH/ia
pyil OepaéTraH WXTUMOUN-UKTUCOAUM >KapaéHJap caMapaJlOpJUKHUHI TajnabJjapu Ba
CTpaTeruk MakcaJJapuHu cudaT XUXATHUAAH y3rapTUPAU Ba KOPXOHAJApPHUHI UKTUCOAUU
$aoMATH X0JIaTUHU aKC 3TTUPYBYU 3HT MYXUM Mypakkab ToudasapJaH 6upura auaaHuo,
CaHOAT KOpxOHaJapu GAoJUATUHU sHAZA PUBOMXJIAHTHUPUINHU OeJruaaliuraH Hiiab
YUKApULI TY3WJIMAaCUHUHI Makcaj Ba BasudanapujaH KeJub YHUKKAH X0JiJa YCTYBOD
WyHa/JMLIap, MILIab 4YMKAPUII Ba MOJIMSIBUW MMKOHUATIAP Tax/JIUJIWHU KydaUTHPHIL
3apypJIMTUHU aHUK, OesIruaajiu.

BU3HUHT QUKpUMHU3YA, TYypJd TAJKUKOTUYUJAPHUHI WJIMUH HLLIApU Ba Ha3apui
Kapalljapura xypMmaT KypcaTraH X0J/1/ja, caMapaZOpJUKHUHT MOXUATHHHU TYLIYHHUII Y4YVH,
TaKJAUM 3TU/TaH éHAUIYBJAapHU OUPJIALITHPULI Ba “caMapaZiopJIvK’ TylIyHYacUHU cudaT Ba
MUKJIOPHUH XYCYCHUSITJAPHUHT MKTUCOAUNW Toudacu cudaTujia Kypubd UYMKUII MaKcajra
MyBOQUK xyCc06JaHa[M Ba Y paKoOaT MOTEHLMaJU TaAbCUPUHU GaxoJ/allHU XUcobra oJiraH
X0J1/1a KOPXOHAHUHT CTpaTeruk MakcaJijlapura 3puUIMIl Japakacu OWJiaH GesiruiaHaJuraH
MaKCa/lJIi Ba UKTUCOAUN caMapaJiopJivK, IIyHUHTJEeK SKYHUA HAaTHXKAaHUHT YHU OJIMII YYYH
capdsiaHrad pecypcsaap 6ujaH HUCOATUHU Kampab osiaau (1-pacm).
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1-pacm. KopxoHa camapaAOp/IMTMHUHT aCOCUM TAPKUOUI KMCMJIapH

KopxoHaHUHT MOJIMSIBUM-XYKaAJTUK daonugaTu Me30HJIapH 6o1IKapyB
caMapaJopJIUTMHU TaxJIUJA KWW YYyYH 3HT MYXMM WYVHaAJUII Ba MUIOHYJIM acocaup. Yoy
HaTW)XaJJApHUHT Xap TOMOHJIaMa TabuaTy HadpakaT KopxoHa PaoJUATU KYpCcaTKUYJAPHUHHY,
6aJIKM YHUHT XaMKOPJIADUHUHT KYPCAaTKUYJIAPUHHU XaM ¥3 UUUTa 0JIaiu.

UKTHCOAMET MOJepHU3ALUSIAIIYBUHUHT  OyryHTH HIapoUTHU/A caHoaT
KOPXOHAJIAPUHUHT 6apKapop PUBOXKJIAHUIIHY, YJIAPHUHT UYKHU Ba TallKA 6030pJsiap/a y3ura
XOC ypUH 3ra/yladl OJIMILJIapUM y4yH  aBBaJjio, MILLIA0 YUKAPHUII  COXACHAa  OKOpHU
caMapaJiopJIMKHU TabMHHJAII JIO3UM. BYHUHT y4yH 3ca caMapa/lopJMKKa TabCUP 3TYBYHU
6apya MAPT-IIAPOUT Ba OMMJUJIAPHU SbHU TALIKUJIUHU-XYKAJUK, UKTUCOAUN-MKTHUMOUH,
TEeXHUK-TEXHOJIOTUK OMUJLJIAp Ba yJIAPHUHT y3apo aJl0Kal0pJAMKIapUHU XU cobTra oJ1uil Taaab

9THUJIaJH.
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[lly myHocabaT Ou/aH 6030p MKTHUCOAWMETH ULIAPOUTHUJA Mi1ab 4YUKapuIl
caMapaJopJIurura TabCUp 3TYBYM OMUJIJIAP Ba KYPCaTKUYJIapHU KyWHJaru KYpuHULIZAA OUP
TU3MUMIa KeJTUPHULI MaKcaZra MyBopukaup (1-xagBad).

1- xaaBan

HNi1a6 YyMKapuil caMapajopJ/IMrura TabCUp 3TyBYM OMUJ/LJIAP TU3MMH

| TalIKuIui XyKaJIMK OMUJLJIap
KopxoHa reorpaduk >KOUJAIIYBUHUHT UKTHCOAWU XKUXATAAH MaKCaAra MyBOQUKJIUTH
Hita6 YHUKAPHWIIHHW OKWJIOHA TAIOIKHWJI 3THUII Bad 6om1<apmu
KOpXOHaHI/IHF MOAAHﬁ, MEXHAT Ba MOJIMSIBUH pecypciap 6MJIaH TabMUHJIAHTAHJIHK AdpaxKacu
KopxoHa HUIIYM-XOAMMJIApU y4YYH SIpaTWJraH MeXHaT LIApPOUTJApU Ba YJApHUHI SIKYHUHU
HaTWKaJlapuJiaH MaHbaaTAOPJIMK JlapaXKacu
Wita6 yuKapuill KyBBaTH1aH GoHAa/IaHUII AaparkacH

B WIN =

. | bomkanap

11 TexXHOJIOTMK OMUJLIAp

1. | 3aMoHaBUH TEXHHUK-TEXHOJIOTUK | 3. | N1ab YuKapuInHU Ty6/JaH MOAEPHHU3ANUS KUJIUII
3aHXKUPHU X0J1aTH MUIJIAPUHY KaJa/Iall TUPULI

2. | KopxoHasapHUHT nHHOBauud | 4. | boukanap.
$A0MSATHHY PUBOKJIAHTUPHUILI

11| HUKTHCOAUI OMUJLIap

1. | AHbaHaBUU OMUJLIAP 2. | bo3op omusapu
a) TanHapx a) ToBapHMHT paKo6aTHAPAOULIMK AapaXKacH;
6) Kamu maxcysnoT 6)Ty0Bra KoJUpPJIMK Ba JUKBU/JIUK JapaXKacH;
B) ToBap Maxcy/1oTH B) JKCHOpTra HyHaJTUPUJITAHIMK JJapaacy;
r) fnnu gapomag r) Tanab Ba Tak/idd, MAPKETUHT XU3MaTH
n) ®oiina 1) MosinsiBuil 6apKapopJInK
e) ®oH/ camapaiopsiMru e) Boukanap
€) MexHaT YHyM/IOpJIMTH
k) PeHTAGe/L1MK
3) Bouikanap

IV HoKTUMOMii oMuJLIap

1. | XoguMJIapHUHT wxtumounit | 3. | KopxoHa Ba TallKWJIOT CAJIOXUSTH (YHUHT MaXaJ/lJIMH
XUMOSsIJITaHTaHJIUT U Ba XaJKapo Jlapa)kaJarud YpHH, KOpXOHasIapapo
’KaMoazaru mKTUMOUK Ba Pyxui YCTYBOPJIUTH)
Ba3UAT Wi mapouTiapy Ba MeXHAaTHU MyXoda3za KUIULI
MexHaTHHU MO UM
parbaT/aHTUPULI
JaM osvil, yMyMHUH OBKATJ/IaHUI,
COFJIMKHHU CaKJ/all IIapouTaAapH

KopxoHa reorpa¢uk >KouJallyBUHUHT UKTUCOAMM XKUXATAAH MaKca/ira MyBOpUKJIUTU
YHUHT TPAHCIOPT, aJOKa, KOMMYHMKAlUsl THU3UMJApH, 6030p HHPpATy3UJIMaCH
MyaccacajapH, MOJIIMi Ba MexHaT pecypcjapy OWJaH TabMHUHJIAHUIIN, UIIJIA6 YMKAPUJITaH
MaxCyJ0TJIapHU COTHUII 6030pH, TAOUMU-IKOJIOTUK LIApPOUTJIapra HUcOaTaH KyJau koija
YKOWJIALIMILIK/A HaMOEH Oy/1aiu.

[llyHUHTIeK, KOPXOHa/la 3aMOHABUM HIILJIAa0b YHKAPUII Ba GOLIKAPUII yCyJJIapUAaH
doijananul, yHUHTr Oapya (MoAAW#, MexHAaT Ba MOJIMSIBUM) pecypciaap OuiaH
TabMHWHJIAHTAHJUK JapaXkacy, HIJIA0b YHUKAPHUILI >KapaéHUJa BYKy/Ara KeJsiaJJUraH WHCOH
COFJIUFU yUyH 3apapJii OyJraH HIOBKUHJApP Ba arMochepa HUPJOCTAHUUIMHUHT OJIAUHU
OJIMIII, IaM OJIMUI Ba [IAaBOJIAHUII YYYH SPATHJITAH LIAPOUTJIAP, XOAUMJIAPHUHT MEXHAT XaKH,
MykodoTap (AUBUAEH) KabU TYJI0BJIap OUJIaH TaAbMHUHJIAHHUII Ba UIILJIa6 YMKAPHIL KyBBaTH
(MKTUMOUM-UKTUCOUN, TaOMUK Ba OOILIKA MMKOHHUATJIApP) JaH (oijalaHUIIl AapakacH,
MaMJIaKaTAaru TpaHCIoPT, aJloKa, CaB/0, MOAAUM-TeXHUKA TA'bMUHOTH, KOMMYHHUKalus, paH,
Maopud, COFJUKHU cakJjaul Ba O60IIKAa TU3MMJAPHUHT  PUBOMJIAHTAHJHWK Japakacy,
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XyKYMaTHUHT KOpPXOHaJIap TallKU UKTHUCOAUMN (AONUATUHU KyJJIa6-KyBBaTJall, XyKyKHAM-
MebEPHUM épAaM KypcaTull, KyJlal paKobaTYMIMK MYXUTHHU IIAKJAJAHTUPHUII KabU Yopa-
TaZ0upJapy Ba O0LIKA TAUIKWUJIWHN XyKaJMK OMUJLJIApPU MILLJIA0 YUKApPHUII caMapaopJIUTMHUA
OLIMUIM/JAA y3UTra X0C aXaMHUAT Kach aTaJu.

B030p UKTUCOAUETH IApPOUTH/A MLLIA6 YUKAPHUILI caMapaZopJurura TabCUp 3TYBYU
UKTUCOAMUW OMWJJIADHU LIAPTJM paBULIJA MKKU Typyxra, SbHU aHbaHaBUU Ba 06030p
OMUJIJIApUTa aXKpaTHULI MyYMKHH. AH'baHaBUM OMUJLJIAP TyPyXUTra KUpaJyraH UIIad YNKapuLl
XapaxkaT/Japy, sJIU Ba TOBap  MaxCyJOT/JapU XaXMH, SJNM JapomaJ Ba ¢oija,
caMapaZop/IMK, MeXHaT YHYM/IOpJIMTH, peHTAOe/JIMK Ba 0OLIKa OMWJJIap HWKTHUCOAUU
afabuéTaapZa KeHI €pUTUJITaHJIUTH 60UC 613 acocaH 6030p OMUJIJIApPUra TyXTaaub yTaMus.

MabiyMKH, 6030p UKTUCOAMETH IIAPOUTHA KOPXOHAJIAPHUHT acOCUHM MaKcaau ¢poija
OJIMIIJAH HbopaT 6yaagu. By 3ca OuWpuWHYM HaBbOaTAa, UULIA0 YHUKApPHUJIAETTaH
MaxCyJIOTJIapHUHT PaKo6aTOApJOLIIMITMHM TabMHUHJAIIHA TaK030 3Tafd. TOBapHUHT
paKo6aT6apOUIJIMTUHYA TabMUHJIAIL/AA YHUHT cudaT JapakaCMHU OLIMPHUIL aCOCUH OMUJI
6y/116 xrcobaHagu

Yuby OMHWIJIApHUHT y3BUM OOFJUKJUTM XOMalll€JaH Talép MaxCyJOTHH COTHUII
»KapaéHurava OyJraH mnoroHasnapaa cudaT AapakaCcUHU CTaHAApTJIapra MoC X0Jia cakJjab
TypajH.

X03Upru JaBpZa KOPXOHAJAPHUHI 3KCIOPTra MHYHAJITUPWITAHJIWK JapakaCHHU
OLUMPUIL/A YJIAPHUHT JaBjaT TOMOHUJAH KYJIJIa0-KyBBaTJIaHUIIM XaM MyXUM axaMUsTra ara
6ys1u10, y Kyiiuaaruaapaa y3 udoJacvHy TOMa/U.

- OJKCHOPT YYyH a@XpaTWiraH KpeJUTJapHU KadoJaTaall Ba CyFypTaJjall,
3KCIMOPTYUIAPHHU Y30K MyAJaT/JAM THXKOpAT Ba CUECHMUM XaBP-XaTapJaH XUMOsLIalll;

- 3aMOHaBUHM acb06-yCKyHa, HUMIOPT KWJIMHAAWraH TeXHUKa-TeXHOJIorusaapra
MMTUESJIM CONUKJIap OeJruiall opKaad KyJiab-KyBBaTJialll;

- 3KCMOPT MaxCyJ0T YMKapaJMraH KopxoHajapra ax60poT-MacaaxaT, MapKeTUHT Ba
TeXHUK XXUXATJaH épJiaM KypcaTHll, JU3UHT TU3UMUHU KEHTaUTUPHIL;

- MebEépUH-XYKYKMH  Ba  COJUK  THU3UMJIAPUHU  KAaXOH
MYBOOUKJ/IALITUPHUIL, XaJIKAapO CepTUPUKATIap TUSUMHUHU KEHT EHUIL;

- KOpDXOHAaHUHI paKo0aTOapAOLIJIMJIMITUHU OlWpUlIa Tasab Ba Takaud xamza
MaKpPOUKTHUCOAUNW MYBO3aHAaTHM CaKJjalll, UIJIab YUKAPULIHUHT SSHTU YCYJJIAPUHU KYJLIall
acocyza 3aMOHAaBUM MOJieJIJIapHU IpaTHLL;

- KOpXOHaJIJapHUHT  y3apo, TapMOKJapapo Ba XaJlKapo HWKTHUCOJAUW - MOJIMSIBUM
aJIOKaJIapUHUA KeHTauTUPUIL;

- OylopTMa MakeTJ/lap4 acocu/ia MaXa/JIMi XOM alle/laH TyJa paBulija ¢oiganaHraH
X0J11a KaCaHAaYUJIMKHU PUBOXJIAHTUPHILL.

UKTHCOAMETHHU MOJlepHU3aLUsIall IIapOUTH/a Ma3Kyp OMUJIJIADHUHT Xap 6UpHu y3ura
X0C aXxaMuAT Kacb ataau. llly 6unan 6upra yaap y3apo 6up 6upunu tyagupaau. lllynaai skas,
yiby OMUJIJIAPHUHT Xap OUMpUAaH YHYMJIM $oHAa/laHULI 3apyp, CAHOAT KOPXOHAJapUHUHT
uuL1ab YMKapUIl caMapaZOpJIMTMHU OLIMPHUILJIA YIIAaPHUHT aXaMHUATH 6eKuéc.

dHJO03aJiapura

2-KaaBaJ
Yapm noia63as Ba MyHHAYMIUK Maxcy/ioTaapu 2022-2024 iinaiap 6yiinya acocuu
HIIa0 YUKAPHUII KypCcaTKU4Y/Iapy Ba MaKCaJJIv IapaMeTpJiapyu TYFpUCUAa

. e 2022iun 2023iun 2024iun

Ne KypcaTkunap HoMu Yn4oB 6Upauru
dakT SIKYHU pexa
1 Tosap maxcysioTH MIIPA.CM 5530,8 7696,9 11511,9
(conuumTupMa HapxJapza)

2 YapM Maxcyno0TaAapu MJIH.KB.JAM 2179,4 2470,9 2772,0
3 [To#a63as nI1a6 YUKAPUII MJIHKY DT 205,3 246,4 306,2
4 Hapm arTop/mk MIPA.CM 120,3 153,7 214,5

MaxcyJ10TJIapH
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2-ajJiBaJl Ma'bJIyMOTJIAPUHHU TaXJIUJI KAJapKaHMU3 yTraH 2023 MuJ AIKyHU 6yirJa:

7696,9 MmupJl. CYMJIMK TOoBap MaxcysoTjaapu (Yeuw 117,5%); 2470,9 MJH. KB. M. 4apM
MaxcynoTaapu (141,2%); 246,4 maH xkyPT nounabsan maxcynotraapu (136,2%); 153,7 mapg.
CYMJIMK 4YapM aTTopjuk (113,5%) maxcysoT/iapy uuiab 4ukKapuaau. by kypcaTkudaap
CaJIMOFMHUHT omniuu 2024 Mnaja MaKca/iv napaMeTpJ/iapy pexxaaallTUPUJITraH

Taxauanapra Kypa, Y36eKHcToH/a Noia63anra 6yiraH Tana6 WHIAAH HuIra OIIH6
6opMoKJa. Y6y Ba3sMPaHUHI €YHUMUHU TONUII MaKCaAujJa Maxa/JyIMid XoM allénaH
bypHUTypa, €pJlaMuyd Ba OYTJI0BYM MaTepua/lap XaMJa 6oLIKa MaxCyJoTJap HIIab
YUKAPHUIIHU MaXa/IMAJAIITUPULI OyKM4Ya TAapMOK, AaCTyYpH MILIA0 YMKUJIAW. YIOIMIMaHUHT
yapM XOM allléCMHU KaiTa UIJIOBYM KOPXOHa/IapU TOMOHHUAAH xap uuau 500 MJH. KB.AM JlaH
OpPTHUK YapM TOBapJiap UIJIab YMKApUIaJU Ba KaWTa UIJIaHAAHW Ba YOy MaXCyJOTJapHUHT
akcnopT xaxmu 20,0 maH. AKII gosstapyuHy Talikua 3Tajgu. Pecriy6MKaHUHT noiab3an Ba
yapM-rajlaHTepesl KOpXOHajapuJa HWUIWra ymymMuu Mukgopu 25,0 miapa. cymauk 17,0
MJIH.J]aH 3Ué )KyPT I0KOpHU cudaT/av norkab3as, 3aMOHABUM YapM KUHMM-KedyaKJ/ap Ba YapM-
rajaHTepesi 6yromMaapu UIIab YMKApPUIMOK/A.

X03upru KyHZa MaMJlakaT 4YapM [oHab63an caHoaTHJa VCUIl JAUHAMUKACH
Ky3aTWJIMOKJA Ba YHUHI PUBOXJIAHUIIWAATA MYyXUM HYHaJUILIapJaH O6UpU Talép
MaxcyJioTaap 6030pK/a XaM, XOM alllé 6030pu/a XaM UMIOPT YPHUHU 3Tra/Llall XMCcOoOIaHa U.
TapMoK KopxXoHasapuja 6apya TypJard Maxcyc noWha63asiap HILIa6 4YUKApUIIl HyJra
KyWuiras, aéjanap, 6oJiasap Ba yCMUpJiap YyYyH 3aMOHABUM Moiab3asiap uiliab YUKapUII
KeHraiMoKa.

[lota63asiHUHT Ba3udacura Kypa, 6030p TapKUOU/1a YHUHT I pMUJIaH OpTUFUHU (55%)
KYH/JaJIMK Noha63as Tamkua 3Taju. KyHzanauk noiab3an yJaymIMHUHT KaTTaJlurd HadakaT
MaxXaJ/UIMK 6030p Y4YyH, 6aJIKM Xap KaHJAah MamJiakaT 6030pH Y4yH xaM Xocaup. UKKUHYM
YpUHHU cnopT mnorab63anu arasnagu (13%), y mamjakaT €uuiapyd ypTacuaa KyHJATUK
noiab3san cupatujia xaM oMMasialirad. Moga6on noa6sas yjaylu xaM TaXMHUHaH LIyHYara
TeHTr (12%). By, acocaH, aénnap Ba Ku3jap mnoidab3aiu Xxucob6aHub, aH'baHaBUU y30eK
owlajapyujia KU3Jap CEeNUHUHT (TypMyll KypaéTraHja KHU3HMHI OTa-OHacu €KH
KapUH/OIJIAapU TOMOHUJAH GepuJIafiuraH MyJK) TapKUOHUM KUCMM XHUcoO6JiaHagu. Maxcyc
nomnab3sasnap yaymu - 8%, xoHaku — 7%ra TeHr. Cadap norabsany yJayuu 3HI KaM 6YJInO,
5%HU TaIIKKUJI 3TaH.

XyJ1oca Ba TakJu¢Jiap.

IOKopyuza KenTUpPWITaH MabJyMOTJIAp TaXJIW/IWA ILIYHU KypcaTaAWKH, KeWHHTH
Huanapa  MaMJlaKaTHUMU3Ja  KMYUK ~ OM3HECHW  PUBOMJIAHTUPHULIZAA  YJAPHHUHT
MMKOHUSATIApPUAaH TYJIUK (oifjasaHull, yapM-noiiab3as KOpXOHJapra MHHOBaLUsJAapHU
KOPUW 3TULIHU parbaT/JaHTUpUINra KapaTWIraH SHICA TU3UMHUHI HIJIA0 YHUKWIMIIA
Makcaara MyBopuk. By  6Gopaga < MamsiakaTHMHM3Ja KUYMK ~ OM3HeC Ba XyCyCcUH
TaJOUPKOPJUKHA PUBOXKJIAHTUPHUII OpPKAJM MaKPOUKTUCOAUN OGapKapopJIMKKa 3pULIMLI
y4yH 3aMUH fipaTaju.

YapM-noiab3as CcaHOAaTH KOPXOHAJAPUHUHI THU3UMJIM TaxJIMJIM >KapaéHUJa 3SHT
aBBaJio, 6030pJap, KOPXOHAaHUHI 6030pAard TYTraH YpHH, TOBapJ/iap, HUCTebMOJYMUJIAP,
pakKo6aTyuJiap, Hapx-HaBO CUEcaTH, TOBapJlap XapakaTH »KapaéHJlapy, TOBapHU COTHUIL OUJIaH
OOFJIMK, XU3MaTJIap, IXTUEKIAPHUHT IIAK/JIAHULI TU3UMU Ba COTUIIHU parbaT/IaHTHUPHUIL,
peksiamMa $GaosUMATH U3JIaHA/U.

KopxoHa TallKu/Iui Ba UILJIA6 YMKUILI CTPYKTYPACUHU TALIKUJ KUK G030pPHUHT
TYpJIM TYMaH - UKTUCOAMUM, AeMorpaduk, MHKTUMOHUM Ba GOIIKA OMUJIJIAP TabCUPU OCTHUAA
naizo 6yJafAurad TypJyd UCTEbMOJYUIAD KAaTEFOPUSACUHUHT Tajabura XoC TOMOHJIApUHHU
y3uzAa akc 3ITTUPYBYM CerMeHTJIap UMFUHJWCH cudaTu/ia ypraHaau.
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