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AHHomayus. TyKuMavuauk caHoamu KOPXOHAAAPUHUH2 MOAUs8Ull 6apKapopaAu2uHU
Mycmaxkamaauwzd UyHaamupui2ad 4opa-maobupaap mMakoaada épumua2aH 6yaub, Moausieull
xamap/aapHu kamalimupuw, akmugaapdaH camapaau ¢$oidasaHuwHu onmuMaiiaumupuul
xamda Kanumasja ea 3axupaadapHu 6GoWKapuw camapadopAu2uUHU Oowupuwaad KapamuazaH
madéupaapHu uwaab HUKUW 6d amaJjdza owupuw Macaaaqdpued aaoxudd 3smubop
kapamusazaH. llyHuHedek, 6esz2usnaHeaH madbupAapHUHZ UMCPOCUHU 68d  MAKCaodau
Hamuxcaaapaa 3puiuil HapaéHuHu musumau Ha3opam Kuauw UMKOHussmuHu 6epyeuu KPI
MU3UMUHU XHCOpUull 3MUWHUHZ axamusmu maskudaaHzaHd. Takaugd smusazaH €éHdaulys
KOpPXOHA/ApHUHZ Y30K myddamau ukmucodull 6apkapopausu e8a pakobamé6apiow.ausuHu
owlupuwiea xuzmam Kuaaou.

Kaaum cy3zaap: moausigull 6apkapopAuk, MoOAUs8UU MAHKUCAUK, aKmue/aapdaH
dolidasaHuwHU onmumMasraumupud, 3axupaiap, KOpXoHd Kanumanau, Maxcéypusmnaap.

YKPEIUIEHUE ®UHAHCOBOM YCTOMYUBOCTHU NMPEANPUATHUA

PhD A6dyanaeea CesapaxoH
@epzaHckull 2ocydapcmeeHHbll mexXHUYecKull yHugepcumem

AHHOmayusA. B cmamve paccmampuearmcsi OCHO8Hble HANPAB/AEHUS YKpenseHus
duHaHcosol ycmolivusocmu npednpusimutli meKkCcmMu/abHOU npomblwieHHocmu. Ocoboe
8HUMAaHUe ydeseHo pa3pabomke U peaausayuu mMep, Hanpas/aeHHbIX Ha CHUXCeHUe PUHAHCOBLIX
puckos, onmumusayur UCNO./1b308AHUSI AKMUBOS, d MAKyce nosbiweHue 3gpdekmusHocmu
ynpasjieHuss kKanumasjaom u pedepsamu. I[loduépkusaemcsi 3Havyumocmsv e6HedpeHusi KPI-
cucmembl, obecneyusarweli CUCMEMHbIU KOHMPOAb 3  B8blNOJAHEHUEeM  YKA3AHHbIX
Meponpusamulli u docmudixceHuem yeaesvlx pe3yabmamos. IlpedaoxceHHbIll  nodxod
cnocobcmeyem  nogblweHur  00/20CPOYHOU  IKOHOMUYECKOU  ycmouvyusocmu U
KOHKYpeHmocnocobHocmu npednpusmuil 8 yc/a08usiX OUHAMUYHO MeHsSIIowelicss pblHOYHOU
cpedbil.

Katoueswle cnosa: puHaHcosas ycmolivusocms, puHaHcosbwlll depuyum, onmumusayus
UCNno/1b308aHUSI AKMUBOS, pe3epsbl, KahumaJj npednpusimusi, 06513ame/s1bCcmaa.
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STRENGTHENING THE FINANCIAL STABILITY OF ENTERPRISES

PhD Abdullaeva Sevarakhon
Fergana State Technical University

Abstract. The article examines the key directions for strengthening the financial stability
of enterprises in the textile industry. Particular attention is paid to the development and
implementation of measures aimed at mitigating financial risks, optimizing the use of assets, and
improving the efficiency of capital and reserves management. The study highlights the importance
of introducing a KPI-based system to ensure systematic monitoring of the implementation of these
measures and the achievement of targeted results. The proposed approach contributes to
enhancing long-term economic resilience and competitiveness of enterprises in a rapidly changing
business environment.

Keywords: financial stability, financial deficit, asset utilization optimization, reserves,
enterprise capital, liabilities.

Kupuu.

KopXxoOHaHUHI MOJIUSIBUM GapKAapOpJIMTM YHUHT pakob6aTO6apAoLIJIMTU Ba GapKapop
PUBOXJIAHUIIM TAbMUHJIOBYM aCOCUUA OMUJIJIapUJaH OUPHU xucob6aHa[u. YIIOY KypcaTKU4
KOPXOHAaHM MYKH Ba TallKU OeKapopJ/IMK LapT-lapoUTaapuja camapand $GpaosvsaT HpUTa
OJIMIIY, V3 MaXOypUATJapUHU OeJITMJIaHTaH MyAJaTaapja OGakapullu, JUKBUAJAJTUKHUHT
MLLIa0 4YMKapull (QaoJUATUHU TAUIKWJ 3TULI YYyH eTapJid XUCOOJIaHTaH JAapaKaCHHU
TabMMHJIAU OJIMIIA XaMJa KOpPXOHa Y4YyH MakOy/J WapTaapAa MOJIUSAIAIITAPULIT
MaHO6aJapuHU »KaJb 3THUII KOOWUJAMUATJIApUHU Uoananju. llyHra kypa, PuKpuUMH3Ua,
UMKTHUCOAUM KapaéHap y3/JIyKCU3 TAKOMUJLIALINO 60pPaETraH, }kaX0H 6030PUHHUHT HOAHUKJINK
Ba HHKUpO3ra Yy4YpalulHUHI HOKOPU XaTapJapd MaBxXyJZ OyJraH XO03Wpru LIapouT/a
KOPXOHAaHUHI  MOJIUSIBUHA  6GapKApOpPJUTMHU TabMHUHJALIrA HYHAJATUPUITaH 4opa-
TaAOUPJIAaPHHU UIILJIA0 YUKUII BA )KOPUM 3THUII [0J13ap6 XHMCobIaHAIH.

Apa6uéTaap mapxu.

HUKTuconguu osaumap A6pwoTHH Ba [pauéB (1998) MoausBUU 6apKapOpJIUKHU
MOJIMSIBUM MyBo3aHaT cudatuga udoanaigu. KpellHMHa 3ca KOPXOHAHUHT MOJIMBUU
6apKapOpJIMTMHU YHUHT 6GapKapop MOJIMABUM X0J1IaTH chdaTHja XapakTepsaanau, Pycak
(2001) ywmby TymyH4yara KOPXOHAaHUHT Y30K MYAAAT/IUA TYJOBra KOOWJIJIIMK XYCYCUSTHHHU
kupuTras, bouapos (2025) kopxOHaHUHT JapoMa/Jiapy Ba XapaXkaTJiapH ypTacuaaryd GapKkHu
YHAHT MOJIUSIBUM (QapOBOHJIMTMHUHI XaJl KWJIYBYM Me30HUJAUD [Jeb xucobJiaral.
KopxoHaHUMHI MOJIMSIBUM 6apKapoOpJIMTM TYIIyHYacd acoCu/Jla YHUHT TYJOBra Ba KpeauT
oJIMLIra KOOMJIJINTUHMU, S'bHU MOJIMSIBUM )XUXATJaH paKob6aTOoapJOUIJIMTUHY, KallUTa/l/laH Ba
MOJIUSIBUHM pecypciaapaH caMapasiv poijalaHUIIHY, JaBJIaTra Ba 60IIKA XY KaJUK OPUTYBYU
cyO'beKTJIapra HucbaTaH MaBXy/J, MaXXOYpUATIapHU 6axkapa OJIMIIN TYyHIYHUJITaH.

KopxoHa MosnsABUH 6apKapOopJIMTMHM TabMMHJAIITA OWJ, MyaMMoJlap xaMja
KOPXOHaJIJADHUHI MOJIMSIBUM XOJATMHM 6axoJsiall Ba OGOlIKapulra OWJ, MacaJjaJap
EmenbsiHoBa (2022), @ypcuHa Ba KomoropueBanapHuHr (2012) uaMui TaIKUKOT MLLIapy/aa
épuTuarai. MoJsiMgBUUM 0OapKapopJuK Oyinhya TaJKUKOTJApHHA aMmaJjra OLIMPHUII Y4yH
3apypyMi Hazapuid Ba MeTOJOJIOTMK 06a3aHM eTaKYd UKTUCOAYM oJjiuMiapgaH Kosases,
[IlpuBasoB (2000), bakanoB, CaipynauHHuHr (1996) UIMUNA-TAAKUKOT HULJIApU
IIaK/JITAHTUPTaH.

MosvsaBu x0J1aT KOPXOHAa KaHJall MOJIMABUM BocuTajapJaH ¢GoijaJaHULIMHU Ba
MILJIab YMKapUIl »KapaéHuAa yJaap OwilaH KaHJad y3rapuluuiap CcoAup OYJIUIINHU
ubojanagu. Yumby MabJyMOT KOpPXOHAa Y4YyH y3 (aoJUATHHU Yy30K MyJJATId BaKT
OpaJuFUJia caMapaji aMa/ra OIUMpHUII Y4YyH 3apypaup. MKrucoaun osuM MapkapbsH
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dukpura Kypa, MoJIMSBUM XxoJsaT “MyaiisiH JaBpAa KOpPXOHa OOIIKA Xy»KaJUK OPUTYBYU
CyObeKTJIap OJAUJATH MaXKOYPHUATJAPHU KOIJIAM OJIMIIra KOoAMPMU? ” gAeraH caBoJira
)KaBOOHU épUTHUO OepyBYU OUP KATOp KypcaTKU4/aapHU udojananau. bByHjaH myHu xysoca
KWJMLI MYMKWHKHM, KOpPXOHAaHHUHI MOJMABUM (aA0O/UATH TapKUOUra aKTUBJIAPHU
IIAK/JIAaHTUPULI, yJap XapakaTH XaMmMJa TabMHUHOTU KUpagu. MosusBUH XoJsaT - Oy
KOPXOHAaHUHI 6apya MOJIMIBUM THU3UMUHUHI TapKUMOUM KUCMJIApUHUHT  ¥3apo
MyHOCabaTH/laH OJIMHTaH IKYHHUU HaTWXXa €KW KallMTaJHUHT JOUPABUW alJIaHUIIY, MyJIKHU
cakK/all Ba MLJIATHLI/IAa HA30paTHU aMaJira OLIMPUII XKapaéHU/a SpULIMJITaH HaTHXKaAUDP.

TagKUKOT MeTO/40/IOTUSACH.
MakoJsiaja  MaHTUKUH  QUKpJall,  MabJAyMOTJApHU TypyxJall, TaKKOC/all
ycysapugad GoiiaiaHUIIraH.

Tax 111 Ba HaTHXKaJIap MyX0KaMacH.
TaakuKoT Aoupacusa KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUMA 0apKapOpJIMTMHU TabMHHJAII YYYH

TakJu 3TUJITAH YOpa-TaAbUpJap KOMIJIEKC (KEHT KaMpOBJIU) 616, yiap HadakKaT Ullaab
YUKApUII  pecypcjJapMHA  ONTUMa/UIALITUPUINHM, 06aJKAd  KamuTajJl TapKuOu Ba
MaXOypUATJIapHU caMapasiu Ha3opaT KUJMILIHU XaM Ky3ja TyTtagu (1 - xkazaBan).

MonvsaBuil 6GapKapoOpJIMKHM TabMHUHJALIra KapaTWIraH 4opa-TaJ0UupJIapHUHT
YCTUBOP HyHa/MULJIapUJaH OMPU aKTHUBJAP TAPKUOMHM ONTUMa/JIALITUPHULI XUCOOJIaHaH,
XyCyCaH, TYKUMa4UJIUK MaxCyJI0TJIapUuHU 1N E) YHUKApHUIL KapéHaapuza
doijanaHuaIMaijurad €Kyd MacT caMapaJlopJMK KypcaTKH4djJapura 3ra OyJaraH Y30K,
MY/JAJAaT/M aKTUBJap/aH Bo3 keuull (A6aynnaeBa, 2021; 2024c). ByH/jail akTUBJIapHU COTHULI
KM IKapara Oepull YyJapHM cakJall, aMOpTHU3alus Kabu Oup KaTop onepanyoH
XapaXkaTJlJapHU KaMaWTHUpUII OUJaH O6Upra, >XOpUMl MaKOypUAT/JapHU KOIJIAIl €KU KUCKa
MyZAJaTJu UHBECTULHMOH JIOWUXAJapHU aMaira OIIMPUII Y4YyH WYHAJTUPUIUIIA MYMKHUH
O6yJiraH MOJIMSBUMA MabJiaFjiap OKMMHUTra 3pULIMIITa UMKOH 6epaJu. Yoy Tajgoup aijlaHMa
KalUTaJHUHT allJlaHUII Te3JIMTUMHU Ba KOPXOHA OaJIaHCMHUHT JIMKBUJIUJIUTUHY OLIUpHUILTa
XU3MaT KypcaTa/Jiu.

KeMHru WyHajuml  TOBAap  MOAJMWM  3axXMpajJlapHU  Has3opaT  KUJIUIIHU
ONTUMAJIAIITUPHULI 6UIaH O60FIUK. KopXxOHaHMHT OMGOpXOHAacH/ia CaKJlaHAéTraH OpPTHUKYA,
HOJIUKBU/, €Ky (QoHJasaHUIl MYAAATHAAH yTUO KeTraH 3axypasjap “YJIMK KaluTaa HU
IAKJIJIAHTUPHUO, )KOPUH aKTUBJIAPHUHT JOMPABUU alJIaHUIIMHU MACAaUTUPAAM XaM/a CaKJIall
xapaxkaTysapuHu omupaau. ABC/XYZ - Taxjuad TU3UMHHH, 3axUpajap Ha30paTUHU
aBTOMAaTJ/IALITUPULI, HOJIMKBU/, 3aXHMpajiap/laH BO3 KeYMII TU3UMJIAPUHU XaMm/a “Just-in-time”
Kabu uIlIab 4YMKApUIl EHJALIYBUHM XOPUH 3TUII TOBAap-MOAJAUM 3axupanap cudartuja
My3JIaTWJITaH pecypciap yAyUIMHY KaMauTUpau Ba KauTa/l alJIaHUMLIKMHYU Te3JallTUPa/H.
By aca nmyJ1 OKUMJIapUHY OLIMPHUIITA TYFPUAAH TYFPU TAbCUP KypcaTaHu.

MosnusiiamITUpyil  MaH6Gasiapd TapKuOMJa V3 KanuTald YJAYLIWHA OLUAPULI
0apKApOpJIMKHU MycCTaxKaMJalljaru sHa OUp MyXHM CTpaTeruk OMWJIapAaH OupH
xucobsaHaau. /JluBuJleH/, TYJOBJAPUHUHI YJAYLIIMHU KaMaWTupuil Ba cod ¢oigaHu
KOPXOHAaHU PUBOXJIAHTUPUILI YYYH UYHAJITUPHUIL aCOCU/JA KOPXOHA Y3 alJlaHMa KaluTaJIuHU
OLIMPULITa XaM/la MOJIUSIBUN MyCTaKUIMK KO3PPUIUMEHTHHU SXIIUIALITa 3pUilaju. By, y3
HaBOaTH/la, KAp3JOpJMK OOCUMUHU KaMaWTHUpPraHu xo0/7a (aoJUSITHUHT HWHBECTHUIIMOH
YKO3UOAJOPJIMTUHU OLIMPA/H.

KopxoHasap/ia MOJIUSIBUM TaHKUCAUK (JIMKBUAJUJIMKHUHT KaMaWUlIK) 103ara KeJiraH
IIAapOUTAA O[ATAa YIIOY MyaMMOHUHT e4MMU cudaTu/ja KUCKAa My/AAaT/IU Kap3 MabJiaFJIlapuHU
Kanb sTtagu. JleknH, OYHUHI HATWXKacuJa MOJIMSABUU Kap3AOpJMK HOKWUHUHI OLIMIIMU Ba
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TYJIOBra JIaéKaTCU3JUK XaBu 103ara kKesaaju. by kabu MyaMMoJIapHH OJIAMHU OJIMLI
MakKcaAu/Ja KUCKa MyAAaT/d Kap3J/apHU y3apo KOPXOHa y4yH MakO0yJ1 lapTiap/a HucbaTaH
Y30KpOK My/JaTra yTKa3uil KU KpeJUT TAPKUOUHU Y3rapTUPUIL acOCH/ia UMTUEIIU JaBpra
sra O6VJIMII KOPXOHA Y4YyH Kap3 IOKMHU MabjJyM OUp MyAajaTra KaMauTUpaju. Yuioy AaBp
MO06aMHHK/Ia 3ca MaBXYy/, }KaMU KalnuTaJ/l MllJ1ab YMKapUIll caMapalopJIMTMHU OLIUPTaH X0J1/1a
doijaHy KynauTUpuUIlra HyHaJTUPUIMIIN JIO3UM. AMMO, KMCKa MY/JIaT/IM Kap3J/lapHU V30K
MYAJATAM Kap3 MakOypusiTJiapura y3rapTUpULIZAa TOMOHJAp VpTacuJa KeJUIIUJIraH
IIapTJap KOPXOHa Y4YyH XaM MaHdaaT/d Oyaviuvra ajoxuja 3bTHOOp KapaTUll 3apyp
(AbayannaeBa, 2024a; 2024b).

KopxoHaHMHT MOJIMABUM X0JIaTUHU GapKapop/IaliTUPUILIJATU IHA OUp MYyXUM, JIEKUH
y30K MyAJATJd OMWJIApAaH (MyHa/aulIapAaH) OUpPU TYUIYMHH OIIMPHUII XHCOOJIaHAAU.
KaxoH 6030pu Tanabura Moc 6Gy/iraH, Uy 6uaaH 6Mpra KOpXOoHa Y4YyH SIHTM XUCOOGJIaHTaH
MaxCyJIOTJIapHU UIIJIa0 YUKAPUILIHU )KOPHUH 3THILI, UCTUKOOJIIM 6030pJiap/a CaBJAOHU aMasira
OlIMpHULI, OHU3HEeC-)KapaéHJapHM  paKaMJAlITHPUII  XaMJa COTHUII  KaHa/UIapUHU
(reorpadusiCMHU) KEHTAUTHUPUIL KOPXOHAHUHT JapOMa/JIMJIMTMHU OLIMPUII Ba KATUTAJIHUHT
6apKapop YCUUIMHM TabMHUHJALl UMKOHHWHHU 6Gepaju. YOy 4dopa-Tafbup/ap KOpXOHaJaH
y30K BadT Ba MHBECTUIIMOH MabJIafJlapHU Kaib 3TULIHU Tasab 3Tcaja, JIEKUH UCTUKOO01/a
TallKy MaHb6a/lapra KapaMJIMKHY Ce3uJapJ/u Aapaxkasa KaMauTUpau.

Bapkapop MoJIMSIBUM XOJIATHM TabMUHJALI YYYH KUCKA MYAJATJd MaXKOypusTJIap
YAYUIMHU JOMMUIK paBUILJA HA30paT KUJIUO OGOpUII yJapHU Ge/JrMaHTaH MebeépaH Ouub
KETUIIM XaM/la Kaccaiaru y3yJuiiap Kabu MoussBUN XaBdJIapHU 03ara KeJMIIUHY OJ1IUHU
onagu. llyHra kypa, KOpXOHa TVJOB KOOW/IUSTJAPHUHT OeJITWJaHTaH MXKOOUU
KYPCAaTKUYJIAPUHU CaKJab KOJIMII YYyH KUCKA MYAJATJU MaXOypUSTAap KAaTbUM Ha3opar
OCTUTra OJIMHULIM JI03UM. MoJIMSIBUM XaBd-XaTapJsiap Ba MOJIUSIBUM y3yJMUIIJIAPHU OJIAUHU
OJIMII MaKCaAuJa Kap3JOpJuK OyiHu4ya MebEpJapHH 1KOPUM ITUI, MebepJsapjaH
YyeTJIaHULLIAp 103 6epPULIN/AAH OJIIUH OTOXJIaTUPUII TUSUMHUHU UIJIA0 YHUKUII, IIYHUHTIEK,
KpeJUTOPJIMK Ba 1eOUTOPJIMK Kap3/10pJIMKHU JJOMMO Ha3opaTra 0JIMLI 3apyp.

Ba HUX0MT, MOJUSABUN GapKAPOPJIMKHHU TabMHUHJAIIAArd PyHAAMeHTa/l HyHaIULI
MOJIMSIBUM pexaJallTUPUII Ba MyJ OKUMJApPUHU MYHTa3aM Ha30paT KWJIMLI TU3MMHUHU
YKOPHUU 3TUIL XUCOBJaHAAM. YIIOY TaAOUP UYKHK Ba TAIIKU 6030p Y3rapuUJIapUHU OJAUHIAH
f6amopaT KWJMII XaMJa yJjapra Kapliyd V3 BaKTHJAa XaBoO6 OepUlll HMMKOHUSTUHHU
HIaK/JIAaHTUPaAu. MoMUsABUN pexasallTUPULI, XyCycaH, Xap 6up uliab YyukKapuil 60CKU4YU
YyUyH ajloxuja OesruaaH OJPKETHU MILIA0 YUKW Ba MyJ OKUMJAPUHU pexxaslallTUPHULI
6apKapop MOJIMSIBUM X0JIaTra SPUILUII YIYH MYXUMIUD.

KopxoHaHUMHI MOJIMABUNA GapKapOpJUTMHU TabMHUHJALI (OMIMpHUIL)ra KapaTHUJraH
acocui TaZOMpJIapHU LIAK/JIAHTHPUII Ba aCOCJAIIJAH CYHI aMasila OLIUPHUJIUILUA JIO3UM
6yJsiraH MyxuM BasudasapgaH 6UpU — Oy yuby TaJOUPJAapHUHT OaXKapUJIUIIK XaMJa yJap
acocuJia GeJIrMJIaHTaH HAaTHXKaJapra 3pUIIMII 6YiHHYa TU3UMJIM HAa30pAaTHU TALIKWJ 3THII
xucobsaHazu. MablyMKH, KOPXOHAHUHT UKTUCOAMU Pao/JUATHHU caMapai TallKWJ 3THULI
MyHTa3aM paBHlljia 016 OGOpWJIaJUraH MOHUTOPUHI (TeKIUUpPHUII)JIapcu3, OeJruaaHraH
KYpCcaTKU4Jap/aH OFUIJIAPHU TaxJ/IMJ KWIKLLJIAPCU3 XaM/la l03ara KeJiraH yeTJlaHULLIapra
OTepaTHB aKC KaBobJsiapcu3 amasra ommManau. llly makcaazma, ukpuMusda, KOPXOHaa Xap
Oup HyHa U1 6ViM4Ya acocuit XMcobJyiaHTaH caMapaAopJauk KypcaTkuuaapusu (KPI) 3 nuura
KaMmpab oJsraH ax6opotr maHesu (dashboard)uu spatuimr makcagra myBodukaup. ByHpai
naHeJs1 Ta0UpJIapHU aMaslZia }KOPUM 3TUILI AUHAMUKACUHU Ky3aTUO 60pulll, 3aud HyKTaapHU
aHUKJIAIl Ba V3 BaKTHJA UKTHUCOAWN HOOGAPKAPOPJMKHU l03ara KeJvil XaBd-xaTapJapura
Kapliy Yyopa KYpUIl UMKOHUATIAPUHU MaK/AJIaHTUPaU (2 - aaBad).
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YUKHIIL;
- )KapaéHJIapHY aBTOMATJ/IaUITUPHUIL

OY TUMUHUHT pax6apu

1 - kaaBaj
TYK,I/IMa‘lI/lJII/lK CaHOATH KOPXOHAJIAPUHUWHT MOJIUABUH 6aplc,apop1mrm-m TaAbMHUHJ/IOBYH Taaﬁnpﬂap Ma’KMYyH
Tapo6up
Ne - AMaJira omMpuI 60CKM4Y/Iapu Myaaar Macsy1a KPI kypcaTKu41apu
fijHaTmm p K) p VAR yJ11ap yp p
- aKTUBJIADHU UHBEHTapU3aLUsaaH YTKa3ULL; .
MonusiBUi AUPEKTOP v peaji3alys KUJIMHIaH aKTUBJIAp COHY;
AxTuUBMApAaH - 6030p 6aX0CUHU aHUKJIALL; . o
. . o N Ba aKTUBJIApHU v UUFWIraH MabJiafaap MUKAOPHU (MJIH. CYM);
1. doitanaHUILIHU - nu1ab yukapuia GonfaaHMaiiurad ak TUBJIAPHU COTHIL 3-6 ot oy
N o 6olKapuLl 6yinya v Ccak/iall (TeXHUK-TabMUpJIAlll) XapaKaTJapUHUHT
ONTUMaJLJIAIITUPHII 6KM M)Kapara GepHIll yuyH TaluépJiall; . o
MacbyJ kamanuuu (%)
- TaAGMPHU aMaJira OLIMPHUIIL
- 3axypaJjiap TY3WIHLIMHY TaXJIUJI KUJINLI; -
o v 3aXUpasIapHUHT JOUPABUH allaHULIMHUHT
- ABC / XYZ Tax/IMJIMHY aMaJ/ira OLTUPHUILIHU )KOPUH 3THIL; 3axupaJsiap yCTUJaH
3axupasiap yCTUJaH i N KUCKAapULIH (KyH);
2. - XOM-allé Ba MaTepHalJIap XapHUAJapuHU Joumui Ha30paT4y, COTHIL . o
HasoparT oo v JIMKBUJ, Oy/IMaraH 3axupasap yayumu (%);
ONTHUMAaJLIALITHPHIL; 6yiir4a paxbap o
o v 3axypaJlapHUHT KaMalHUIIH.
- KOpXOHA Y4YYH JIMKBU/J OYIMaraH 3axvpaJjlapHy COTHII.
.. v {3 KallUTAJIMHUHT (XyCyCUH KalUTaJHUHT) OLIUILIH;
- AUBU/JIEH, CUECATUHUHT TaX/IUJIY; .
e . v MOJIMSIBUH MYCTaKUJLTUK KO3 OUIIMEHTUHUHT
Y3 kanuTanuHu - KalTa UHBECTULMAJIALIHY aMaJira OIMPUII YYyH acoc . Bour gupekTop, .
3. .. 1-2 viun o MKOOUH €6 GeJTUIaHTaH Japakacy;
OILMPHUILIT Talépuai; MOJIUSIBUH JUPEKTOP N .
v KalTa MHBeCTULMsAIaHTaH GOoHAaHUHT Japaxacu
- AMPEKTOpJIap KeHrallly Japa)kacuzia KapopKabyJ1 KUJIHLLL (%)
0).
- MOJIMSIBUM HHCTUTYTJIap OMJIaH My30Kapa YTKa3uIL; v Y30K MyJJaT/IM Kap3 Ma)XOypUATIAPUHUHT YJIyIIN
Kucka mypaatiau - KMCKa MyZAaTJ/M Kap3JlapHH Y30K MyJJaTra yTKasuLl MoJusiBUH AUPEKTOP, (%);
4, Kap3JlapHH y30K IApTIapPUHU KYpUG6 YUKUII (6axosan); 3-6 ont XYKYKHH KyMakK v KHMCKa MyJJaT/IM Kap3JJApHUHT KaMaluiu (cym);
MyAJAaTra yTKasuIl - SIHTY KeJIMLIYBJIapHUA UM30J1all; 6y 1MMU v )KOPUU JTUKBUJJIUIUK KO3IPDULIMEHTUHUHT
- Kap3 OKMHHU MOHUTOPUHT KWJING 60pHIL. AXIUTJAHUILH.
Wuinab yukapuiu
- 6030p Ba MaKca//IM ayJUTOPHU (CErMeHT) TaX/IMJIMHY aMasira 6yirua JUpeKTop, v TYIIYyMHUHT omuiu (%);
OILMPUIL; coTull 6yiinya v TYLIYM TapKUOUJA THTY MaxCy/J0TJApPHUHT yIyIIU
5. | TywymHuU olMpHULI - “amun” nuUtab YMKapyu 6yHuYa TEXHOJOTUSIHU SIPATHIL; 2-3 un JHUPEKTOP, UILIab (%);
- IHI'M JIOWHMXAJIaPHH )KOPUH 3THIL; YUKAPHUIIHU v cotull reorpadusicu (Xynyanap
- 3KCNopT reorpadUsACUHYU KEHIaUTHPULL. JMBepcUpUKaLHsIaL COHM/MaMJIaKaTJIap).
6yiinya MacbyJiap
- Kap3 MabJIafIapyHHU XKaJ16 3TULL 6HKYa YyerapajapHu
Mask6vDHsTAA GesiruJan; v KHCKa MyJJaT/IM Kap3/IapHUHT KaMaiumu (%);
6 - aHyga3o afHH - Kap3 MabJ1af/iapy YCTUAAH JOMMUNA MOHUTOPUHT Jomuii MonusiBUM JUpPEKTOP, v Kap3 MabJiaFyapu 6yiinya ypHaTH/IraH yerapajiapra
o | YeTHA HaTI/m? (Ha3opaT)HHU YpHaTHULI; 6oL 6yxrajatep pHOs 3TULL;
yp - Kap3 MabJiafaapu/iad YHyMIU GoHjamaHULI v JIMKBUJIUJIUK K03$PULIMEHTIapHU.
WyHaquIJIapUHU GesIruaanl.
- 610/I>)KeTra KaTUH pHUOos 3TUII TU3MMHUHU XKOPUH STHULL;
- XOJUMJIAPHUHT MOJIMSIBUHM CaBOJXOHJIUIMHH OLIMPHLI MonusiBUl AUpPEKTOP,
o . v TacAMKJIAaHT'aH OOPKETHUHT MaBXy/JIMTH;
MonusaBui 6yHMYa TPeHUHTJIAp TAIlKHJI 3THIL; N pexasallTUPUIL Ba .
7. M 6-9 oii . v IIyJ1 OKUMJIapH Gyinya 6aliopaT/IapHUHT aHUKJIUTH;
peXxaalmTHPHII - MyJ1 OKUMJIAaPUHU GOIIKAPHUII TUSUMUHHU KalTa UIJIa6 HUKTHCOAMNH aosusaT

v HAa30paTHUHT AOHMHﬁHHFH.

351




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2025-yil, sentabr

WWW.SCi-p.uz

2 - KajaBaJ
KPI MOHUTOPMHIMHM aMaJira OIMpPHUII 6yMHUYa aX60pOT NaHeJIU
IIporHosau XaKuKaTaa
Ne Tagoup HyHAIUIIH KPI kypcaTku4u MakcajJjau 3pUIINJITaH YeT1aHUII XoJs1aTH
KypcaTKu4 KypcaTKu4
AKTHBJApJaH Ontumasn pokaasaHUII
1. dbolanaHUIIHU HaTWXKaCHUJa »KaJ106 KUJIHMHTaH 50 35 -15 A\ Xapaéunjga
ONTUMaJIJIaLI THPULI MabJiaraap (MJH. cyM)
21, 3axupajap ycTuaaH 3ax1/113anapm/n-1r JIOMpaBUM <60 78 +18 @ d1TH60p KapaTum
HasopaT ayiaHumu (KyHaa) JIO3UM
3axupaJap ycTuJaH @ [0xopu
2.2. HAZ00AT HosukBu aktusaap yaym (%) <10% 12 % +2% JlapaXkaziary xaB¢
p MaBXy/[,
3. V3 KamUTaIMHU OLIMPHII y3 KanuTaauHuHr (Xycycui +20% + 8% -12% A Kapaénna
KalUTaJHUHT) OLIMIIN
Kucka myazatau S Jesapau
4. | KapsJapHHU Y30K MyjjaTra Y3oK MYAﬂaTJJIleK;pmaI)HHHF >70 % 65 % -5% GesIrMIaHraH
YTKa3uII Yy Me'b30HTa 3PUILUALU
Nuwiab ynkapuuira }xopuu .
5. TymymMHU omupuIn 3TWITaH SHI'M MaxCyJ0Taap +15% +5% -10% @ *Kapagnin
o Te3JIalITUPUIL JIO3UM
3Ba3ura TymyMHUHT omuiu (%)
6. Ma)K6prIHTJIZip yCTUJAH Kucka MyAAQTIH . 20% 210 % +10% Kncman
Ha30paTHU YpHATHLI Kap3/A0pJIMKHUHT KaMaiuu (%) G6akapuJraH
[y.1 okuMJIapu 6yitnya
7.1. | MoausiBUH pexkajlallITUPHUII | 6amopaTaapHUHT aHUKJIUTH (% <5% 3% -2% Baxkapunau
JIMK YeTJIaHMII)
7.2. | MonusaBUM pexaiallTUPUII Hasoparuuur goumuitiury (oiaa =1 2 +1 Bbaxapunau

6up MapTa)
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XyJs10ca Ba Takauduiap.

MonvsaBuil 6GapKapoOp/IMKHM TabMHHJAIUrTA KapaTW/raH HOKOpPUJAArd TaA0WpJapHU
caMapaJiv KOpHUM 3THLl HadaKaT KOPXOHAHUHT MOJIMSIBUM MYCTaKWJIJIMTMHM, KalWUTaslJaH
yHyMJId GOHAAJIaHUIIHU Ba MNyJ OKUMJAPUHU TabMHUHJIAWAW, OGaJKU IOKOPU KylIMM4Ya
KuAMaTra 3ara Oy/iraH SIKyHUM HCTEbMOJ Y4YYH WYHAJATUPUITAH MaXCyJOTJIAapHU HIIIA6
YUKApUIl  yJAYIIMHUM  OIIMpajd, IWIYHUHIJAEK, HWYKUM Ba TallKKW 6Go3opJsapjaru
paKo6aTbapAOIIJIMKIa 3ra 61K UMKOHUSATUHY LAK/AJIaHTUPAU.

KopxOHaHUMHI MOJIMSIBUM 0OapKapoOpJIMTd YHUHT paKo06aTOapOoLIIMIKA Ba GapKapop
PUBOXKJIAHUIIW TAbMUHJIOBYM aCOCUM OMMWJIIApPUAAH OUpPU xHUcoOJaHaAU. YOy KYpCcaTKH4
KOPXOHAaHM WYKH Ba TallKW O0eKapopJ/IMK LapT-IapoUTaapuja camapaid GpaosvAaT pUTa
OJIMILY, V3 MaXOypUATJapUHU OesITWJIaHTaH MyAJdaT/apja 6akapullu, JUKBUAJAJIUKHUHT
MIIA0 4YMKapyll (QaoJUATUHM TALIKWJ 3TUILI Y4YyH eTapJiM XUCOOJaHTraH JapaaCUHU
TabMHUHJAM OJIMIIK XaMJa KOPXOHa Y4YyH MakKOyJ WapTaapAa MOJUSIAIITAPHUIIT
MaHOaJapUHU >KaJb 3TUII KOOWAMUATJIapUHU Hopanaigu. llyHra kypa, Pukpummusua,
MKTHUCOAUN KapaéHap y3/JIyKCU3 TAKOMUJIJIALINO 60paéTraH, }kaX0H 6030PUHUHT HOAHUKJIUK
Ba MHKUpO3ra Yy4YpalUlHUHT IOKOPU XaTapJapu MaBxXyh Oy/araH X03WUprd IlIapouTa
KOPXOHAaHUHI MOJIUSIBUM 0apKapoOpJIMTMHM TabMHUHJALIra UYHaJTUPU/ITAaH 4opa-
TaAOUPJIAPHHU UIILJIA0 YUKUII Ba )KOPUM 3THUILI [0J13ap6 XHMCcobIaHAAH.
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