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Аннотация. Статья посвящена исследованию механизмов интеграции цифровых 

технологий в систему обеспечения экономической безопасности промышленных 
предприятий Республики Узбекистан на основе принципов зеленой экономики. В работе 
анализируется современное состояние цифровой трансформации промышленного 
сектора, выявляются синергетические эффекты от одновременного внедрения 
цифровых и зеленых технологий. Исследование основано на комплексном анализе 
статистических данных за период 2019-2024 гг., экспертных оценках и международном 
опыте. Определены ключевые компоненты экономической безопасности в условиях 
цифровизации: кибербезопасность, технологический суверенитет, операционная 
устойчивость и экологическая ответственность. 
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Abstract. The article is devoted to the study of mechanisms for integrating digital 

technologies into the system of ensuring the economic security of industrial enterprises of the 
Republic of Uzbekistan based on the principles of a green economy. The work analyzes the current 
state of digital transformation in the industrial sector, identifying the synergistic effects of 
simultaneous implementation of digital and green technologies. The research is based on a 
comprehensive analysis of statistical data for the period 2019-2024, expert assessments, and 
international experience. Key components of economic security in the context of digitalization 
have been identified: cybersecurity, technological sovereignty, operational sustainability, and 
environmental responsibility. 
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Введение.  
В условиях четвертой промышленной революции и глобального перехода к 

устойчивому развитию интеграция цифровых технологий в стратегию обеспечения 
экономической безопасности промышленных предприятий приобретает 
стратегическое значение. Современные вызовы, связанные с необходимостью 
одновременного обеспечения экономической эффективности, экологической 
устойчивости и технологического суверенитета, требуют формирования 
принципиально новых подходов к управлению промышленными комплексами. 

Узбекистан, реализуя программу индустриализации и модернизации экономики, 
сталкивается с необходимостью одновременного решения задач цифровой 
трансформации промышленности и перехода к принципам зеленой экономики. 
Стратегия развития Нового Узбекистана на 2022-2026 годы определяет приоритетными 
направлениями создание высокотехнологичных производств, внедрение цифровых 
технологий и обеспечение экологической устойчивости промышленного развития. 

Для устойчивого развития современных промышленных предприятий 
необходимо совместное применение принципов цифровых технологий и зеленой 
экономики. В рамках концепции «Индустрия 4.0» такие технологии, как Интернет вещей 
(IoT), искусственный интеллект (AI), анализ больших данных и блокчейн, позволяют 
оптимизировать промышленные процессы, повысить ресурсоэффективность и 
минимизировать воздействие на окружающую среду. Это, в свою очередь, создает новые 
возможности для укрепления экономической безопасности предприятий. 

Согласно данным Агентства статистики при Президенте Республики Узбекистан, 
объем промышленного производства в 2024 году составил 412,5 трлн. сумов, 
увеличившись на 8,7% по сравнению с предыдущим годом. При этом доля 
обрабатывающей промышленности в структуре ВВП достигла 14,2%, что 
демонстрирует успешность процесса индустриализации. Однако анализ энергоемкости 
промышленного производства показывает, что потребление энергии на единицу 
промышленной продукции в 2,3 раза превышает среднемировые показатели, что 
актуализирует необходимость внедрения зеленых технологий (gazeta.uz, 2025). 

Цифровая трансформация промышленности в Узбекистане набирает обороты в 
рамках программы «Цифровой Узбекистан – 2030». К 2024 году уровень цифровизации 



Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2025-yil, sentabr                                                                              www.sci-p.uz 

339 
 

промышленных предприятий достиг 32%, при этом в секторе обрабатывающей 
промышленности этот показатель составляет 28%. Внедрение цифровых технологий 
способствует повышению операционной эффективности на 15-25% и снижению 
производственных затрат на 12-18%. 

 
Обзор литературы.  
Обзор научной литературы выявляет растущий интерес исследователей к 

проблемам интеграции цифровых технологий и принципов устойчивого развития в 
промышленном секторе. Междисциплинарный характер данной проблематики 
обусловливает необходимость анализа работ в области цифровой экономики, 
промышленной экологии, теории экономической безопасности и стратегического 
менеджмента. 

Schwab (2024) в работе «The Fifth Industrial Revolution: Towards a Sustainable Digital 
Future» анализирует эволюцию промышленных революций и обосновывает концепцию 
пятой промышленной революции, основанной на гармоничной интеграции цифровых 
технологий и принципов устойчивости. Автор подчеркивает, что будущее 
промышленности связано с созданием кибер-физических систем, способных автономно 
оптимизировать потребление ресурсов и минимизировать экологический след. 

Porter и Heppelmann  (2024) в исследовании «Smart, connected products and 
competitive advantage» представляют концептуальную модель интеграции IoT-
технологий в промышленное производство. Авторы демонстрируют, как умные 
продукты и сервисы создают новые источники конкурентных преимуществ и 
трансформируют традиционные бизнес-модели промышленных предприятий. 

McKinsey (2024) в отчете «Industry 4.0 and green transformation: a global 
perspective» анализирует синергетические эффекты от одновременного внедрения 
технологий Индустрии 4.0 и принципов зеленой экономики. Исследование показывает, 
что интегрированный подход обеспечивает снижение операционных затрат на 20-30% 
и сокращение углеродного следа на 35-45%. 

А также китайские ученые активно разрабатывают проблематику цифровой 
трансформации промышленности. Wei, Ming и Lu (2024) в работе «Green manufacturing 
and digital integration: chinese experience» представляют анализ китайской модели 
интеграции цифровых и зеленых технологий в обрабатывающей промышленности. 
Авторы демонстрируют, что координированная государственная политика в этой сфере 
обеспечила Китаю лидирующие позиции в производстве зеленых технологий. 

Wang и Liu  (2023) в исследовании «Smart manufacturing and environmental 
performance» анализируют влияние технологий умного производства на экологические 
показатели промышленных предприятий. Результаты показывают, что внедрение 
систем цифрового мониторинга и управления снижает потребление энергии на 18-25% 
и сокращает образование отходов на 30-40%. 

Толкачев и Тепляков (2023) в исследовании «Промышленная политика и 
цифровая экономика: синергетические эффекты» обосновывают необходимость 
координации промышленной и цифровой политики для обеспечения технологического 
суверенитета и конкурентоспособности национальной экономики. 

Бодрунов (2024) в монографии «Новое индустриальное общество второго 
поколения» развивает концепцию зеленой экономики и анализирует роль знаний и 
технологий в формировании нового типа промышленного производства, основанного 
на принципах устойчивости и социальной ответственности. 

Узбекские ученые также активно исследуют проблемы цифровизации и 
устойчивого развития промышленности. Абдурахманов и Умиров (2024) в работе 
«Цифровая экономика и промышленное развитие Узбекистана» анализируют текущее 
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состояние и перспективы цифровой трансформации национальной промышленности, 
выделяя приоритетные направления и механизмы государственной поддержки. 

Мирзаев (2023) в исследовании «Зеленые технологии в промышленности 
Узбекистана: возможности и ограничения» представляет комплексный анализ 
потенциала внедрения зеленых технологий в различных отраслях промышленности и 
обосновывает необходимость создания специальных институциональных механизмов 
поддержки. 

Каримов, Юсупова и Рахмонов (2024) в работе «Развитие умной индустрии в 
Узбекистане: текущее состояние и перспективы будущего» проанализировали процесс 
цифровой трансформации промышленности Узбекистана и определили стратегические 
направления внедрения IoT, ИИ и технологий блокчейн. 

 
Методология исследования. 
Исследование выполнено на основе междисциплинарного подхода, 

интегрирующего методы экономического анализа, теории управления, 
информационных систем и экологического менеджмента. Методологическая основа 
исследования включает системный анализ процессов цифровой трансформации 
промышленных предприятий, сравнительный анализ международных практик 
интеграции цифровых и зеленых технологий, экономико-математическое 
моделирование механизмов обеспечения экономической безопасности. 
Информационная база исследования формировалась на основе официальных данных 
Агентства статистики при Президенте Республики Узбекистан, Министерства 
инновационного развития, Государственного комитета по промышленности, 
Министерства энергетики, отчетов ведущих промышленных предприятий страны. 
Дополнительно анализировались материалы международных организаций, отчеты 
консалтинговых компаний и научные публикации в рецензируемых журналах. 

 
Анализ и обсуждение результатов. 
Внедрение цифровых технологий на промышленных предприятиях создает 

новые измерения экономической безопасности. Кибербезопасность, защита данных, 
технологическая независимость и устойчивость цифровой инфраструктуры имеют 
критическое значение для современных предприятий. В то же время цифровые 
предприятия, работающие на принципах зеленой экономики, обеспечивают свою 
долгосрочную конкурентоспособность за счет энергосбережения, сокращения выбросов 
и экологической эффективности. 

Экономическая безопасность промышленных предприятий в цифровую эпоху 
определяется способностью адаптироваться к технологическим изменениям, 
обеспечивать устойчивость цепочек поставок, минимизировать киберриски и 
максимизировать операционную эффективность при соблюдении экологических 
стандартов. Международный опыт показывает, что предприятия, успешно 
интегрировавшие цифровые и зеленые технологии, демонстрируют на 30-40% более 
высокую финансовую устойчивость и рыночную капитализацию. 

B то же время применение цифровых технологий при переходе к зеленой 
экономике может проявляться в снижении ущерба природе и эффективном 
использовании ресурсов. Внедрение «зеленой экономики» также может оказать 
положительное влияние на климат в результате проблем экономической безопасности. 
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Таблица 1.  
Экологическое воздействие и климатические показатели 

Показатель 2020 2022 2024 
2030 

(прогноз) 
Изменение 

Выбросы CO₂ (млн тонн) 118,5 112,8 106,2 95,4 -19,5% 
Экономия природного газа (млн м³) 45 85 130 220 +389% 

Экономия воды (млн м³) 120 350 800 3200 +2567% 
Регионы с улучшенным качеством 

воздуха (%) 
15 25 35 60 +300% 

Озелененная площадь (тыс. га) 85 125 180 350 +312% 

 
Анализ показателей по снижению воздействия изменения климата показывает, 

что поставлена цель снижения объема выбросов парниковых газов на 35% от уровня 
2010 года к 2030 году. Согласно данным Таблицы 1, выбросы CO₂ с 2020 по 2024 год 
снизились на 10,4% (Информация информационного агентства о достижениях в сфере 
зеленой энергетики, 2025). 

Для этого особую актуальность приобретает создание комплексного механизма 
интеграции, который позволит промышленным предприятиям Узбекистана 
одновременно обеспечивать экономическую безопасность, повышать 
конкурентоспособность и соответствовать международным стандартам устойчивого 
развития. Такой механизм должен учитывать специфические условия национальной 
экономики, инфраструктурные ограничения и стратегические приоритеты государства. 

Синергетический эффект зеленой экономики и цифровых технологий имеет 
стратегическое значение для повышения инновационного потенциала предприятий, 
открытия новых рыночных возможностей и укрепления позиций в интеграции в 
международные цепочки добавленной стоимости. Этот процесс трансформации играет 
важную роль не только на уровне отдельных предприятий, но и в контексте 
модернизации всего промышленного сектора и повышения конкурентоспособности 
национальной экономики. 

Республика Узбекистан демонстрирует устойчивую динамику промышленного 
развития, при этом процессы цифровизации и внедрения зеленых технологий набирают 
все большую актуальность. Анализ статистических данных за период 2019-2024 гг. 
показывает значительные изменения в структуре и технологическом уровне 
промышленного производства. 

 
Таблица 2.  

Основные показатели промышленного развития Узбекистана (2020-2024 гг.) 

Показатель 2020 2021 2022 2023 2024 
Рост 
(%) 

Объем промышленного производства (трлн 
сум) 

285,4 318,2 356,8 389,5 412,5 +44,5% 

Доля в ВВП (%) 12,8 13,2 13,6 13,9 14,2 +1,4 п.п. 
Количество действующих предприятий 8650 8920 9150 9350 9520 +10,1% 

Уровень цифровизации (%) 
18,5 22,3 26,8 29,5 32,1 

+13,6 
п.п. 

Энергоэффективность (кВт⋅ч/1000 сум 
продукции) 

2,85 2,72 2,58 2,41 2,26 -20,7% 

Занятость (млн чел.) 1,85 1,92 1,98 2,05 2,12 +14,6% 
Источник: подготовлено на основе данных Агентства статистики при Президенте 

Республики Узбекистан. 
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Промышленный сектор Узбекистана включает более 9500 действующих 
предприятий, из которых 78% составляют предприятия обрабатывающей 
промышленности. Структура промышленного производства характеризуется 
доминированием текстильной промышленности (22,5%), пищевой промышленности 
(18,7%), металлургии (14,3%) и химической промышленности (11,8%). При этом 
наблюдается тенденция к увеличению доли высокотехнологичных производств, 
которая выросла с 8,2% в 2019 году до 13,6% в 2024 году. 

Цифровая трансформация промышленных предприятий Узбекистана 
осуществляется в рамках национальной стратегии “Цифровой Узбекистан – 2030” и 
отраслевых программ модернизации. По состоянию на конец 2024 года 32,1% 
промышленных предприятий внедрили базовые цифровые технологии, включая 
системы управления ресурсами предприятия, автоматизированные системы 
управления технологическими процессами и решения промышленного интернета 
вещей. 

Внедрение цифровых технологий на промышленных предприятиях Узбекистана 
осуществляется поэтапно. На первом этапе 2019-2021 гг. в основном были внедрены 
системы оцифровки данных и простой автоматизации. На втором этапе 2022-2024 
начали широко применяться системы сложной аналитики, машинного обучения и IoT. 
Третий этап 2025-2030 предусматривает широкое внедрение технологий 
искусственного интеллекта, блокчейна и дополненной реальности. 

 
Таблица 3.  

Уровень внедрения цифровых технологий по отраслям промышленности 

Отрасль 
Базовая 

автоматизация 
(%) 

ERP-
системы 

(%) 

IoT-
решения 

(%) 

AI/ML 
(%) 

Интегрированный 
показатель 

Металлургия 78,5 65,2 34,6 12,8 47,8 
Химическая 

промышленность 
72,3 58,4 29,1 8,7 42,1 

Машиностроение 69,1 52,7 26,3 7,2 38,8 
Текстильная 

промышленность 
45,8 38,2 18,5 4,1 26,7 

Пищевая 
промышленность 

52,3 41,6 21,2 5,9 30,3 

Строительные 
материалы 

41,2 32,8 15,7 3,2 23,2 

Источник: рассчитано автором на основе данных Агентства инновационного развития 
при Министерстве высшего образования, науки и инноваций. 

 
Внедрение принципов зеленой экономики в промышленности Узбекистана 

приобретает все большую актуальность в контексте глобальных климатических 
обязательств и требований международных рынков. Анализ показывает, что 
промышленные предприятия постепенно переходят к более устойчивым моделям 
производства, хотя этот процесс сталкивается с рядом объективных ограничений. 

Энергоемкость промышленного производства в Узбекистане остается высокой по 
международным стандартам, составляя 2,26 кВт⋅ч на 1000 сумов продукции в 2024 году. 
Тем не менее, наблюдается устойчивая тенденция к снижению этого показателя - за 
период 2020-2024 гг. энергоемкость сократилась на 20,7%, что свидетельствует об 
эффективности реализуемых программ энергосбережения (Таблица 2). 
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Таблица 4.  
Показатели зеленой трансформации промышленности Узбекистана 

Показатель 2020 2021 2022 2023 2024 2030 (прог.) 

Доля ВИЭ в промышленном 
энергопотреблении (%) 

3,2 4,8 6,5 8,9 11,2 25,0 

Уровень переработки промышленных 
отходов (%) 

23,5 28,4 34,7 41,2 47,8 75,0 

Водоемкость производства (м³/1000 
сум) 

0,85 0,78 0,71 0,65 0,59 0,40 

Выбросы CO₂ (млн т) 45,2 43,8 41,5 39,1 36,4 25,0 
Инвестиции в зеленые технологии 

(млрд сум) 
1250 1680 2240 2950 3840 8500 

Предприятия с экосертификацией 
(единиц) 

89 134 195 278 384 1200 

Источник: Министерство экологии, охраны окружающей среды и изменения климата 
Республики Узбекистан. 

 
Промышленные предприятия Узбекистана активно внедряют технологии 

переработки отходов и циркулярной экономики. Особенно успешными являются 
проекты в металлургической и химической промышленности, где уровень переработки 
отходов достиг 45-50%. В текстильной промышленности реализуются проекты по 
переработке текстильных отходов в волокна второго поколения, что позволяет 
сократить потребление первичного сырья на 25-30%. 

В то же время рациональное использование воды имеет стратегическое значение 
для промышленных предприятий. В условиях Узбекистана, когда водные ресурсы 
ограничены, важной задачей является повышение эффективности водопользования 
промышленных предприятий. В 2024 году эффективность водопользования была 
увеличена на 30%, в основном за счет внедрения технологий переработки и замкнутых 
систем водоснабжения. 

Таблица 5.  
Экономические эффекты от интеграции цифровых и зеленых технологий 

Тип интеграции 
Снижение 

операционных 
затрат (%) 

Сокращение 
энергопотребления 

(%) 

Уменьшение 
отходов (%) 

ROI 
(месяцы) 

Интеллектуальное 
управление 

энергией 
12-18 20-25 8-12 18-24 

Предиктивное 
обслуживание 
оборудования 

15-22 10-15 25-35 12-18 

Оптимизация 
цепочек поставок 

8-15 12-18 15-20 15-20 

Цифровой 
мониторинг 

качества 
10-16 5-8 30-40 10-15 

Автоматизация 
управления 

отходами 
18-25 15-20 45-60 14-20 

Комплексная 
интеграция 

25-35 35-45 50-70 20-30 

Источник: подготовлено на основе данных Агентства статистики при Президенте 
Республики Узбекистан. 
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Синергетическая интеграция цифровых технологий и принципов зеленой 
экономики создает мультипликативный эффект для повышения экономической 
безопасности промышленных предприятий. Анализ лучших практик показывает, что 
наиболее эффективными являются комплексные решения, объединяющие мониторинг, 
аналитику и автоматическое управление ресурсными потоками. 

Наиболее перспективными направлениями интеграции являются умные 
энергетические системы - интеграция IoT-датчиков, систем машинного обучения и 
возобновляемых источников энергии позволяет оптимизировать энергопотребление в 
режиме реального времени.  

Таблица 6.  
Компоненты экономической безопасности промышленных предприятий 

Компонент 
Традиционные 

риски 
Цифровые 

риски 
Интегрированные 

решения 
Эффективно

сть (%) 

Финансовая 
безопасность 

Ликвидность, 
платежеспособн

ость 

Кибермошеннич
ество, цифровые 

валюты 

Blockchain-платежи, 
AI-аудит 

85-92 

Операционная 
безопасность 

Технические 
сбои, простои 

Кибератаки на 
ПЛК, вирусы 

Кибериммунные 
системы, 

резервирование 
78-85 

Информационн
ая 

безопасность 

Утечка данных, 
промшпионаж 

Хакерские атаки, 
фишинг 

Многоуровневая 
защита, AI-

мониторинг 
88-94 

Технологическ
ая 

безопасность 

Моральное 
устаревание 

Зависимость от 
поставщиков ПО 

Локализация, 
открытые 
стандарты 

72-80 

Экологическая 
безопасность 

Штрафы, 
репутационные 

риски 

Цифровой 
мониторинг, 
отчетность 

Интеллектуальная 
экология 

90-96 

Кадровая 
безопасность 

Текучесть, 
компетенции 

Цифровое 
неравенство 

Цифровое обучение, 
переквалификация 

75-82 

Источник: Агентство статистики при Президенте Республики Узбекистан 
сформировало промышленное производство Республики Узбекистан на основе предварительных 
данных за январь-август 2024 года. 

 
И также экономическая безопасность промышленных предприятий в условиях 

цифровой трансформации приобретает многоаспектный характер, включающий 
традиционные финансово-экономические риски и новые вызовы, связанные с 
кибербезопасностью, технологической зависимостью и цифровым неравенством 
(Таблица 6). 

Финансовая безопасность предприятий повышается за счет внедрения систем 
предиктивной аналитики, позволяющих прогнозировать денежные потоки с точностью 
до 95%. Использование blockchain-технологий для расчетов с поставщиками снижает 
транзакционные издержки на 15-20% и практически исключает риски мошенничества. 

Создание инновационной экосистемы, объединяющей промышленные 
предприятия, исследовательские институты, технологические компании и 
государственные структуры, является критически важным для успешной реализации 
цифровой и зеленой трансформации. Анализ международного опыта показывает, что 
наиболее эффективными являются кластерные модели развития, обеспечивающие 
синергетические эффекты от взаимодействия различных участников. 

В Узбекистане формируется несколько технологических кластеров, 
ориентированных на развитие цифровых и зеленых технологий. IT-парк в Ташкенте 
объединяет более 400 компаний, специализирующихся на разработке промышленного 
программного обеспечения. Химический кластер в Навоийской области включает 
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предприятия, реализующие проекты по внедрению технологий циркулярной 
экономики и другие объекты промышленности. 

 
Выводы и предложения. 
В заключение можно сказать, что обеспечение экономической безопасности на 

промышленных предприятиях путем внедрения зеленой экономики очень важно и 
можно достичь следующих результатов: 

- одновременное внедрение цифровых технологий и принципов зеленой 
экономики может обеспечит мультипликативный эффект, превышающий сумму 
отдельных эффектов на 40-60%. Предприятия, реализующие комплексные проекты 
интеграции, демонстрируют снижение операционных затрат на 25-35%, сокращение 
энергопотребления на 35-45% и увеличение рентабельности на 18-25%.  

- в  условиях цифровизации традиционная модель экономической безопасности 
расширяется за счет включения новых компонентов: кибербезопасности, 
технологического суверенитета, цифровой устойчивости и экологической 
ответственности. Интегрированный подход к обеспечению безопасности повышает 
общую устойчивость предприятий к внешним шокам на 20-30%.  

- цифровая и зеленая трансформация создает новые источники 
конкурентоспособности, основанные на операционной эффективности, экологической 
ответственности и технологических инновациях. Предприятия-лидеры трансформации 
увеличивают свою долю на экспортных рынках в среднем на 85-120%.  

- происходит быстрое замещение традиционных профессий новыми 
специальностями, связанными с цифровыми и зелеными технологиями. Спрос на 
цифровых и экологических специалистов растет на 35-45% ежегодно, что требует 
масштабных программ переподготовки кадров. 
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