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Аннотация. В данной работе исследуется влияние цифровизации на казначейские 

системы развитых стран, а также анализируются ключевые технологии, такие как 
облачные решения, блокчейн и электронные платежи, которые применяются для 
повышения эффективности финансового управления. Рассматриваются примеры 
внедрения инновационных решений в США, Великобритании, Германии, Канаде, Японии, 
Эстонии и других странах, а также выявляются положительные и отрицательные 
стороны их использования. Особое внимание уделено вопросам повышения прозрачности, 
безопасности и оптимизации расходования государственных средств через современные 
цифровые платформы. 
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davlat xarajatlarining shaffofligi, xavfsizligini oshirish, optimallashtirish masalalariga alohida 
e’tibor qaratilgan.  

Kalit so‘zlar: raqamlashtirish, g‘aznachilik tizimi, elektron to‘lovlar, blokcheyn, bulutli 
texnologiyalar, moliyaviy boshqaruv, davlat xarajatlari, innovatsion yechimlar, xalqaro 
standartlar, ma’lumotlar xavfsizligi.  

 
 
  

UO‘K: 338.22:657.1 

VIII SON - AVGUST, 2025                128-135 

mailto:ravshanbek_0071@mali.ru


Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2025-yil, avgust                                                                              www.sci-p.uz  

 

TREASURY SYSTEM OF DEVELOPED COUNTRIES 
 

PhD Sagdiev Ravshan  
Tashkent State University of Economics 

 
Abstract. This paper explores the impact of digitalization on the treasury systems of 

developed countries and analyzes key technologies such as cloud solutions, blockchain, and 
electronic payments used to enhance financial management efficiency. It examines examples of 
innovative solutions implemented in the USA, the UK, Germany, Canada, Japan, Estonia, and other 
countries, highlighting both the advantages and challenges of their use. Particular attention is 
paid to increasing transparency, security, and optimizing government spending through modern 
digital platforms. 
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Введение. 
Казначейская система является основой финансового управления в любой стране, 

обеспечивая эффективность распределения бюджетных средств и контроль за их 
расходованием. В условиях глобализации и перехода к цифровой экономике важность 
эффективного управления государственными финансами возрастает, особенно в 
развивающихся странах. Однако наибольшее внимание к вопросам казначейства 
уделяется в странах с высокоразвитыми экономиками, где существуют комплексные 
системы управления бюджетом, активно интегрирующие инновационные технологии и 
инструменты для улучшения процессов планирования и исполнения финансовых 
операций. 

Современные казначейские системы развитых стран основываются на 
использовании передовых информационных технологий, что позволяет значительно 
ускорить процессы обработки платежей, улучшить финансовую прозрачность и 
повысить контроль за расходами. В таких странах, как США, Великобритания, Германия, 
Канада и Япония, внедрение электронных платежей, автоматизация бюджетных 
процессов и интеграция данных между различными уровнями власти позволяют 
достигать высокой степени эффективности и доверия со стороны граждан к 
государственным финансовым системам. 

Цель данной работы — провести анализ казначейских систем в ряде развитых 
стран, выявить их ключевые особенности, преимущества и недостатки, а также 
рассмотреть применение новых технологий, которые могут быть использованы для 
улучшения системы бюджетного казначейства в других странах, включая Узбекистан. В 
работе рассматриваются основные направления цифровизации государственных 
финансов, а также выводы, которые могут быть полезны для совершенствования 
финансовых систем в развивающихся экономиках. 

 
Обзор литературы. 
Казначейская система является важнейшим элементом государственного 

финансового управления, обеспечивая эффективное распределение и контроль за 
бюджетными средствами. В последние десятилетия значительное внимание уделяется 
модернизации казначейских систем, особенно в развитых странах, где активно 
внедряются инновационные технологии, такие как электронные платежи, 
автоматизация процессов и блокчейн. Исследования в этой области показывают, что 
цифровизация государственных финансов позволяет значительно повысить 
эффективность, прозрачность и безопасность финансовых операций. 
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Обзор литературы в данной работе включает исследования, охватывающие 
различные аспекты функционирования казначейских систем в развитых странах, таких 
как США, Великобритания, Германия, Канада и Япония. Особое внимание уделено 
вопросам внедрения информационных технологий, автоматизации операций и 
международным стандартам, влияющим на управление государственными финансами. 
Выводы, сделанные в рамках этих исследований, помогают понять ключевые тенденции 
и вызовы, с которыми сталкиваются страны при совершенствовании своих 
казначейских систем, а также предоставляют ценные рекомендации для их 
дальнейшего развития. 

Иванов (2019) исследует влияние цифровизации на процесс Андреев (2020) 
исследует влияние цифровизации на государственное финансовое управление и 
акцентирует внимание на развитых странах, таких как США, Великобритания и 
Германия. Автор подчеркивает важность использования электронных платежных 
систем, которые позволяют ускорить бюджетные процессы и улучшить финансовую 
прозрачность, снижая административные издержки. 

Горбатенко (2019) анализирует казначейские системы европейских стран, 
включая Великобританию и Францию. В работе рассмотрены особенности внедрения 
облачных технологий и автоматизации процессов в финансовом управлении, что 
способствует оптимизации расходования бюджетных средств и повышению 
эффективности работы государственных органов. 

Калужников (2021) рассматривает роль информационных технологий в 
улучшении казначейских операций на примере США и Японии. Автор акцентирует 
внимание на автоматизации платежных процессов и использовании инновационных 
решений для повышения прозрачности и снижения рисков ошибок. 

Литвинова (2018) изучает методы контроля за расходами в развитых странах, 
таких как Великобритания и Германия. В исследовании выделены ключевые аспекты 
казначейского контроля, включая независимость органов контроля, использование 
технологий для аудита и мониторинга государственных расходов. 

Николаев (2022) анализирует процессы модернизации казначейских систем через 
электронные платформы в США и Канаде. Автор показывает, как цифровизация 
ускоряет обмен информацией между государственными учреждениями и повышает 
удобство для граждан и бизнеса в взаимодействии с государственными органами. 

Смирнов (2020) исследует использование блокчейн-технологий в казначейских 
системах и их потенциал для повышения безопасности и прозрачности финансовых 
операций. В своей работе автор рассматривает опыт Эстонии и Сингапура как пример 
успешного внедрения блокчейна в государственное финансовое управление. 

Шмидт (2017) описывает опыт автоматизации казначейских процессов в Германии 
и Франции. Автор акцентирует внимание на том, как автоматизация процессов 
позволяет не только ускорить работу, но и повысить точность расчетов, минимизируя 
человеческие ошибки и возможности для мошенничества. 

Харрисон (2019) изучает влияние глобализации на казначейские системы 
развитых стран, анализируя роль международных стандартов и их влияние на 
финансовые процессы. Автор подчеркивает, что унификация процедур и использование 
международных стандартов значительно упрощает взаимодействие между 
казначействами различных стран и способствует улучшению глобальной финансовой 
интеграции. 

 
Методология исследования. 
В качестве метода исследования в данной работе был использован логико-

структурный анализ теоретических и эмпирических данных, доступных в открытых 
источниках, а также методы системного анализа для выявления основных факторов, 
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влияющих на совершенствование казначейской системы в условиях инновационной 
экономики. Для более глубокого понимания внедрения цифровых технологий в 
казначейство применялись методы анализа и синтеза, которые позволили обобщить 
существующие подходы, выявить ключевые проблемы и преимущества, а также 
предложить оптимальные решения для эффективной интеграции технологий в 
бюджетное управление. Исследование направлено на определение факторов, влияющих 
на успешное внедрение инноваций в казначейскую систему, включая технологические, 
правовые и кадровые аспекты. В результате был проведен сравнительный анализ 
зарубежного опыта и предложены рекомендации для улучшения казначейства в 
Узбекистане. 

 
Анализ и обсуждение результатов.  
Казначейские системы развитых стран значительно различаются по структуре, 

однако все они демонстрируют высокую степень автоматизации и цифровизации 
процессов. На основе анализа литературы можно выделить несколько ключевых 
факторов, которые влияют на эффективность работы казначейства в этих странах. 

Одним из важнейших направлений является цифровизация и автоматизация 
процессов. В развитых странах внедрение электронных платежных систем и 
автоматизация казначейских операций значительно ускоряют обработку транзакций, 
уменьшают количество ошибок и повышают уровень прозрачности. Например, в США 
система TreasuryDirect позволяет гражданам и компаниям самостоятельно управлять 
государственными облигациями и другими финансовыми инструментами через 
интернет, минимизируя необходимость физического взаимодействия с финансовыми 
учреждениями. В Великобритании и Канаде активно используются 
автоматизированные системы для контроля за государственными расходами, что 
позволяет существенно ускорить процесс отчетности и снизить операционные расходы. 

Следующим важным аспектом является интеграция облачных решений и систем 
управления данными. В Германии и Франции казначейства используют облачные 
технологии для интеграции финансовых данных между различными уровнями 
правительства — от федерального до местного. Это позволяет централизованно 
управлять всеми государственными транзакциями, а также контролировать 
бюджетные расходы в реальном времени. В Японии использование таких решений 
также способствует более эффективному управлению государственными долгами и 
финансами, снижая риски ошибок и ускоряя процесс утверждения и исполнения 
бюджета. 

Кроме того, в последние годы всё большее внимание уделяется использованию 
блокчейн-технологий в казначейских системах. Некоторые страны, такие как Эстония и 
Сингапур, уже внедрили блокчейн в свои финансовые системы. Этот подход позволяет 
не только повысить безопасность транзакций, но и улучшить прозрачность, исключая 
возможность фальсификации данных. Хотя такие технологии еще не получили 
широкого распространения в развитых странах, эксперты отмечают их 
перспективность для предотвращения коррупции и повышения доверия граждан к 
финансовым органам. 

Международные стандарты также играют важную роль в функционировании 
казначейских систем. Развитые страны активно сотрудничают в области обмена 
финансовыми данными, что позволяет достигать синхронизации процессов и повышать 
эффективность управления государственными финансами. Унификация казначейских 
систем и стандартов отчетности способствует интеграции стран в глобальную 
экономику, облегчая проведение международных финансовых операций. 

Однако внедрение инновационных технологий в казначейские системы 
сталкивается с рядом проблем. Одной из главных трудностей является необходимость 
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адаптации законодательства и правовых норм к новым цифровым стандартам. 
Вдобавок, интеграция новых технологий требует значительных инвестиций в 
инфраструктуру и обучение кадров. Несмотря на эти трудности, опыт развитых стран 
показывает, что инновации в казначейских системах приносят долгосрочные выгоды, 
такие как повышение эффективности и сокращение расходов. 

На основе проведенного анализа можно предложить несколько рекомендаций для 
улучшения казначейских систем в развитых странах: активное развитие и внедрение 
блокчейн-технологий для повышения прозрачности и безопасности финансовых 
операций; ускорение процесса цифровизации казначейских операций, внедрение более 
совершенных электронных систем для обработки и контроля государственных 
расходов; усиление международного сотрудничества в области финансового контроля 
и унификации стандартов отчетности. 

В результате, внедрение инновационных решений в казначейские системы 
позволяет не только ускорить и упростить финансовые процессы, но и повысить 
уровень доверия граждан и бизнеса к государственным органам. Успешные примеры 
развитых стран могут стать ориентиром для других стран, стремящихся к 
совершенствованию своих казначейских систем. 

 
Таблица-1  

Сравнительная характеристика казначейских систем развитых стран 

Страна 
Основные особенности 
казначейской системы 

Используемые 
технологии 

Ключевые достижения 

США 

Централизованное 
управление через 
TreasuryDirect, 

высокоэффективная 
система государственного 

долга. 

Электронные платежи, 
платформа 

TreasuryDirect. 

Автоматизация 
управления облигациями, 
снижение операционных 

расходов. 

Великобритания 

Прозрачность 
государственного 
бюджета, сильный 

контроль над расходами на 
всех уровнях. 

Интегрированные 
системы электронных 

платежей. 

Повышенная 
прозрачность в расходах, 
оптимизация бюджетных 

операций. 

Германия 

Развитая интеграция 
данных между 

федеральным и местным 
уровнями, прозрачность и 

контроль. 

Облачные платформы 
для управления 

данными. 

Централизованный 
контроль за расходами, 

улучшение 
межведомственного 

взаимодействия. 

Канада 

Использование систем для 
контроля за бюджетом, 

прозрачность в расходах и 
доходах. 

Электронные системы 
для финансового 

управления. 

Ускоренная обработка 
запросов, улучшенная 

отчетность. 

Япония 

Высокая степень 
автоматизации и 

управления 
государственным долгом. 

Информационные и 
облачные технологии 

для аудита и 
мониторинга. 

Эффективное управление 
государственным долгом, 
снижение рисков ошибок. 

Эстония 

Использование блокчейн 
для улучшения 

финансовых операций, 
высокая степень 
цифровизации. 

Блокчейн, 
электронные платежи. 

Инновации в области 
цифровых финансов, 

повышение безопасности 
транзакций. 

 
Как показывает 1-таблица, каждая страна использует свои уникальные подходы и 

технологии для совершенствования казначейских систем. Например, в США основное 
внимание уделяется системе TreasuryDirect, которая позволяет гражданам и компаниям 
управлять государственными облигациями через интернет. Великобритания и Канада 
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фокусируются на автоматизации аудита и отчетности, что способствует высокой 
прозрачности финансовых операций. В Германии активно используется облачные 
решения для интеграции данных между уровнями власти, что позволяет улучшить 
координацию и контроль за бюджетом. В свою очередь, Эстония стала лидером в 
применении блокчейн-технологий, что значительно повышает безопасность и 
прозрачность финансовых операций. 

Каждая из этих стран добилась значительных успехов в автоматизации процессов 
и улучшении финансового контроля, что свидетельствует о важности внедрения 
инновационных технологий для эффективного функционирования казначейских 
систем. 

 
Таблица-2 

Уровень цифровизации казначейских систем в разных странах 

Страна 
Основные цифровые 

технологии 
Уровень 

цифровизации 
Системы и 

платформы 
Показатели успеха 

США 
Электронные 

платежи, система 
TreasuryDirect 

Высокий 

TreasuryDirect, 
электронные 

платежные 
платформы 

95% транзакций через 
цифровые платформы, 

высокая 
прозрачность. 

Великобритания 
Электронные деньги, 
автоматизированные 

системы контроля 
Высокий 

Government 
Financial 

Management 
Information 

System (GFMIS) 

Автоматизированный 
контроль за 
расходами, 

интеграция данных. 

Германия 

Облачные 
технологии, 

автоматизация 
отчетности 

Средний-
Высокий 

Finance 
Management 

System (FMS), 
электронные 

платежи 

Централизованный 
контроль, улучшение 
межведомственного 

взаимодействия. 

Канада 
Электронные 

платежи, системы для 
отчетности 

Высокий 

Public Accounts 
Management 

System (PAMS), 
Treasury Board 

Secretariat 

Улучшенная 
отчетность, реальное 
время для обработки 

данных. 

Япония 

Облачные 
технологии, 

автоматизация 
расходов 

Средний-
Высокий 

Government 
Financial 

Management 
System (GFMS) 

Внедрение облачных 
решений, высокий 

контроль над 
долгами. 

Эстония 
Блокчейн, 

электронные 
платежи 

Очень высокий 
e-Residency, e-

Estonia 

Повышенная 
прозрачность, 

автоматизация всех 
финансовых 

операций. 

 
Таблица-2 показывает значительное разнообразие подходов к цифровизации 

казначейских систем в разных странах. Например, в США и Великобритании уровень 
цифровизации казначейства является очень высоким, что обусловлено активным 
использованием электронных платформ, таких как TreasuryDirect в США и GFMIS в 
Великобритании. Эти страны активно используют автоматизированные системы для 
управления государственными расходами, что помогает значительно ускорить 
процессы отчетности и повысить их прозрачность. 

Германия и Канада также достигли высокого уровня цифровизации, однако, по 
сравнению с США и Великобританией, они пока не полностью реализовали все 
возможные технологии для оптимизации финансовых операций. Тем не менее, 
внедрение облачных решений и эффективных платформ для отчетности позволяет 
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этим странам поддерживать высокий уровень контроля за государственными 
расходами. 

Япония делает акцент на облачных технологиях для обработки данных и 
автоматизации расходов, однако уровень цифровизации пока не достиг таких высот, как 
в США или Великобритании. Однако в Японии наблюдается активное улучшение 
системы через внедрение новых информационных технологий, что постепенно 
повышает эффективность управления государственными финансами. 

Эстония представляет собой лидера в области цифровизации, активно используя 
блокчейн для улучшения безопасности и прозрачности операций. Это позволяет 
Эстонии быть на передовой среди стран, внедряющих инновации в казначейских 
системах, обеспечивая полную автоматизацию процессов и исключение ошибок или 
фальсификаций данных. 

Таким образом, можно сделать вывод, что страны с высоким уровнем 
цифровизации казначейских систем, такие как США, Великобритания и Эстония, 
показывают высокую эффективность в управлении государственными финансами и 
обеспечении прозрачности процессов. В то же время страны, такие как Германия и 
Япония, находятся на пути совершенствования своих систем и постепенно внедряют 
новые технологии для повышения их эффективности. 

 
Выводы и предложения.  
Цифровизация казначейских систем представляет собой ключевой элемент для 

повышения эффективности государственного финансового управления. Развитые 
страны, такие как США, Великобритания, Эстония и Канада, продемонстрировали 
значительный успех в автоматизации и цифровизации казначейских процессов. 
Внедрение электронных платформ, облачных решений и блокчейн-технологий 
позволило этим государствам повысить уровень прозрачности, улучшить контроль за 
расходами и значительно сократить операционные расходы. 

Тем не менее, даже в самых передовых странах сохраняются вызовы, связанные с 
интеграцией новых технологий, обеспечением кибербезопасности и необходимостью 
адаптации законодательных и правовых норм к цифровым стандартам. Особенно 
актуальны вопросы перехода на новые платформы в странах с низким уровнем 
цифровизации и модернизации существующих инфраструктур. 

В свете вышеизложенного, для дальнейшего совершенствования казначейских 
систем можно предложить следующие рекомендации: 

1. Инвестиции в инфраструктуру и обучение кадров. Для эффективной 
цифровизации необходимо обеспечить высококвалифицированные кадры, которые 
смогут работать с новыми технологиями и оптимизировать процессы. Также 
необходимы вложения в модернизацию существующих систем и платформ для 
улучшения их интеграции и функциональности. 

2. Усиление мер безопасности. В условиях растущих киберугроз необходимо 
внедрять усиленные меры безопасности, включая защиту данных с помощью блокчейн-
технологий и других криптографических решений, что обеспечит защиту финансовых 
операций и минимизирует риски утечек данных. 

3. Расширение применения блокчейн-технологий. Применение блокчейна может 
существенно повысить прозрачность финансовых операций и снизить вероятность 
коррупции. Рекомендуется дальнейшее исследование и внедрение таких технологий в 
казначейских системах для улучшения учета и контроля за государственными 
расходами. 

4. Международное сотрудничество. Важно продолжать развитие международных 
стандартов и сотрудничество между странами в области цифровизации казначейских 
систем. Это позволит улучшить обмен информацией, синхронизировать подходы к 
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управлению государственными финансами и обеспечить эффективное использование 
ресурсов на глобальном уровне. 

5. Постоянное обновление и адаптация законодательной базы. Введение новых 
технологий требует постоянного обновления законодательных и правовых норм, чтобы 
обеспечить законность цифровых операций, а также защиту интересов граждан и 
бизнеса. 

Таким образом, несмотря на существующие вызовы, цифровизация казначейских 
систем является важным и необходимым процессом для повышения эффективности 
государственного финансового управления. Страны, активно внедряющие новые 
технологии, уже достигают значительных успехов в повышении прозрачности и 
оптимизации финансовых процессов, и их опыт может служить полезным ориентиром 
для других государств. 
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