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Abstract. The article analyzes the theoretical foundations of the institutional approach and
its impact on regional economic development. The concept of an institutional structural module
is proposed based on the coherence between national and regional institutions, cooperation
between formal and informal institutions, social trust and cultural factors.
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Kupunu.

MUHTaKaBUK TapaKKUETHU >KaJaJJIAIUTUPUII 3aMOHABUM HUKTHUCOAWMU CUECATHUHT
MapKa3ui Ba yCTYBOp WYHa/IMILJIApPUAAH OUPU xycobaaHaad. AMMO XyAyJJsap ypTacugaru
HOMYTAHOCUOJMKHU OapTapad 3TULI y4yH ¢akaT ajoxyja Jouhuxaiap €Kd MOJIUSABUH
cybcuauvsiap etap/y aMac. By Macanaza xaja KUJyBUM OMUJI — UHCTUTYTJIApP, S’bHU KOHYH-
KoHWasap, TAUIKWJIUMNA aMa/IMET/Iap, MKTUMOUM KaJpuUsTAap Ba 6U3HEC MaZlaHUATH KaHau
IIaKJ/IJIAaHTaHWTa Ba yJIApHUHT KaW Tap3/a GaouaT PUTUILIUTA OOFJIUK,

[lly 6unaH 6upra, pacMUN HUHCTUTYTJap (MacajaH, COJUK HMTHUE3JapH, KpeauT
kadoJsiaTiapy) XaM/1a HOPACMUM UHCTUTYTJIAp (TabJUM aH'baHa/ApPH, MaXalJIUA OU3HECHUHT
PHUBOXJIAQHUII MaJ@HUATH) XyAyAJap KecUMHUJA TypJvya Wak/aaaHradH. Hatwxkaza,
WHCTUTYTJIAp ypTacujard y3apo MyBOQUKJAIIYBHUHI €TUIIMACAUTH XyAyAJaapapo
WKTUCOAUN YCUIl CypbaTJapuZiard HOMYTAHOCUOJUK/IAPHU KeJATHPUO 4YHUKAPMOKJAA Ba
THU3UMJIM PUBOXKJIAHUII YYYH TYCUK Ba3zudacuHU YyTaMOK/1a.

Apa6uéTaap mapxm.

WHCTUTYLIMOHA/ EHJAUIYBHUHI METOJOJIOTUK Wau3aapu Koy3HMHI TpaH3aKLUOH
XapaxaTyaap Xakugard 1940-uinanap Oolmujaru rumnoTresajapura 0opub Takasagu.
WUHcTUTYT/Iap 3aMOHaBUM UKTUCOAUM HazapusAja UKTUCOAUM YCUII Ba Y30K MYyALATJH
TapaKKUETHUHT 3HT aCcOCUHM TapKUOWUUM oMuau cudaTuza TaH osuHraH (Acemoglu, 2005).
AMMO yJlapHUHT axaMHUSTH, aWHUKCA, [aBJaT/Jap PUBOXUra TabcupH, 1990-uunanapaa
HopTHuHr (1990) uHCTUTYyT/Iapra OuA, WK TU3UMJIM Tabpudu (institutions as "rules of the
game") TapKaJIryH4Ya KeHr ’bTUOOpP/IaH YeTAa KoJIraH 3/1U. ABBas Kaij, aTuiaraHuzaek, Hopt
(1990) MHCTUTYTJIapHM WHCOHJIAP ypTacuJaru ajoKajJapHU TapTUOra CoJyBYM Koujasaap
TynaaMu cupaTtuza Tabpudiab, yJapHU KanuTasl, MeEXHAT Ba TEXHOJIOTUAIAH XaM Ky4JIUPOK,
Ta'’bCUP 3TYBYM UKTUCOAUN CUTHAJ MeXaHU3MU cudaTua 6axonanau. YuabsamcoH (2000) aca
MHCTUTYTJIapHA 0030p Ba Hepapxus VpTacujard TaHJOBAA TPaH3aKLMOH XapaXKaTHHU
NacauTUpHUIIra KOAUP MexXaHu3M cudaThga Kypaad Ba “6o30p-uepapxus-rudopun’
KOHLEeNUSCUHYU Ha3apui acoc cudaTuia uirapu cypajgu.

KelivHryu 60CcKAY/ia MHCTUTYLIMOHAJ éHJAIIYBHUHT KyN KaTJaMJu TabuaTu MeHap Ba
upaun (2022) TOMOHUAAH SIHTMYA TaxJMJ 3TUIUO, UHCTUTYTJap pacMUKA Ba HOPAaCMMUH,
TYFPUJaH-TYFPU Ba OUJIBOCUTA TabCUPJAp OPKAJU aMaJ KWJIyBUYM THU3UM cudaTuja Kaurta
IAK/JIAHTUPWJIAAU. Yiiap 6y TUSUMHU XyAYAUN TaxJ/IWJ Y94YH MeTOJ0JI0TUK “WyJ1 XapuTacu”
cudaTuia TaBCcUs ITaAuIap.

Kazopso Ba Kansnero-boHo (2023) UWKTHCOAMN HWHCTUTYLHMOHAJU3IMHHUHT TYypJu
HYyHa/MIJIApUHU aH'baHAaBUM MHCTUTYLIMOHA/IN3M, IHTU UHCTUTYLIMOHAJIU3M Ba UKTHUCOAUHU
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HEOWHCTUTYLUOHAJU3MHHU Tax/IWJI KUIguaap. Yaap 6030p MmyBapdakUATCU3IUTH, aT€HTIUK
MyaMMoJlapy Ba TpaH3aKLUf XapakaTJapWHU TYLWIYHUIJA WHCTUTYLLMOHAA EéHJALIyBHUHT
axaMUATHHU KypcaTaJuaap.

Tam60BueB (2021) UKTUCOAMM HHCTUTYLUOHAJU3MHUHI CYHITU KUPK HuUIga
PUBOXKJIQHTAH UYHAIUIJIAPUHU TaXJ/IWJ KWIKO, yap aHbaHAaBUN Ba SHTM UHCTUTYI[MOHAJ
MKTHCO/ Ha3apUsiJlapMHU KEHTaWUTUPUILY, JIEKUH YJIapHU pajJi 3STMACJAUTUHU TabKUJIanIu.

Menema Ba 6omKanap (2020) XyKyK-UKTHUCO/Ja UHCTUTYIIMOHAN €HJAUIYBHU TaXJIWJI
KWJINO, UKTHUCOUH )KapaéHiapra XyKyKUid TUSUMHUHT TAbCUPUHHU Ba, aKCUHYA, UKTUCOJHUHT
XyKyKJaru ypHUHM KypcaTaguaap. Yaap TabKuAJaWAWlapKd: XyKyK Ba HWKTHCOAAA
3BOJIIOLIMOH €H/IAllYB MYXUM aXaMUsITra ara.

BaisiaTTu Ba 601Kanap (2017) MHCTUTYLMOHAI Ha3apUSHUHT MEHEXXMEHT XU cobuaru
KYJUIAaHWJIMLIIMHYA =~ TaXJWJ] KWJIWO, AHTM MHCTUTYLUOHa/J HWKTUCOJ Hasapuscujaru
M30MOpPU3M KapaéHIapyu TAIIKUJIOTIAPHUHT XUCOO CMECATUHU MAK/IJIAaHTUPHUILLA KaHAau
axaMusTra araJIurMHy KypcaTaJuiap.

l'ucnen (2003) MHCTUTYMOHAT UKTUCOAHUHT CUECUN UKTUCOAUET A PUBOXKIAHUILIMHH,
Jubepas Ba TeTEpPOJIOKC HYHa/MWILJIAp ypracujgard ¢apkjapHu Ba BebsieH xamza
KOMMOHCHUHI HWHCTUTYLMOHA/N Ha3apusiJlapuHU Taxjaua Kuiaazau. Iy maitaan 6ounnad,
WKTHUCOAYMJIAP Ba CHMECATIIYHOC/JAP MHCTUTYLHOHAA cudaT OWIaH UKTUCOAMM HaTHXKaiap
ypTracuiard OOf/JIMKJIMKHU aHUKJALIra YPUHUILAW, YYHKH YCUII MOJeJJapuJiaru KOpHU
KUUMaTAM KOJAUKJAp HUKTUCOAWM YCUIIHU TYIIYHTUPYBYU aHbaHAaBUM OMUJLJIApJaH
TallKapu/Jiary TabCcupJjap xakuja Kaitaaan Qukp roputuuira yuaaau (Rodriguez-Pose, 2013).

Fapyu OYryH HHCTHUTYTJAPHUHT MyXUMJIMTU OViKM4Ya WJIMHH Joupajapja KeHT
KOHCEHCYC MaBXyJ, 6yJica-/1a, KaCH UHCTUTYTJIap alHU NaWT/Ja UKTUCOAWN PUBOMKJIAHMUII
Y4YH XaJsl KWJIYBUM aXxaMHUSTra ara 3kaHu 6opacuaa sskaua ¢ukp uyk (Rodriguez-Pose, 2013).
Macanas, 6y oMl fapaxkaZiary “YiluH KouJianapu” (601KapyB, KOHYH YCTYBOPJIUTH, XyKYKUI
kadoJsiaTaap) 6uaaH GOFJIMK PacCMUU CTPYKTypajapMU €KW KYHJAJUK aMaJMETra Aaxjiop
peaJs cuécatmu?

[lyHUHT/IEK, MWJJIMA HHCTUTYTJAp Xalu XaM YCTYBOp aXaMusATra 3ramMud €ku
MUHTAKAaBUM UHCTUTYTJIApP, XyCyCaH, HOMapKasJjallraH 601KapyB TU3UMJIAPH/1a, UKTUCOIUN
ycuiira KynpokK TabCUp KypcaTaauMmu? By caBoJisiapra »kaBo6 6epullja MapKasJallyB
JlapaXkacu Ba XyAyJ Ui aBTOHOMMUS aCOCUM Tax/IWJ Me30HUra auJlaHaJu.

TaxJinJ1 Ba HaTHXKaJ1ap MyX0KaMacH.

Hasapuii HyKTau HasapujaH, 6apya WUHCTUTYTJAp OUP XU/ TabCUpPra 3ra 3MacjWru
6yiiMya KMcMaH KoHceHcyc MaBxy/, (Acemoglu, 2003). MacasaH, TalJIKOT MaKpOUKTHUCO UM
KypcaTKW4lapJary y3rapuuuiap KylmuH4a MyalsiH CUECUU KapopJapJaH Kypa, YyKyppoKAaru
MHCTUTYLMOHAJ acocjap OpKaJld AXIIMUPOK TYLWYHTUPWJIUIIMHU Tabkuaaaugu (Tylecote,
2015). By Kapaiu “UHCTUTYyT/Iap uepapxuscyu”’ rUnoTe3acura Moc KeJliafid: yHra Kypa, CUécum
HHCTUTYTJAP (MYJK XYKYKH, XOKUMUATAADP OYJIUHHUILY, KOHYH YCTYBOPJIMTU) YYKYp Tap3/a
MKTHUCOAUM VCUIIra TabCUP 3TYBYM aCOCUMU KOWJAAJApPHU WIAKIJIAHTUPAAU; UKTHUCOLUU
MHCTUTYTJIAp 3Ca pecypcapHu TaKCUMJIall Ba CHEcAT/Iap OPKaJIU lIYHAAM acociapra TassHraH
x0J14a 6eBocrTa Tabcup Kypcatagu (Acemoglu, 2005).

llly HyKTau HasapjaH Keaub 4MKWUO, arap JaBjaT OOIIKAPYBUHHUHI UKKHU Japakacu:
MWIJIMKM Ba CyOMWIIWM (XyAyAui) xucobra OJIMHCA, yJapHUHI Xap OWpPU HMKTHUCOAUH
PUBOXKJIQHUIITA TYypJiM4ya TabCUP KypCaTUILIU TaOWUUHK. XycycaH, CYOMUJIJIMK UHCTUTYTJap,
oJlaT/a, MYJK XyKYKH Ba TpPaH3aKIMOH XapakaTJjap Kabu 6a3aBUM Koujasap ajlakadyoH
6esiruab KyMW/IraH KeHTPOK MUWJJIMK MHUKEcAa Gao/UAT OPUTAAU. YJIApHUHT Basudacy,
aBBaJIo, aMaJllard CUECAaTHU XyAy[AUU LapakaJa TYyFPU KOHYHUWJIAIITHPHUII Ba caMapau
WKpPO ITUIIAAH Hb6opaT 6yaaau. By 3ca myHzall caBOJHM ypTara Kysau: JAaBjaT
O0UIKAapYBUHUHI Xap Oup Japaxacujaru cudaT XyAyAUHd HUKTUCOAUW YcUIIra KaHAau
MYCTaKHWJI Ba y3Ura XoC TabCUP KypcaTagu?
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MaBxyj afabuétiapa WHCTUTYLHOHAJ CHPATHUHT HUKTUCOAWMU PHUBOXKJIAHUILTA
TabCHUPH, aACOCaH, AKKaJUKJAA Tax/IWJ KWJIWHTaH €KW JaBjaT/jap KeCUMHUJAru MUWJIJIUU
uHctutyTaap (Acemoglu, 2005) éxku XxyayaJap KecUMMUJard CyOMWIJIWN MHCTUTYTJap
(Rodriguez-Pose, 2013). Bab3u xo/s1ap/ia 3ca MaXa/lJIMK Aapakajiard 60lKapyB cudatiapu
aysoxuja Kypub yukuiarad (Balaguer-Coll, 2022). Bupok 6y TaKUKOTJIApHUHT aKCapUATH GUP
XWJ JlapaXaZaru WHCTUTYTJApPHUHT TabCUPWHU YyJ4allira KapaTWJraH, MHCTUTYLUOHAJ
cMQaTHUHT TYpJM Aapaxajapjaru (MWIJIUKA Ba XyAyAWM) y3apo TabCHPU 3cCa eTapJuya
ypraHuJMaraH.

By 6VIIMK IYH/AH Aaa0JaT 6epaiuky, UKTUCOAUNW PUBOXKJIAHUIIHHU TYJUK TYLIYHUII
y4yH HadakaT MyalsiH AapaxaJard WHCTUTYTJApPHUHT cudaTH, OasKu yjaap ypTacujaru
MyBOQUKJ/IMK Ba YUFYHJIMK Japa)kacd xaM TaxJIWJI MapKa3uza Typulld JJo3UuM. MacasaH, arap
MUWJIJIMHA Jlapakaja XyKyKu KadoJsaTaap MycTaxkaMm OyJica-Z1a, MaXa/lJIMKA Japa)kaja HXpo
TU3WUMU 3aUd OyJica, yMYMUH UHCTUTYIIMOHAJ MYXUT caMapacus 6yyiriiu MyMkuH. llly ca6a6,
WKTUCOAMN yCUIl MoJieslIapy/ia “UHCTUTYLIMOHA YUFYHJIAIYB”, S’bHU MWIJIWHN Ba XyAyAUN
WHCTUTYTJIADHUHT BepPTHKaJl MYBOQHUKJALIYBU ajoxyjia TaxJUJ KaTeropusicu cudartuja
KUPUTUJIUIIM 3apyP.

CyHrru WwiapJia UHCTUTYLIMOHAJA Tax/IWiJa MaJaHUW Ba XaTTU-XapakaT (XyJKUH)
OMMWJIJIAp KaTTa axaMUAT Kacb sTa 6ouwnagu. MacanaH, XyrruHc Ba TomncoHHUHr (2025)
BpuTanusa xyayanapu 6yiydya YTKa3raH TaAKUKOTHUAA 17 Ta XaTTHU-XapakaT KypcaTKU4JaH
ubopaT UHJAEKC acocua “UMKOHHUAT MaJJaHUATU KYPCAaTKWYU Ba XyAY[AUH SJNHA MaxCyJOT
(XAM) ypTacuza Koppensnus aHUKJaHaAyu; Yoy uHaeKcAa 1 nyHKTAUK yeui XAM yecumam
ypTauda 0.35 ¢ousra TesnalITUPULIM MyMKUHJIUTU KypcaTuarad. By sca HHCTUTYTJIapHUHT
aH'baHaBUU pacMUM €KU XYKYKUU QYHKUUSAIApUJaH TallKapW, aXOJUHUHI HWHJUBUJYyaJ
KapopJiap KabyJ1 KUIULI KOOUIUATH, MKTUMOUM UILOHY Ba TaZl0OMPKOPJIMK MYXUTHHU KaMpab
OJIMIIM JIO3UMJIMTUHU KypcaTaAu. HaTwkazga, XaTTU-xapakaT OMWJIJIAD HMHCTUTYLMOHAJ
cMQaTHUHT axpaJMac KMUCMU cudaTHAa KapaJWllu Ba yJjJap MHCTUTYLHOHAJ] TY3UJIMaBUHU
MO/IyJIHUHT TapKUOUM 3/1IeMEeHTH OVJIULIN KepaK.

Kyn papaxanu OolIKapyB MoJie/lJlapy acocuja oJiub OOpWraH TaAKUKOTJIap
MHCTUTYLIMOHAJ WEpapXUsSIHUHT caMapaZlopJMKKa TabCUPUHU SIKKOJ HAMOEH KWUJIMOKJA.
Macanan, Jlu Ba 6omkanap (2025) XutodHuHr 40 Ta npoBuHHusAcugaru 10 HUIIUK
MabjayMmoTaap ycrugaaru GMM-Mozennap opkaad xap 6Up 60IIKApPYB Japakacud KyllMMua
MKTUCOAMM yculira Xucca KylmaéTraHWHM, aMMO yHIOy TabCUp OOLIKA MYyCTaXKaMJIOBYU
MHCTUTYTJAapCcU3 3auallMIIMHA aHUKJIalraH. YJapHUHT XyJlocacura Kypa, UHCTUTYTJ1ap
O6up-6UpHUIaH MYCTaKWJ paBHIlJa 3Mac, 6aJKU y3apo OOFJIMK, OUP-OMPUHU Ky4aWTHUPYBYU
MoAyJ1ap cupatuia caMapaau ¢paoauaT KypcaTa osaZu. By aca BepThkal MyBoQUKJIAIIYBHU
MHCTUTYLMOHAJ UCJI0X0TJIap MapKa3ura 0JIM0 YUKHUII 3apypJIUTUHU KypcaTaJu.

Xynyaui Ba MWIIMM JapaxaZaru WHCTUTYTJAap TabCUPW HUCOUMM KUXATHAAH
Kapa/iraija, Anapucuo-Ilepec Ba 6omkanap (2025) kyn catxjau (MLM) Mozennap acocuaa
MUWIJIMA HUHCTUTYTAAp XyAyAudl sianu maxcyoT (GRP) BapuauusicMHUHr TaxMuHaH 60
dousnHy, Xyayauin UHCTUTYTAap 3ca 40 QoM3UHM HU30XJAUIMHU aHUKJIAWAW. By HaTuxka
XyAyAUWA CUEcaTHU MapKasuW CTPATEerussHUHr OYJIMHMAc KUCMHU 3Mac, OGaJKu MYCTaKWJ
JipaiiBep cudaTua KYypull 3apypJUTMHU TacAUKJAauAU. MUIIuMi Ba XyAyAUU UCI0XOTJap
yUAFyH  paBUIJA aMajlra OLIMpUJMAaca, UKTUCOAUM  yCULIJArd  XyAyzAJapapo
HOMYTaHOCUOJUKHU b6apTapad 3TULI KUMUH Kedya/U.

WHCTATYUMOHAN MHTEerpalUusHAHI aMa/IMEéTAaru KypuHuuuiapu EBpomanuHr 2021-
2027 imnnapra myJpkassianrad Koxesus cuécatuia aKKoJ1 Ky3aTuagu. KBaHTuU Taxiniiapu
IIYHU KYypCaTAUKH, CYOMUIJINHI IIePUKIYMIKK Ba adpPpod TeHep TU3UMJIAPU UHPPATY3UIMaA
Joluxanapuaa 16 ¢poursraya TpaH3aKIUOH XxapakaTjapHu kKamautuprad. AKIllgaru “CHIPS &
Science Act” Ba “Build Back Better Regional Challenge” Tama66ycnapu ¢egepan rpaHtap,
COJIMK KpeJUTJ/Iapy Ba Maxa/JIM{ LIepPUKYUIMK OPKaJIHU XyAyAUU UHHOBALUSA KJacTepJlapuHU
mak/JAJaHTUPAU. MacanaH, UHTenHuHr Oxalo mTaTtura WyHaatupral 20 MJpA.a0J/1apJuK
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capmoscu Time xKypHa/iiia KOpIopaTUB Ba »KaM0aT CEKTOPJIapy ypTacuAaru MHCTUTYLUOHA
XaMKOPJIMK HaMyHacu cudaTtuaa kypcatuagu (Rohan, 2023). TapakkuéT 60ockuumua 6yiran
MaMJlaKaTJiapa UHCTUTYLIMOHaI cudaT, akHUKCa XyAyAJapapo HOMYTaHOCUOJIUK MyXUTH/a
MyXUM poJ yhHaiau. Y36ekucTon muconuza KaxoH GankuuuHr (2023) “Infrastructure
Governance Assessment” XUco60THra Kypa, [AaBJaT JOWHUXAJAapUHUHT XaET IUKJIUJATH
TpaH3aKLMOH XapakaTJiap 3aud HWHCTUTYLMOHAJN MYXUT cababsyd pexajallTUpU/Irad
JlapakagaH 25 d¢ousra wkopu. byngan Tamkapu, “Uzbekistan Country Economic
Memorandum” TaxjujsapuZia KypcaTHUJMIIMYA, XYyCyCMH  ceKTopra KapaTW/raH
MHCTUTYLMOHAJ UCJI0X0TJap 6ab3u XyAyAaapa camapa b6epaétraH 6yJica-Aa, 6olkaaiapuia
NacT WXXPO MHTU30MHU Ba WaPpPopuK eTUIIMACIUTH cababiu kKednknb 6opmokaa (World
Bank, 2025). By kabu xosaT/iap XyAyAWUW UHCTUTYTJAPHUHT MWJIJIUK HUCJI0XOTJap OWJIaH
yWFyHJIAUIMaraH XoJJaru 3auQJUruHd fKKOJ HaMO€H 3TaAu. Maxaanvil oJiuMJiap/aH,
X.T.MyxutauHoB (2012) ¥3 TagKUKOTH/AA “UHCTUTYLMOHAJ PUBOKJAHUIIHU TaBcUdJIalAA
TEXHOJIOTUK V3rapuuuiap TaxJIMJIUMra MyXUM pOJib XPaTUIUIIKA J03UM. KypcatuiaraH
y3rapuil HaTHWXacu 6YJu0, )KaMUATAArM Kougaaap TUSUMUHU MoAubUKaLUsAIALl UIITHPOK
3Tau. TeXHOJIOTUK y3rapUulljiap TaAbCUPU OCTH/IAa UXTUPOHH MIJIA0 YUKHUII Ba XKOPUH KUJIUIL
»KapaéHura 6eBoCHUTA a6 KUJIMHIaH UKTUCOAUN CyO'beKTIap MabJlyM OUp FypPyxy aMasifjaru
KouJiajlap SIHTM TU3MMMJA TaKCUMJIOBUM YCTYHJMKJAPHU KyJara Kuputaau’ -ae6 UKD
oyunguprad. XaWgapoBHUHr (2012) ¢ukpuya, “MHCTUTYLHMOHAIU3M HazapusacUra Kypa
UKTHUCOUH KapaéHJIapHU - XKaMUSAT TaacCypoTH, TbHU YOy XyAyA[a Ba MUJJIATra MaHCy0
OyJraH KyNMUWJIMKHM TAUIKWJI KWIYBYM TYPYXJAPHUHT AYHEKapalld, NCUXOJIOTUACH, YpP-
oZaTJapyu Ba yAymJapH, QUKpP HOPUTUII YCJAyOUETH Ba Y3WHU TYTUIIM LIAKIJIAHTHUPAH.
WUHcTuTyT/1Iap €KU - Myaccacajap Ae0 WHCTUTYLUOHaIW3M Ha3apUeéTYWIapyu HKTUMOUHU
X0JIaTJIapHU - OWJIA, JaBJaT, Kacaba ywoliMajapy, TalIKWJIOTAap, KOHYHUYUIMK Ba KaMUAT
MyaccacaJapyuHU KeaTupaauaap. MHCTUTYIMOHA/IN3M Ha3apUEeTYUIapHy Y3 U3JIaHULLJIapUa
ypd-ofaTaap Tapuxura, yAyMyap Ba MaJaHUM MyHocabaT/iap LIAKJIJaHUIIWIa 3bTUOOD
KapaTaguaap. UKTUCOAMETHU UCI0X, KWIMIIHUHT Y30€K MOJEeJUHU aMaJira OLIUPUIMLINAA
JilesipJiv 6apya KeJTUPU/IraH MHCTUTYLMOHA/ Ha3apUsCH 3JIeMeHTJ/1apH KyJllaHuaagu”.

IOKkopuga  KeJATUPWIraH  TaxJWijap UIYHM  KypcaTaAuKH, HWHCTUTYLMOHAJ
TaAKUKOTIApAa 6Mp Heva KUAJUN OVIIIMKIap MaBxXKy. BUpruHUMaH, pacMUK Ba HOpacMUM
MHCTUTYTJap ypTacujard y3apo TabCUPHU KOMILJIEKC Tap3Ja 0ax0/I0BYM WHJUKATOpPJIAP
TYJIUK, LaK/AJaHMaraH. UKKUHYMJaH, XyAyAUR XyCyCcUSTJIap, WXKTHUMOUN HIIOHY Ba XaTTH-
XapakaT OMUJIJIAPHU OMPJALITHPTraH UHTErpaa UHAEKC MeToo10Tusicu UyK, llly myHocabat
6usaH, ymoy TagkUukKoT “UHCTUTyIMOHA/N TY3WJIMaBUU MOAYJ HU WIrapy Cypaju. Y MyJik
XYKYKH, lIapTHOMa WXPOCH, TeHAaepJap madpPodiury, JuLeH3usaall xapaéHy, KOppynuus
xaBQHU, ax0/d UUIOHYM Ba MaxXa/lJla MUITUPOKUHUHI HOKOpPU cUPATIAM KypCaTKU4YJapUHU
KaMpab oJiraH MOAYJIJIM Ty3WaMaza ipaTruaau.

Xyayaui ycuml cypbaTJapyUHU Ky4yaWTUPULI YYYH MUHCTUTYLUOHAA EHJAUIyBHUHT
axaMUSATH WYHJIaKY, y UKTUCOAUH jcuuira TabCUup 3TYBYU Ty6 (GyHAaMeHTa ) OMUJIJIAPHUHT
TabCUpP MeXaHU3MHUHU 04ub Gepaau. bynjgam ¢yHmamMeHTan oMU/Iap KATOpUra HOpMaTUB-
XYKYKUH 6a3a, MaZlaHUU-MHCTUTYLMOHAJN MYXUT, WXTHMOUM KamuTajJ Ba OOLIKApyB
apxXUTEeKTypacy KUpaJu. Y116y oMuJIap aH'baHaBUM UKTUCOLUM pecypciap: MeXHaT, KalluTasl
Ba TEXHOJIOTUsJIap CHHTapyd HILIab 4uKapull QakTopJsapura HUcbaTaH OUJIBOCUTA Ba
KOMILJIEKC TabCUp KypcaTtagu. LIyHUHr y4yH yJlapHM CTpaTeruk TaxJujJ KWIUII
MHCTUTYLMOHAJ éHJAIIyBHUHT MyxuM Basudacuaup. llly 6unan 6upra, O. YUIbAMCOHHUHT
Kapaluiapu xaM aJloxy/ia aXaMusTra ara. YHUHI Hasapuscura Kypa, Xap OUp UHCTUTYT:
JlaBJjiaT, 6030p €KU apaJialll LaKJA[aru TU3UM y3 UuKU/ja amajira olaiurad KeJylyBJjap Ba U1l
IOpUTHULI >XKapaéHJyapu OulaH OOFJIMK XapakaTjap acocuza OaxosiaHaau. XycycaH, Kaicu
TU3UM/|a ULLJIap Te3, ap30H Ba caMapaJsiu XaJ 6yJica, yiia AXIUpPoK Aeb Kapanaju. by énjaiys,
allHUKCa, JlaBJaT Ba XYCyCHMM TalIKWJOTJAp XaMKOPJIUTH, JIOWMXAJapHU OOIIKAapUIl Ba
6r0pKeT MabJiaFJIapUHU a10J1aTJIM TaKCUMJIall Kabu coxasnapaa Gouaansuaup.
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XyJs10ca Ba TakaudJiap.

CYHITH TaJKHUKOTJIapJa SHI'M MHCTUTYLMOHAJ UKTUCOAUET MAaKTabW MHCTUTYTJApHU
Kyl KaTJaMJU THU3UM cudaThAa MoJesaliTUPMOKAA. by Kapaumra kypa, HUHCTUTYyLHOHAJ
MYXATHUHI TapKUOUH KUCMJIApU: PacMUM KouJiasap, HOpacCMHUM HOpMaJsap, XaTTU-XapakaT
OMMWJLJIAp Ba KyN JlapakaJu O0LIKApYyB y3apo TabCHp4YaH MyBo3aHaTAa GpaosuAT HPUTTaH
TaKJUpJAarvHa I0KOpY UHCTUTYLHOHAI cuaT TAbMUHIAHAAU. TabKUAJIAIINMHA3 MYMKUHKY,
Ma3Kyp KOMIIOHEHTJIap YpTacujard yufyHJallyB, SbHU CUHEPrUssHU TabMUHJaMal TypuoO,
xe4 KaHZal MHCTUTYLHUOHAJ MCJA0XOTJap KyTWJIraH HaTW)XaHu OepMmaiau. HaTtwxkaza,
MUHTAaKaBuUM cHMécaT HIIA0 YMKUII Ba aMaJMETra >KOPUM 3TULI »KapaéHJapuja
MHCTUTYLLMOHAJ 3JIEMEHTJIAapHUHI V3apo0 MYyBOQUKJMIM Ba TU3UMJMU HWHTErpanuscu
MKTUCOAMU YCUIIHU paFbaTJaHTUPYBYM acOCUH WapT cudaTHia Kapaauilu 3apyp.
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