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AHHomayus. Makosaada Moaus8ull MmMexHo/02USLNAPHUHZ CYFypma maxcysiomJsaapuoazu
ucmukboaaapu 8a yAapHUHe CyFypma coxacudazu siHeu UMKOHUAm/aap ea maxdudsapza 6y/12aH
mascupu maxaua Kuauvead. CyHeull uHmessekm, kamma masaymomaap, 6/40K4ellH, Mo6u1
us06aaap 8a pakamau mysa108 mMusuMAapu Kabu MOAUSBUU MexHo./o2usiAap  CyFypma
XU3MAMAAPUHU Waxculiiawmupuu, agmomMamaaumupuwl 8a me3Aawmupull UMKOHUHU b6epadu.
Llly 6usnaH 6upza, 6y MexHO/N02USAAPHUHZ HCOPUL IMUAUWIU2A MYCKUHAUK KUAAéMaaH Myammoaap
80 Y/NApHU eHa2uW UyA1apu MyXoKama KUAUHSAH.

Kaaum cy3aap: moausiguii mexHoso2usaap, CYyFypma, CyHwsUl UHMeANeKm, Kammd
Mmasaymomaap, 640k4eliH, Mobusa  u/a108a/Aap, pPakamaAu  myja08, aA8MOMAMAAUMUPUL,
waxculiiaumupuui, CyFypma coxacu, UHo8ayusaap.

MNEPCIEKTUBbI MIPUMEHEHUSA ®VTHAHCOBBIX TEXHOJIOTHUI B CTPAXOBBIX
MPOJAYKTAX

Hmomos Ymuod
TawkeHmckuii 20cydapcmeeHHbIll IKOHOMUYECKUL yHU8epcumem

AHHOmayusa. B cmamve paccmampusaromcsi nepcnekmugvl NpuMeHeHusl (POUHAHCOBbIX
mexHo/102ull 8 cCMPAxo8blX NPOJYKMAx U UX 8/UsIHUE HA HOB8ble 803MONMCHOCMU U y2p03bl 8 CMPAaxosoll
ompacau. Takue ¢puHaHcosble MexHO/A02UU, KaK UCKYCCMBEHHbIU UHMeAAekm, 60abwue JaHHble,
6/10KYeliH, MOOU/IbHblE NpuaoXdceHuUss U Yudposvle naamexcHble CUCMEMbl, NO380AIHM
NepCcoHaIU3Upo8ams, ABMOMAMu3uUpo8amMs U ycKopsims cmpaxosvle ycayau. Takice o6cyxrcdaromcest
npo6seMbl, ¢ KOMOPbIMU CMAJAKUBAMCS KOMNAHUU NPU 8HeJPeHUU 3MUX mexHOo/102Ull, U ChOCobbl
Ux npeodo/1eHusl.

Kawuesswle cno08a: guHaHco8ble MexHO/A02UlU, CMPAX08aHue, UCKYCCMBEHHbI UHMes/1eKkm,
6o/bWue daHHble, 610KYellH, MObU/AbHbIE NPUAONHCEHUS, YUPpOo8ble Naamexcu, agmomamudayusi,
nepcoHau3ayusi, Cmpaxosas 0mpac/ab, UHHOBAYUU.

PROSPECTS OF APPLYING FINANCIAL TECHNOLOGIES IN INSURANCE PRODUCTS
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Abstract. This article discusses the prospects of applying financial technologies in insurance
products and their impact on new opportunities and challenges within the insurance sector. Financial
technologies such as artificial intelligence, big data, blockchain, mobile applications, and digital
payment systems enable the personalization, automation, and acceleration of insurance services. The
article also explores the challenges companies face when implementing these technologies and the
ways to overcome them.
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Kupunm.

X03Upru KyHJa MOJIMSIBUM TexHoJsorusyaap (PuHTex) TypJau coxajaap/a, XyCycaH,
CYyFypTa cOXacuJa axaMUST/JM y3rapulljap Ba SIHTM HMMKOHHUATJAp spaTuuira cabab
o6ysamokga. CyFypTa coxacu xaM, allHUMKCa, pakamyu TpaHchopMmalys Ba HHHOBalUsIap
OpKa/d pUBOXJAHUOG 6GOpMOKJAa. 3aMOHAaBUM MOJIMSIBUM TeXHOJIOTHUSJAp CyFypTa
KOMIIaHUsIJIapura SiHr'M OU3HeC MOJieJIJIapUHU KOPUHM 3TULI, XM3MaTJapHU Te3KOp Ba KyJau
TabMUHJIALI, XaTapJapHU KaMaWTUPHUIL, IIYHUHTJIEK, MKTHUMOUM 3XTUEKIapra MOC/IalUII
MMKOHUHHU Gepajiy.

MosausaBuM  TexHoJIOTUAZIAp  CyFypTa  coXacuZa  doijanaHuura  sIpoKJv
MHCTPYMEHTJIapHM, MacajlaH, CyH'bUH UHTeJJIEeKT, 6JI0K4YeiH, KaTTa MabiayMoT (Big Data),
OyJIlyTJIM TEXHOJIOTUAJIADUHU MLLIab YUKApULI Ba YJapHU aMa/lMéTra >XKOpUMl 3THULIHU V3
uynra oJsiafu. by TexHoJsiorusilap OpKa/d CyFypTa KOMIIAHUsJapU y3Wra XoC pakaMJju
XU3MaTJ/iap ApaTULI Ba MUKO03J1ap OUJIaH y3apo MyHOCabaTHU Ky4aWTUPULI UMKOHUSITUIA 3ra
OyJIMIIMOK/1a.

[lly 6usaH 6Upra, MOJMSBUY TEXHOJIOTUSIJIAPHU CYFYpTa COXACUa XKOPUM 3TUIL HadaKaT
SIHTM MMKOHHUATJIApP o04YaAMu, OaJKh COXAaHUHT CaMapaZlopJiMry, HWIIOHYIWJIWIH Ba
XaMEHOOMJIMTUH OIIMPUILZA XaM MyXUM POJib YUHAUU.

Apabuétaap mapxm.

CyrypTa 6030pHMHUHT PUBOJIAHULI Japakach MaMJlaKaT UKTUCOAUETUTra MabJlaFIapHU
Kasb KUJIUILI xucobura MaMJIaKaTHUHT WXKTUMOUUN-UKTUCOAUN axBOJIMHU
6apKapopJIaliTUPHUIITa TAbCUP KYpcaTHUIIra KOAUP OyJraH KaM COHJIM peajl BOCHTaNap/iaH
oupuaup (Capukosa Ba KopobeilitHukoBa, 2020).

CyHrru yH HWWUIMKIApAA >KaxO0H HWKTUCOAUETUHUHI PUBOXKJIAHUIIU TeO0CUECUU
KECKUHJIMKHUHT Ky4alMIIU XMCOOUTra PUCKJIAPHUHT MUCIU KYpUJIMaraH Japakazja OpTHLIN
6usiaH TaBcMdJiaHaM, Oy 3ca MUJIJIMK CyFypTa 6030pJiapura HoOaHUK, TabCUP KypcaTMOK/a.
By, 6Up TOMOH/1aH, MOJIUS1 GO30PUHUHT YOy CETMEHTUHUHT UKTUCOAUET YUYH axaMUSTUHHU
omwvpuuira épgam 6epazau, 6y sca CyFypTa XM3MaTJ/apyra TaJJabOHUHT OIIMIIUIa 0J1M0 KeslaJH.
Cy3cu3 allHaH CyFypTa XaM MUKPO, XaM MaKpo JapakaJilard pUcCKaap/iaH XMMOSIHU TaKAUM
atazau. ([prwok, 2024).

Kaxon cyrypra 6030pu ryob6an MyamMMmoJiapra Ayd Kejamokga. HkrTucoguit
HOOApKApOpJIMK, TApTUOra COJYyBYM TasabJapHUHT Kydyalluld, Tabuui xaBd-xaTapJiap Ba
WHBECTUIMOH [JAapOMaJJIapHUHT Macaluiivu Oy OMWJIapAaH Oup KucMuaup. Kydailnb
6opaéTraH MyaMMoJiap »KaXoH CyFypTa 6030pY TY3UJIMIIMHUHT y3rapulInra oJaub KeJaMoK/a.
VXTHUCOCIALIYBHUHT  Ky4YaWMIIM, CYFYpTaHMHT aHbaHaBUM  TypJapuHU  paKaMJ/u
miaTgopMasapra yTKas3WIl Ba SHTM KPOC-CEKTOpHUaJ MaxCy/JOTJAapHU APaTU/IMILU KaXOH
MUKECJA MIITUPOKYM JaBjaT/ap ypTacujaru Kydjap MyBO3aHaTUHU Oesrunnab 6epMokaa.
(CnuyuHa Ba 601K, 2020).

lllynunraek A6aypaxmoHoB (2022-2025) X03Upru HKTHUCOAWUM IIAapoOUTAA CyFypTa
COXaCH, YHUHT HUKTUCOAWETAArd pOJIM, UKTUCOAUM V3rapulljap HaTWXacuha CcyFypTaja
KyJIJITaHWJIaéTraH 3aMOHaBUM TEXHOJIOTUSIAp, CYyFypTa XuU3MatTJap 6030pHja COTUNAETTaH
3aMOHaBUM CyFypTa MaxCyJIOTJIapH, CyFypTa 6030pUHU TapTUOra COJIMIL YCyJJ1apH, CyFypTa
COXAaCMHUHI 3aMOH OWJIaH Ouprajukja 103 6epaéTtraH TpaHcPopMaLUsCH, CyFYPTAHUHT
PHUBOXKJIQHUII BEKTOPJIapUHU KYypcaTUb yTraH.

TagKUKOT METO/50/I0TUSACH.

MakoJiafia CyfypTa coxacHua MOJIMSBUU TEXHOJOTHSJIAPHU KYJIJIAIIHUHT Hal3apud Ba
aMaJIMi acocjapyu 3MMHUPUK aJabUET/Iap TaXJIUJIM acoCHjJia YpraHwiraH, GyHJa yJapHU
TAaKKOCJIAIl Ba TaxXJ/IMJ KWIMII, MAaHTUKUHA UKpJALl, WIMHK abCTpaKIus, WUHAYKLHUSA Ba
JleAYKIMs YCyJIapy/iaH KeHT GpoijaiaHUIraH X01/4a Tax i/ KUJIUHTaH.
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Tax 111 Ba HaTHXKaJ1ap MyX0KaMacH.

MosiMsBUM TEXHOJIOTHUSJIAPHUHT CyFypTa COXAaCHUJard TabCUPU Ba HCTUKOOJLIapH
OYryHrM KyHJa axaMUATJM V3rapuluiap Ba $SHCA HWMKOHMAT/AAP spaTaéTraHuHU
KypcaTMoKga. CyFypTa KOMIaHUsAJIapU pakaMJyu TpaHcpopMauus opKaaud GpaoJuATIapUHU
TaKOMUJIJIAIITUPAETTaH 6yJ/ica, MOJUSBUN TEXHOJIOTHUAIAP yJapra MHHOBAIMOH XU3MaTJap
Ba MaxcCyJioTJlap TakJud KWJIMLI, MHUXKO03Japra Te3KOp Ba KyJall Xu3MarJap KypcaTHLl
MMKOHUATU GepMOK/a.

BupuHYWAAH, MOJIMSIBUM TEXHOJIOTUSJIAp CYyFypTa COXacuJa paKaMJallTUPULIHU
THU3UMJIM paBUIZlAa pUBOXJIaHTUpaAu. CyFypTa llapTHOMaJapuHM OHJIAWH Tap3ja TY3Ull,
xoJcajapra ou/i MabJyMOTJIapHU MOOWJI WJIOBaJap OPKaId MUFULI Ba KOMIIEHCcAlMsJIapHU
Te3KOp Tap3/a pyruxaTra OJIMLI UMKOHJIAPU MUK03J1ap YYyH KaTTa KyJIauJIMKJap ApaTMOK/Ja.
Pakamsin nnatdopma Ba Xu3MaT/ap OpKaJu CyFypTa KOMIAHUAJApU MHWKO3JIAPUHUHT
IXTUEXKJIApUra MoCHallraH WHAWBUAYA/JIALITUPUITAH MaxcyJoT/Jap TakIu} KUIUII
MMKOHUSITUrA 3ra. by ¥3 HaBbaTuH/1a, cyFypTa 6030pu/ia caMapaZOpJAMKHU OLIUPA/IH.

WKKWHYWJAH, CYHbUH UHTE/JIEKT Ba KaTTa MabayMmoT (Big Data)HuHr cyfypTa
coXacuJaru axaMuATU KeHrawrad. CyHBbUM MHTe/JIEKT TEXHOJIOTUSJIApU CyFypTa
KOMIIaHUSIJIapura xaTapJiapHu 6axoJail, GpoAJlapHU aHUKJAII Ba XaTap/ap 6yihuva aHUK,
NporyHo3Jap Kuauujaa ¢oigananunagu. MacanaH, MalllMHa YpraHUIl aJifOPUTMIIApHU CYyFypTa
NOJINCIAPUHU SIHTH LIapTJiapra MocC/JallTUPUIIra épiaM 6epaay, IYHUHT €K, KOMIIaHUsIap
XaTapJIapHUHT TapaKKUET WYHANUIIJIADUHU aHUKJ1aW 0J1a/iu.

BJyiok4yelH Ba WIMQpJiall TeXHOJOTUSAJAPU CYFYpTa coxacu/ia XaBPCU3JIMK Ba ULIIOHYHU
TabMHUHJALIZA MYXUM pOJib yHHAMOKJa. bloKyelH opKasu CyFypTa LIapTHOMalapUHUHT
AHUKJIMTY Ba M QpJiall TEXHOJIOTUsJIapy XaTapJlapHy KaMauTupuuira épgam bepaau. CmapT-
HIapTHOMaJap CyFypTa XUCOO-KUTOOJIApUHU aBTOMATJIAIITHPUIL Ba caMapasu OOIIKapULI
Y4YH KOpHUH 3TUIMOKJAA. By y3rapuimiap cyrypra KOMNaHUsJapura Kylnpok ULIOHYJHU Ba
xaBdCH3 xM3MaT/ap TaKJUM 3TULITa UMKOH 6epajiy.

[lyHuHT ek, MOOWJ WyOBajJlap Ba OHJIAaWH IIaTOpMaJapHUHI CYyFypTa coXacujaru
YCUIIM MU>K03J1ap YYyH CYFypTa MOJIUCIapUHU OCOHJIMK OUJIaH TaHJIall, llapTHOMaJlap Ty3ULI
Ba CyFypTa XoJUcalapU XaKuJa Te3KOp MabJyMOT OJIMUII MMKOHHMHHU sipaTHIIra épjam
6epmokaa. OHaliH XU3MaTJ/Iap OPKaJIU MUXKO3Jap Xap KaHAak BaKT/la Ba xap KaH/JaH »Koija
CyFypTa xu3MatrJapyjaH ¢oifajaHulLIapd MYMKHH. By koMmaHusilap y4yH MHKO03J1ap
OujaH AXIWK aJoKajJap YpHATHULI Ba YJAPHUHI 3SXTUEKJIAPUHU Te3KOp KOHAUPHUIL
MMKOHUSITUHU paTay.

ABTOMaT/IAalITUPHUIL CYFypTa KOMIAHUSAJApUTra Kapop Kabys KW/IUIL >KapaéHJapyuHU
Te3JIAIUTUPUIL Ba caMapajy OOLIKAapUIl UMKOHUHU Oepaju. MoJIMABUU TeXHOJIOrHsIap
OpKaJIu Xap 6Up MIK03 YYYH UHAUBUYAJ CYFypTa MaxXxCyJ/JIOTJIapUHU TaKJIU(D KUJIUII MyMKHH,
Oy aca MIKO3J1ap OMJIaH y30K My AaT/IM MyHOCabaT/IapHU PUBOXKJIAHTHUPULITa épaM 6epasy.
[lly 6unaH O6upra, xaTapJiapHu OaxoJjialll Ba MOJKC HApXUMHU aHUKJALIl KapaéHWHU
aBTOMAaTJIALITUPUIL, CYFypPTa XU3MaTJapUHUHT cUdaTUHU Ba caMapaZOpJIUTMHU OLIMpPHULITa
épaam bepaau.

[lyHUHT1eK, MOJIUSIBUU TEXHOJIOTHSJIap Ba UHHOBALIMOH éH/iallyBJIap CyFypTa coXacuza
SHTU UII YPUHJAPU ApaTHUIl, XOJUMJIAPHUHT SIHTM KYHUKMaJjapra sra OyJMIIWHUA Tajaab
KUJIMOKJA. TeXHOJOTMAJIapHUHT PUBOXKHK CyFypTa KOMIIQHMUSJIapUra HOKOpPU MasaKaau
KaZipJlapHU >Ka/i6 KWJMII Ba SIHTM, WHHOBAIMOH €YMMJIAPHM MILLJIA0 YHUKUII UMKOHUHU
6epmokaa (1-xazaBan).

CyfypTa coxacuja MOJMUSABUN TexHoJiorusaap (PUHTEX)HUHT KYJJIaHUJIUIIU OYyTYHTU
KyH/Ja Te3KOp TapaKKWM 3TMOKJA Ba yJAPHUHT UCTHUKOOJJIApU coXara sIHTM 3XTU&XJap Ba
MMKOHUSTJApPHU IpaTMOK/a. By kapaéHHUHT MyXUM KUCMHU cupaTuza, xap 6Up MOJTHUSIBUN
TEXHOJIOTUSIHUHT CYFypTa COXacHJaru KYJJaHWIHIIWHMA Ba YJApHUHI MCTUKOOJJIAapUHU
asoxusia Tabpudaai 3apyp. Kyiruaa xap 6Up acocuid MOJIMSIBUM TEXHOJIOTUSIHUHT CYFypTa
COXacuaru KyJIJIaHUJIMIIUTa Ba HCTUKOOJJIapyra TyXTaaub yTaMus.
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1->kaaBaJj

MoJIMsAABHI TEXHOJIOTHSJIAP Ba YJIAPHUHT CYFYPTa COXAacHa KYJ/LJIAaHUIULIH

MouingaBui
TexHos10THNA

TaBcud

Amanuéraa Kyiannanimm

CyH'bUH UHTEJJIEKT
(AD)

MamirHasapra UHCOHHUHT
aK/JIui GaoTUATUHU UMHUTALUS
KWUJIMII UMKOHUHU 6epyBUYH
TeXHOJIOTHsIAp.

CyfypTa XaTapJjapuHu 6axoJial,
dpoasapHU aHUKJIALI, MUXKO3J1ap
IXTUEKIAPUHH MPOTHO3 KUJIMIILL.

KarTta mabaymor (Big

KeHr xaxxMmparu
MabJyMOTJIapHU Te3 Ba
caMapaJ/iv TaxXJIUJI KA

Muko3J1ap XaKyla aHUK IPOrHO3J1ap
KWJIWII, XaTapJiap Tax/ U KUJIUII,

Data) MapKeTHHT CTpaTerusiJlapuHy UILIao
MMKOHUHU 6epyBYH
YUKHIL,
TEXHOJIOT Usl.
CyfypTa m1apTHOMaJIlapUHUHT
MabayMoT/IapHU TapKaTU/ITaH YEYP P p
. xaBQCU3JIMTMHU TabMUHIALL, CMapT-
BiiokyeliH Tap3/a cakJiall Ba mudpJiall lmapTHOManap, dpo/ra Kapm
TEXHOJIOTUSICH. p P, ®bOATa Kap
yopaJjap.
BvIVIIIH MasbaymornapHu UHTepHeT CyFypTa KOMIAHUSAJAaPUHUHT
yay OpKaJIu CcakJ/iall Ba HILIAI Ma'bJIyMOTJIap 6a3acHHU €p/laM GepHuil,
TeXHOJIOTUslJIapy

MMKOHHUHHU 6epyBYM TU3UMJIAP.

XYHOKATJIAPHU CAKJIAIl Ba MIIJIAII.

Mo6wu.1 uioBasiap

CMapTdoHsap Ba
IJIaHIIEeT/apAa UIJIaiJurad
JacTypJiap.

CyfypTa noJIMCIapUHU OHJIAWH Tap34a
TY3Ul1l, CYyFypTa X0 HUcalapy XaKuaa
xabap 6epwuil.

CMapT-1mapTHOMaIap

BJsiok4yelH acocuia aBTOMaTHK
HIapTHOMA MXKPOCH.

CyfypTa luapTHOMaJapUHU
aBTOMAaTJIALITUPHUIL, X1UCO6-
KHUTOO6JapHU 6axkapulll,
IapTHOMAaJIApHUHT UILJIAIIUHA
Ta'bMHUHJIAIL.

MonuaBul Xxu3maTJIapHU

CyfypTa MaxCyJIOTJIapUHU OHJIAaWH

®uHTex . .
OHJIallH Ba pakamJ/y ¢opMaTAa | CaBAOCH, yJ YTKa3MaalapH, MHUXKO3/1a
L — pak dopmara AOCH, TyJ1 § py, p

TaKJ UM 9TUII JIaTdopMaiapu. OWJIaH MHTEPAKTUB aJ10Ka.

CyfypTa NoJMCIaPUHU MOOUIIb
MabayMoTHu wndpJiaul Ba YEYP p
WJIOBaJIap OPKAJIU XKaJiBaJljIalll,
QR Kopganap TAaHULITUPHUII YYYH BU3yaJ

6esarunap (QR koanap).

X0 MCaJlapHU Te3KOp Tap3/ja pyuxarra
OJIMIIL

Pakamuiu Ty10B

[lyn1 yTkazMacu Ba TYJIOBJIapHU
pakaMJIu HyJiap 6usiaH aMmajra

CyfypTa noJIMC/IapHY YYYH TYJI0BJApHU

TU3UMJIapH Te3 Ba XaBPCH3 aMaJira OIUPHUIIL
OIUPHIIL
Mobun
naTdopmaa Mo6un TenedoH opKaau Te3kop | MuxKossiap yuyH CyFypTa NoJIMCaapu
o K,aJlI/III)( o H?r MOJIMSIBUHM épiaM Ba KpeJUT €K IIyHTa YXIIal Xu3MaTtJap 6yinda
p bea OepuIl TUZUMH. MUKPOKpeJIUTJIap GepHIll.
GepuI
Man6a: mckinsey.com, insurtechnews.com ea allianz.com wmawsaymomaap acocuda
YMYMAQUMUPUAOU.

Cynbuil uHTesnekT (Al) TexHOJOTUSICHM CyFypTa COXacHJard 3HI MYXHMM Ba KeHT

KYJIJIaHUJIaéTraH

MOJIUAABUH

TexXHOoJIoTudJJapAaaH

6UpUAUDP.

Al  VHCOHHUHI aKJUH

bAoNMATUHY UMUTALMS KWIWIIrA MWYHAJATUPWITAaH OYJN0, CyFypTa KOMIAHUsSJIApHUra
MUKO3J1ap XaTapJlapMHU aHUK Ba aBTOMATHK Tap3/a 6axoJiall UMKOHUHM 6epaau. Mucou
Y4YH, CYH'bUH HMHTEJJIEKT aJITOPUTMJIAPU CyFypTa XaTapJapyuHU MPOrHO3 KWJIMIIAA KaTTa
épJlam 6epa i, 6y 3ca CyFypTa MOJIMCIAaPUHHU IAaXCHUUIAIITUPHUII Ba MIXKO3J1ap 9XTHUEKIAPUHU
aHUK TYLIYHUIITAa UMKOH sipaTaAu. llIlyHUHTIEeK, CYH'bUI UHTEJJIEKT CyFypTa MOJIMCIapUHU
aBTOMATJIAIITUPHUIL Ba ppoJIapHU aHUKJIANI[A XaM XKy/ja caMapaJsiu. Y6y TeXHOJOTUSIHUHT
HCTHUKOOJIH,

an1barTTa,

CyFypTa

KOMIIdHHAJIApHUra

XHU3MaT KypcaTI/IH_IHI/I AHazaa
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IaXCUWIALITUPHULI Ba KJIUEHT/Iapra OKOpU cudaT/iv XU3MaTJJapHU Te3 Ba XaBPCU3 eTKa3ULI
MMKOHHUATHUHU Gepajy.

KarTa mabaymoTsiap éku Big Data TeXHOJIOTHUSICU CyFypTa COXacUaaru ssHa 6up KaTTta
VHOBaLUAAUp. By TexHosiorua cyfFypTa KOMIAHUsJIapura MUKO3JlapZaH OJIMHTaH KaTTa
XaXM/JJaru Ma’bJIyMOTJ/IapPHU T€3 Ba caMapaJsii TaXJIUJI KUJIUII UMKOHUHU 6epaau. MUcoJ yuyH,
MIDKO3JIApHUHT CaJIOMaTJ/IMIY, fllall Tap3d, MOJIUSABUMA XoJIaTU Ba OOLIKAa KymnJab
MabJyMOTJIAp TYMJIaHUO, aHaiu3 KWIWHaAu. By MabjayMoT/ap OpKalad CyFypTa
KOMIAHUSJIAPU MIDKO3JIADUHUHT 3XTUEKJIAPUHU fHAJla aHUK IMpPOrHO3 KWJja oJajy,
IIYHUHTAEK, CyFypTa XaTapJapMHUM KeuYUMKTHpMacAaH aHUKJIall Ba KaMaWTUPHUIL
MMKOHUSATHUTrA 3ra 6y1aau. ByHUHT HaTuXKacuza, CyFypTa NoJMCIapyuHH laXCUHIAIITUPHUIL Ba
MKO03J1ap 6MJIaH UHAUBUAYAJ HLLJIAll MMKOHUATH Naigo 6y1aau. By aca KoMnaHUsJIapHUHT
MIKO3J1ap OuJIaH y3apo MyHocabaTJapyuHU AXIIWJALI Ba YJIAPHUHT MIIOHYUHM OUIMPUIITa
épaam bepaau.

BJyiokyelH TEXHOJOTHSCH Ba CMapT-llapTHOMAaJap CyFypTa coxacuaaru xaBpCHUsavK Ba
caMapaJiIopJIMKHU oulyMpuiura épaam 6epagd. byiokyellH MabayMOTJIapHHM TapKaTU/TraH
Tap3/a cakJ/all Ba IudpJiall UMKOHUHU 6epub, CyFypTa IapTHOMa/lapUHU XaBdCHU3 Ba aHUK,
amMajira olupuiira xusaMmar Kuaaau. CMmapT-llapTHOMajap 3ca aBTOMATHUK CyFypTa
IIapTHOMaJIApMHU pyHxaTra OJIMII Ba ama/ra OIIMPUUIHM TabMHUHJAAWAM, 6Oy 3ca
IIapTHOMAJIADHUHT M2KPOCHHY Te3/1allTUPaZU Ba MHCOH apaJlallyBUHU MUHUMaJ/LJIAIITUPA/IH.
CyrypTa KOMIaHUsJIapy 0JIOKYeMHHU QpojJiap[aH XUMOsI KUJIUII, Ma'bJIyMOTJIapHU XaBPCHU3
CaKjall Ba WIAPTHOMAJIAPHUHI €pAaMyd E3UIJIapMHU aBTOMATJALITHPUIIL YYYH KOPUU
KWJIMIIMOKAA. By TexHoJsiorusisap CyfypTa XOJAMCaJapUHU OOIIKApUII Ba WXPOCUHU
aBTOMATJIAIITUPHUILAA KaTTa axaMUsATra ara. YOy TeXHOJIOTHSJIApHUHT UCTUKOOJIJIapU
CyfypTa lIapTHOMaJIapUHUHT TE3KOPJIMTH, aHUKJIUTU Ba XaB(PCU3JIUTUHU TabMUHIANW/IU.

Mo6usa unoBasap Ba pakaMJiy miaTgopMasnap CyFypTa XU3MaTJIapyuHUA MUK03J1apra Te3
Ba KyJlall eTKa3ull y4yH ujean edumaapaup. CyFypra NoJucJapyHU OHJaWH Tap3/a TY3UL,
CyFypTa xoJ4uWcajapu xakuza xabap O6epull Ba XaTTO TYJIOBJApPHU aMalira OLIMPUII YYyH
MOOWJ WJOBajJapAaH ¢oWAalaHUll OYryHIM KyHHUHI 3HT MYXMM TeHJeHLUsJIapUJaH
6upuaup. Mobusa miatdopmasap OpKajau CyFypTa KOMIAHUSANAPU MIKO3Jap OUIaH IKUH
aJloKa VpHaTHLI, YJapPHUHT 3XTUEXKJIapUra Te3KOop >KaBoO OepHll Ba XUAMAT KypCaTHUILHU
ONTHMMHU3ALMs KWIHII MMKOHHUSTUra 3ra. ByHUMHr HaTWKacujaa CyFypTa KOMIAHHUSJIApU
KYIIPOK MH>K03J1apra eTU6 60pUILM Ba yJiapra KyJiai mapTiapja Xu3MaT KypcaTULIA MYMKHH.
[lly 6uian 6upra, Mo6UJI miaTdopmasiap OpKalu CyFypTa XU3MaTJapUHU IAaXCUHJIALITHPHUIL
Ba Qpoila/laHUIIHN OCOHJIAIITUPUII UMKOHUSATH Naljo 6yaaju.

Pakam/iM TYJIOB THU3UMJIApU CYFypTa MaxCyJIOTJAapUHM OHJIaWH Tap3Ja COTHLI Ba
TYJIOBJIApPHU XaB(PCHU3 aMaJira OLIMPUII YyYYH MyXUM axaMuATra ara. by Tusumiap cyrypra
NOJIMCIAPUHU pyHXaTra OJIMLI Ba TYJIOBJIAPUHU aMaJira OUIMPULI )KapaéHUHM XKy/ja caMapaiu
Ba Te3KOp KUJIMOKJa. MoOu/ WioBalap Ba UHTEPHET OPKaJu aMaJira OLIUPUJITaH TYJIOBJAp
CyfypTa KOMNaHUsapura Te3 ¢oiifja oJUIIl Ba MUKO3Japra KyJalJuK sipaTUIl UMKOHUHHU
6epany. By ycyJHUHr HUCTUKOOJIM, CyFypTa TYJIOBJAapWHU SHaJa caMapajid Ba XaBQCHU3
KWJIMLIJA SHTUINKIAp KUpUTHUIITra épaaM bepau.

CyfypTa coxacuja MOJIMSIBUM TeXHOJIOTHsAJAp »KaZjaJl PUBOXJIAHUO, KyNaab SHTU
UMKOHUSATIAP spaTtvura épgam 6epMokga. CyHbUM HHTEJJIEKT, KaTTa MabJyMOTJap,
6J10K4eiH, MOOUJI WJIOBajJap Ba pakKaMJ/d TYJIOB TU3UMJIApU CyFypTa KOMIAHHUsSJapura y3
XU3MaTJIApUHU SIHTH OOCKMYra oJiu6 YMKHII Ba MWXKO3Jap OWIaH asloKa KWJIMHUIIMHU
AXIIWJAl UMKOHUHU 6epaZy. YuoOy TeXHOJIOTUSJIADHUHT HCTUKOOJLJIapU KypcaTaJUuKH,
CyFypTa COXacuJard MHoBaLUsiJlap OYTYHTM KyHJard TajabJjapra TYJUK aBob O6epaay Ba
KeJITyCU/la XaM PUBOXKJIAHULIHU JaBOM 3TTHUPAJH.

MosuABUH TeXHOJIOTUSIJIApHU CyFypTa Coxacdra >KOpUHA 3TULI OUpP KaTop
KUWUMHYWJIUKIAD Ba TYCKUHJMUKJIAp y4pab TypulIM MyMKUH. By oMuiiap, alHHUKCa, €1l
CyFypTa KOMIIaHUSIJIapU Ba WHHOBALMOH TEXHOJIOTUsJapra SHCM KaJaM KyséTraH
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TAalIKWJIOTJAp Y4YyH KaTTa MyaMMO OVau6 xu3MaT KWiMokzaa. Kyiuza MosusBUM
TEeXHOJIOTUSIJIADHU >KOPUM 3THUIITa TYCKUHJIWK KWJIAETraH acoCUd OMWJIJIapHU KypuoO
YUKAMMU3.

1. KoHyHYM/IMK Ba Ha30paT: MOJIMSIBUM TEXHOJIOTUAJIAPHUHT )KOPUM 3TUIIUHU KYIIMHYA
MUWIJIMA Ba XaJIKapo KOHYHJIAp, peryJisTopJsap Ba JIMIEeH3Usall MeXaHW3MJapu 4eksad
Kysaau. CyFypTa KOMIAHUSAJIApU YYYH MaxCyC XOPUW 3TUJTaH KOHYHJIAap Ba peryJsuusaap
KYNMHYa paKaMJId XM3MaTJapHU UILJIATULITa €KW STHTM WHHOBALUSAJIAPHU KOPUH KWJIMIITA
TYCKUHIUK Kuiaagu. biokyeillH, cMapT-1lapTHOMasiap Ba pakaMmJjud TYJI0B TU3UMJIapyu Kabu
TeXHOJIOTHUSJIap KOHYHYMW/IMK JapakacuJa aHUKJalITHPUIMaraH €K1 MaBXyJ[ KOHYHJapra
MyBOQUK, KeJMacJurd MyMKUH. By cyFypTa coxacujaru pakam/Jd WHOBaLUSIJIapHU TYFpHU
YKOPUU KUJIMILITA TYCKUHIUK KU U.

2. XaBdcu3/NIMK Ba MaxPUHUJMK Macajajapy: MOJIUSIBUM TEXHOJIOTUSJIAPHU >XOPHUU
TULIJA XaBPCU3JIMK Ba MaxPUUJIMK MyaMMoJapu Kyaa MyxuM. CyFypTa KoMIaHUsJIapu
MUKO3JIapU/IaH Ce3uIap/iy apaxa/ia KaTTa XaXXM/lary 1axCcMi Ba MOJIMSIBUN Ma’bJyMOTJ1ap
OJIMLIAJH, Ba 6y MabJyMOTJapHU XMMOSl KUJIULI YIYYH MaKCMMaJ XaBPCU3IUK YopaJapyuHU
Kypull 3apyp. Mo6us uiaoBasap, 6JI0KUeMH Ba pakaMJiM TYJIOB TU3UMJIAPW OPKa/id aMaJjira
OLIMPUJIAJIUraH TpaH3aKLUUsJlap Ba MabJyMOT/Jap aHUK Ba XaBPpCU3 CaKJaHULIUHU
TabMUHJIALIra KUUMHUYWIMKIAD TyFUaagd. MaxQuHUJMKHUA Oy3ull €KW MabJyMOTJiap
AHUKJIMTA OWJaH OOFJHUK MyaMMoOJIap KOMIAHUAJAPHUHT HMUJKUra CaJObUl TabCup
KypCaTUIIM MyMKHH, Oy 3ca HUHOBALlUSJIAPHU )KOPUW KUJIUILTa TYCKUHIUK KAJIaIU.

3. TexHosoruk uHOpaTy3WJMa: paKaMJJd TEXHOJIOTUAJAPHU CyFypTa CoXacuza
caMapa/id KOpPUM KWJMII Y4YyH IOKOpPHM JapakaJard TeXHUK HHOPpaTy3uJMa Ba
miaTdopMasapra tanab 6op. byHaal MHOpaTy3sUJIMaHUHT MaBXKyJ 3MacJAWTd €KUM sHaja
PUBOXJIAHTHUPHUIITA 3apypUAT TYFUJIMULIM MOJIMSBUM TEXHOJIOTUSJIAPHU aMaJIMéTra TaTOMK,
KWJIMIL/IA MyaMMOJIapHU KeJTUpUO unKapaau. CyFypTa KOMIaHUAIApY KyIMHYa CTapTal KU
SIHTM UIJIa6 YUKapWiraH maaTdopMasiapHy KyJiab-KyBBaTJalljda KAMUHYWIKKIIApPra Ay4
KeJaZy, 4YYHKA Oy TypJaru JIOMMXaJlapHUHT $IHTM TEeXHOJIOTUsiJlapra MocCJalluiira
MYJIKaJlJIaHraH MHPpPATy3UIMacHu KyIMH4Ya MaBxy/J, 6y iManu.

4. Mu>x03/71apHHU KYJ1J1a6-KyBBaTJ/Iall: MHXK03J1ap OWJIaH OOFJIMK 6y/IraH MyaMMoJiap XaM
MOJIUSIBUM TEXHOJIOTUSIJIAPHU KOPUM 3TUIITA KaTTa TYCKUHIWK KuiaAd. bab3u Mmxosaap
CyFypTa coXacuJla pakaMJiu TEXHOJIOTHSIJIAapHU KabyJ KWJMIIra LoluaManauaap. Mooun
WJiOBaJap, OHJIAalH CyFypTa MOJIMCAapy Ba paKaMJIv TYJI0B TU3MMJIapyra HUCObaTaH yJIapHUHT
MIIOHYCHU3JIUTH Ba 0BO3 OepMac/JUrd MHOBALMOH XU3MaT/AapHHU XXOPUW KUJIULITA TYCKUHIUK
KuiaJgu. AKCapUsITU CYFypTa COXacUJaru anbaHaBUM UyJiapaH poiasaHuLIra oaT/AaHraH
Ba yJ1ap Y4yH paKaMJI1 TEXHOJIOTUslapra YTUIIHUA TYUYHUII KUHAUH OYIMIINA MyMKUH.

5. XoauMiap Ba yJiap MaJlaKacu: MOJIMSIBUM TE€XHOJIOTUSAJIAPHUHT KOPUM STULIMHUHT
sHa OUp KUUMHYWJIMIUA — Oy coXaZla MaJlaKaJu KaJApJIapHUHT eTulIMacauruaup. Cyrypra
KOMIIaHUSIJIapU yYYH MHHOBAIMOH TEXHOJIOTUsIJIap Ba paKaMJIU XU3MaTJiap *KOPUK 3TUI YUy H
TEXHOJIOTUK OUJIMMJIapra 3ra 6yJirad MyTaxaccucaap, acTypuu/ap, aHaJUTUKJIap Ba XUMaT
KypCaTHII MyTaxaccucaapura Tanab MaBxXy/[,. ByHaH Tamkapu, 0y TEXHOJI0TUSJIapHU XXOPUH
KWJIMLI YYYH KOMIAHUSAJIAp V3 UINYUJIAPUHU KalTa YKUTHII Ba MyTaxaCCHUCJapHU >KaJb
KWIKILIHY Tanab 3Tajy, 6y aca KyunMya XxapakaTjap Ba BAKTHU Taj1ab KUaaiu.

6. OzaT Ba KyHHUKMasap: aH'baHaBUM CyFypTa XU3MaTJ/apu KyNWHYA V3 WIIWHU
IIAK/JIAHTUPULI Ba MIKO3J1apra IaxCcuil éHAomuura acocaadrad. CyFypra KoMnaHusiapu
OYyryHIrM KyHJa pakKaMJyd Xu3MaTJ/apra YTHUIIra XapakaT KWIraHu/ja, alpuM XoJuMJap Ba
MIKO3JIap y4YyH OYHHUHI YpraHwiviiWAa V3ura Xxoc KaplIWJUK/Iap MaBxyz. Ogat Ba
KYHUKMaJapra Kapuyd TypHUll, TEXHOJIOTUSJIAp Ba JacTypJapAaH doijanaHulIa eTap/u
TaXpuba Ba OMJIMMHUHI UYKJIWTH, SHTUJIMKKA Kapllyd Typulura ca6ab 6ynaau. By xosart
CyfypTa KOMIIaHUsJIapUra SiHTM TexXHOoJIoTusJlap/aH ¢oilasaHuIia MyaMMoJiap TyFAUPau.

Mo1MsIBUM TEXHOJIOTUSIJIAaPHU CyFypTa COXACH/1a )KOPUHU 3TUILAA TYCKUHJIUK KUJIa€TTraH
OMUJLJIAp Xap KUXATJaH MypakKkab Ba KOMILUIeKCAUDP. ByHJaH kKennb 4MKaJUraH XyJioca,
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CyfypTa KOMIAHUSJIApU MHOBALMOH TEXHOJIOTUSIJIADHU aMaJuéTra TaTOUK KUIULIJA
IOKOpUJAru OMMJIJIAPHM XHcobra oJiib, TYFpPU CTpaTerus Ba KyJaud HUHPpaTy3uIMa
sSpaTULILIapU KepaK. TeXHOJIOTMK pPUBOXJIAHUILJIAP Ba MOJIMSIBUM TeXHOJIOTHsJIapAaH
doijananum xed 1my6xacus, coxaja SHCA HMKOHMAT/AAp sfpaTajyd, aMMoO YJallull
»KapaéHUJaru TYCKUHIMKIIAp Ba OMUJLIap MyBadpakusaTra apyIlUIITra TabCUpP KypcaTay.

Xys10ca Ba Takauuiap.

MonusiBuit TexHosiorusap (PUHTEX)HUHT CYyFypTa COXAaCUAaru KyJIJaHUIUIIN OYTYHT U
KyH/Jla KYINTMHAa MMKOHUATJAp Ba SHTCU PUBOMXJIAHUMLLIAD Y4yH WY1 ouMokzaa. CyHbuid
UHTEJIJIEKT, KaTTa MabJyMOTJap, 6JIOKYeldH Ba CMapT-LIapTHOMajJap Kabu HWHHOBALUOH
TEXHOJIOTUSIJIAp CyFypTa XWAMATJAapUHU  aHUKJIALWITHPUIL, MAXCUWJIAIITHPUIL  Ba
aBTOMaTJ/allTUpULIra épaaM OepMokaa. By TexHosorussap cyFypTa KOMIaHHUsJIapura
MWKO3JIap OWJaH fHaJla caMapasii HLUIAll, XaTapJapHH aHUK [pPOrHO3 KWJIMII Ba
XU3MaTJ/IapHU Te3KOP KypcaTHUIl UMKOHUHU 6epajiu.

[lly 6uaH 6upra, MOJIMSBUN TEXHOJIOTUSIJIAPHU CYFypTa COXacH/Aa XKOPUM 3TUILAA OGUP
KaTOp TYCKUHJMKJIAp MaBXy/. KOHYHUMINK, XaBOCHU3IHUK, TEXHOJIOTUK UHPPATY3UIMaHHUHT
€THUIIMAC/JUTY Ba MIKO3J1ap MUIOHYM KabU OMUJIJIAp TEXHOJIOTHUSJIAPHUHT caMapasii }KOpUH
3TUJIMILNTA TabCUP KYpcaTMOK/Ja. By MyaMMoJiapHU eHIM1I Ba MOJIUSIBUM TEXHOJIOTUSIJIapHU
TYFpU Ba XaBPCU3 )KOPUHM KUJINLI YUYH CYFYpTa KOMIIAaHUAJIAPU TYFPU cTpaTeriyalaruy niiab
YUKW, UHQPATY3WIMaHU MyKaMMa/JIAIITHPHUII Ba KajpJap TalépJsaiira Katta 3bTHU60D
KapaTHUILJIapH 3apyp.

[lly ca6a6.i1, MOJUSABUM TEXHOJIOTUSJIAPHU KOPUU KWUJIMII Ba yJaapfaH poijiaiaHUII
CyFypTa COXACHHH fIHaZla caMapaslui Ba MMIKO3J1ap Y4YyH KyJad KWJMUIIA MyMKUH. ByHzaH
KeJUb YUKAJUKHM, MOJIMAABUM TeXHOJIOTUsJIap CyFypTa COXacuJard HWHHOBaLusjap Ba
PUBOMJIAHUILJIADHUHT acOCUM JiBUraTeslapd OYJu0, yJIapHUHI UCTUKOOJIJIapu KaTTa. By
TEXHOJIOTUK MHOBalys1ap/aH TYFpU boiiananuul, KOMIaHUAJAPHUHT
pako6aTOapAOLIJIMTMHA OUIMPUII Ba MKXKO3Jlapra OKOpPU cudaTiv XU3MaT KypcaTHIl
VMKOHUSATUHU fipaTajU.
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