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Введение. 
В последние десятилетия исламские банки демонстрируют значительный рост на 

мировом финансовом рынке. По данным Global Islamic Finance Report 2020, объём 
активов исламских финансовых учреждений на глобальном уровне в 2019 году составил 
более 2,8 трлн долларов США, и он продолжает расти с прогнозируемым ежегодным 
увеличением на 6,5% до 2024 года. Прогнозируется, что к 2025 году объем активов 
исламских финансовых учреждений может достичь более 3,6 трлн долларов США (Global 
Islamic Finance Report, 2020). Это делает исламские банки важными игроками на 
глобальной финансовой арене. Однако, несмотря на позитивные тенденции, исламские 
коммерческие банки сталкиваются с рядом рисков, специфичных для их уникальной 
финансовой модели. 

Основной особенностью исламских банков является отказ от применения 
традиционных механизмов кредитования с процентами, что создает уникальные 
условия для их деятельности. Вместо процентов используются договоры на основе 
долевого участия, такие как мурабаха, мудариба, мушка и другие, что делает банковские 
операции чувствительными к различным рискам. Эти риски включают, в первую 
очередь, операционные риски, кредитные риски, а также системные риски, связанные с 
нестабильностью финансовых рынков, изменениями в законодательстве и 
экономической ситуации (Ahmad, 2017). 

В то же время исламские банки становятся важной частью глобальной экономики, 
обеспечивая финансовые услуги в странах с исламским населением, а также среди 
мусульманских общин в других частях мира. Например, в Государствах Персидского 
залива исламские банки занимают более 40% от общего объема банковских активов, а в 
таких странах, как Малайзия и Индонезия, исламское банковское дело активно 
развивается и становится значимым элементом национальной экономики (Hassan & 
Lewis, 2020). 

Таким образом, несмотря на свою уникальную структуру, исламские банки будут 
продолжать расширять свое присутствие на мировом финансовом рынке. В 2025 году 
ожидается значительный рост их доли, что, однако, будет сопровождаться повышением 
рисков, связанных с глобальными экономическими изменениями и возможными 
регуляторными преобразованиями. Это подчеркивает важность глубокого анализа 
рисков, с которыми сталкиваются исламские коммерческие банки, а также поиск путей 
их минимизации для обеспечения устойчивости и роста в условиях глобализации и 
экономической нестабильности (IDB, 2020). 

 
Обзор литературы. 
Исламские коммерческие банки играют все более значимую роль в мировом 

финансовом ландшафте. Несмотря на то, что их концепция основана на принципах, 
исключающих использование процентных ставок (риба), они сталкиваются с 
уникальными рисками, которые требуют особого внимания со стороны исследователей 
и практиков. В последние годы эти риски становятся все более актуальными в связи с 
глобализацией финансовых рынков, изменениями в законодательных и экономических 
условиях, а также с развитием новых технологий в сфере финансов. 

Исследования, проведенные в последние десятилетия, показывают, что 
основными рисками исламских банков являются операционные и кредитные риски. 
Операционные риски, связанные с особенностями заключения контрактов и 
соблюдением норм шариата, остаются одним из самых обсуждаемых вопросов в 
исследованиях. В частности, Ahmad (2017) отмечает, что исламские банки сталкиваются 
с трудностью оценки кредитоспособности клиентов, поскольку традиционные методы, 
использующие процентные ставки, не могут быть применены. Это приводит к более 
высокому уровню неопределенности и повышает вероятность ошибок в оценке рисков. 
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К тому же, с развитием новых финансовых технологий в последние годы, такие как 
финансовые технологии (финтех), увеличивается риск технологических сбоев и 
кибератак, что требует дополнительных усилий в управлении операционными рисками. 

Особое внимание уделяется кредитным рискам. В отличие от традиционных 
банков, исламские банки применяют схемы долевого участия, такие как мурабаха и 
мудариба, что делает их деятельность зависимой от цен на активы и их ликвидности. 
Исследования Hassan & Lewis (2020) и Srairi (2015) указывают на то, что, несмотря на 
рост активов исламских банков, этот механизм имеет свои недостатки. Например, в 
случае резкого падения стоимости активов исламские банки рискуют понести 
значительные убытки, так как многие из них не могут продать или переоценить активы 
без нарушения норм шариата. Наряду с этим, в последние годы все более очевидной 
становится проблема регулирования и соответствия нормам шариата. Каждый регион и 
страна имеет свои стандарты регулирования, что создаёт дополнительные сложности 
для исламских банков. В 2020 году IDB (Исламский банк развития) подчеркнул, что 
нестабильность правовых норм и отсутствие согласованности в стандартах между 
различными государствами остаются важными источниками рисков для исламских 
финансовых институтов. Проблемы, связанные с нормативной неопределенностью, 
особенно актуальны в таких регионах, как страны Ближнего Востока и Северной 
Африки, где регулирование может быть фрагментированным и не всегда поддерживать 
развитие банковского сектора. 

Однако в последние несколько лет стали появляться новые исследования, которые 
подчеркивают, что исламские банки обладают высокой устойчивостью к системным 
рискам, особенно в условиях экономических кризисов. Например, исследование Hassan 
& Lewis (2020) показало, что исламские банки продемонстрировали лучшую 
устойчивость во время глобального финансового кризиса 2008 года, чем традиционные 
банки. Это связано с тем, что исламские финансовые институты не участвуют в 
высокорисковых спекулятивных операциях с долгами и финансовыми производными. 
Однако, как утверждает El-Hawary et al. (2004), исламские банки не застрахованы от 
системных рисков, таких как падение цен на нефть, валютные колебания и глобальная 
экономическая нестабильность, что особенно актуально для стран Персидского залива. 

Исламские банки также сталкиваются с проблемой интеграции технологий в свою 
деятельность. Несмотря на инновации, такие как мобильные платежи и блокчейн, 
исследование Srairi (2015) подчеркивает, что использование новых финансовых 
технологий должно происходить в строгом соответствии с принципами шариата, что 
усложняет процесс внедрения инноваций. Это приводит к новым рискам, связанным с 
безопасностью данных и возможностью нарушения стандартов шариата. В 2023 году, в 
ответ на эти вызовы, несколько крупных исламских банков начали разрабатывать 
стратегии по интеграции финтех-услуг, одновременно соблюдая требования шариата. В 
2025 году, по прогнозам, этот процесс будет продолжать набирать популярность, однако 
сохранятся риски, связанные с киберугрозами и безопасностью данных. 
Неопределенность в регулировании и финансовой стабильности, а также 
экономические и политические риски, оказывают влияние на способность исламских 
банков эффективно управлять рисками. Как подчеркивает IDB (2020), создание единой 
платформы для исламского финансового регулирования может стать важным шагом 
для минимизации этих рисков, особенно в странах с развивающимися рынками. 

Вместе с тем, несмотря на высокие риски, исламские банки обладают 
значительным потенциалом для роста в ближайшие годы. Исследования показывают, 
что в 2025 году, с учетом прогноза роста активов на 6,5% ежегодно, исламские банки 
будут расширять свое влияние на глобальные финансовые рынки. Прогнозы 
предполагают, что к 2025 году объем активов исламских финансовых учреждений 
может достичь более 3,6 трлн долларов США. Однако с этим ростом возрастут и риски, 
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что требует от банков разработки более эффективных стратегий управления рисками и 
укрепления их регулирующих структур.  

Абдурахмонов (2018–2024) в своих трудах рассматривал риски и их влияние на 
экономическую деятельность компаний.  

 
Методология исследования. 
В качестве метода исследования в данной работе был использован логико-

структурный анализ теоретических и эмпирических данных, доступных в открытых 
источниках. Для более глубокого понимания особенностей рисков исламских 
коммерческих банков применялись методы анализа и синтеза, которые позволили 
выявить ключевые различия между исламским и традиционным банкингом, а также 
обобщить основные тенденции и особенности управления рисками в этих двух 
системах. Исследование направлено на определение факторов, которые оказывают 
влияние на риски исламских банков, включая кредитные, операционные, регуляторные 
и технологические риски. С использованием подходов системного анализа была 
выявлена взаимосвязь между этими рисками и предложены рекомендации по 
улучшению методов управления ими. Также был проведен сравнительный анализ 
рисков, с которыми сталкиваются исламские банки, в контексте глобальных изменений 
в финансовых рынках. 

 
Анализ и обсуждение результатов. 
Исламские банки, функционирующие на принципах шариата, сталкиваются с 

рядом специфических рисков, которые в отличие от традиционных банков имеют свои 
особенности. Для того чтобы легче было воспринимать информацию, ниже 
представлена таблица, которая обобщает основные риски, их описание и возможные 
последствия для экономики банка. 

Таблица-1 
Основные риски исламских коммерческих банков 

Тип риска Описание 
Причины 

возникновения 
Последствия для 

банка 

Кредитный риск 

Риск потерь, 
возникающих из-за 

неспособности заемщика 
выполнить 

обязательства 

Недостаточная оценка 
платежеспособности 
клиента, колебания 
стоимости активов 

Потери из-за 
невыполнения 
обязательств 

клиентов, снижение 
ликвидности 

Операционный риск 
Риск потерь из-за ошибок 

в процессе управления 
банком 

Сложность в соблюдении 
норм шариата, 
недостаточная 

инфраструктура, 
недостаточный опыт 

Увеличение затрат, 
ухудшение 
репутации, 

технологические 
сбои 

Регуляторный риск 

Риск, связанный с 
изменениями в 

законодательстве и 
нормативной базе 

Изменения в 
законодательстве, 

различия в 
регулировании в разных 

странах 

Юридические 
последствия, 

дополнительные 
затраты на 
адаптацию 

Рынок/Ликвидности 

Риск, связанный с 
колебаниями рыночных 

цен и ликвидности 
активов 

Колебания цен на активы, 
нестабильность на 

финансовых рынках 

Потери на 
переоценке активов, 

снижение 
ликвидности, 

невозможность 
продажи активов 

Технологический 
риск 

Риск потерь, связанных с 
кибератаками и 

ошибками в финансовых 
технологиях 

Внедрение новых 
технологий, кибератаки, 

технические сбои 

Утечка данных, 
нарушение операций, 

потеря доверия 
клиентов 
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В таблице можно выделить несколько ключевых факторов, которые подчеркивают 
уникальность рисков исламских банков: 

Кредитный риск: в отличие от традиционных банков, исламские банки не 
используют проценты, а вместо этого используют сделки с долевым участием. Поэтому 
оценка кредитоспособности заемщика является более сложной и требует 
дополнительных усилий. Например, в случае падения стоимости активов, связанных с 
сделкой, банк может понести убытки. Эти риски особенно высоки в условиях 
экономической нестабильности, как это было во время финансового кризиса 2008 года 
и пандемии COVID-19. 

Операционный риск: Исламские банки обязаны соблюдать нормы шариата, что 
делает их операции более сложными в плане соблюдения стандартов и процедур. 
Вследствие этого операционные риски могут быть повышены, особенно в странах с 
несовершенной инфраструктурой и малым опытом работы с исламскими финансами. 
Важным фактором является также отсутствие интеграции с новыми цифровыми 
технологиями, что ограничивает возможности для эффективного управления и 
повышения скорости операций. 

Регуляторный риск: В странах, где законы и нормативные акты изменяются или 
имеют неполное законодательство в области исламского банкинга, банки сталкиваются 
с рисками несоответствия действующим требованиям. Это может повлечь юридические 
проблемы, штрафы и дополнительные затраты на адаптацию процедур и продуктов. В 
условиях глобализации и различных стандартов регулирования такие риски остаются 
актуальными. 

Рынок/Ликвидности: Исламские банки работают с активами, которые подвержены 
колебаниям на мировых рынках, например, цены на нефть или золото. В случае падения 
цен на эти активы, банки могут столкнуться с проблемами ликвидности. Это может 
привести к невозможности быстро продать или переоценить активы без ущерба для 
соблюдения норм шариата. Например, если исламский банк владеет недвижимостью 
или товарами, цена на которые резко падает, это непосредственно влияет на его 
ликвидность. 

Технологический риск: в последние годы развитие финансовых технологий стало 
значительным трендом в банковской отрасли. Однако для исламских банков внедрение 
новых технологий также сопряжено с рисками, связанными с безопасностью данных и 
соблюдением норм шариата. Кибератаки, ошибки в программном обеспечении и сбои в 
операциях могут иметь долгосрочные последствия, включая потерю репутации и 
доверия со стороны клиентов. 

Каждый из этих рисков имеет свои особенности в контексте исламских 
коммерческих банков. Наличие рисков, связанных с соблюдением норм шариата и 
особенностями финансовых операций, делает банки уязвимыми в условиях 
нестабильных рынков и непредсказуемых экономических изменений. Прогнозирование 
рисков на ближайшие годы показывает, что с развитием финансовых технологий и 
улучшением регулирования вероятность потерь от этих рисков может снизиться. 
Однако необходимо продолжать совершенствовать стратегии управления рисками и 
создавать гибкую систему для быстрого реагирования на изменения в рыночной и 
регуляторной среде. 

Прогнозы для исламских коммерческих банков на 2025 год предполагают 
продолжение роста их активов. По данным Global Islamic Finance Report 2020, исламские 
финансовые активы будут увеличиваться на 6,5% в год, и к 2025 году их объем может 
достичь 3,6 трлн долларов США. Однако с этим ростом возрастет и уровень рисков. 

− Кредитные риски: В ближайшие годы, по прогнозам, уровень кредитных 
рисков может вырасти, так как рост числа операций и увеличение объемов сделок 
неизбежно приведет к большему числу неоплаченных долгов. Учитывая зависимость от 
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активов, колебания на финансовых рынках могут стать основной угрозой для 
ликвидности исламских банков. 

− Операционные риски: В связи с внедрением технологий, таких как 
искусственный интеллект и блокчейн, существует вероятность увеличения рисков, 
связанных с кибератаками и техническими сбоями. Однако правильная интеграция 
технологий может также стать важным фактором минимизации этих рисков. 

− Регуляторные риски: В связи с глобализацией и увеличением числа 
международных сделок, исламским банкам будет необходима адаптация к новому 
регулированию, особенно в странах, где законодательство продолжает 
эволюционировать. Прогнозируется, что к 2025 году будет создана более 
унифицированная нормативная база для исламских финансов, что должно помочь 
снизить регуляторные риски. 

Наше исследование подтверждает, что исламские коммерческие банки на текущий 
момент сталкиваются с повышенным уровнем рисков, однако их финансовая 
устойчивость остается высокой благодаря уникальной модели работы, основанной на 
реальных активах и долевом участии. Исламские банки показывают лучшую 
устойчивость к внешним шокам, таким как глобальные экономические кризисы, 
благодаря своей ориентации на реальные активы и отказ от спекулятивных операций. 

Тем не менее, в будущем, с учетом продолжающегося роста их доли на мировом 
финансовом рынке, исламские банки должны улучшить свои системы управления 
рисками, а также активно работать над развитием цифровых технологий, что позволит 
им минимизировать операционные и технологические риски. 

 
Выводы и предложения.  
Исламские коммерческие банки играют важную роль в мировом финансовом 

секторе, в особенности в странах с высоким уровнем населения, исповедующего ислам. 
Однако их уникальная операционная модель, основанная на принципах шариата, 
создает определенные вызовы и риски, которые требуют специализированного подхода 
к управлению. В ходе исследования были выделены пять основных типов рисков, с 
которыми сталкиваются исламские банки: кредитные риски, операционные риски, 
регуляторные риски, риски ликвидности и технологические риски. 

Каждый из этих рисков имеет свои особенности, что требует от банков разработки 
комплексных стратегий по минимизации возможных потерь. Кредитные риски связаны 
с неопределенностью, вызванной использованием нестандартных финансовых 
инструментов, таких как долевое участие. Операционные риски возникли из-за 
необходимости строгого соблюдения норм шариата, что делает работу банков более 
сложной и многозадачной. Регуляторные риски остаются актуальными из-за 
недостаточной унификации законодательных норм, что приводит к дополнительным 
затратам и юридическим сложностям. Ликвидные риски связаны с высокой 
волатильностью активов, а технологические риски — с интеграцией новых финансовых 
технологий в условиях строгих ограничений. 

Тем не менее, несмотря на эти риски, исламские банки продолжают показывать 
положительную динамику роста. По прогнозам, их активы будут продолжать 
увеличиваться, что позволит исламским банкам расширять свое присутствие на 
глобальных рынках. Однако с этим ростом возрастет и уровень рисков, что потребует от 
финансовых учреждений усовершенствования механизмов управления рисками и 
повышения уровня цифровизации для минимизации операционных и технологических 
угроз. 

Исламские коммерческие банки играют важную роль в мировой финансовой 
системе, предоставляя альтернативу традиционным банковским учреждениям. Их 
уникальная операционная модель, основанная на принципах шариата, имеет как 
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преимущества, так и особенности, связанные с рисками. Эти риски требуют более 
детализированного подхода к управлению, так как банкам необходимо учитывать как 
финансовые, так и культурные и нормативные аспекты, чтобы обеспечить свою 
устойчивость в условиях постоянно меняющегося экономического ландшафта. 

Одним из основных вызовов для исламских банков является необходимость 
эффективного управления рисками. Чтобы повысить свою конкурентоспособность и 
минимизировать возможные потери, исламским банкам необходимо развивать более 
гибкие и адаптивные системы управления рисками. Важным шагом является 
совершенствование методов оценки кредитоспособности клиентов. В отличие от 
традиционных банков, которые используют проценты, исламские банки используют 
сделки с долевым участием, что требует более тщательного подхода к анализу 
финансового состояния заемщика. Также важным аспектом является улучшение 
мониторинга рыночных колебаний, поскольку исламские банки работают с активами, 
чьи цены могут быть подвержены высокой волатильности. Постоянный анализ и 
прогнозирование рыночных условий поможет снизить кредитные и рыночные риски, 
что, в свою очередь, способствует долгосрочной стабильности банка. 

Исламские коммерческие банки играют важную роль в мировой финансовой 
системе, предлагая альтернативу традиционным банкам. Однако их уникальная модель, 
основанная на принципах шариата, накладывает дополнительные риски. Эти риски 
требуют особого внимания к управлению, чтобы обеспечить устойчивость банков в 
условиях постоянно меняющегося экономического ландшафта. 

Одним из ключевых вызовов для исламских банков является эффективное 
управление рисками. Для этого необходимо развивать гибкие системы, учитывающие 
специфику исламских финансов. В частности, важно совершенствовать методы оценки 
кредитоспособности заемщиков и улучшать мониторинг рыночных колебаний, что 
позволит минимизировать кредитные и рыночные риски. 

Кроме того, исламским банкам необходимо активно адаптироваться к изменениям 
в законодательной базе, которая может различаться в разных странах. Для 
минимизации регуляторных рисков следует сотрудничать с международными 
финансовыми организациями и участвовать в разработке унифицированных 
стандартов регулирования. 

С развитием цифровых технологий важным аспектом является интеграция 
инновационных решений, таких как блокчейн и искусственный интеллект. Это не 
только поможет снизить операционные риски, но и откроет новые возможности для 
роста и расширения рынков. Важно, чтобы эти технологии соответствовали нормам 
шариата, что позволит избежать нарушений и повысит безопасность операций. 

Для минимизации кредитных рисков исламские банки могут разрабатывать новые 
финансовые продукты, основанные на диверсификации рисков, например, для 
поддержки малых и средних предприятий. Это повысит устойчивость портфелей и 
снизит вероятность невыполнения обязательств. 

Не менее важным является повышение финансовой грамотности как сотрудников, 
так и клиентов. Внедрение инновационных технологий требует комплексного подхода 
к обучению, чтобы улучшить принятие решений и адаптацию к быстро меняющимся 
условиям. 

Наконец, исламским банкам следует фокусироваться на долгосрочной 
стабильности, разрабатывая стратегии, ориентированные на устойчивое развитие. Это 
позволит минимизировать риски в будущем и обеспечить успешное развитие в 
условиях глобальных экономических изменений. 

Таким образом, исламским коммерческим банкам важно совершенствовать 
стратегии управления рисками, внедрять инновации и активно работать над 
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адаптацией к изменениям внешней среды. Это обеспечит их устойчивость и позволит 
им успешно развиваться на глобальном рынке. 
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