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FRUIT AND VEGETABLE GROWING IN UZBEKISTAN: THE ROLE OF CLUSTERS IN THE
DEVELOPMENT OF THE INDUSTRY
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Abstract. The article analyzes Uzbekistan's export potential and prospects for developing
the fruit and vegetable sector based on statistical data. The article also demonstrates the
advantages of the agro-cluster system in the effective development of the fruit and vegetable
sector.
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Kupwui.

2024 Hunga Y36eKHCTOH HMKTHCOJUETHIA Ky3aTuirad 6,5 ¢ousnuk ycum AUM
XakMUHU 1 454 5739 Mumaph cyMra eTkKasvlira MMKOH Oepju. KHUIJIOK XyaJuru
V36eKHCTOH UKTHCOAUETHIA MyXHUM YPUH TyTaau, 6upok UM Tapku6uzaru yaymu 2020
HuajaH 6epy KaMalull TeHJeHUUsACUHU KypcaTMokga. 2020 iunja 6y kypcatkuy 24,1%Hu
TAWIKWUJ 3Trad 6ysca, 2021 uunga 23,6%, 2022 iunga 22,3%, 2023 wiuaga aca 21,2% gan
ubopat Oyaau. 2024 Wuaga ymby TeHAeHIUs JaBoM 3Tu6, yaym 19,2%ra Tyuigu. By
TeH/JIeHLIUs1 arpap TApMOKHUHT AuBepcuUKaLMANAIIYBYM UKTUCOAUETAATM YPHUHUHT acTa-
CEeKVH NacalMIINHU KypcaTca-ZAa, MeBa-cab3aBOTUYUJIMK Ba Y3yMUYUJIUK KaOW UXTHUCOCIALITaH
coxajap KHILJIOK XVKaJUTMHUHT acoCMM TapMofjapuJaH O6upu cudatuga ¢aoausar
KypcaTMoK/a. XycycaH, MeBa-cab3aBOTYUJINK MaMJIaKaTHUHT arpap 3KCIOPT Ca/IOXUATUHUHT
71,2% rava Tyfpu Kenaau (2024 uuaga 1549,5 MuH gossap) Ba ymyMmui akcnoptia 5,8%
yJIylIra ara 6yaraH. Ypranuuiap, KMok Xy»KaauruHuar AUMgary yaymuHUHT KaMaiu I
KyIJ1lab OMMWJIJIAp HAaTHXKAcU YJIapoK pyW OepUlId MYMKHHJUTUHM KypcaTaju, MacajaH:
CaHOATJIAUIyBHUHI Te3JallyBu (MKTUCOAUETHUHI CaHOAT TapMoOKJapura Kapab yculiu
KULJIOK XVKaJJUTUHUHT YJAYIIMHU KaMaUTUPUIIM MYMKHUHJIMTH); TEXHOJOTUSAJAPHUHT
PUBOXJIAHUIIM (KULLIOK XyXKaJUTMJAArd MexaHHW3alus, CyFOpPUII THU3UMJapU Ba OOLIKa
TEeXHOJIOTUK SHTUJIMKJIAap MexHaT YHYMJOPJIMTMHHU OlIMpaZu, 0y 3ca KaMpOK WUIIYM Ky4Hu
OWJIaH KYNpPOK MaxCyJ/IOT MILIab YMKAapUIl UMKOHHWHU Oepajiv); waxapJamyB (axO0JUHUHT
maxapJ/japra Ky4ulld KULUIOK XY»Ka/JWTW/Ja UIIYMA Ky4d eTHUIIMOBYMJIUTMIA OJIMO KeJULIN
MYMKHH); 3KCIOPTHUHI NacaluiiM (KULLJIOK XYXKaJWTW MaxCyJIOTJapUHUHT 3KCHOPTH
nacarca, 6y coxanuHr AMM Tapkubuparu yJjymura cajbum TabCUpP KypcaTaJu) Ba UKJIUM
y3rapuuiapu (KypFOKYUWJIMK, CYB TAaHKUCJUIM Ba OOLIKA MKJUM y3rapulljapyd KUIIJIOK
XV?KaJIUTH MaxCyJIOTJIAPUHUHT XOCHUJIMTa CaJiOMM TabCUP KypcaTUIIX MyMKUH). Iy 6uian
6upra, KUIJIOK XyXaJUTMHUHT AWMpgarn yayluiMHUHT KaMaWWIIM arpap COXaHUHT
PUBOXKJIAHMIIKUTA 3UJ, OyaMauau. AKCMHYa, Oy KYypCcaTKM4Y XM3MaT Ba MILJIA0 YHUKApPHII
COXaJIApUHUHT Te3pOK, YCULIN cababsii HUCOUW XXUXATAA Nacalulld MYMKHUH. JIeKUH, allHU
naiTAaa MeBa-cab3aBOTYUJIMKHUHI KJACTepJallyB MoJeJJIapyd  acocujia 3JKCHopTra
WYHaJATUPUJITaH PUBOXJ/IAHUILIY, MaxCyJOT cupaTy Ba UILJIab YUKApUII caMapaZopJIMTHMHU
OLIUPUII UMKOHUSATUHU HAMOEH KWJaAyd. MakKoJIaHUHI MakKcaayd — V36ekucronuuar 2020-
2024 uunnappard KULJIOK, XY»KaJIUTH 3KCIOPTU CTAaTUCTUK MabJyMOTJ/apura acocjaaHuo,
MeBa-cab3aBOTUYMJIMK  TAapMOFMHUHI  0030p MKTHUCOAUETH  IIAPOWMTHUAA  HXKOOUU
JUHAaMHUKAaCUHU WIAK/JJIQHTUPULIJA 3SKCOOPTHUHI VPHUHHA WJIMHMU-TAXJIWJIUNA EHJOLIYB
acocuza ypraHull Ba yui0y COX@aHUHT MaMJlaKaT UKTUCOAWETUra TabCUPUHMU aHUKJALIIaH
nbopar.
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Apa6uéTaap mapxm.

ArpoksacTtepJ/iap KUIIJIOK XyKaJUT'M UKTUCOAUETUHHUHT MyXHUM TapKUOUN KUCMU 6110,
KULIJIOK, XV2KaJIUTM HILIab 4YMKApyBYMJIapM, KaWTa WAl KOpXOHajlapu Ba 6o3opJap
ypTacuaard xXaMKOPJWKHUA Ky4aWTUpUII, MLLIA0 YUKAPULI caMapaJlOpJWTUHU OILIMPHULI,
3KCIIOPTHU PUBOXJIAHTUPUII, WUl YPUHJAPUHHU SIPATHUII Ba KUIIJIOK >KOUJApHU GapKapop
PUBOXJIAHTUPHUILI OPKAIM KULLIOK XVXKaJMTM COXAaCUHUHI OapKapop pPHUBOXKHUra XHcca
Kymagd. Yjap <¢epMepsiapra 3aMOHAaBUM TeXHOJIOTMSAJAp, MOJIMSBUK pecypciap Ba
6030pJsiapra  KUpUUI MMKOHUATJAPUHU  TaKAUM 3THIL OpKaJiu  yJIapHUHT
paKo6aTO6apOLJIMTMHA oluupuIiura épaam 6epaau. llly 6usaH 6upra, arpokJacrtepJiap
KUILJIOK, YKOWJap/ia WKTUMOUU-UKTHUCOAUNA PUBOXKJ/IAHUIIHU PaFrbaTJaHTUPUIL, aXOJUHUHT
JlapoMaJiJlapuHU OIIMPHUII Ba KUILJIOK XVKAJIMTU COXAcH/1a 6apKAapOpPJIMKHU TabMHHJAIIrA
XU3MaT KuJaajau (YpayiueB Ba 601K, 2020-2024).

MeBa-cab3aBOTYUJIUK TapMOFUJA KJacTep THU3UMHHMU >KOPUM OSTUII Ba yJaapHHU
TAaKOMHUJIJIALITHPUO 6OPUIL, MaMJIaKaT UKTUCOAUETH A GapKapop Ba pakKobaT6apAo1l Uiljiab
YUKapUIl TU3MMUHU SpaTHIIra xucca Kyumajau. Kmactep TU3UMHU MaxcysaoTaap CUbaTUHU
OIIMPHUI, 3KCIOPT CAJOXUSATHHU KYYaUTUPUII, UYKKH Ba TAlIKK 0O030pJIapHMU 3rajiail Ba
paKo6aT6apOLIJIMKHU OLIMPUIITa UMKOHAT ApaTUO 60pajiu.

[apBapsa 6u3Hec MakTabuHUHT npodeccopu Iloptep (1990) paxko6aTbapAOULIUK,
CTpaTerdsli Ba UKTUCOJUN PUBOXKJIAHHUII COXaJapuUAard UILJapy OWJIaH TAaHUJTAH. YHUHT
Competitive Advantage (Pakob6aT ycTyHJMIH) acapujia KjacTepJap pakobaT6apAolInKHA
OIIMPUIIZATH MYXHUM OMHUJIM cudaTH/ia Tax/Aua 3TUATaH. [lopTep kiacTepapHU reorpaduk
KUXATAAH SIKAH OyJarad y3apo OOFJUK KOMIMAaHMsJIAP, TAbMUHOTYMJAPD Ba TErHIIN
Myaccacasnap rypyxy cudpatuja TacHUpaanu.

KiacTepHUHT XyCycUSITJIAapH, YHJAArd OW3HeC Ty3WJMaJapHU OOIIKA NIaKJAard
KOpXOHaJlapra Hucb6aTaH adp3a//IMKJIapUHU KeaTUpu6 ynkapaau. llly 6oucaau [Toptep (2010)
KJIaCTepJapHUHT KyHuAaru MyxuM adp3a/yIMKIapy aXXpaTUO KypcaTaAu: UILJIab YUKApHULI Ba
MIIYM  KyWIAapUHUHT UXTHUCOCJAUITaH OMMWJUIApUJaH caMapajupok  doiganaHui;
MabJyMOTJ/apra KEeHrpoK KUPHUII; HUIUTUPOKYUIAp GaoJuATHAA OUpP-OUPUHU TYJILUPUO
OOpUJIMILY; TAIIKUJIOTJAp Ba KaMUAT/AA fApPaTU/IAJUraH UMKOHUATAapaH GoiijjaslaHUILIHU
oMb GOpPHUIIM; UHHOBALMOH SHTUJAHUO OOpUIIra KOAUPJWTH; SHTCUM OM3HECHU fApaTHIlza
Talab0yCKOPJIUTH; THTM OM3HEC Ty3WJIMaJapUHUHT MaKuA0 OVJIMII Te3JIMTMHU OLUUIIH.

B030p UKTHUCOAUETH IIAPOUTH /A KIACTepJAapHU TY3UJIUIIH, XKMHU Ba GaoJIUAT TypuUra
Kapab IIAaK/JJIAaHTUPHUIIHU y4Ta acoOCMM TaMOMMJIM KeHr TapKaJiraH, yJap: MNOTeHLHas
UILITUPOKYUJIAP MaHbaaTIapUHUHT YMYMUMUJIUTH, KOHIeHTpaLus (MyHTa3aM ajloKajiap y4yH
KyJlall XyyJJlJapHU aHUKJIAHUIIM) Ba UIITUPOKYUIAD OOFJMUKJAUTMHU TAbMUHJIOBYM ¥3apo
asoKasapaaH wuboparaup (TepemnH Ba BousoguH, 2011). Knactep Ty3uiManapuHu
IAK/JIAHTUPULI, AoJUAT KYpcaTUII Ba GOLIKAPUII TaMOWMUJIJIApUHU aHUKJAULZA YJIapHU
yuyTa Typyxra axpaTub KypcaTHUIl MYMKHH: MakKcaJi TaMOWMWJIJIAapH, IIAaKJ Ba Ma3MyH
TaMOMWHWJLJIapH, OOLIKApUII Ba Yy3apo xaMkopJsuk. llly O6usaH Oupra, HUIITHPOKYUIAP
MaHdaaT/apy acocua WaK/JIaHraH MaKca/, TaMOMUJ/Iapy KJacTepJap MaK/IJIaHUIIAHUHT
TakJu} ITUIAETTaH TU3UMH/A eTaKYMIMK KUIagu. Y3 YpHU/A, KJIAaCTepHHU IAKIIaHTHPULI
TaMOMMJIJIAPU YHUHT GAOUAT KYPCAaTUILU, UKTUCOAUHN, TAIKUJIUHI, TEXHOJIOTUK Ba TU3UMJIU
XyCyCHUSITra 3ra TaMOMHWJIIapra acocjaHraH OYJIMUIM JIO3UM, KAUCUKHUM yJlap KJIAaCTEPHUHT
6apya MIITUPOKYUJIAPUHU Ba KJACTEPHHU Y3UHHU MYTOHOCUO (aJleKBaT) PUBOMKJIAHUIIMHU
TabMUHJAUAU. ByryHru KyH/ja Kiactepsap AyHE MaMJlaKaTJIapUHUHT UKTHUCOIUM cuécaTu/ia
MyXUM XoJuca 6yiu6 Kenmokzaa. Kiactep, Y3MHUHr 6Gapya 3JIeMEHTJIAPUHHU Y3JYKCH3
TAaKOMUWJLJIALITUPUG OGOPHUILNHM HasapZa TYTaJW Ba YJApHUHI ¥3apo ajoKacu ajaoxXuza
3JIeMEHTHHU XaM, OUp OYTYyH KJIaCTepHU XaM pPaAKOOGATJOULIMTHUHU OLIMIIMra Xycca Kyluinuo
6opaau.

Kymiab TagKukKoT/ap/la, MKTHUCOAWM KJacTepjiap - MypakKkab Tu3uMJap cudaTuza
TaAKUK KuanHagu (PposioBa, n.d.). UKTHcoaul kaacTepsap - 0y, KUIIWIHUK KaMUSTHHU
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PUBOXKJIAHULIY, YHUHT GA0JIUAT MYXUTH, MaBXyJIMK LIAPTH, [7106a/1 Ba3UAT/Iap MaxCyJaUuUD.
KnactepsiapHu 103ara Kesvil WAPT-UIAPOUTJIAPU Ba PUBOXKJIAHUIIMHA MOXUSATUHHU aHIJa0
eTHLI, yJIapHU KeJlaXKaK/Ja caMapa/ld pUBOXKJAHULIHYA aHUKJIAallra MMKOH 6epasiu.

KnactepHUHr )yJa Kyn Tabpuduapu MaBxy[,- Aeb Kailg stagu Kyuenko “Knacrtep
TyLIyHYacura ouJ;” HoMJIM MakKoJsiacuza. Kiiactep MmaB3ycura UXTUCOCIAIITaH JespJu Xap 6up
Mya/ind 6y xoaucara y3 Tabpuduuu 6epaau. llly 6unan 6upra, 6y Tabpudsiap ypracuaaru
dapkJiap, Kouia TapuKacu/a, KOHLEeNTyaJsl XyCyCUsTra ara aMac, 6ajKu TypJid XUJ YpFyaap/a,
aTaMajJlapHM TypJiM4a TYLIYHULIJA, Tap:KUMa XyCycUsATJIapuia HaMoéH 6ynanu. Hatuxaza,
KJIaCTEPHUHT Ir0OHA TabpUdHU UYK; 11y OWIaH 6upra, MaBxy/ Tabpudiap 6opacuja 6axcaap
xaM HWyK. lly myHocabat 6usnaH, MeHUHr ¢ukpumuya (Kyuenko, n.d.), osJUHrHIapUHU
YMYMJIAIITHPYBYH Ba aHUKJIAIITHPYBYM IIAXCUH Tabpud Oepulira ypuHUII eTapJsd 3Mac.
ByHnpaii Tabpud (103/1a6 60I1IKa, 3XTUMOJ, 6Upo3 dapK KUJaauraH Tabpudsap KaTopuza)
WJIU3 OTHUIIM Y4YyH, KJacTep TYLIYHYacH, UIYHUHIJEK YHra ajJoKajop Oy/iraH 60IIKa
TYyLIyHYa/ap XaM MaHTHUKAH >KOMJalllaJiIuraH, BOKeJMKHU peaJl Tap3/ia TaCBUPJIOBYM SXJIUT
TyllyHYaJap TU3UMUHU TakJMQ KuJIUIl Kepak. HaTurkaja, kiacTep TyllyHYacH KYNpPOK,
AHUKJIMK Ba aMaJMET/AA Ky/Jlalll UMKOHUSITUTA 3ra Oy1au.

KnactepHUHr reorpaduk-xyayAui »KoMJallyBUra Kypa KOHLIEHTpPaLUs- JIaHTaHJIWTH,
y3-y3ulaH IIaK/AJIaHUILIM, TapMOKJAM TaAUIKWJI 3THJMIIM, TU3UMJIMJWICH, TapMOKJapapo
XyCYCUSITJIApH, YHUKAJLJIUTH, paH Ba UJIMHUMN TaJKUKOT/Iapra 60FJIUKJIUTY, UHHOBALMOHJIUTH
YHUHI TasiH4 ajoMatJjapu XucobsaHagud. Typau pgapaxkajaru OOILKApyB Joupajapuja,
KJIacTep KOHLENLUSACUTA - MUHTAKA EKH TAPMOKHH, €KY MaMJIaKaTHU PEUTUHTMHU OLIUPYBYH
SIHTU OOIIKAPYB TEXHOJIOTUsICH cudaTHAa KapaJiMOK/a.

KnactepialTupuil eTak4d MamJjakarjap HUKTUCOAUETHUHU 60% QousnHu Kampab
OJITaH, Ba yHra JAyHE WKTUCOAWN THU3WMHUHUHT SIHTM PUBOXJIAHUII BeKTOopU cudaTHia
Kapa/JMOK/a.

TagKHUKOT METOJ0/IOTUsICH.

MakoJsiaia  KapajlaéTraH MyaMMOHHM  aTyiodjvya  TaxJIuJd  KWJIMII, TaxJIWI
HaTW)XaJlapUHU TU3UMJIALITHPUII AaCOCUA UJIMHM acocJaHTaH XyJoca Ba TaBCUsJIap UILIA6
YUKHUIIAA UHAYKIMS Ba AeAyKIUs, CTATUCTUK Ba KHECUM TaxJiuJ, rpaduK TacBUpJall Kabu
yCyJuIap KyJIJIaHUJITaH.

TaxJiu/1 Ba HaTHXKaJIap MyXoKaMacH.

JlacTaBBas, KUIJIOK XyKaJUK CeKTOpUJa PaoJuaT KypcaTaéTraH KjacTepJsap COHUra
TYXTasaMu3. Yprauuuiap, KMIIOK X Kaaurd TU3UMU/A GaosuAT KypcaTaéTraH KaacTepJap
COHM 6ViMYa TypJiM MaHOa/lapAaru MabJyMOTJIap ypTacuaa papkKaap 60pJUTMHA KypcaTaay,
MacasaH: 2017 itunga Y36ekucTona 2 Ta KULUIOK XV?KaJIUTH KJIaCTepH MIlIaraH 6yJca, 2022
Hura Keaub yJapHUHr cOHU 633 Tara eTAu. ByryHru KyHjaa mamJjakartaa 249 ta MmeBa-
cab3aBOTUYHJIMK KJacTepu GaoJUAT HOpUTMOKAA (review.uz, 2022) bab3u maHb6anapga
KJlacTepJsiap YMyMUU COHU 844 TaHM, LIyH/laH, MeBa-Cab3aBOTYUJIUK KJjacTepapyd COHU 261
TaHU TAIIKWJ 3TaJu Aeb Kana atuaagu (2023). boumka MmaH6asiapaa aca ... 2024 iuira kesauob
KJlacTepJsiap COHU 662 Tara eT/A, 1y XyMmJaaZaH, 136 Ta MeBa-cab3aBOTUYUJIMK KJacTepJiap
baos AT PUTMOK/A JleraH MabiayMoTJap 6epusran (klasteruzb).

Kinactepsiap coHu 6yiinya ¢papk/JaHUIIJIAPHUHT OUp HeuTa cababu OY/IMILN MYMKHH.
UKTHCcOAMI THU3MMJIApHU KJIaCTep THU3MMHUra yTKa3WIlll MypakKkKab >kapaéH OYJIraHu YYyH,
TAAKUKOTJapJa "WaK/AJaHaéTraH", "pUBOXJ/IAaHAETraH', "dAHrM IIaK/UIaHaéTraH" Ba
"moTeHnyan" KJjactep/jap Kabu atamasap KysulaHunagu. lllyHuHrpaek, "npoTtoksacrepJsap”
(proto-clusters) aTamacu xaM KeHTI TapKaJ/iraH.

"[IpoToknactepsap” (proto-clusters) - Oy KJacTEpHUHI OOLLJIAHFUY OOCKUYWAATU
KOMIIaHUSIJIap €KY TALIKUJIOTJAAp TYPyXHu OVINO, yjap Xaad TYJIaKOHJU KJIACTEPHUHT Gapya
XyCyCUsIT/Iapura ara 6y/JiMai/iy, aMMO YHU MaK/JIAaHTUPUIL YYyH NOTEeHIMa/ra ara 6yiaau.
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[IpoToK/acTep/IapHUHT aCOCUU XyCYCUATIApU KyUHAAaruaapaa KypuHaJu:

[IpoTokacTep/ap: KJacTepJAapHUHT AaCTAAa0KU HIAKIJIaHUII 60CKUYU XU COOJIaHAIU;

3aud uxTHCOCIALIYB: NMPOTOKJACTepAAru KOMIAaHUsAJIap TYpJu coXaaap 6uiaH O0FIUK
OVJIMIIA MYMKHH, aMMO MabJyM OUp XyAyJ €KW COXaHU PUBONKJAHTHUPULIrA yMyMHUH
KU3WKULLJIAp MaB:Xy/[, 6VJIUIIY;

AHUK MYyBOQUKJIAIITUPUIIHUHT UYKJIUTH: NIPOTOKJACTep KOMIAHUSJIApU ypTacujaru
y3apo XaMKOpJIMK TacoaudaH, aHUK peka Ba MyBOPHUKJIAUITUPULICH3 aMaJira OUIUPUIa/U;

WHCTUTYyMOHaN KyJIJ1ab-KyBBaTJlall eTUIIMAC/AWIU: NPOTOKJAcTepJsapja KynuH4Ya
accouMauusaap €Kd KJacTep TallKUJIOTJAapu Kabu aHUK OeJrdjaHraH HHCTHUTYLMOHAJ
Ty3uJIMaJsiap 6yJIMac/Jury;

[IpoTokJiacTepsiap PUBOMKJIAHUIL KapaéHUJa OY/IUO, yJJTApHUHT TYJIAKOHJIM KjaacTepra
alJIaHUIIM YYYH Ma’bJIyM OUp IIapT- lIapoUTJIap Ba XapakaTJap Tajaab 3TUaau.

[IpOTOKJIaCTEpPHUHT XyCYCHUATIapUra MUCOJIJIap KeJTUPAMU3:

eOUp €ExkM OUp HeuTa TypAOLI coxajnapja GaonuAT OpUTAAUraH, OUp
reorpaduk Xy iyA/ia *Kouaalrad 6Up HedTa KOMIAHUSIHUHT MaBXYy/IJIUTH;

e KOMIIAHUsAJAP VpTacuAard XaMKOPJMKHHUHI OOUJIAaHULIM, MacajaH, Taxpuba
aJMalluLl, KyMa TaAKUKOTIap YTKa3uLl €KW Xapu/jiap KAIULI;

* KJIaCTEPHU PUBOXKJAHTUPHUIL OyHHYa OGUPUHYMU TallabOYyCJapHUHT Nalgo OY/auuIy,
MacaJiaH, accolanus €K1 KjaacTep Ty3yJIMaJapyuHU paTUJINILY;

e Maxa/UIMM XOKUMHUSAT OpraHjapu €ku 60oliKa MaHaaTAop TOMOHJAP TOMOHH/AAH
KJIaCTepHU PUBOXKJIAHTUPHUIITA 6YIraH KU3UKUIIHUHT OLIXIIIH.

[IpoTokJiacTepsiap CTAaTUK Ty3W/MaJjap 3Mac. YJjap AOUMHUU paBHIIJA PUBOXKJIAHUO,
TYJIAaKOHJIM KJacTepra aJlaHUIIM MYMKHUH. BYHUHI y4yH KJjacTep UINTHUPOKYHUJIAPUHUHT
daos1 xapakaTJsiapu, LIYHUHT/JEK, JaBjaT Ba 6ouikKa MaHdaaTJop TOMOHJIAPHUHT KyJj1ab-
KyBBaTJIalllU 3apyp OyJ1afu.

[IpoTokJsiacTepsiap, KJIACTepHUHI 06ab3u XyCyCUsITJIapura sra Oy/raH Ba JaBJjaT
TOMOHM/IAH KYJIJ1ab-KyBBaTJIaHCA, TYJUK KJacTepra auJlaHMIIU MYMKHWH OVJIraH KOpXoHaJsiap
OupJialiMacCMHU aHrJaTaAu. MacasiaH, MHHOBAaLMOHJIUK Ba y¥3ap0 XaMKOPJUKHUHI eTapJiv
Jlapakacura sra 6y/raH, 6UpoK, TYJIaKOHIU GAOJUAT IOPUTHIL YIYH 3apyp OY/raH "KpUTHUK
Macca'ra sra OyJiMaraH KMYMK Ba ypTa KOpPXOHaJap MPOTOK/JIACTEPU OVJIMIIU MYMKHH.
KopxoHaHUMHI "KpUTHK Macca'cu JeraHjia, KOPXOHAaHUHTI MyBadPakudaTad GaoJUAT
KypcaTUlIM Ba 06030pJAa OapKapopJ/IMKKA 3pUIIMIIA YUYYH 3apyp OVJraH pecypcaapHUHT
MUHHUMaJl XKMH TylyHUIagd. By pecypciap MosvsiBUM MabJiaFjiapHU, MeXHAT
pecypc/iapyHM, HILIa6 4YUMKApUIl KyBBaTJapUHU, MUXK03/1ap 6a3aCMHUM Ba KOPXOHAHUHT
6apkapop GaoJUATHHU TabMHUHJAWAWTaH OOIIKA OMUJIJIAPHUA Y3 MYWTa OJIMIIKM MYMKHH
(Kyuenko, n.d.).

V36ekucron Pecny6iukacu IpesugentuHunr 2018 i 29 mapraaru “Y3GekucToH
Pecny6Jsinkacu/ia MeBa-ca63aBOTUUJIMKHY KaJla/l pUBOKJIAHTHUPUIITA AOUP KYLIUMYa 4opa-
Taaoupsap tyrpucuaad” [P-5388-con Papmonrra MyBopUK MeBa-cab3aBOT KJacTepJapuHU
WKKHTa UYHAIMIIJA HAKAJAHTUPUILI X KOPUHM 3THII HUYyJra KyUUIAaU:

O6upuHuU lyHaauw: MeBa-cab3aBOT MaxXCyJ0TJAPHUHU UILJIA0 YMKAPHUILIAH TO COTHLIra4ya
O6ysraH 6esrMJlaHraH >KapaéHHW MYCTAKWJ paBHUIIJA aMa/ira OIIMPYBYU SITOHA €KH Y3apo
OOFJIMK KOPXOHAJIap TYPyXH JOoHpacHa MeBa-cab3aBOT MaxCyJOTJIApU HILIA6 YUKAPUIIHU
TAUIKUJI 3TUII KJIACTEPH;

UKKUHYU UYHaAuW: KUAIJIOK XY>KaJIUMTd UILIA0 YMKApyBUYMUJIApUTa KUIJIOK, Xy KaJUTH
IOMYIIJIAPUHYU TAIIKUJI KAJIMII Y4yH 9KUII MaTepUaJiy, aBaHC TYJIOBJAPUHU TaKAUM 3TYBUYH
Ba yJapJaH HILIAb YHUKAPHUJraH MaxCyJIOTHU

KeJIMIIWJITAaH HapxJjapZa COTUO OJIYBYM KHILIOK XY>KaJIWUTU WILIA6 YHKAPYBUYHUJIADPH,
TaW€pPJIOBUM KOpPXOHaJap, KalTa MUUIOBYMUJIAP, 3KCIOPT KWJYBUMJIAp YpTacuja
kadoJiaT/IaHTaH MapTHOMaJIap acoCcuia “ypyF — Ky4aT — MaxCyJIOT eTUIITHPHUIL — TaképJiall —
cakjiall — KalTa UIJIall — TPAaHCIOPTUPOBKA KUJIUII — 6030pra eTka3uil” TaMOWUJIU 6yinYa
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Y3JIYKCH3 3aHXKUPHU IAKIJIAHTUPAAUTaH MeBa- Cab3aBOT MAxCyJIOT/IAapU UIILJIA6 YUKAPUIITHU
TAUIKUJI 3TUII KJIACTEPH.

Mycrakui
— KJ1acTepJap TaképJsioB-KalTa MLLJIall KJacTepJiapy ]
Kunacrep maliionu depMmep xyKaMUTH (JIEXKOH XY KATUKJIApH Ba TOMOPKA ep
arasiapu) ManuJ0HU
\ J o~ ~
Apasiaui k1acrepJiap
~
Knactep . .
N depmep xyrKanuru (LexXKoH XyKaJUKIapHy Ba
MaiJIoHU
TOMOPKA ep 3rajapu)
J
A\
MeBa-ca63aBOT MaxXCy JIOTJIAPUHH UIIIA0 YUKAPUILJAH TO COTHINravya
- 6yJiraH >kapaéHJapHU aMaJira OLIMPUILHHU KaMpab 0JIyBYM 3aHKUPH
7 e
™~

1-pacM. MeBa-ca63aBoOT KJIaCTEepJIapUHM ep MaiiJoHHMTa KYpa IaK/JIaHUIIUHA
CXeMaTHK KypUHUIIH (D11aHKyJ 0B, 2021)

Vprauumaap (Ypaymes Ba dmankysnos, 2020; 2021), Y36ekucronza MeBa-caG3aBoT
Kaactepsaapu “Mycrakun” (6upuHYd WyHaaui), “TalépsioB-KaTa uuiam” Ba “Apasnam”
makJ/1apy (MKKMHYY WYHaAIMII)AA TAllKWJ 3TUJITAaHUHM KypcaTagu (1-Pacm.).

TagKMKOT HaTW)Kaslapura Kypa KyWujarujap aHuKJjaHraH: Pecny6siMkamui 6Gynuya
MeBa-cab3aBOT KJaCTepu JKouJamraH xyayanapaaru 306253 rekrtap MeBa-cab3aBOT
ManoHMHU 176955 rektapu éku 57,8 %u apasaw knacrtepJsap, 80818 rekrapu éku 26,4 %u
matiépaos - Kaiima uwaaw, 48480 rektapu éxku 15,8 %u mMycmakusa kiaactepjapra TYFpU
KeJITaH.

BeBocuTa kjaactepJsapra terduid 6ysaran 30500 rektap MeBa-cab3aBOT MalJJOHUHU
23191 rexkrtapu éxku 76%u apanaml kiaacrepsap, 7309 rexkrapu é€xku 24%u MycTakuJ
KJIacTepJiap XUccacura TyFpy KeslaJu.

MeBa-ca63aBoT kJsactepJsapu Tusumuga 10033 ta pepmep XyKaauru GaoausiT WPUTTaH
(2020). Ynapuunr 23191 tacu éxku 76 %wu apanau kaactepJiapra, Ba KojaraH 2076 Tacu éku
20,7 %pu TalépJioB KalTa UIJIAUl KJacTepJiapra OMpUKTUPUIITaH X0J1/1a GaoJUsAT IOPUTTaH.

Knacrepnap ¢aonuaT kypcataéTtraH XyAyAJapAard yMyMHHA — MeBa-cab3aBOT
MangoHuHU 116024 rektapu éku 37,9 %u knactepsapra 6upukTupuarad. YHuHr 30500
rektapu €xku 26,3 %wu kuactepsapra, 85524 rekrtapu éxku 73,7 %mu 3ca KjaacTepJiapra
OupuKTUpUIraH QepMep XyKaJlWKjJapura Terduuid. Pecny6sivka 6Oylduya MeBa-cab3aBOT
KJIacTepJiapy KOWJIallrad XyAyAJjapAary xkaMyu MeBa-cab3aBOT MaWJ0OHJIAapUHU KJjacTepJiap
6us1aH KaMpab osimii gapaxacy 38,0 %Hu TallKUJI 3Taau.
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1->xaaBan
MeBa-ca63aBOT KJIaCTep/JIapUHHU €p MAaiJOHU Ba MaxCyJ/IOT MILJIA0 YUKAPUII
IIaK/UIAapM 6yin4a KypcaTkuwwiapu (Ypayumes Ba JuaHkyJioB, 2021)

Pecny6/iMKa Tanépios-
. e MycTakuia ApaJsiam N
Ne KypcaTkun4ap HOMHU oyiun4ya KaHWTa uiian
KJIacTepJiap | KjacTepJap
»KaMu KJIacTepJiapu
1. Kitactepsap conu 147 11 16 120
Kiacrepnamrrupuaras
2. XyAyAJapAara MeBa- 306253 48480 176955 80818
cab3aBoTJap MalJOHH, ra
2.1 III)K. )KaMUTa HUCOATaH 100 158 578 26.4
o caimoru, % ’ ’ ’
Knacrtepsapra
3. OUPUKTHPUIITAH ep 116024 30500 66924 18600
MaMJIoOHHU, ra
3o | LK JKaMura HUCOaTaH 100 26,3 57.7 16,0
casiMoFH, %
4. | Knacrepyiap MallfjoHH, ra 30500 7309 23191 0
Knacrtepsapra
5. | 6upuktupuarad pepmep 10033 0 7957 2076
XY>KaJMKJIApU COHU
Knacrtepsapra
6. | OBupuKTMpHIIan Gepmep 85524 0 66924 18600
XY>KaJNUKJIApU Man/I0HH,
ra

2024 ¥ua sIKyHJIapUra Kypa, KMUJIOK, YPMOH Ba OAJMKYMJIMK XY»KaJUTU CEKTOPUA
spaTUJ/ITaH SJINU KyUWJIraH KUMMaT XaKMHU 266 565,0 Mapa cyMHM Talikua 3TAu Ba 2023 iun
6usaH TaKkKocsaarasja 3,1 % ra ycau. Tapmokga 2020 nuaga - 2,9%, 2021 uuaga - 4,0 %, 2022
nuaga - 3,6 % Ba 2023 iinaga - 4,1 % gapakacua MXKOOMU YCUII KaWu [, STUIIU.

Vprauunaérran JaBpja KUILIOK, YPMOH Ba OaJMKYMJIUK Xy>KaJUTHAA HOPACMHU
WKTUCOJAUETAA SPATUJITaH SJINUW KYLIMWJITaH KMUMaT XaxkMU 169526,7 mupj CYMHM, YHUHT
yuI0y TapMOK SIJINU KYIIWJATaH KUUMaTyuAaru yayumu 63,6 % HU TalulkuJ 3TAU. BU3HUHr4a, 6y
KYPCaTKUYHUHT HOKOPUJUTMHUA pPacMUU CTAaTUCTUKAHUHT YEKJIAHJAHTAaHJWUTU Ba KUYUK
XVPKaJIUKJIap (JeXKOH Ba TOMOPKA XyKaJIMKJIapH) COHUHU KYTIJIMTH OUJIaH U30XJ1alll MyMKHH.

V36ekucToH/ja KUILIOK, Xy KaJUTHHU Xy KaJUTH MeBa-ca63aBOTYMIMK Ba Y3YMYMJIUK
TapMOFMHH PUBOKIAHUILIN: SKCTIOPT UMKOHUAT/IAPU Ba UKTHCOAUM TabCUPH. Y36eKUCTOH/A
CYHITU HUWJJIapJa KUIJIOK XyKaJMTruJa MeBa-cab3aBOTUMJIMK Ba Y3YMUMJIMK TapMOFWUHU
PUBOXJIAHTUPHUILra KaTTa bTUOOD KapaTWIMOKZa. By coxaza amaira ouuvpuiaérraH
MCJIOXOTJ/Iap Ba MHBECTULHUSIAP HATHXKACK/1A KCIIOPT KUJIMHAETraH MaxcyJoTiap cudaTu Ba
XaKMU UHJIJaH-WUKIra oMb 60pMoKaa.

JKCIOpPT AMHAMUKACH Ba YMYMHH KypcaTkuuiaap: 2024 Hunga Y3GeKUCTOHAA O3HK-
OBKAT MaxCyJ/IOTJIapyu Ba TUPUK XalBoHJAp 3kcnopTH 2175,2 musimon AKII gosapura etau,
6y 2023 iwmnara HucbataH 109,8% ycumnHuM kKypcatagau. By pakamsiap MamJiakaTHUHT
arpounniab 4YMKapull COXAcuJard MyCTaxkKaM MO3UIMSACHUHU TacAUKJIAUJU. JKCIOPTHUHT
71,2% éxu 1549,5 Mu/IMOH JoJ1apy MeBa Ba cab3aBoTJsiapra TYFpU KesaJu, 6y 3ca yuoy
TAapMOKHUHI MaMJaKaT TallKW CaBJOCHJAArd eTakyd pOJIMHU KypcaTaju. fAanu HUYKu
MaxcynoT (AUM) Tapkubuaa KUILIJIOK, YPMOH Ba Oa/lMK, Xy>KaJIMTUHUHT yaymu 2024 dunga
19,2%Hu Tamkua 3TAU. By KypcaTKu4 KUIIJIOK, Xy >KaJIMTUHUHT HadaKaT 3KCIOPT, 6aJIKA UYKU
UKTUCOAUET YYyH XaM MYXUM axaMUsTra 3ra 3KaHJWUTMHU KypcaTaAud. AMHUKCa, MeBa-
cab3aBOTYMJIMK Ba y3yMUYUJIMK COX@Japy MaMJjaKaT KUIJIOK XyKaJUTHAa yCTyBOp YPUHHU
arasiab, MKTUCOAUM YCUIIHUHT MYXHUM JpaiBepJiapyuiaH Oupura aijiaHnb 60pMoKaa.

MeBa Ba ca63aBoOTJIap 3KCIOPTH: XaKM Ba Kukmart. 2024 nuazna V36ekncTon 22036,2
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MUHT TOHHA MeBa Ba Cab3aBOT MaxCyJIOTJIAPWHU 3KCHOPT KWJJAHU, YHUHT YMYMUNA KUUMaATHU
1549,5 munamon AKIUI gostapunu Tamkua 3tad. 2023 Hura HUc6aTaH 3KCOOPT KUHMaTH
31,2%ra, Maxcya0T XaxkMH 3ca 15,8% éku 278,5 MuHT TOHHara ouiu. by ycuin HadakaT uniab
YUKAPUII HMKOHUSITJIAPUHUHI KeHraWraHu, O6aJKd Maxcy/J0T cupaTh Ba XOPUKUHN
6030pJiapJaru paKkobaToapAOIIJIMKHUHT OPTraHU/aH JaJsiojat 6epajiu.

JKCHOPT XaKMHU OyiHYa eTaKyd MaxCyJIOTJap KaTOPUHU y3yM (219,2 MHUHI TOHHA),
kapaM (176,2 MuHr TOHHa), ca63u (134,4 MuHr ToHHa) Ba wadTosu (103,5 MUHT TOHHA)
rayulaiv. Yoy MaxcyJoTJap TapMOK 3KCIOPTHJA MYXUM VpUH TYTHUO, XOPHKUU
6030pJiap/a I0KOpH Tajabra sra 3KaHJUTUHU KypcaTau. Ly 6usiaH 6upra, sKCIOPT XaKMHUAA
3HT KaTTa ycum y3ymjaa (220%), ca63uza (81,1%), runocaa (70,3%), kapamaa (68,8%) Ba
ypukzga (53,0%) kaig aTunau. BUpOK, KypuTHIraH oaxypu akcnoptu 13,4%ra Kuckapau, 6y
3ca ymby Maxcy/Ja0Tra 6yJraH TaJlabHUHT MacalMUIM €KW MLLIab YMKApPULIJArd y3rapuiuiap
OuJiaH OOFJUK OYJIMIIM MyMKUH. KuiimMaT sxuxatugad y3ym ($186,2 muH), madpTtouau ($96,9
MJIH ), Maiu3 ($79,5 muiH) Ba rustoc ($70,3 MJIH) eTakuM YpUHIAPHU 3raaaau. By maxcysioTaap
I0OKOPH JlapoMa/, KeJITUPYBUM TOBapJap cudaTh/a 3 No3ULUsAJIapUHU MyCTaxKaMJIa/iu.

UKTHCcOAMM Tax 1M1 Ba OMUJIJIap. MeBa Ba ca63aBOTJIap 3KCIIOPTH/ArH yCUll 6UP KaTop
OMUJIIap GUMaH GOFIMK, BUpHMHYM/AH, Y36eKUCTOHHUHI MKJIMM IIAPOMT/IAPU Ba TYMpPOK,
YHYMJIOPJIUTU OKOpU cUATIAM MaXCy/JOT E€TUIITUPUII UMKOHUHHU Oepaju. MKKUHYMUJAH,
JlaBJaT TOMOHMJAH KHULUIOK Xy»KaJWrura WYHaJATUPUIATaH CcyOcuusaap, 3aMOHaBUU
TEXHOJIOTUSIJIAPHU KOPUM KUJIMII Ba depMepJiapHU Ky//1ab-KyBBaT/all CUEcaTH MULIA0
YUKAPUIIHUHT Xa>KM Ba CHPATUHU OMIUPAU. YUMHUKM/IAH, TAllIKK 6030pJiap OU/IaH HHTerpanus
Ba SIHIM 3KCNOPT HYHAJUIJIAPUHUHT ouuaumud (Macanad, fkun lllapk, EBpona Ba Ocué
6030pJiapH ) TaJAOHUHT OPTUIIMTA XU3MAT KUJIA/IH.

BUpoK, 3kcnopTAaru ycuiira Kapamau, 6ab3d MyaMMoJiap XaM MaBxyJ. Macasas,
KYPUTHJTAaH OJIXYPU 3KCHOPTHUJAArM MacavuIl JIOTUCTUKA XapaXKaTJIApUHUHI HOKOPWJINIH,
cakJjall MHQPaTy3UJIMAaCUHUHT eTapJ/id 3MacJUru éKd XOpUKUU 6030pJiapa paKkobaTHUHT
Ky4yalHIIY OWJIaH U30XJaHULIA MYMKHH. By MyaMMoJiap Kearycuzia TapMOKHUHT GapKapop
PUBOKJIAHUIIY YYYH 3bTUOOP Tas1ab KUIagu.

Vprauunaérran faBpAa KULLIOK XyKaJUTMHUHT AMMpard yjayldHUHT MacaifMiiu
(2020 iunpa 24,1%, 2024 iunga 19,2%) Ba MeBa-cab3aBOT MaxXCy/J0TJapPUHU 3KCIOPTAAru
KAUMaTUHU Vcuwn (2024 wuaga 1549,5 muH posuiap) Ky3aTu/MOKAA. bU3HMHI4Ya, Oy
TeHJIEHIJUSTHUHT aCOCUM cababJlapvuHU Kyruujaruaap 6UaaH U30X/1all MyMKHH:

1) MeBa-cab3aBOTUYMJIUKHUHI CTPAaTErMK axaMUATAWIUIA. MeBa- cab3aBOTUMUJIMK Ba
Y3YMYUJMK KULJIOK Xy>KaJUTMHUHT eTaK4d TapMOFU cudaTua KOJIaéTraHWHU CTaTUCTHUK
Tacaukaanay; 2024 iunna MeBa-cab3aBOT IKCOIOPTUHUHI YMYMUHM 3KCIOPTAAryd yJayLIMHU
58% ra erumu, Oy arpap CeKTOPHUHI JAuBepcUPUKaLMANALIYBUHU Ba IKCIOPTra
WVHaJITUPUJITAHJWMK [Oapa)KaCUHU KypcaTaju; alHWM MaWTAad, KULJIOK XY»KaJUTHMHUHT
AUMparu yiymyMHUHT KaMalMIIY O0LIKA COXaJIapHUHT T€3 PUBOXKJIAHUIIM (MacaJjlaH, Xu3MaT
Ba CaHOAT) OWJIaH OOFJUKJIUTHU/IAH JasloaT 6epaju.

2) KunacrepaapHUHr 3kcnoptra Tabcupd. 2024 Wuajga MeBa-cab3aBOT 3KCHOPTH
KUUMaTUHUHT 31,2% Ba xaxkMUHUHT 15,8% yculu kaactep MOJeJTHUHT caMapaZ0pJIMTUHU
KypcaTaZy; MaxCyJIOTHUHT AvBepcuPUKauusaallyBu: y3yM (219,2 MUHr TOHHA), KapaM
(176,2 MuHr ToHHA), cab3u (134,4 MUHr TOHHA) KabW MaxCyJIOTJIAPHUHI 3KCHOpPTAAru
eTaKYUJINTU KJacTepJapHUHT UXTUCOCHAALIYBU OMJIaH H30XJaHaAu; KyllMM4ya KUHWMaTHU
OIIMPUII: Y3YMHUHI 3KCOOPT KUKMMartu 186,2 MaH foJsnap Ba mWaTOJUHUHT 96,9 MuH
JloJI7Iap 3KaHJUTKM MaxCyJIOTHUHT cMdaTHh Ba KalTa MLLIAll Japa>XaCUHUHT OLUTaHJWTUHU
KypcaTazu.

3) HopacMuili MKTHUCOAMETHUHI TabCUpU. KULLIOK XyKaqurujaru siny KyUIAJAraH
KUUMaTHUHT 63,6% HopacMui GaonuaTAaH Keaub YHUKKAHJIUTU Oy COXaHUHI caMapasid
PUBOXJIAHUIIWTIA TYCUK OVJULIMra oaub Kesaju, SbHU pacMUM Oy/araH UuLIab 4YUKapuLl
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CTaTUCTUKAHUHT MIUIOHYJIWJMIMHU NacauTUpaZy Ba TAapMOKKA WHBECTULHAJAPHU Kajb
3TULI XKapaéHJapUHU KUMUHJIAWITUPUO 6Gopajy.

Kinacrepsamr Ba Koonepauusail >kapaéHJapuja HopacMUi GaosMaT KypcaTaéTraH
KMYUK YI4aMJId XY>KaJUKJIApHU yJapra UHTerpayusaam 6y MyaMMOHHM €YHIIHM acOoCHUU
HyHa/nUIIapyuAaH 6MpyU OYJIMIIM MYMKHH.

XyJsioca Ba Takmuiap.

V36ekncToHa MeBa-cab63aBOTYM/IMK Ba y3yMYMJIMKHUHT PUBOX/IAHHIIM MaMJaKaT
KULLJIOK XY>Ka/IMK UKTUCOAUETH YIYH MYXUM UMKOHUATIAp ApaTMoKa. 2024 nnja sKCcrnopT
KMMMaTH Ba XXKMUJAry YCUll yiI6y COXaHUHT TalllKy caBo Ba AMMra Ky1aéTtrad XuccacuHu
dHaZla KydyauTUpAu. Y3yM, wmwadTosd, TUI0C Ba cab3u KabU MaxCyJoTJap XOPHKHU
6030p.1ap/a IOKOPH Tasabra ara 63116, Y36eKHCTOHHUHT arpo3KCIOPTAAry MO3UIMAIapUHN
MyCTaxKaMJIaluu.

Kesirycuzaa 6y YCUIIHU Cak/1ab KOJIUII YYYH JIOTUCTHKA UHPPATY3UJIMACUHU SXIIUJIAL,
caKjiall Ba KalTa HILIAll HWMKOHUST/JIAPUHU KEHTauTUpUIl XaMmJa SHCU 0030pJapHU
srajjialira KapaTWJraH CTpaTeruk €HJOLIyBJApHU Ky4aWTUPUO OGOPHUIIHU TAK030 3Ta/H.
lynpa Y36exkucton HapakaT MeBa-ca63aBOT 3KCIOPTH OyHMYa MUHTAKABHH JUzep, 6anlKku
ri06as 6030p/ila MyxuM YHUHYNUTA alJlaHU I UMKOHUSITUTA 3Ta 6y1au.

V36ekucronga 2017-2024 iinnapa KULILIOK Xy>KaJIMIH KJ1acTepJapUHUHT 2 TajaH 662
Taraya Kynauuily Ba yJapHUHT GaoJUATHUHUHT HATHXKAJOPJIMTU MeBa- CA63aBOTYHUIMKHUHT
3KCHOPTra WYHaJITUPWJTAaH PHUBOXJIAHUIIMAA acOCUM poJsib yHHaau. 2024 wuwuajgaru
HaTHUKaJlapra Kypa:

- MeBa-cab3aBOTYMJMK KiacTepJsapd (136 Ta) ToMoHuAaH 55% MaxcyJsoT KalTa
uiianau (2017 uuaga 50%), 6y uiaab 4YMKaApuIl caMapaJiOpJUTUHUHT OIITAaHJIWTHUHU
KypcaTaju.

- 225,7 MsiH poJsuiapJMK HMHBeCTULMSJIAp »Kalb 3Tuaub, 143 Ta JioMnxa amaJsira
OIIMPHUJIAH Ba 15,2 MUHT SIHT'Y UL YPHU APATUIH.

- KalTa uuuiaum Aapakacua ce3usapJiy YCUIl Ky3aTUAAU: y NaxTadyuaukga 96%,
Fa/layuavkga 57% Ba MeBa-cab3aBoTuuyMKAa 55%ra  etaud. By kKypcaTkuusiap
KJIaCTepJapHUHT MaXCyJ10T CUPAaTHUHH, IKCIIOPT UMKOHUSATIAPUHU Ba MIKTUMOU M - UKTHUCOU U
caMapaZlopJIMKHU OLIMPULIJATA aXaMUSITUHU TacAUKJIaUau.

Takmdiap

1) KnacTepnapHUHT  TEeXHOJNOTHK  JKUXO3/JaHULIMHH Ky4alTHUPHULL: MeBa-
cab3aBOTYMJIMK KJacTepJjapu/a KaiTta nuuiaml “HGpaTy3uaMacuHu (cakjall, KaiTa vuiaul
3aBO/iMJIapy) MOJiepHU3alMsIALl OPKAIM KYLIIMM4Ya KHMMaTHU OLIMPHUILL.

2) JKCnopTHM /AuBepcMPUKALMAJAIITUPUIN Ba  G030pJapHM  KeHradTHPMIL:
HaBJIAPHUHT XUJIMA-XUJJIMTUHU olnMpuil Xankapo ceptudukanusaap (HACCP, GlobalG.A.P.)
OpKaJ/Id pUBOKJIAaHTAH MaMJlaKaTJap 6030pJiapura KUpUILIHU 0COHJIALITUPUIIL

3) Hopacmuii MKTMCOAMETHH KjaacTepsap Ba Koollepalusjapra WHTerpaudsall:
KUYUK depMepJiap Ba JEXKOH Xy KaJUKJIApUHHU KJacTepJiap TU3UMH Ba Koopepauusaapra
Kajsb STUII OPKAJM pAaCMUK CTAaTUCTUKAHUHT HIIOHYJWJIMTUHUA OIIMPHUII; HOpPACMHUU
Ga0IMATHUHT KYLIWJITaH KUAMaTAAru yAyIuHA KaMauTUPU6 6opuIll.

4) Kagpnap Taiiépiami Ba MajJaka OIIMPHMIL: KJacTep KaTHalIYWJapud Ba
MIITUPOKUYUJIAPU YYYH arpoTeXHOJIOTHs, GOIIKAPYB Ba 3KCIOPT oNepanusaapd Oyinya
TPEHUHIJIAPHU TAlIKWUJ 3TUO GOpUILL.

5) /laBnat Ba Xycycuil IIEpUK/JIMKHU pPUBOXJ/IAHTMPHLI: KJacTepsapra COJIMK,
MMTHE3JIapU Ba TPAHT/IAPHU KEHTaUTUPHUILI OPKAJIU UHBECTULUSATAPHHU KaJI6 STUIIL

Knactepsnap caMapaZjopJIUTMHU TeXHOJIOTHSI, UHpaTy3u/Ma Ba KaapJap CcUécaTu
OpKa/IM Ky4alTUPHUII MaMJIaKaTHHU KaXOH arpap 603opuja pako6aT6apA0pJuK KUJIULIKTA
MMKOH 6epaju.
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