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AuHOomayus. Ywoéy makoaada 6aHk musumudazu deno3umaap mapkubu ea y/JAapHUHZ
MOAUABUL 6apKAPOPAUKKA MAasCupu maxaua KuauHou. KucmoHull ea wpuduk waxcaap
MOMOHUOAH WAKAJAAHMUPUA2AH 0eno3umJ/adpHUHz OGaHKAAp YYYH AUKSUOAUAUK, Xasgd ea
xapaxcamsaap Hykmatiu Ha3apudaH KaHOau MyamMMOAApHU Keamupub yukapuwu ypeaHuaou.
Tadkukom dasomuda dassaam yaywu masxcyd b6aHkAap ea Xycycull baHkaap ypmacudazu
deno3umaapHuHe MAaxkCcUM/AQHUWU 84 Y/JAAPHUHZ UKMUCOOUémaa mawscupu Kypub vukuaou.
Makosnada 6aHk cekmopuHu 6apKapop pusodcAaHmupuul 8a deno3um pecypcaapuHu camapau
bowkapuw 6ytiuda amaauli makaugaap uwaab YuKua2aH.

Kaaum cy3aap: 6aHk mu3umu, 0deno3um/aap mapkubu, XCUCMOHUL —waxcaap
denosumaapu, puduk waxcaap denosumaapu, AUKeUdAUAUK xasgdu, hous cmaskasapu, 6aHK
JAuKeudaueu, myddamsau denoum.ap, Kopnopamue Muxo3/aap, Kpedum pecypcaapu.

HAYYHBIE U TPAKTUYECKUE ACIEKTEI JIETIO3UTHBIX ONEPALIUA B
KOMMEPYECKHX BAHKAX

Kypaee Hcpoua Hopoxumosuy
Tawkenmckuil 20cydapcmeeHHbIl IKOHOMUYeCKUll yHuUgepcumem

AHHomayus. B cmamve aHaausupyemcs cmpykmypa 0eno3umoe 8 6aHKO8CKOU cucmeme
U UX 8/AUsIHUE Ha (PUHAHCOBYH ycmoliuusocmsw. bbl10 u3yueHo, Kakue npob.1emMbl ¢ MOYKU 3peHUs
AUK8UOHOCMU, pucka u usdepicek npedcmagasrom 045 6aHko8 deno3umvl, chopMUpoO8aHHble
¢usuveckumu u wpududeckumu auyamu. B uccaedosanuu paccmompeHo pacnpedeseHue
deno3umog mexcdy 20cy0apcmeeHHbIMU U YACMHbIMU 6AHKAMU U UX 8AUSIHUE HA SKOHOMUKY. B
cmambe pa3pabomaHsvl npakmu4eckue npeda04CeHUs N0 yCmolu4ugoMy pa3gumuro 6aHKOBCKO20
cekmopa u 3¢pgpekmusHomy ynpasseHuo 0eno3umHsIMU pecypcamu.

Kalouesuwle cnoea: 6aHkosckas cucmema, cmpykmypa deno3umos, deno3umul gusu4eckux
AUy, deno3umsl pUOUYECKUX AUl, PUCK AUK8UJHOCMU, NPOYEHMHblE CMABKU, AUKBUJHOCMb
6aHKa, cpouHble deno3umsbl, KOpnopamuegHbsle KAUueHmMbl, KpedumHbsle pecypcbl.
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SCIENTIFIC AND PRACTICAL ASPECTS OF DEPOSIT OPERATIONS
OF COMMERCIAL BANKS
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Abstract. This article analyzed the composition of deposits in the banking system and their
impact on financial stability. It studied how deposits formed by individuals and legal entities cause
problems for banks in terms of liquidity, risks, and costs. During the study, the distribution of
deposits between state-owned and private banks and their impact on the economy were
considered. Practical proposals for sustainable development of the banking sector and effective
management of deposit resources were developed in the article.
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Kupum.

TuxopaT 6aHKJIapy UKTUCOAMETIa MOJUSABUN BOCUTAaYu cudaTu/ia Ullj1ab YuKapuul Ba
XU3MaT KypCaTHUIl COXaJapUHUHT MOJIMSIBUM pecypciapra 6y/irad sXTUEKUHY TabMUHJIAUIJA
MyXUM pOJ yWHAWAU. BaHK TU3MMHUZAA [eNO3UT oOllepalusaJapyd KaluTaja >KaMFapull
>KapaéHUHUHT Y3BUW KUCMHU OVJINO, yap opKald UKTUCOAUETHUHT TYPJIU CyO'bEKTJIapH y3
MabJiaFJIapUHM TeXKalll Ba KYNauTUPHUII UMKOHUSATHUTA 3ra 6ysaau. llly 6usian 6upra, 6aHkiap
YUyH Jeno3uTJap JUKBU/JIUJIUKHU TaAbMUHJIOBUYM aCOCUH MOJIUSABUMA MaHO6aA XHCOOJaHAU.
llly ca6absiy, Aeno3uT onepayUssJIapUHUHT WJIMHKA-Ha3apUM acocCjJapUHU YyKyp TaxJIWJ
KWJIMII, VJAPHUHT XTUMOHWU-UKTUCOAMN KapaéHJiapra TabCUPUHU YpraHuil Ba
caMapaZiopJIMTUHUA OLIMpULI 6YyHUYa WJIMHHU EHJallyBJapHM IWAKJIAHTUPUII J0J13ap6
BasudanapaaH 6upu cupaTrua HaMoEH OyJaau.

Jleno3uT omnepanusjiapd UKTUCOAUNA MYXUTHUHT 6GapKapoOpJIMTrUra TabCUpP KUJIYBUM
oMMJJIapAaH 6Upu cupaTuia 6aHKIap MOJUABUN PAOTUATUHHUHT AaCOCUN TAPKUOUN KUCMUHU
TAlUKWJ 3TaZyd. 3aMOHAaBUM OaHKUYWJIMK aMalMéTUJA [leN03UTJap TapKUOW Ba yJapHUHT
TY3WJIUIIKTA TabCUP 3TYBYU OMUJIJIAP JIMHAMUKACU TaxJIUJI KUJIUHUO, YJIADHUHT GOLIKAPYB
MeXaHW3MHWHU TaKOMWJIJIALITUPULI O6YViiMYya UHHOBALMOH €H/lalllyBJap ULLIA0 YUKUIMOK/A.
AWHYKCa, pakKaMJMd TexXHOJIOTUsiJIap Ba CYHbUW HUHTEJ/UIEKT €pJaMuja [ emno3UuT
onepauUsiJIaApUHU  TAKOMUJLJIAIITUPHUIL, JE€N03UT NOpPTPEeSHHU ONTUMa/JIAlITUPUII Ba
JIMKBU/IJIMJIMKHYU Ta¥bMUHJIAlI 60pacu/iard UiMHUR-Ha3apuu acocaap OYryHIM KyH/Ja aJloxXyuza
bTUO0P Tas1ab 3TMOK/a. bBaHKJ/Iap TOMOHHK/1aH OUXeBUOPUCTUK UKTHUCOAMET Ha3apusJiapu Ba
UKTUCOAUW  MOJEJ/UIAIITUPHUIL  YCY/UIADUHUHT  KEHI JKOPUKW  ISTWUJMLIKA  [elNo3UT
CTpaTerusilapvuHU MaK/AJaHTUPHUII/JA MHHOBALMOH €H/allyBJapHU TaK030 KUJIMOK/a.

llly HyKTau HasapJiadH, MasKyp TaJKUKOTAA THXOpaT OaHK/JIapU [JAeno3uT
onepanysAJApUHUHT MOJIMABUM TU3UMJACU YPHH, YJAPHUHI WJIMHUU-HA3apUWA acocjapy,
JleNo3UT NOPTPEJUHUHT LAK/JIAaHUII TaMOWWJ/LJIApU Ba YJapHU caMapajd OOIIKapHLI
MeXaHHW3MJIapyu TaxJjWjJ KWIWHaAu. baHk [eno3uT omnepauusilapuHAHT UKTHUCOAUET/Aru
yCTyBOp BasudaJlapuHM aHUKJALL, [JAEeNO3UTJAapHUA Kajlb KWJHUII CTpaTerusiJlapuHu
TaKOMUJIJIALITUPULI Ba A€N03UT 6030pHHU TapTHUOra CONMIIAArM 3aMOHAaBU M €H/1alllyBJAapHU
MIJIa0 YMKUII Y10y TaJKUKOTHHUHT aCOCUU MaKcailapuziad 6upu xucob1aHaau. lllyHUuHT ek,
TaJKUKOT JOUpacU/a AeNo3UT olnepanusjapuHi G0LIKapHUIL/ia MOJUSABUNA 6GapKapOpIMKHU
TabMHUHJALl MeXaHW3MJIApH, CYHBbUH HHTE/JIEKT HMKOHUATJIapuUZaH ¢oHaasaHUuIl Ba
OMXEBHOPUCTUK MOJIMSl Hasapusijlapy acocujia JeNo3UT XU3MaTJAapUHHU IaXCUHJIaIITUPUIL
MacaJjlajapura XaM ajJloxu/Zia ¥bTHUO0p KapaTuaaHu.
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ApabuéTaap mwapxu.

Jleno3uT omnepauusJapyd TWXKOpaT OaHK/Japd TOMOHMJAH >XUCMOHHUM Ba IOPUJUK
Haxcjap MabJafJapyuHU BaKTUHYAJIMK caKJjall Ba GolasaHuIl YYyH al6 KUJIUIL KapaéHU
cudpaTua TaBcudJaHaau. YOy )kapaéH OMp HeuTa UKTUCOAWM Ha3apHusaaap acoCUAa TaxJIUJI
KWJIMHA/IU.

Cmut (1776) y3unuHr “Musiataap 6ouuru” (The Wealth of Nations) acapupa
6aHKJIapHU UKTUCOAUETAA MOJIUSIBUM BOCUTAuYu cudaTraa 6axosaradH. YHUHT QUKpUra Kypa,
OaHKJap >XMCMOHUM Ba IOPUAMK LIAaXCJap TOMOHHUJAH OMOHATra KyWuJraH MabJiarjiapHU
UKTHUCOAUET/A caMapai TakcuMaanayd. CMUTHUHT acOCUM HyKTaW HasapJapujaH Oupu -
6aHKJ/Iap AEeNO3UTJ/IapHU Kalb KUJULIJA 3PKHUH 6030p TaMOWMJIIapUra aMas KUJIULIY Kepak,
S'bHU XYKyMaT apaJjialllyBU YeKJaHraH OYJIUIIM JIO3UM. YHUHT QUKpUTa Kypa, Jlen0o3UuTaap
THXKOpAT OaHK/JIApW Y4YyH TaOWMM Tap3ja Kajb KWJIWHAJUraH MOJIUSIBUM MaHOa 6yJiuo0,
yJAapHU KaMJialll Ba KpeJUTra alJlaHTUPULI 6030p KOHYHUSITJIAPU acOCUJA PHUBOXKJIAHUIIU
JIO3UM.

Pukapgo (1817) 6aHkJiap Ba AeNO3UT ollepanysaaapy ypTacuJard 60FIUKJUKHU Myl
6030p1 MeXaHU3MJIapW OpPKaJW TYLIYHTUPraH. YHUHI QUKpUra Kypa, OMOHATra KyWuJraH
MabJiaFjiap 6aHK/IAP YUYYH KPeAUT pecypcJapUHU HMAK/AJAHTUPUIIA aCOCUU poJl YUHAUIU.
BaHksap ¢ous craBkajapy Ba OMOHATJap XAXMHMHU MYBOQUKJ/IALITHPHUII OPKAJIU
UKTUCOAMETAA KalWuTaJ TaKCUMOTHHH caMapasid Tap3Ja aMma/ra OUIHMPUIIA MYMKMHH.
llyHuHraek, Pukapzio neno3uT/IapHUHT KaMFapu/rad MabJiarjiapZad KpeguTaap aXXpaTULl
»KapaéHuJa acocui poJsi YUHAIIMHU TabKU/J1a0, OAaHKJAPHUHT JIMKBUAJIMKHUA TabMUHJIAII
Y4yH 3aXypa TajabJapyuHU CaK/JallMHU MYXHUM J1eb 6axoJiaraH.

Munn (1848) neno3uTIapHUHT UKTUCOAUETAATH POJIMHU KEHIPOK TaXJiMJ KWJraH Ba
OaHKJap pecypc TaKCMMOTHUAATUM MapKasud POJIMHU TabKUJJaraH. YHUHT QUKpUra Kypa,
6aHKJ1ap kaJ16 3TraH OMOHATJIap KalWTaJ WaKJAuJa UKTUCOAUETTa NyHAJNTUPUIUIIN KePaK.
Musii eno3uT CHECATUHUHT acOCUM MaKcaAu 6aHKJIap OPKa/M pecypcjapHU TaKCUMJIall Ba
yaapAaH camapaiu GpoWAaNaHUIl 3KAHJAUTUHU TabKuganau. lllyHuHraek, Muia enosudt
6a3aCMHUHT Y3JYKCU3 YCUILIA OaHK TU3UMU 6apKapOPJIUTUHU TaAbMUHIALIA MYXUM 3KaHUHU
3bTUPO 3TAAU.

Cait (1803) y3uHuHTr "Caii KOHYHU" OpKa/d 6030p MKTHUCOAUETHA TakKJIWQ TalabHU
dpaTaZy, JleTaH Has3apUsHU W/Arapu cypraH. YHUHr ¢QUKpUra Kypa, Jeno3vuTJap 6aHK
TU3UMM/JIA >KaMFapWIraH MabJiaFJlapHU caMapasd WYHaJTUPHUII MeXaHU3MH cudatuaa
Kapa/uiiu Kepak. Cai leno3UTJIapHUHT OaHKJap Ba TaZ0WPKOPJIUK PaoJUATH YpTacugaru
MOJIUSIBUM KYNpPUK cudaTU[A XapaKaT KUJIWIIK BAa OMOHATUYMJIAPHUHT KalWuTaj pecypciaapu
MHBECTULMsIApTra HYHAATUPUJIUIIMHN TAbMUHJIAIIMHN TabKUAJAUIH.

Basnbpac (1874) ymyMuii MyBO3aHaT Ha3apusCH acocyucyd O0ynb, OaHK/Iap Ba
JIeN03UTJ/IaPHU UKTUCOAUN TU3MMHUHT a)KpajiMac KUCMHU cudaTua KYpub YMKaau. YHUHT
bukpura Kypa, Aenos3uTjap Ba KpeAuT/ap ypTacujaru MyHocabaT 06030p MexXxaHU3MJapu
OpKaJIM aBTOMATHUK Tap3Ja MyBodHKJalaau. BajbpacHUHr Hazapuscura Kypa, 6aHKJap
JIMKBUJIJIMKHU TabMUHJIALI YYyH JeM03UT PecypCJapyuHU camMapaid G0MKAPHUIIU JIO3UM, Oy
3ca UKTUCOAMET/Ia MyBO3aHaTHH cakKJiauira épjiaM 6epajy.

CamyanibcOHHUHT (1948) uKTHUCOAWMM JUHAMHUKA Ba OaHK JeNo3uTJjapu Oyiuya
KapallJlapy MOJIUSIBUN pPeCYpPCIapHUHT UKTUCOAUETAA KaH/jal XapaKaTJIaHUUINHU YYKYPPOK,
aHrjamra épjaamMm 6epaau. YHUHr QUKpUra Kypa, [eno3uT/ap HadpakaT MacCUB MOJIUSIBUMN
BOCUTA, OaJIKU MKTUCOAUM KAapaéHJApPHUHT MYBO3aHAaTUHU TA'bMUHJAWAWTAH CTpPaTeruk
UHCTpyMeHTAUp. baHk/Iap opKa/iud »KaMfapujraH MabJiafjap UKTUCOAUMU CyObeKTJiap
ypTacuaa KaWTa TaKCMMJIAHWO, UHBECTUIMS >KapaéHJapUHU paFbaTJIaHTHUPHUII Ba HIIIA6
YUKAPUII CAJIOXUSATUHU OLIMPUII HMKOHUHM Oepagu. CamMyasbCOH [eNO3UTJAPHUHT
MOJIUSIBUA TU3UM/JArd acocuil Basudacu dakaTrvHa JUKBUJJUKHU CaKJjall sMac, 6ajku
UMKTHUCOAMU YcUllira XxapakaT 6epyBuM pecypc cudaTujia camapaau GpongasaHuIl 3KaHIUTUHU
TabKUAJIaANuIU.
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Mapmaan (1890) 6aHK THU3MMH Ba JeNO3UT OllepalusJlapuHd HKTHUCOAUN
>KapaéHJIAapHUHT Y3BUM KUCMU cudaTuga 6axosiaraH. YHUHT QUKpUTra Kypa, AeNo3UTaap
dakaTruHa >aMfapMa IIAaK/JAM 3Mac, OaJIKM KalUTaJHUHI XapaKaT4aHJUIM Ba 6030p
caMapaZiopJIMTMHA TabMHUHJIOBYM BOCHUTA XUCOOJaHaAU. Mapuiana 6aHKJApHUHT JEN03UT
Kanb Kuauum GaoJUATHHM MOJIMABHM 6o30pJsapjard Tajaab Ba Takaud 6asaHCUHU
MIAK/JJIAHTUPYBYU MeXaHU3M cudaTtuaa Kypub, OMOHATJAPHUHTI OKHUMHU HWKTUCOAUU
areHTJ/IApHUHT MOJIMSIBUN KapopJiapy acOCH/A IAK/IJIAHUIIUHY TabKUIauu. LlyHUHT y4yH
Jeno3utyaap ¢ous cTaBKajJapyu Ba HMKTUCOAMM MyxXWUTra OOFJMK X0JAa y3rapaau, Oy aca
6aHKJIap Y4YYH caMapajyd MOJIUSIBUM BOCUTAUUJIMK TU3UMHHHU HILJIA0 YUKHUII 3apypaTUHU
103ara KeJTUpaJu.

TaHUK/IM XOPWKJIMK HKTUCOAYM oauMaapfaH JlaBpymuH Ba Basennea (2024)
«JleTIO3UT oNepanusJapuHU 6aHKJIAPHUHT MOJIMSIBUN pPeCypcCJapHU aab KUauil GaoaUsaTH
cudaruaa Tabpudianauaap, 6y ’kapaéH/ia OPUJUK Ba )KUCMOHUH 11axcaap ¥3 MabJiaFiapyuHU
BaKTHHYA CaKJ/jall y4yH OaHK/apra oujawtupazsuiap. by omepaunusiiap 6aHK pecypc
0a3aCUHMU IIAK/VIAHTUPUIIHUHT ACOCUM BOCHTAcH OYy/aM6, OaHKJAPHUHT MOJIMSBUM
6apKapOPJUTHHU TaAbMUHIAUIN».

Maxaniui MKTUCOAYU OJiMMJapJaH 6upu A6ayssiaeBa (2017) «aeno3uT AeraHja,
dakaTruHa cakJiall y4yH MOJUs-KpeJUT €K1 6GaHK Myaccacacura 6epusiraH nyJ MabJafaapu
€KW KMMMAaTJ/Id KOFOo3Jlap sMac, 0ajJKh OGaHK OMOHATJIapy OuJiaH O6Up KaTopja 60XXOHa
TYJIOBJApU, UMFUMJIAP, COJIMKJIAp Ba XOKA30JIapHU TYyJall Y4yH KUPUTUITAH 6ajayiap»Hu
XaM KUpUTHUO YTraH.

MapamurvHa Ba IllaTkoBckod (2021) Taxpupu OCTHJQ HAIIP 3THJATAH AAPCAUKAA
«BaHK/JIapHUHT [€en03uT olnepayusJapd — OPUAUK Ba KUCMOHUM LIAXCAAPHUHT MYJI
MabJiaFlapyuHU MabJyM LIapTJapjAa OMOHATJapra ajub KuJauIl 6yinda onepayusaapaup.
Jleno3uT omnepayusiiapura ojJaTja Tajsab KWJIUO OJIMHTYHYa JeNo3uTJap, MyAAaT/Iv
Jlenlo3uT/Iap, OMOHATJIap, )kaMFapMa KUTo64aapy Ba 6aHK cepTUdUKATIapU KUpaAu» eraH
GUKPHU TabKU/IALIA/IH.

Bo6o6exkoBHUHT (2025) TagKuKOTJIapura Kypa, THXOpaT OaHKJIApPUHUHT JEeNO3UT
omnepanusiJiapu pecypcaapHHU Kaib KUJUIIHUHT acOCUU MaHOasapuZaH 6UpU XHUcobJIaHaH.
YHUHT PUKpUYa, GAHKJIAPHUHT MACCUB ONepalusgapy TapKUOUJa MaKOYpUSTJIAp, STbHU
KUCMOHMW Ba HOPUJUK LIAXCJIAPHUHT JIEMO3UTJApU XaMJla KpeJuT pecypcapuHH KaJib
KWJIMII YCTYHJMK MaBKeura asra. lllyHuHrJek, y 6aHK/ap y4yH pecypcjJapHM TymJjaiijaa
JleNI03UT/Iap OPKAJ/IM aMaJira OUIMPHUII KyJial 9KaHJAUTHHU TabKUAJIANu/IH.

TaagKUKOT MeTO0/IOTUSACH.

MakoJiaHu TaiépJsaijia MaMJaakKaTUMU3 OaHK TU3UMHU JEeNO3UTJIAPUHUHT TY3UJIUIIH,
TapKUOW Ba JAUHAMUKACH OyHMYa aMalui MabJAyMOTJap TaxJjuJ KUJIWHAU Ba 6Gapua
doijasiaHuArad MabJAyMOT/]ap aMajJard KOHYH XyXoKaTJiapd Ba Mapkasuid OGaHKHHHT
CTaTUCTUK KypCcaTKU4JIapU acocuja Mya/uiu TOMOHH/JAAH TaAKUK KWIMHAW. MakoJsiaza
TYpyXJAlITHPUIL, TaKKOCJall, TU3UMJM EHJALIYB, Ba TapKUOUW TaxJUJ YCyJaapu
KYJIJIAaHUJI Y.

Tax 1M1 Ba HaTHKaJ1ap MyXOKaMacH.

Jleno3uT onepanusaaapy 6aHK TU3UMUHUHT acOCUW YCTYHJApU/JaH Oupu 6yau6, yaap
MOJIMSIBUM  pecypc/apHM Kajab KWIML, 6aHK JIMKBUAJWJUIMHUM TabMHUHJIAIL Ba
UKTUCOAMETHU MOJIMAJAIITAPULIZA Xa/l KUJYBYM aXaMHUAT KacO 3Taau. [lyHé OGaHKYMIIMK
aMaJIMETH/A AEeNO03UT ONepalusJlapUHUHT WAK/IJaHUIIN Ba PUBOXJIAHUIIM V30K TapUXUU
»KapaéH 616, yHUHT 3BOJIIOLUSACA OUP Hedya MyXUM GOCKUYJIApPHHU y3 MYura oJiafu. Yoy
60CKMYJIap UKTUCOAWM, TEXHOJIOTUK Ba WXXTHMOUM y3rapulliap TabCUpHU/A LIaKJJIaHTaH
O0y/n0, yNnapHM Tax/JIMJ KWJIWII OaHK TU3MMMHMHI XO3UPIH XO0JIATH Ba KeJaXKaKJaru
WyHa/IMIJIApUHU aHIJIallra épaam 6epajy.
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1. AHwaHasull 6aHK4UAUK 6a deno3um onepayusiaapuHuHz wakasaHuwu (XVII-XIX
acpaap). baHK [Aeno3vuTJapuHUHr Tapuxui acocaapu XV-XVII acpsapaa uTanusivk
cappodJiap Ba caBjorapJiap TOMOHH/JAH KyWW/IraH 0y/aub, yiap KMMMaT6axo MeTasjiap
CaKJIOBUMCH Ba Kpeautop cudatuza daonuaT roputraH. XVII acpga AHravsaza TalKU
3TWJIraH OMpPHUHYM MapKa3ui 6aHk — Bank of England Ba yHUHT fleno3uTiapHU KabyJ1 KUIULI
aMaJIMETU AyHENAru WK TU3WMJIM JeNOo3UT onepanusaapu cubarujaa Kapaaaau. XIX acpra
kesnn60, EBpona Ba AKlllga TuxkopaT 6aHK/Iapy KEHT pUBOXKJIAaHMO, OMOHATJ/IAPHU a0 KATUII
acocui ¢aonuAT UyHANUIIApUAaH Oupura aijaHrad. by gaBpza enosuT onepanusiapu
acocaH KJIaCCHK IakKJAa — MyAJaT/U Ba Taaab KUJIUO OJIMHAJUTaH [eN03UTJIap KYpUHUIIKAA
aMaJira OLUMPUJITaH.

2. Undycmpuaauzayusi ea 6aHK musumuda dusepcugpukayusi xHcapaéHaapu (XX acp
6owsapu - 1970-tiuanap). XX acpfa caHoaT MHKWJIOOW Ba IJi06ajs MoJiMsl GO30pJApUHUHT
HIaKJ/JIAHUIIK JIEN03UT olNepalusiapura XUl TabCcUp KypcaTAiu. baHkyiap ToMoHUAAH
»)KaMFapMa OMOHATJ/IapW, BaJIlOTaJMU /JeNo3UTjap Ba 06aHK cepTUdUKATIApU KabU SHICHU
MaxcCyJioTJIap Tak/aud 3Tuiaa 6ouutagu. 1929 nungaru byrwok Jlenpeccusi 6aHK TU3UMMUTrA
casbuil TabcUp KypcaTraH Oysca-ga, 1933 #huaga AKlllna Federal Deposit Insurance
Corporation (FDIC) Taumku aTU/IK6, eN03UTAapPHHU JIaBJaT TOMOHHU/AAH KadoJaT/iall TH3UMHU
*KOpUU KUJIMHAU. By 5ca 6aHK TU3MMHUTra 6yJ/iraH MIIOHYHU THUKJIALI1A MyXUM OMUJ GVJIAH.

3. Jlubepasaawmupuw ea 2ao06aauzayus (1980-2000-tiuanap). 1980-iiunnapaaH
6o11ab, UKTUCOAMETJA JAMbOepa/IaliTUPUII »KapaéHJapyd Ba MOJIMANALUrAH KaluTasl
06030pJIApMHUHT KEHTaWMulIW AeNOo3UT oNepalUsilapuHu XxaM TyOJaH y3rapTupAu. [lenosut
CTaBKajJlapyJa 3pKUH pakobaT MyXUTH MNauAo Oyaad, O6aHKJap JAeNo3UT TypJlapuHHU
AuBepcudUKaLua KWJIMIITa, pakaMJ/d Ba 4akaHa OaHK XW3MaTJIapUHU PUBOXKJIAHTUPULITA
kupuau. 1990-lunapfa WHTepHEeT-O0aHKYMJIMK PHUBOMJIAHUIIM HATWXKacUAa OHJIAWH
JleNo3uTJIap Nanao0 6yJ1AM Ba MUKO3J1ap YUYH KyJIalJIMKJIap OLIU.

4. Pakamau mexHo/02us1ap 8a CyHsuUll uHmeansekm daspu (2000-tiuanap - X03up2u KyH).
CyHrru urupMma HUIMKAA JeN03UT olepalusiiapu/ia TeXHOJOTMK MHHOBAlLMsJAp KaTTa
y3rapuuuiapra ca6a6b o6ynau. @unrtek (FinTech) kommaHusiiapuHUHT Te3 cypbaT/apha
PUBOXJIAHUIIM Ba CyHbUH MHTe/UIEKTAAH ¢oMjasiaHull AeNo3UT XU3MaTJapUHU
IaXCUHJIAUITUPULI, JUHAMUK POU3 CTaBKaJIAPUHU KOPUHM ITULI, MUXKO3J1ap XYJK-aTBOPUHU
Tax/InJ KUJIULI KabU IHTM UMKOHUSAT/IAPHU paTAW. baHk/iap TOMOHUAH paKaMJiu Jeno3UT
9KOTHU3UMH, O6JIOKUYENH TEXHOJIOTHUsJIapyra acoCJaHraH Jeno3uT maaTdopmaiapu Ba MOGUI
6aHK xM3MaTJ/lapy KeHT KyJulaHujaa 6omnaau. Ly 6unan 6upra, OMXeBUOPUCTUK UKTUCOLUET
HasapusJapu acocuja JeNo3UT TypJapu MIKO3JApHUHT HHAWBUAYaJ 3XTUEXJIapHUra
MOCJAalITUPUIMOK/A.

5. Keaaxcak iliyHaauwsapu: CyHbUN HWHTEJJIEKT Ba OJIOKYEHMH TeXHOJIOTUSIIApH.
Kenaxkakzga  Jeno3uT ornepanysaapu CYHBUH WUHTENJIEKT épfaMuza  dHaja
MaXCUMJIAUITUPUIAAY, MHXKO3JIap Y4YyH MakCMMaJa [JapoMaJJjii Ba xaBPCcu3 OMOHAT
MaxCyJIOTJapy TakJud 3TUIaAU. BiokyelH Ba cMapT-KOHTpPAKTJIap acocu/ja IHTM TypJAaru
kadosiaT/IaHraH AENO3UT TU3UMJIAPU AK/IJIAHUIIY MYMKUH. [IlyHUHTjeK, LieHTpa/Iu3/IaHTaH
Ba JielleHTpasiu3/1anrad moausasui Tuaumiap (CeFi Ba DeFi) nunterpanusicu opkaiu Jenosurt
onepanusiiapu sHajaa mwadpdpod Ba camapasiu 6yaau.

X03Upru KyHra kequb6 6aHK TH3UMMHHUHI Te3 CypaT/apAa TapaKKhil 3TUO 6G0puIIH,
YJAapHUHT MaMJaKaTJard acocud MOJIMSIBUM Myaccaca cudaTuja aK/IJIaHTaHJWTH,
UKTUCOAMETHUHI 6apya coxajapura Y3JapMHUHT XU3MaTJ/Japd OWJIaH >Kajajl KHUpUO
OOpaéTraHJIMry, LWYHUHT/IEK, OaHK THU3UMMUHUHI paKaMJ/d TEXHOJIOTHsJIap, WHHOBALUOH
MOJIUSIBUM XM3MaTJap Ba CYHbUN UHTENJIEKT UMKOHUSATIAPU OUJIaH 60MHUO OOpaETTaH/IUTU
Ky3aTUJIMOKJA. ByryHIM KyH/ja THXKopaT 6aHKJIapu HagaKaT aH'baHAaBUM KPeAUT Ba JAEMNO3UT
omnepauusiJiapu 6uiaH YyeKJIaHUO KoJIMal, baJKu paKkaMJid OaHKHUHT, QUHTEX XaMKOPJIMKJIApH,
MOOMJI TYJIOB TU3UMJIApU Ba OOILIKA 3aMOHABUW MOJIMSIBUM MaXCyJIOTJIAPHU KOPUH KHUJIMILI
OpKaJIu MHUKO03J1ap YYyH KEHT KaMpPOBJIK XM3MaTAapHU TaKJUM 3TMOK/a.
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BaHKJIapHUHT UMKTHUCOAUETJArd aXaMUATU KyH CalkMH OpTUO OGOpaéTraHu, yJIapHUHT
MaMJlaKaT MOJIMSIBUM 06030pUJard eTakyd YpUH TYTUIIM OaHKJIapapo pakKobaTHU
Ky4alWTUPUO, MUXKO3JIap YYyH fHAaJa KyJai, camMapaju Ba XaB)CU3 MOJIMSABUM €e4UMMJIapHU
Takau$ Kuauiura TypTKU 6epmokga. llly 6usaH 6upra, 6aHK TU3UMHUHHUHI OapKapop
PUBOXJIAHUIIM Y4YYH JIMKBUJJIMWJIMKHUM TabMHUHJALl, KaNWTaJ eTapJMWJWTUHU CakJall,
XaTapJapHU OOLIKapUIl XaM/Ja XaJKapo CTaHJapTJapra MyBOQUK peryJsaTHUB TaJjabJapHU
aMaJira OlUMpHUILI MyXUM BasudasiapZaH OUpU XUCoO1aHaLH.

ByryHru 6aHK THU3MMM HadakaT MamJakaT HW4Wja, OaJKHh XaJlKapo MOJIMSABUU
MHTerpanus kapaéHnjaapu/ia xamMm GpaoJ UIITUPOK 3TMOKAA. ’KyMJiaZjaH, 3JIeKTPOH TYJIOBJap,
06JI0K4YelH TeXHOJIOTUATIApH, paKaMJIy BaJl0Ta TU3UMJIApU Ba QUHTEX KOMIIAaHUAJIApU OUJIaH
XaMKOpPJIMK OpKaJu 6aHkaap ¥y3 GaoJUATUHU SHaZAa TaKOMWJUIALITUPMOKAA. baHK
XU3MaTJapUHUHT KeHraluIIM axoJd Ba TaJAOUPKOPJMK CyO'beKT/Japu Yy4YyH SHTHU
MMKOHUATJAPHU fApaTUO, UKTUCOAUETJA HWHBECTHULUS MYyXUTUHU SAXIIWJIAL, MOJUABUU
WHKJIIO3WSHU KEHFAaUTUPUII Ba OM3HECHU KYJJ1ab-KyBBaTJ/Jalll/la MyXUM YPUH TYTMOK/A.

1-kaaBan
BaHK TU3MMHU PAO/IMATHHHUHT AaCOCUM KYPCaTKUWIapH TYFPUCHUAA MA'bJIyMOT, MJIp/:(/.lcj’rM
KypcaTku4iap Homu 2020 2021 2022 2023 2024 | Y3rapuwmmu, % aa
7Kamu akTussap 366 121 | 444922 | 556 746 | 652387 | 767 996 209,8
Kamu kpeaut Kyiinamanapu | 276 975 | 326 386 | 390 049 | 469 600 | 533 989 192,8
Kamu fenosutiaap 114 747 | 156190 | 216 738 | 242119 | 310 215 270,3
Kamu kanuran 58 351 70918 79 565 98482 | 116111 199,0

Mané6a: cbu.uz-Y36exucmoH Pecnybaukacu Mapka3uii 6aHKU MA®s1yMOMAAPU.

BaHK TU3WMU/]ary TE€3KOP PUBOXKJIAHHUII Ba YHUHT UKTUCOAUET/IATU POJIH KYTI )KUXATIaH
aKTHUBJIAp, KpeJUTJIap Ba JeNO3UTIap AUHAMUKACHU OWJiaH GeruiaHaau. Oxupru Husap/a
0aHK aKTHUBJApU Ba KpeAUT KyWuaMajlapu ycub 6GopaéTraH 6ysca-Aa, YJapHUHT YCULI
cypbaTJapd opacuzard HUCOGAT MyBO3aHAT/JIM 3Mac. XyCycaH, AEeNO3UTJAPHUHT OIIMIIU
KpeAuT/all >KapaéHUJAH ce3WIapjd JapaxaZa HKopd 6yaub, 0y 6aHK THU3UMHUHUHT
JUKBUAJIMJIMK [lapa)KaCHHU MYCTaxKaMJlalld MYMKHWH, OUPOK OaHKJIAPHUHT KpeJuTJiall
cuécaTu/la SXTHUETKOPJMKHHU Ky4aWTHPHUII 3XTUMOJIMHHM XaM owmupagu. llyHUHrIek,
JIeN03UTJIapHU >KaJb KWUJullJa OaHK/Jap TOMOHHU/JAH TakJu( 3TUIAETraH okKopu ¢ous
CTaBKaJlapu KpeJUT (OW3JIAapUHUHT MacaluIilnra oJiub KeJMIIM MYMKHH, 6y 3ca 6GaHK
bolganunaurura caJbum Ta’bCUp KypcaTULIM 3XTUMOJIUIA 3Tra.

2-KajaBaJ
MaM/1akaTMMHU3 THKOpPAT 6aHKJIAPH AeN03UTIapUHUHT MyAJaTUra Kypa
TaKCMMJIaHMIIH, dousja

Myaaartiapu 6yiinya
- 1 KyHAaH 30 180 .
Uwnsiap Kamu Tanaé Kuinuo6 30 KyH/IlaH KyHAaH 1 inaaan
OJIMHI'YH4Ya 180 365 IOKOpH
KyHrava
KYHrayva KYHrayva
2020 100,0 42,8 5,3 12,4 12,0 27,5
2021 100,0 38,8 3,7 12,9 13,5 31,1
2022 100,0 40,6 2,3 9,6 13,2 34,3
2023 100,0 32,1 3,8 12,1 15,5 36,5
2024 100,0 29,7 3,4 11,5 17,4 38,0

Man6a: cbu.uz-Y36ekucmoH Pecnybaukacu Mapka3uii 6aHKU MABAYMOMAAPU.
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CyHrru 6ei WU JaBOMHU/AA AeNO3UTJAPHUHT MyAJaTaap 6yiruya TapKUOUHK Ty3UJIMacH
Ce3uJiapJiv y3rapuilJlapHu 6ouaaH kedupau. Arap 2020 vuaja Tanab KMaIub OJIMHTYHUTrada
OyJiraH Jleno3uTyap yMyMU# Jeno3uT 6a3acuHUHT 42,8% HU Taukua KuiraH 6yJca, 2024
uniara kenaub Oy kypcatkud 29,7% ra Tywrad. By xosaT 6aHK MMKO3JIapUHHUHT Y3
MabJsaFJlapyuHU Y30K MyAJATJIM OMOHAT/Aapra KyNpoK HyHaJTUPAETIaHJAUTHAAH AaJ0aaTAUP.
llly 6unan 6upra, 1 #uagaH KOpU MyAAaTaAu Aeno3uTaap yaymu 2020 itunga 27,5% 6yaran
6ysica, 2024 nnnga 38,0% ra eTub, 6aHK TUSMMHU/AA Y30K MyA4aT/IU PECYPCIAapPHU )Kaa0 KATULI
TEeHJEeHIUsICU OPTHO GOpaéTraHWHU KypcaTMoKAa. bomka myaaaT/av jgeno3utsaap Gyhduda
JIMHAMHKa/ia 3ca HUcbaTaH TypFYHJIUK Ky3aTuJraH. Macasas, 30 kyHgaH 180 kyHrada 6yJiraH
fenosutiaap yaymu 2020 uunga 12,4% Hu Tamkua Kuiarad oysca, 2024 wuaga 11,5% ra
TyuiraH, 6y sca KMCKa MyZAJaT/id OMOHATJ/ap KaMaluob, y30K MyAJAaT/JU pecypciapra Tajaab
OLUraHHUJIaH Aajonat 6epaju. ByHjai ysrapuuuiap 6aHk/Iap TOMOHU/AH TakJAU$ 3TUIAETraH
dor3 CcUECaTHHUHI y30K MyJJaTJd [JeNo3UTJap Y4YyH KO3UOaZoppoK OyJuiy,
MHOIAINMAHUHT TA'bCUPH Ba MHUK03J1ap TOMOHHU/AAH JJapOMa/IUIMK IPOrHO3JIapUHUHT KalTa
6axoJlaHMIIM OusiaH 6ofauK. llly 6usaH 6upra, Tanab KWUIUO OJIMHTYHUrada OyJraH
JIEN03UTJIap YJAYUIMHUHT KeCKHH KaMaWulld OaHKJApHUHT JIMKBUJJIMJMK OOIIKApyBUra
sHa/Zla KaTTa 9bTHOOP KApaTULIM JIOSUMJIUTUHU aHTJIATaJU, YYHKHU JEeN03UTJApPHUHT Y30K
MYAAAT/IU OYIULIN yJIapHA MHBECTHULIMS Ba KpeAUTJIall YYYH KyJIalpoK KUJIca-Za, TE3KOP My
OKUMJIADUHUHT 3HT MyXYMM MaHOaapy KUCKapyub 60pULIMHU KypcaTajH.

ByryHru KyHjaa pAeno3uTjiap 6uaaH O0FJUK 3HI acoOCMH MyaMMoJapjJiaH OupH
JIMKBUJJIMJIUK XaBOuaup. baHkiap Jeno3uTapHU Kaab KUJIraH X0J/1/a, yJIapHU KpeguTJaap
Ba GOLIKA AAapOMajJjiM aKTHUBJapra HyHanaTUpagu. BUpPOK, MIKO3JIAPHUHT TYpJIM OMUJLJIAP
cababsii 6aHKJapJAa JUKBUIJUIMK MyaMMOCH [03ara KeJulld MyYMKUH. ByHpad mapoutnaa
6aHKJIap ¥3 MaXOypUATJApPUHU OakapUllja KUMMHUMIMKKA AyY KeJaJu, YYHKH aKTHUBJap
Te3/la JIMKBUJIALUTUPUO OYJIMaWAuMradH IaK/A[A >KOWJAITUPWUATaH Oyaaaud. AWHUKCA,
MyAJaTCU3 JEeNOo3UTJap YJAYUIUHUHT KaTTa OVJAUIIM 6aHK Y4yH JIMKBUJAJIUJIUK XaBOUHU
Ky4yaluTHpaJU, YYHKU MUKO03J1ap ¥3 MabJaFJlapyuHU UCTA/IraH BaKTAa OJHM6 YMKUO KeTHILIU
MyMKHH. Iy ca6a6su, 6aHKJIap MyAAATAM [JeN03UT/]Aap YJAYIIWHU OIIMPHII, CYHBUU
MHTEJUIEKT €épJAaMuja Aemno3uT MyJJaTJapyuHU ONTUMA/IAIITUPHUII Ba JIMKBUIJIUJIUKHU
OOLIKAPUII CTPATErUsiJIApUHU TAKOMUJJIAUITUPHUIITA bTUO0P KAapaTUILU JIO3UM. X03UPTH
paKamJiv aBp/a MOOUJ 6AHKHUHT Ba OHJIAWH JENMO03UT XU3MATJAPUHUHT OMMasIalluIId 6aHK
TU3UMU/JIATH JIUKBUJIMJIUKHU SHaJd AUHAMUKJIAIMITUPMOK/AA, YYHKU MIXKO3Jap UCTAIraH
BaKT/la ¥3 MabJiaFJlapuHU KYYUPHUIIM MYMKUH. By 6aHK/IapAaH XxaBPHU OJUHAH Gamiopat
KWJIMII Ba CTPECC-TECT MO/Ie/IJIApUHU TAKOMUJIJIALITUPUIITHU Taiab KUJIaJu.

WKKHWHYM acoCUi MyaMMO Jeno3uT/ap ¢pous cTaBkajapu 6uJaH O60FIUK. Jleno3uTiap
MIKO03J1ap YYYH AAapOMa/i KEJTUPAAUTaH MOJUSBUNA UHCTPYMEHT XU CO6JIAHA/AH, LIYHUHT YIYH
O6aHKJAp JeM03UT 6a3aCUHU MyCTaxKamJjall MakKcaJuJa IKopu $ou3 CTaBKajJapu TakKIUQD
KWJIMLITA XapakaT KujaaJd. AMMO Oy XoJlaT 6aHK XapakaTJIapUHU OPTUPUO, KpeAuTIapJaH
OJIMHAJIMTaH JlapoMa/ 6UJIaH Aeno3UuT/Iap yU4yH TYJaHaJAUraH XapaxatJjap ypracujaru ¢apk,
(interest margin) Kuckapuuura ca6ab 6ynaaau. HaTuxkaja 6aHKJIApHUHT JapoMaJJIMJIMK
Jlapakacu nacasiid Ba MOJIMSIBUM 6apKapopJiuk xaBdu kydasaau. llly 6unan 6upra, uHGAsAL U
Jlapakacl 0KOpW OV/iraHza, MXKo3Jap /JeNo3uTjapZaH Kypa aKTHUBPOK MOJIUSBUH
MHCTpPYMEHTJIapra (MacaJsiaH, akuusiiap €Kd KPUITOBAJIIOTA) WHBECTHUIUS KUPUTHUILIHU
MabKyJ KYpUILJIapu MyMKHH. By aca, [eno3uT 6a3aCHHUHT KUCKApUIIWTra OJIMO KeJafu.
BaHksap OyHJall  xaBdJyiapHM  KaMaWTUpUII  Y4yH  JIeMO3UT  MaxCyJIOTJapUHU
JuBepcudUKaLMsA  KUJIMIIHM, pPaKaMJM  TEXHOJIOTHSJIAD  OpPKaJM  JIeMO3UTJIAPHUHT
»KO3UOAJOPJIMTUHU OLIUPHUIIM Ba 6030p MHIAPOUTIAPUra MOC KeJNyBUM JAWHAMHUK (ou3
CMEéCaTMHU O0JM6 6Gopuiny Tanab sTuiaaad. UlyHUHTZeK, [Aeno3uTJapHUA KadoJiaTaall
TU3UMHUHU TAaKOMUJUIAIITUPUII Ba MMXKO3JIap HIIOHYMHM MyCTaxkKaMmJialll OpKaJu 6aHK
TU3UMHUJIATH [JIeN03UT OKUMJIapMHU 6apKapop cakJall MyMKUMH. bBaHk TH3uMHJa
JIeMO3UTIAPHUHT TAKCHMOTH )XUCMOHUM Ba OPU/IUK IIaxXc/aap ypTacuja KeCKUH GapKJIaHaay,
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Oy 3ca 6aHKJIap Ty3UJIMacH Ba MUK03J1ap Npoduinra 60f/IMK paBUll/ia aK/AJIaHTaH. YMyMHUH
JleN03UTJIap TapKUOUJa )KUCMOHUH 1axcaap yayiu 39,7% HU TallKWJ 3TTaH 6yJica, pUAUK
maxciaap yayumu 60,3% ra etrrad. By aca koMnaHusiiap Ba TallKWJIOTJAap GaHK TU3WMHJA
acocui Jieno3uTop cudaTuja YCTYHJIMK KUJIUIIUIa Mllopa Kuaajau. JlaBiaat yaymu MaBxy/,
OaHKJap y4yH Oy HUCOAT siHaJla KECKUMHPOK OYy/M0, HPUAUK IIaxcjaap yaymu 65,5% Hu
TALIKWUJ 3TMOK/1Q, >)KUCMOHHUM 1axcaap 3ca 34,5% ra teHr. By xoJ1aT jaBjiaT 6aHK/Iapy KYyNPOK
WHUPUK KOMIAHUsJIap Ba KOPIOPATHUB CEKTOp OMJIaH MULJIALIMHY, YJIAPHUHT OMOHAT 6asacu
acocaH CTpaTerduk Ba OW3HeC CyOebKTJAapu [JeNo3UTJapyu XUCOOUra LaK/AJaHUIIUHU
kypcatagau. Iy 6usaH 6upra, XycycMd Ba 4eT 3J1 GaHK/JIApPH HMIUTUPOKUJArd OaHKJap
CerMeHTH/a KMCMOHUM 1axcaap yaymu 44,8% ra eTuo, yJlapHUHT [leNO3UTJAApUHU KaJlb
Kuaula Huc6ataH $aos 3KaHJIUTUHU KypcaTaau. boiika 6aHk/IapAa HOPUAUK LIaxcaap
yaymwu 55,2% HU TalIKWJI 3TaéTraHy, YJIapHUHT OM3HEC MUXKO03Jlapura MyHaJlTUpPUJITraHUra
KapaMal, »KMCMOHUH WIaxcjap Y4yH XaM >K03ubasy JeN03UT MaxCyJOTJapuHU TakJAud
KWJIaéTraHuAaH AajioyaT 6epa/iu. Yiiby TeHJeHLus AaBjaT 6aHKJapy Ba XyCyCUH OaHKJAp
ypTacugaru Jeno3uT cuécatuaru GapKHU akC ITTUPUO, XyCYCUH CEKTOPHUHT aX0JIMHU 6aHK
XU3MaTJapura a6 KWiuiljJa JAaBjaaT OaHK/JIapura HUcO6aTaH aHya ¢aos XapakaT
KWJIAaETraHUHU KypcaTau. By aca 6aHk 6030pu1a paKoO6aTHUHT OPTUO GOPHUIIU BA YKHCMOHHUM
Iaxc/aap YYyH siHTY MOJIMSIBUM €4MMJIAaPHUHT KEHTaHUIIUTa 0J1U6 KeJUIIU MyMKHH.

3-kaaBaJj
MamiakaTMMHU3Aa TYpPJ/IM MYJKYMIUK IIAK/JIWAAard THXKOpaT 6aHK/IapUHUT
JAeno3uTJIapy Tapkuo6u, (01.01.2025 iiua xonamuza,housda)

INYHAaH
Kamu =
BaHk1ap >)KHUCMOHUH OPUINK
Aeno3uTaap

maxcJjap maxcJjap
Kamu 100 39,7 60,3
JlaBiaT yJIymy MaBxKy/[, 100 34,5 65,5

GaHKJIAp

Bomka 6aHK/Iap 100 44,8 55,2

Mané6a: chu.uz-Y36ekucmon Pecny6aukacu Mapkasuii 6aHKu MasaymMomaapu.

BaHK TU3MMU/1a [en03UTJIap TAPKUOWHUHT IOPU/IUK LIaXcaap TOMOHU/AH MaKJ/IJIaHULIN
JIMKBUJJIMJIMK Ba MOJIMSIBUM 6GapKapOpJIMK HYKTau Ha3apHu/iaH )KUAAUN xaBpJIapHU KeJITUPUG
YUKApUIIM MYMKHH. IOpUAMK maxclapHUHT YJAYyLIA HOKOPU Oy/iraH OGaHK/IapAa [eno3uT
MabJiaFIapUHUHT MaBCyMHUM y3rapuilM ce3usapJu JapaxaZa Ky3aTuaaJd, YyHKU HHUpPUK
Kopropauusaap ¥3 MOJIMsSBUM cTpaTervsjapura Kapab kaTta cyMMaJu MabJiafapHU Te3/a
O6aHKJaH YUKApUO OJIMIIM MYMKHH. /laBiaT OaHK/Japu/a PUAMK 1Iaxcaap yaymu 65,5% ra
eTTaHJIUTM LIYHW KypcaTaJukH, Oy OaHK/Jap acocaH KOPHOpaTHUB CEKTOP pecypcaapura
cysHagu. ByHJal xosiaT/Aa JIMKBU/AJIWJIUK MyaMMOJIApU 03ara KeJIMUIA 3XTUMOJIM OPTHO,
6aHK/Iap Tasnab KWJIWO OJIMHTYHWrada Oy/raH Jleno3vuTJiap OKMMJIApWHU KadoJsaT/aiijia
KUUMHYMUIMKKA AY4Y KeJUIIU MyMKUH. [lIIlyHUHTIeK, Oy TeHAeHIMs )KUCMOHUH 11axcaap y4yH
»KO3UOaAMU [JeM03UT XU3MaTJapUHU >KOPUW KWIMII MacajacuZia MyaMMOJIapHU lo3ara
KeJTUPUILM MYMKHUH, YyHKH O6aHK/Jap acoCMil 3bTUOOPHM KOPHOPATHUB MHXKO3Japra
KapaTa/ju. [leno3uT TapKUOMHUHT OyH/all HOMYTAaHOCUOJIUTY 6aHKJIApPHUHT Y30K MyAJaTId
MHBECTULIUS Ba KpeAUT CUEcAaTH/la HOAHUKJMKJApD l03ara KeJTHUPHULIH, MHXKO03Jap y4yH
JIeN03UT CTaBKaJJApUHUHI KEeCKUH V3rapuiuvra oJIM0 KeJMUIM Ba OU3HEC KpeauTJiall
MMKOHUSTJIAPUHU YeK1ab KYUUIIU MYMKHH.

ByHJlaH TallKapy, OPUAMK LIaxcjaap JAeNo3duTJapu OaHK THU3UMUAATH YMyMHUU
pecypc/lapHUHI HOTEKMC TaKCUMJIAaHUMIIMra OJIM6 KeJWIIM MYMKHH, Oy 3ca Xycycuu
OaHKJApHUHT ax0Jd Y4YyH [AEeNO3UT MaxCyJoTJaph Takjaud KUJUIl UMKOHUATJIAPUHU
yekJauau. Xycycui OaHKJapAa >KMCMOHHUM IIaxcjiap Jeno3vuTJapuHUHT yaywu 44,8% ra
eTraH 0yJica, aBjaT 6aHKJapua 0y kypcaTkud 34,5% HU Tamkua aTagu. by Xosat xycycui
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0aHKJIap >KUCMOHUHK IIAXCJAAPHUHT MabOJIaFJIapUHU  KajJb KWIWII Yy4YyH paKobaTHU
KydaWTUpHUIITra MaKOyp OYJMIIMHM aHIJaTaAu, Oy 3ca yJapHUHT PoU3 XapakaTJIapUHH
OLUMPULIM MYMKHUH. Arap AaBjaT 6aHKJ/Iapy acoCaH HPHUAUK LIaxcaap Jelo3uTaapura CysHca,
XyCyCHUHM OaHKJIap 3Ca aXOJIMHU a6 KUJIUII YYYH IKOPU $Oou3 CTaBKaJlapy TakAUQ KUJICA,
JleNlo3UT/Iap Hapxu ycub KeTHUIUM MYMKHH. By 3ca 6aHK/ap y4yH XapaaTJapHHU OLUUPHO,
YyMyMUH MOJIMSIBUY TU3UM/a POU3 CTaBKaJAPUHUHT HOTEHT TaKCMMJIAHUIINUTA 0JIM6 Kesaiu.
[lly 6owuc, A€NO3UT TapKUOWHMU OaslaHCAAll Ba JIMKBUAJUJIUK XaBPUHU KaMaWTHUPUII
MakcaauJa 6GaHK/Iap JeNO3UTJapHUHI MYyAJATJAM TY3WJIMACHHU SXUIMJIAIIH, KOPHIOPAaTHUB
MIKO03J1ap GWJIaH Y30K MYAAAT/IN KeJUIIYBAap }KOPUH KUJIUILH Ba XKUCMOHUH LIaxcaap y4yH
TYPJIU IeN03UT MaXCYJI0TJIapUHU TaKJAU( KUIULIU 3apypP.

XyJs10ca Ba Takaudiap.

016 6opuJraH TaxJW/Jap LIYHU KypcaTaJUuKH, 6aHK TU3UMHJA [eNO3UTJapHUHT
)KUCMOHHMU Ba IOPUAMK LIaxcjaap YpTacuAard TaKCMMOTH MOJIUSIBUM GapKapopJ/IMKKa TabCUp
3TYBYM MYXMM OMUJLJIApAAH 6UpH XUcobiaHagu. IOpu KK maxcaap TOMOHU/AH AKJ/IJIaHTaH
JleN03UT/Iap YJAYUIMHUHT IOKOPU OVJIMIIM GaHKJIAPHUHT JIUKBUAJIUINK XaBOUHU OLUMPULIU
MYMKHH, YYHKHA KOPIIOPAaTUB MUK03J1ap KaTTa XaXXMJIM MabJIaFlapHU Te3KOp paBHUILA OJIUO
YUKUO KeTHUIUM 3XTHUMOJIM MaBxXyJ. DyHJaH Tamkapy, AaBjaT OaHKJAPUHUHT IOPUAUK
laxcjaap Jleno3uT/apura CysiHUIIM, XyCyCUM OaHKJ/JIap 3Ca acocaH >XMCMOHMHM LIaxcjap
JIeNIO3UTJIapUHU Kalb KWJIUIIra Makoyp Oyuiyd 6030pJa TEHT pako6aT MYyXUTHHUHT
Ooy3unumura o6 kenumd MyMkuH. lly cab6a6siy, 6aHk/Jap Jeno3UTJapHUHI TapKUOUU
MYBO3aHaTMHU TabMHHJALI Ba JMKBUJJIWIMK XaBOUHM KaMaWTUpHUIIra KapaTHJraH 4yopa-
TaZ0MpJIapHU aMaJira OIIUPHUIIHN JIO3UM.

BaHK TH3UMUAArd acocud MyaMMmoJsapJiaH OUpHU - JeNO3UTJAapHUHT MYAAATIH
Ty3WJMacu 6y/in6, Tasab KWUIKMO OJIMHTyHUraya JAeNo3WTJAapPHUHT YJAYIIU HOKOPU OYJIUIIA
OaHKJIADHUHI MOJIMSIBUM 6GapKapopJiurura cajabuid TabCUp KypcaTUILM MYMKHUH. ByHzaan
X0J1aT 6aHK ITYPUIIY XaBPUHU KYYaUTUPUO, MOJTUSBUNA MUHKUPO3 NalTH/ia 6aHK TUSUMUHUHT
3auqauruHu owmupasu. lllyHuHrgex, ¢ous cTaBKaJlapyHA HOTYFpU Oesarujam 6GaHK
XapaXkaTJIApUHUHT OPTULIMIa Ba OAHKJIAPHUHT AAapOMa/IJIMINK JapaXKaCUHUHT NMacaluIIura
o116 Kesaau. lllyHUHT y4yH 6aHKJIap leN03UTaAap MyAJaTUHU Y3aUTUPULLI, MHUXKO03J/1apra Y30K,
MyAJaT/JAM Jeno3uT/jap Oyiuda parbaT/JaHTUPYBYM LIapT/aap TakJud KWIMIL Ba
JIMKBUJIMJIMKHU TabMUHJIAL 6yHn4da xaBdJiap 60IKAPYBUHU Ky4YaUTUPHULI Kepak.

IOpyuauk 1waxcaap [AeNOo3WTJAPUHUHI MaBCyMMHM Ba HWKTUCOAMM y3rapuiiapra
KapaMJIMTU XaM 0aHK TH3UMUJArd 6apKapop/MKKa calbouid TabCUP KYpCaTHULIM MYMKHH.
WupuK KoMNaHMAIAp MaBCyMHUH COJMK, TYJIOBJApU €KUM MKTHUCOAMI GeKapopJMK cab6ab/u
KaTTa XaXM/laru [eo3UT MabJsiaFJlapuHU 016 YMKUO KeTraH TakAupAa, 0y 6aHK/JIapHUHT
KpeAUT GaosUATUIa TYCKUHJIWK KUIMIIKA MyMKHH. LIyHUHT ydyH, GaHK/JIap Jemno3uTJap
6uJiaH OOFJIMK xaBdIapHU KaMaUTUPUII yYYH KOPIOPAaTUB MUK03J1ap OUJIaH y30K MyAJaTIU
JIeNO3UT KeJIMIIYBJAapMHU KYNpOK amalra OLIMPULIM Ba /JeNo3UT MaxCy/J0TJapuHU
JuBepcuUKaLUs KAIUIIN 3apypP.

IOKopugaru myamMmmoJsiapHU 6apTapad aTULI MakKcauja 6aHKJIap KUCMOHUM LIaxcjaap
YUyH *K03U06a/u JIeNO3UT MaxCy/JOTJapUHU KEeHTaUTHUPUIIHM, KOPIOPAaTUB MUKO3Jap O6uJaH
Y30K MyAJATJ/M [eN03UT IapTHOMaJapyuHU Ky4aWTUPHULIM Ba paKaMJIM TeXHOJOTUsAIapiaH
caMapasiu ¢poiasaHull OpKaid Jeno3uT 6a3aCUHU KeHrauTupuiiy kepak. LlyHuHrek, 6aHk
TU3UMH/Ia PaKobaT MYXUTUHU AXUIKJAL, JaBJaT Ba XyCycUd 6aHKJap ypTacujaru Jeno3uT
TAapKUOWHU MyBO3aHaTJAaWTUpUll, Gou3 cHécaTUHHU 06030p Tasabjapura MoOC paBUILZA
TaKOMUJJIALITUPHULI MyXUM XHMCOOJ1aHaiU. BaHk/1ap MoiMsiBUM 6apKapOpJ/IMKHU TabMUHJIAII
yuyH XaB{JiapHU 0JIJUHJAH 6axXoJiall TH3UMHUHHU TaKOMUJIJIAIITUPUO, JeIO3UTIAPHUHT Y30K,
MY/JAJaTJ/IM PUBOXJIAaHUIL CTPATETUSACUHHU UIJIA0 YUKULIHN JIO3UM.
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