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Kupum.

Aury  Y36eKUCTOHHMHI TapakKKMET CTpaTerdacHja HKTHCOAUM 6GapKapOpJHKHU
TabMHUHJALl Ba axoJu (apOBOHJUTHMHU OLIMPHUILra KaTTa TabCUpP KypcaTafuraH sIHTU
TEeXHOJIOTUK YKJaJ Tajabjiapura MOC KeJdyBYA HUKTHUCOAUETHUHI HWHCTUTYTLUOHAJ
acocjJapvHy TpaHchopMmauusaall, CyHbUH HHTEJ/IEKT épAaMujia pecypcjapHU OKUJIOHA
TaKCUMJIall Ba TPaHCAKLUMOH XapaXkaTJapHU NacaWTUpHUIIra ajoxujia 3IbTUOOP
KapaTUJMOKZAA. “MabMypuil UCJOXOTJIAPHUHT UKKUHYU 60CKUYM cudaTHAa KeJrycu Wuaa
XyayJJiapjiard OOLIKApyB THU3UMHM XaM MCJI0X, KWJIUHAAU. bapya mMabMypuil HCI0X0TJap
Jloupacuiary iHru Tamaboycaap KoHcTUTynusMu3aa anbatrta 6earuaab Kynuanuiy J03uM
(MypoxkaaTHoMa, 2022). llly ca6abuiu, AYHEAA MUJIMA UKTHUCOAMMN XaBPCHU3/IUK TabMUHJIALI
coxacuja >KyJa Kyn aMmaJui Taxpuba TymaaraH. bByHJaH Talmikapy, THU3UMUHUHT
MHCTHUTYLIMOHAJ acocjJapu OWJaH OOFJMK KyIjab Hasapuil HIJIaHMaJjap MaBXy[l. Yoy
TaXpUOaHU YPraHUII MaMJIaKaTUMU3 YUYH XKyAa MYXHUM, YYHKU Oy 613ra MUJIJIMKA UKTHCOIUI
XaBPCU3MUKHY MyBapPaKUATIN XOPWKUI MOJie/IapUHH aHUKJIAIl Ba yJIapHHU Y36eKUCTOH
Pecny6siMKacu MUJIJIMA UKTUCOJUETUTA >KOPUHM 3THILI UMKOHUHU Oepaau. by aca ukTucogui
XaBOCU3JIUKHUHT MHCTUTYLIMOHAJ acOCJapHHU TaKOMUJIJIALITUPUIIHUHT XOPUXK AaBJaTaap
TaOXPUOACUHU  TaJKUK ITUIIra OaFUIIJIAHTaH Mas3Kyp TaAKUKOT MaB3YCUHUHT
JloJ13apOJIMTUJAH JajoJaT 6epaiy.

Apa6uéTaap wapxu.

UKTHCcOAMM XaBPCU3JIUKHUHT UHCTUTYTIIMOHAJT aCOCJapUHU TaKOMUJIAIUTHPUIIHUHT
y3ura xoc XyCyCUSITJIapUHU Ba YHU TpaHCcopMalys KAJIULI MeXaHU3MJIapy Ba MO/JeJIJITapuHU
TaAKUK 3TTaH XOPK/IUK oiuMJap Katopuaa KyH, Jlucr, I[lepec, Poko, belin6pumxk, ’KoTcaHa,
Cebactuan, besun, lllymnetep, Knapk, ApHosag, /locu KabujapHU KEJTHPUIT MYMKHH.

Poccusinvuk osimMmaapgaH BacuieBckui, HMHo3emueB, bykpeeB, Kpacu/ibHHUKOB,
BeprtakoBa, [lnoTHukoB, KomapoBa, KexyH, JlaToBa, CyxapeB Ba 6oliKaJjap yuioy mMaB3yra
O6afUIIaHTaH UWJIMUUA-TAAKUKOT UIILJIAPUHU 0J1M6 GopraH.

V36eKUCTOHMMK MKTHCOAYM oJMMiapAaH [I'yasmoB, Baxa6os, Baxa6os, Yimacos,
Yenenb, A6ynkocumoB, PacysnoB, XKypaeB, MamaToB, XacaHoBa Ba OOIIKAJapHUHT WJIMUH
M3JIaHULLJIAPWU/1A UKTUCOAUETHUHT UHCTUTYTLMOHAJ acOC/JapUHU TaKOMUJLIAIITUPUILIHHUHT
Ha3apul >XUXATJapH, CAaHOAT MHKWJI00M HaTWXKacuJa ILIaK/AJaHAETraH SIHTM TEXHOJIOTHK
YKJIAQJAHUHT TaKpop MIULIA0 YUKAPUII TAPKUOUM Ty3WJIMACHUHU IIAK/JJIAHTUPHUILI Macajiajapu
6yiiMya aTpoduinya TaAKUKOTJIap 016 GOpUIITaH.

Hopt Ba [leBucnapHuHr (1971) ¢ukpura Kypa, MHCTUTYLIMOHAJ MYXHUT - Oy acocui
CUECUH, IDKTUMOHWM Ba XYKYKUH KOUJasiap MaXMyH 6110 ysaap UILIa6 YMKapuil, akpooiiant
Ba TaKCUMOT Y4yH 6ab3UC ApaTasu. KOMMOHC MHCTUTYTJIapHU TapUXU PUBOKJIAHUIINUAATH
WKTUMOUU-UKTUCOAUN KapaéHJapHU Ky/1ab-KyBBaT/ab yHra Kypa "3BOJIOLUOH"
TYLIyHYacu "MHCTUTYLMOHAA" TyllyHYacyu OWJIaH Ma3MyH Ba MabHOCU OUP XWJ Oynaau neb
Tabkuangu (KBamnunkuii, 2007).

Pyc onumu BykpeeB Ba PyabikHuHT (2019) ukpura kypa, "AaBaaTiap y3JapUHUHT
pecypc 6asacu, UKTHUCOAUN MyHOcabaT/iap TU3UMU Ba MW/IJIMU UKTUCOAMK MaHdaaTJap
IIYHUHTJeK, WHCTUTYIIMOHAJ TY3WJMAaHUHT y3Ura XOC XYCYCHUSATJApU acoCHuAa MHUJJIUU
UKTUCOAUNW  XaBOCU3JIMKHU  IIAK/VIAHTHUPULUIHUHT  TYpJWd  XWJI  BapUaHTJApUHU
KoMOUHanusanaumtupaguaap. Jlatop (2007) xynocacura Kypa MWIJIMKA HUKTUCOAUMN
XaBOCU3JIMKHUHT  MaKCaJl MWIJIUKA UKTUCOAWETHUHI caMapajyd MIIAIIK  YYYH
MHCTUTYLMOHA/ aCOCHU fApaTHUIIAUD (MyJK XyKyKd KadosaTHHHA TabMUHJALL, KOHYH
YCTYBOPJIMTH, OUTUMJIAPHUHT madpdodiuru Ba 6oikanap) aed 6axo 6epaau.

V36eKUCTOHMMK HKTHCOAYM OJMMJapjaH mpodeccop Mamatos Ba XKypaes (2020)
“UHpycTpuan »KaMUATAAH MOCTHHAYCTPUAJ KaMHUATra YTUIL, >KaMUAT XaéTuaa Tyo
y3rapuiiap 6uiaH 60fJUK 0y/I10, YHAQ UHHOBALUAJIAPHU KEHT SIpaTUII Ba »KOPUHK 3TUIITA
acocJiaHraH SIHTM UKTHUCOJAUW TU3UM MOJeJiMra yTUIl OWJIaH aMajira ouiMokja. Tabuuiky,
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yuoy AaBpjia KJacTep MoJesuja 4YyKyp y3rapuuuiap o3 6epaau”’. MabmypoBHUHT (2020)
dukpuya, “Pakamyiu UKTUCOAUET — UKTUCOJUETHUHT TAPKUOUN KUCMIapy cidaTH/1a CYH'bUI
akJ(oHr)aaH ¢oljasaHuLl, HII >KapaéHJapUHUA pOOOTJAALITUPHUII, HIIA06 YHUKApHULI
KapaéHuJa TYpMyll MexHaT XapakaT/JIapUHU KaMaWTUPULI, MaxXxCyC KOMIbIOTEDP AaCTypJiapu
épAaMuJila HKTUCOAMM THU3UMJIAPDHU MOJe/IAIITUPHIL Ba JAacTypuil KOOWJIUATUHU
ownpuuaup” feb xysoca Kuaaauaap .

BUpOK SIHTM caHOAT HMHKWJIOOWHHM WIAK/JJIAHWIIMA LIAPOUTHAA MUIJIMU HKTUCOAUU
xaBPCU3JIMK MyHOCAOATJapUHUHT MHCTUTYLMOHAJ acocjJapy, YHUHT XaJKapo Ha3apus Ba
aMa/JMETHY TaxJUJA KWJIHMII, MablyM 6HallyBJapHH TH3MMJIALITHPHII Ba Y36eKHCTOH
Pecny6siMKacu MUJIJIMU UKTUCOAUN XaBOCU3JIUTHHU TabMUHJIAII MaHdaaTaapura Xopuxuu
Ta)XpUbaHU KOPUHM 3TUII O6YHMYa TakaudIap Ba TaBCUAJAp UILJIA0 YUKHUILTA KapaTU/raH
WJIMHUHN U3JIaHULLJIAPHU 0J1IM06 OOPUIIHYU TAaK030 3THJIMOKAA. YIIOY KHUXaT/Aap UWIMHU MaKoJia
MaB3yCHHUHT /10/13apOJIMTY Ba MYXUMJIUTMHU 6eJruaab 6epajy Xxam/Jila TaJIKUKOT MaB3yCUHU
TaHJIAll YYyH acoc 6y1au.

TagKHUKOT METOA0/IOTHSACH.

MakoJsiafia AUaJIeKTUK, TU3UMJIM, HHTEerpaja Ba CUHEPreTHK E€HJallyBJap, UKTHUCOIUH,
MaHTHUKUNA, WJIMHH abCTpaKIus, TaxJUJI Ba CUHTEe3, UHAYKLUMS Ba JeAyKIHd, KUEc/all,
YMyMJIAIITUPHII, TYPYyXJIalll Ba XKaJ[BaJl yCy/utapuaaH GonaaniaHuiagu

Taxin/1 Ba HaTWXKaJIap MyX0KaMacH.

Muanuid uKTUCOAMM xaBPcU3IMKHM (MHUX) TabMUHJIALI 3apypJIMTMHU aKCApUST
JlaBJaTJapHUHT XyKyMaT pax0apUaTH Ba UJIMUH-3KCIIEPTJIap XaMKaMUATHU SAXIIU TyIIYHAIU.
MUX 6u3ra JaBJaTHUHT MUJJIMU paKo6aTAOL YCTYHIMKJIAPUHU XMMOSI KUJIUILI Ba MUJIJIUMA
MaHdaaTJiapra 3pyILINII yYYH yJapJaH 3HT caMapaiu Gpoiia/laHUIIHY TaAbMUH/IALITa UMKOH
apatagu. Ly ca6absu, fyHéga MUX TabMHUHJAIL cOXacHZa KyJa KYN aMmMaJuid Taxpuba
Tymarad. ByHgan tamwkapy, MUX TU3MMHUHUHT UHCTUTYLMOHAJ acocjaapu OU/IaH GOFJIUK
KyI1ab Hasapui UULJIaHMaJlap MaBXyZ,. YOy TaXpHOaHU YpraHUll MaMJaKaTUMU3 Y4yH
Kyia MyXMM, YyHKU Oy 6usra MUXuu MyBadPpakusaT/IM XOPUKUK MO/Jle/IJIapUHU aHUKJIall Ba
yJapHU Y36eKHCTOH Pecny6aMKacd MMJUIMA MKTUCOAMETH 3XTHEXKJApUTa MOCIAUITHPULI
MMKOHUHU Oepajiu.

Ymby MoKoJsaZia 6M3 MUJJIMK UKTUCOAUN XaBPCU3IUK TYLIYHYACUHUHT LIAKJIJIaHUILN
XaKuJa KMcKada Tapuxui MabJayMoT 6epaMu3s, yuioy MUXHUHT MHCTUTYLMOHAJ acocCjaapH,
YHUHI XaJIKapO Ha3apus Ba aMaJIMéTHU TaXJWJ KujaMu3, Mab/JyM €HJallyBJIapHU
TU3UMJIALITUPAaU3 Ba Y36ekucToH Pecny6iumkacy MHWXHM TabMuHAam MaHaaT/apura
XOPWXKUM TaXKPUOAHU )KOPUHM ITULL 6ViMYa TakaudJiap Ba TaBcusiap UIJIab YUKaMHU3.

Pyc oniumu JlatoB (2007) xys1ocayapura Kypa, XOpH»XXUNA UKTHCOAUN TadaKypAa MULIUN
UKTUCOAUN XaBOCU3JIMKHUHT MOXUSTHUHU TYUIYHUIIra €HJAllyBJap 3BOJIOLUSICAHUHT Y4
OOCKUUMHU aXXPaTHUO KYpcaTUIL MYMKHH:

1. KamepasuCTHUK 6OCKMY, YHU Keaub 4yukuiuura kypa XWX acpHUHr ypTasapura
TEruiIiv eb xucobaHaAy. YHUHT aCOCYUCU TaHUKJ/IA HeMUC UKTHUcoquucH Jiuct (2017) ne6
Xucobsaniu. Y6y 60CKUYHUHT Y3Ura X0C XyCyCUATH YH/JAA TallKKW HWKTHUCOAUM TaxXJuAJjap
YCTYBOPJUTUAUD. YUIOY TylIyHYA JoMpacu/ia MUJIJIMKA UKTUCOUIN XaBPCU3JIUKHUHT MOXUSTH
WyHJAAaH HWOOpaTKU YHJA MUWJJIANA HUKTUCOAWMETHU 4YeT 3J JaBjaTjapd TOMOHHUJAH
OOCTUPUIMILIMHUHT OJIIMHU OJIMII Ba axOH 6030pHJa caHOAaTra acoC/JaHraH caMapasji Ba
pako6aTb6apA0L MUJIUK UKTUCOAUETHY AK/IJIAHTUPHIL YYyH MAPT-IIAPOUT SAPaTULLAHP.

2. KeltHCcumink 60cku4u, 6y 60ckuy XX acpHUHT 30-HuJjiapura TYFpU Kesaaau. Yuioy
KoHUenuusaHUHr Myaudu, X.M.KeitHcra Tyfpu kesnagu. By 6ockuura yTHIIra eTakdH
PUBOXJIAHTAaH MaMJiaKaTJjap/a TallKyd TaxAguajaap Tydanau sMac, 6alKd UYKU UKTUCOAUMN
MyaMMoJiap Tydalu t03ara Kejarad "OyoK Jienpeccuss’ UHKUPO3HW ca6ad 6yaau. MUX yuyH
TaxJuAJ1ap MaHOasapu 6yu6 6o3opaaru myBadppakusauusaukaap "(MKTUCOAUMN VCUIIHUHT
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6eKapOopJIUTH, MLUICU3JIKK, MHPJASALUA) XMcobIaHaAu. YIIOY KoHLlenuusara MyBopuk MUXHUHT
MaKcaJu UKTUCOAUHN Ba MKTUMOUM 0ApKApPOPJMUKHU TabMHUHJAII, WUIICU3JIUKHUHT OJIJUHU
OJIMII Ba MyJ MyoMajacu OapKapopsaurura spumumaup. MUX uHCTpyMeHTH O6YIUO
MKTHUCOAUETHU JlaBJaT TOMOHUJAH TapTUOra conuil (Miiab YUKapUUIHU parbaTAaHTUPUILL,
O6aHAJIMKHU KYJ1J1a0-KyBBaT/Iall Yopaapy, OMIIOK NyJI-KpPeJUT CUEcAaTH) XUCObIaHaH.

3. UHcTUTYynMoHan 6ockud 6y 6ockud [lepyanank ukrucoguu Coto (2007) ToMoHUAaH
"bomka Wysa" KATOOMHUHI Hallp 3TUJIUIIKM OWIaH OolJIaHTaH. YOy KUT06Ja WJIrapu
CypWJITaH XyJiocajap/jary Ty6 ¢apk KujaJuraH TyllyH4Yajap lyHAaH MO60paTKH, caMapacus
WHCTUTYTJap €KW O0lIKaya KWJIKMO alTraHja, 0KOpM MabMypUH TYCUKJAp ylIOy €HAAlIYB
Joupacuga MUX y4yyH acocuil TaxAuj, XUcoOJiaHAAU:" €MOH "KOHYHJIap Ba/éku" gaxmuy "
KOHYHJIADHUHT EMOH W)XXPOCU HKTUCOAUN (AOJTUMATHUHT BWXKAOHIM HIITUPOKYUJIAPU
daosnuAaTHra TYCKUHIWK KWJIAAHW, YJIAapHU S'bHU YOy MKTUCOAUW areHTJIapHHW HOPacMUH,
SAIIMPUH WMKTUCOAUET CeKTopura Cypub 4uKapaZyd Ba Ly OWJIaH MWIJIWH HUKTHUCOAUU
xaBPCU3JINKKA NYTYp eTKa3aAu. bus ukTrcoauil GaouATHU XaAJaH TallKapyu KaTTUK, KYJIJIMK
O6WJIaH TapTUOra COJIUILI, TaIOMPKOPJIUK (Ba alHMKCAa MHHOBALIMOH) GA0JIIMKHU 4YeKJauH,
Ha30paT KWJIyBYHU JlaBJaT OpraHJap BaKW/Jlapy Ba 60LIKasiapJa HKOPH AapoMa/ijiu peHTara
UYyHa/ITUPU/ITaH (TbHU KOPPYILMOH) XaTTU-XapaKaT/JIapHU MaKJJIJIaHTUPAIH.

By xonza MUXHUMHr Makcaiu MUWJJIMM UKTUCOAUETHUHI caMapalyd HIJIAUIKA Y4YyH
MHCTUTYLIMOHA/J aCOCHU fApaTUILAUD (MyJK XyKyKd KadoJlaTUHH TabMMHJALL, KOHYH
YCTYBOPJIMTH, OUTHUMJApHUHT waddodsurd Ba 6GoliKasaap.). Yoy Makcajra 3pUIIHII
MHCTPYMEHTHU 6Y1M6 MabMypUH TYCUKJIAPHU MUHUMAJIAIITUPULIAMP: MAXKOYPUI COTUKJIap
Ba TYJIOBJAPHU KaMaWTHUPULI Ba COAJANAIITUPHUIL (Xe4 KUMra CUP 3MacCKH, TajoupKopJiap
HadaKaT I0KOPH COJIUK/Iap TyPaliun, 6asKy yIapHU O0UIKAPUIIHUHT MypPaKKaOJIUTy Typaniu
XaM HKTUCOJUETHUHI KyJIpaHI CeKTopura cypusaaju), OH3Hecra MabMypull 6GOCMMHHU
KaMaWTHUPHUIL, GI0POKPATHS Ba KOPppPYNLUAra Kapiuiu Kypaul. MpuH UKTUCOAMETUTA KeJlCcaK,
613 YHU Ky4 MLLJIATUII HYaM OWJIaH 60CTUPMACIUTUMU3 Kepak, OaJKy yHra 0116 KeJlaJuraH
cababJyiapHU UYK KUJIUIIMMHU3 Kepak.

JlatoB (2017) xynocacura Kypa, 6y KOHLeNnusaaap y3apo 6Up-OMPUHU UHKOP 3TYBUM
aMac - yJsiap 6Up-OUPHUHHU TYJAJUPAAU Ba OUpP ToMoHAaH, MUX TaxuAapuHUHT MOXUATUHU
AXIIW TYWYHUIITA Ba YHUHI Ma3MYHHHH WXTHUMOUMW-UKTHUCOAUW >KapaéH cudaTuja
TYLIyHULITa, O0IIKA TOMOH/AH, yJap MaMJlakaTHUHT MUXHU TabMUHJIAII UHCTPYMEHTJ/Iap
CIEKTPHU JJOUPACUHU KeHTauTupaZu. MUX TabMUHJIalI coxacu/ia 0J11M6 60pUJIraH aBJaTHUHT
caMapaiu cuécaTd ymoby yuby KOHIeNuusjaap TOMOHMJ@H TaBCUSl I3TUJTaH xap OHUp
MHCTPYMEHTJIADHUHT KOMOUHALUSACHU OY/IMIIN Kepak.

Tabkyua1ab yTUII MYMKUHKY yiI6y 60cKkruiapHu MUX TabuaTu xaKkyuaary fosiJIapHUHT
M34YWJ YPUH a/IMallyBU Ba PUBOXJIAHUIIMU JAeb6 Xucob/saMacjJuK Kepak. AKCHMHYa, OU3
MUXHUHT MOXUATH TYFPUCHJA TYPJH XWUJ JOMHUHAHT KapallJIAPHUHT Nal0 OVJIUIIMHUHT
XPOHOJIOTUK KETMa-KeTJIUT U XaKy/la FalMpULIMMU3 MYMKHH, OyTYHTY KYH/Z,a y4Ta KOHLENI s
XaM WJIMHM aJlabuéTyap/a, XaMaa TypJu MamJakatjapHUHr MUXHU TabMuHIall Gyhn4ya
amMasiiil paosiMsaTUra KOPUM ITU/ITAH.

MUXHUHT AHIJIMSA  MOJEeJIM, YHUHI MYCTaKW IWakad cudatuza Amepuka Kymma
lItataapu (AKLI) MUX cTtpaTeruscu amana Kuiaaju, XamMZid y UKTUCOAUHN TJ106as YCTYHJIUK
MHCTPYMEHTHU cudaTHUa AoJuiapJallirad Mokl TU3UMUTra TassHaAu. AHrIUs MakTabuga MUX
YUYH acOCUM TaxJWAJapHU TEXHOJIOTUK €TaKYMJMKKA TaXKOBY3 KWJIMII (CAHOAT »KOCYCJIUTH,
MHTeJJIEKTYyaJl MYJIK/IaH pyXxcaTcu3 GpoijasiaHUIl, HyCXa OJIUII, TEXHOJIOTUSIJIApHU MaXKOypUit
y3aTuil, rjobaa HUKTUCOAUETAAH TallKapuaa ¢aos MWJIMKA MHHOBALMOH CUEcaT Ba
6o1kaap) Aeb xucobaan MyYMKHH. ).

BUpUHYM TypAary TaxJUAHUHT XapaKTepJu HaMyHacu cudaTria XuTou Muco 6yaaau
Ba y MHHOBALMOH MKTUCOJUETHU MYCTAKWUJ PaBHUILJAA PUBOXJIAHTUPAETTaH, SIHTH >KaXOH
UMKTHUCOAUHN YKJIaJUJa TEXHOJIOTUK eTaKYUJINKHHU Tasab KUJIMOKAA. UKKMHYU TypJary Taxauz,
1973 unpa OIEK ToMoHugaH HedT sMbaprocu amasra omwvpuagu. Yoy smbapro AKII
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Y4YH UKTUCOA MU, XaM IICUXO0JIOTUK HYKTau Ha3ap/AaH »Ky/ia OFPUKJIU 0y/1M0 YMKAW Ba LIYHUHT
y4yH yjJapHUHT MUX Mozennaa aHeprumMka XxaBpCcusaurua MyxuM ypuH Ttytaau (Ronis, 2001).

MHUX TabMUHIAIl UKTUCOAUU cyBepeHUTeT cudaTuja Kapaaumu (XutoHuHr MUX
TabMUHJALIHUHT YCTYBOp Ba3udacu) cudaTuga TYyWyHUID Oy MaKTabra XocAUp Ba
JlaBJaTJapHUHT  OGapKapopJIUTHM acoCUM pecypcjiapHM eTKasub Gepuul (0y MamJsakaTJap
TallKd O3UK-OBKAT Ba JHepPrusi MaHOaJapuHU eTKa3ub Oepulira OGOFIMKJUIHU). AHI/IWA
MoZennaaH GapK/Id YIapoK, YCTYBOPJUK UKTHUCOAUW AOMUHATJMKIA 3Mac, OaJKu TallKU
UKTUCOAMN YCTYHJUKAAH XUMOSl KWJIMIIra yCTYBOpJUK Oepusazu. lllyHra kypa, MUXra
TaxJuAjJap TPaHCMUWJUIMM KOopropauusjap TOMOHMJAH MUWJIJIMM UKTUCOLUET yCTUJaH
rereMOHJIMK XaBQU Ba pecypc/aapHU eTKa3ub 6epUILIHU YeKIallIup.

MHUX TabMUHJAUIHUHT IOTYKJAapUd HHCTPYMEHTJIapura, eTkKa3ub O6epyBUMJIApHU
JuBepcuPUKaLUsA KWIHII Ba JIOTUCTUKA TabMHUHOTU TU3UMJIAPUHUA YPHATUII OpKaJu
pecypciapHu eTKa3ub OepUIIHM KadoJsaT/all, HYHUHTAEK, XOPWXKUN KOMIMAHUSAJIAPHUHT
MUJIJIMM 6030pJiapra KUpyM6 KeJIMIIM YCTUAH KaTbUi Ha30paT YPHATHUILI OPKAJIU 3PULIUJIA/IH.
AHrnusa Moaenuga 6ysnraHyd kabu, Ocué MUX makTabuaa, 6M3HUHT GUKPHUMH34a, Y3UTra XOC
XUTON BapUMaHTHHM aXpaTUO KypcaTHII MyMKHUH. YH/A MUJIJIMA UKTUCOLUU CyBepeHUTETHHU
TabMUHJIALLITA KApaTUJITaH, IJ100a eTaKYMJIapHUHT UYKHA 6030pra KUPHUILHYU YeKJall OpKaIu
Ba Maxa/UIMK KOMINAHHUSJIAPHU YOy eTaK4Yuap MULJIaWAurad coxajiap/a (KeMMH4YaIuK Yoy
KOMIIAaHUSJIAPHU 3KCIOPT 6030pHUzAa OJMO YHUKMUII OMJIaH) YCUO GOPULIMHU TabMHUHJALL
Acnupa, 6M3 KaMepalMCTUK NPOTEKLMOHUCTUK MOJEJHHUHI MWIIMK XWToW4Ya BapUaHTHU
XaKu/Ja ralvpuIiiuMyU3 MyMKUH. XUTOW G030pUHHUHT KaTTa XaXXMHU 0y BasupaHU OGakapullra
MMKOH 6epaiu. by XU TOWHUHT UHTepHETra KUPUIIHM IJ1I06as YeKJ/ialy cabadbsin Anrnbadba Kabu
KOMIIaHUsJIap Ba JIOWMXAJApPHUHT a0 OyIMIINra UMKOH 6epraH/JIMIMHY 3C1all eTapauup.

Muiini UMKTUCOAMET YCTUJAH TallKU HA30pPaTHUHI OJIAUHU OJIMILHUHT sHa OUp
MHCTPYMEHTU Oy XOPWXKUKW KOMIAHUSJIAPHMA KylIMa KOpXOHasap TallKWJ 3TUII Ba
TEXHOJIOTUSIIap TpaHCPepTUHU fApaTUIIra Maxoyp KUJIMOKJA. XUTOM y4yH Oy KajaM
PUBOXJIAHTAaH MaMJIaKaTJapHUHT TEXHOJIOTUK JOMHUHAHTJUTUJAH Y3UHU XUMOSl KUJIMII Ba
y3/lapyMHY €TaK4H AaBJaTjap OWiaH TeHT XYKYKJ/IW KAWL UMKOHUATUHYU aHI1aTaju. AMMO
pUBOXJIAHTAaH MaMJlakaTJjap OyHJad CTpaTerusiHu ce3ajuiap Ba OYHM OUpP TOMOH/AH,
Y3UHUHT TEXHOJIOTMK eTaKUYMJUIWra TaXKOBYy3, S’bHU UKTUCOAUNM XaBYCU3JIUTUTA TaxAu[
cudaTra, UKKMHYU TOMOHJAH, a/|0JIaTCU3, HOKOHYHHUU XyJIK cudaTuaa (MHTeJJIeKTyall
MYJIKHM YHUHT PUBOXJAHHUILIWTA CapMOsl KUPUTMacJaH Ba Mya/UIMPJIUK XyKYKATa TYJIOB
TyJaMacZaH aJieKBaT X0J/i/la V3JallTUpUIIra YpuHull) cupaTuga Kaodbya Kuavimagd. By V3
HaB6aTH/la PUBOXKJIAHTAH MaMJIaKaTJApPHUHT KapLIUJIUTH cabab 6yIMOK/A.

XUTOWHUHT UKTUCOAWUIN PUBOXK/JIAHUIIM Ba SHIH KaXOH UKTUCOAWM TapTUOHAA ryi06as
TeXHOJIOTUK eTaK4YUJHUKKa 6yraH gabBosapy Ocué MUX MmakTabUMHUHT XUTONYA IAKJIUHUHT
sHaZla 3BOJIIOLMACKAra OJM6 KesJaJu Ba TallKU XYKMPOHJMUKJAH XUMOSZJAH Y3UHUHT
UKTUCOAUNW JOMHHAHTJUIMra OG0CKUYMa-00CKUY YTUIIra OJIUO KeJUUIH MYMKHH. BUpOK,
xo3upraya MUXHUHT OyHAaW TpaHCHOpMALMICH XUTOMJIMK TaJKUKOTYMJIAp TOMOHM/AH
aHUK 3bJIOH KWJMHIAH 3Mac. XUTOMHUHT JOMMUH paBUllZa ycub GopaéTraH HUKTHUCOJUM
Ky/paTH LapouTHAa OyH/1al leKJIapalusJIapHUHT UYKJIUMTMHU UKKUTA cabab 6uiaH h30XJ1all
MYMKHUH. YJapJaH OUpHUHYMCH, XUTOWHHUHI y3ura HUcbGaTaH XxaJJaH TallKapu OKOpHU
3XTUOOPHM KY3FaTULIHM ucTaMmacauru (aiiHukca, AKII 6usaH caBo ypyuid LmiapouTuja
xaBQJIM) Ba HaTWXKaJla yHra HUcCOATaH MWUJIMKA HUKTUCOAWM MaHdaaT/ap Kaplid yopa-
Taj0upiap KYpPUJMIIMHU HUCTaMacaurd. MHKkuH4YMcH, XUTOW r/106a1  eTaK4YUIMK
XapakaTJapUHM 3 3MMMacura oJIMIIHYA UCTaMacJurd XxaM cabab Oy MYMKHH.

MHUX MoAe/JMHU WAK/IJAHTUPHUILJA MYXUM OMMUJ MKTUCOAUETHUHI OYMUKJUIHA Ba
€NUKJIUTA yTacuJaru TaHJAOBAUDP. UKTUCOAMETHUHT OYMKJIWUTU (Oy MamJjakaTja MaBXYy[
O6yJiMaraH) TallKU pecypcjap TabMHWHOTHMIrA Ba TAllKU 6030pJapra YMKUII UMKOHUSTHHHU
sgpaTtajy, 6y 3ca 3KCHOPT JapoMaJJlapuHU OJIMII UMKOHHUSTIApUHU spaTaau (Komaposa,
2011). O4ukauK Typalsid MUIJIUN UKTUCOAUET paKobaTObapAoll YCTYHIMKIIApra ara 6yaran
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baosMgaT TypJiapura HUXTHCOCJALITaH MeXHAT TaKCHUMOTH Ba KOOMEepalUsCHHUHT TJ100as
THU3UMM/IA CaMapa/id HIITHPOK ITUIIA MyMKUH. BUPOK, 6y UKTUCOAUETHUHT XaAJaH TallKapHu
MXTUCOCJALIYBU Ba YHUHT TallKM KOHTpPAreHT/1apra 60FIUK/JAUTY XaBOUHU TYFAUPAH, THHU.
WKTUCOJUN CyBEPEHUTETHUHT KMCMaH UYKOJIUIINATa 0JIU0 KeJlaJU.

1-xaaBana

MuIMid MKTUCOAUM XaBPCU3TMKHU UHCTUTYLMOHAJI
JoMXxaJjiam Mojae/IJIapyu

MUXHHU
TacHu1am PIHCTEITyI.lHOHaJI TaBcudn
Me30HJIapH JIoAMXaJaan
MOAe/IJIapH
[IpoTeKIMOHU3M Ba 3PKUH CaBJAO0 OasaHCU acocuja
Kamepanuctuk MU UKTUCOAUETHUHT XaJIKapo
paKo6aTOoApAOIIIUTHHYA Ta'bMUHIALT
MUXHU Ta'bMUHJIALT Ca”oaT, 6aHAJMK Ba MyJa MyOMaJlaCHHU [JaBJjaT
HyHanuuiapu KelHCYUIHK TOMOHHMJIAaH TapTUOra COJMII OpKaId MUJIUHR
UKTHUCOJUETHUHT 6APKAPOPJMIMHU Ta'bMHUHIAII
HucTuTyTIHOHAN UKTHCOAUETHU PUBOXKJIAHTUPHULITA XUCCAa KyLlaJUraH
caMapaJid UHCTUTYT/IapHH sIPAaTUII
Tio6a Muiui Hvx-c,mco,qmﬁ KyApar acocyd cudaTuzaa riaoba
WKTHUCOJWN €eTaKYMJIMKHHM TabMUHJIAII
V3UHHMHT MKTHCOAMH TabCHp AOMUPACHHHM SApPATHII
JloMUHaAHT OpKa/Id MaxCy/JOTJapHU KadoJsaT/JaHTaH COTHUII Ba
Tamku Tabcupaad pecypc/iapHU eTKa3ub GepUILHU sipaTULL.
doligananu ABTAHOM Tamkyu  UKTUCOAUM  NOMHUHAHTIMKHUHT  MaBXy[
3MacCJury (XaM Y3MHHUKU XaM TallKu)
HUKTUCOAUET GapKapOpPJUTHHHU Ta’bMUHJIALI
HxTucocaamrax HHCTPYMEHTU CUPATHUAQ YYUHYHM TOMOH HKTHUCOAUHU
Ta'bCUP JOUPACUTA KYUTHUJIUII
Veusepcan Tamku Ba WYkKM 6Go3opra acoc/aHraH Ky
JuBepcuOUKALMATAHTAH UKTUCOAUET
YekJlaHTaH OKOPU TEXHOJIOTUSIIM  MaxcyJ/0TJap
Yayuinu TYIVIAaMUHUA  UIIIa06 YUKApUIITa HXTHUCOCIALIraH
MaMJlaKaT
HkTucoaui 6a3a Kyiu papaxaza KailTa UllIaHaZuraH TOBapJIApHUHT
MoHopecypciu YeKJIaHTaH TYIJaMUHU coTHIIra (OZaTAa 3KCIOopTra)
12000(0) 307001
MexHaT MUTPALUACUIAH MeXHAT 6030pUAaru 60CUMHHU
MexHaT IOMIIATHAII HWHCTPYMEHTU Ba BaJOTA TYIIYMHUHUHT
MaH6au cudaTua oijanaHuIl
WUnpuBuayan MUXHU V3UHUHT pecypcjapy acocuja TabMUHJIAII
XaMKOPJHK UKTuCcoauN XaBPCU3JIUKHUHT KOJJIEKTUB THU3UMHUHU
MyHOCabaTJapUHUHT .
MABSKYLHTH »KamoaBuii sgpaTUIl y4yH OOLIKA JaBJjaT/aap OW/IaH UHTerpaunus
KHJIH I,
WKTHCOAUETHUHT TallKH caBJIo OYHUKJIUTH
O4uk pecypciaapias dorganaHuII Ba MUWJJIMA
MK THCORUETHHHT MaXCYJIOTJI"apHI/I COTHII I/IH(iTpYMeHTI/I cudatuja _
PN — WKTHCOAUETHUHT EMUKJIUTH XOPWKUI
Eruk KOHTpareHT/Jiapra KapaMJIMKHHA OJIAUHU OJIMII Ba

UKTUCOOUN CYBEpEHHUTETHHU CaKJjall HHCTPYMEHTH
cudatuga

Manb6a: myanrnug madkukomaapu acocuda my3su/2aH.

MuUITMN UKTUCOAUETHUHT ENMUKJIUTH YIIOY TaXAUTIApAaH CaKJaHUII UMKOHUSATIAPUHU
dpaTajd OUPOK >KAaXOH MexHaT TaKCUMOTH Ba KoolepauusiCuJaH BO3 KeYUIl MUJJIAN
WKTUCOJUETHUHT UILJIA0 YMKAPHUII CaMapaJlopJIUrMHU NacalvIIura Ba YHUHT HaTHXKacuAa
TEeXHOJIOTUK OpPKaJa KOJIMIIra Ba HUCOATaH NacT TYPMyLI Jlapakacura TylKUO KOJIMIITa 0J1IU0
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KeJMIIM MyMKHUH. ENUKIMK TYJIMK GYJIMIIM MyMKMH, OyH/Ja TallKd MKTUCOLUN XaMKODPJIUK
OyTyHJIal Ba KUCMaH paj 3TUJIa[1, KAQ40H aupUM coXaslapAa, MyalsiH MUKJ0pZiard 6uTUMJIap
Y4yH, alpuM JlaBjaT/ap 6U/IaH Ba Xx0Ka30/1ap/a XaMKOpPJIMKKa YeKJI0BJIap KyUHIau.

[lyHu TabKuANaAll KU3UKKH, ENUKJIUK MaKOypuHd OVJIMIIM MYMKHUH — Oy XOpPHWXKUH
JlaBJaTJapPHUHT XaMKOPJMK KWIHIIAAH Ooll TOPTUIIM (KOMJAA TapukKacuja, CUECUMN
MaxkOypJiami BocuTtacu cudartuga). lllyHra kapamaih, MUX mak/siaHull MOJENU HYKTau
Ha3apuJaH, MaXOYpUH ENMUKJUK UXTUEPUN ENUKJUMKAAH PapK KUJIMauau (Kapop JaBJjaT
TOMOHM/IaH MYCTaKWJ1 paBUIJA KaOyJ KUJIMHIaH), MaMJaKaT XaJKapo MeXHaT TaKCUMMOTHUTa
acocjaHMaraH XxoJja, MWJJIAN MaHaaT/apura 3SpULIMII  y4yH, Y3WUHUHT MUJIJIUU
yerapaJiapu/ia TYJJaKOHJIM UKTHUCOAMU TU3UMHU LIAKJIJIAHTUPUILITA MaXXOyp Oy1afu.

bu3 TOMOHJaH aMaJira OLUIMPUJITaH TaxJIWIra acocaH 1-xazaBanza Keatupuaran MUX
MHCTUTYLIMOHAJ JIoOWMXajall éHJAllyBUHM THU3UMMJALITHPUIIra UMKOH Oepagu. Kazxsanza
keatupuiaran MHUX MojeslapyHUHT TypJiapd MabjJayM Japakafia abCTpaKT 3KaHJWTUHU
KypaMu3, YYHKU YJAPHUHT cod LIAKIWAA yJaap aMaluéTAa yypaMaiau. Acauza, AaBjaTiap
y3JIapUHUHT pecypc 6as3acy, UKTUCOAUKW MyHocabaTjap TH3UMH Ba MWIJIUKA HUKTUCOAUH
MaHdaaTap WYHUHTAEK, UHCTUTYUOHA/ TY3UJIMAaHUHT Y3Ura XoC XyCyCUSITJIapy acocuja
MUXHM WaKAJaHTUPULIHUHT TYpJU XWJ BapUaHTJApPUHU KOMOMHaLUsJAIITUpaAUIap
(bykpees Ba Pyabik, 2019).

XyJ1i0ca Ba Takaudiap.

Onn6 GopuaraH TaxJHJ HaTIKaJapura Kypa 6H3 Y36eKkucToH Pecny6aukacH
UKTHUCOAUETU yYYH KyHUJaru yMyM/IallTUPYBYX TaKJU( Ba TaBCUSAJIAPHU TaBCHUS 3TULLIUMU3
MYMKUH:

erji06aJ CHECUM Ba UKTUCOAUM MYJIOKOTJIap/a TEHT XyKYKJ/M Ba a/l0/1aT/IU UKTUCOAUM
XaMKOpJIMK FoslJlapu XYKMpOH Oy/JvIIMra KapaMal, amajaza Oup KaTtop JaBjatJap, Iy
KyMJIalaH XO3UPTrd 3aMOHHUHI eTakK4yd JaBJaTJiapu y3 MUXnapuHu uUKTHUCOAUMN
JOMHHAHT/JIMK acoCuzia KypMoKjasap. Ym6y IIapouTAa Y36eKHUCcToH Pecmy6mkacu
XyKYMaTUHUHI acocuil Basudacu MWIJIUH MKTUCOAUM CyBepeHUTeTHWra HUcHaTaH
TaxJuAjapra Kapuy TypUILAUDP (S'bHU. Y3 MUJJIMHA UKTHUCOAUETUHUHT OOILIKA JaBJaT €KU
JlaBjiat/jiap GJIOKUHUHT WKTUCOAWMU TU3MMHUra KapaMm OYJHUIIMHMU OJJWHU OJIUII Ba acOCUM
MYXMM KOPXOHaJsIap YCTUJAH Ha30paTHU yLLJIab TypULLJUD ;

e MUX MHCTUTYLHOHA/ JIOMMXAJAUIHUHT >KaXOH MOJE/UVIAapUHU TaxJjuJ Kuauuija
V36eKUCTOHIMK TaZIKMKOTYMIap Ba XyKyMaT BaKMJLIapH JUKKAT MapKa3y/ia MHCTUTYLMOHAJ
éHJALIYBHUHT TYJUK WMKOHUATIApUJAaH ¢oijlalaHMaraH xoJJa acocaH aHbaHaBUU
énpawysiaap (Kamepanuctuk Ba KeliHcuuiuk) éHjamyBaapaal onianaHuiajy;

BusHuHr pukpumMusda, Kamepanuctuk Ba KeiHCUMINK MoZiesliapy IoUpacua MUJIJIUN
UKTHUCOAUETHU KyJ1ab-KyBBaTJall yopajapu Joupacuja TaJO0UPKOPJUK GaOJUATU y4YH
KyJiai OyJiraH UHCTUTYTJapHU MaKCaJJIU sipaTUII 6UJIaH 6upra 103 6epuiiy kepak. Hucbaran
6usHecra ¢uckaa EHJallyBJaH BO3 Ke4yuIl Ba MabMypUN TYCUKJAPHUHT TabCUPUHU
IOMIIATUII MYyXUMAUP. AKC X0J1/1a, UKTUCOAMETHUHTI (aKaT JaBjaT TOMOHHUJAAH KyJ1ab-
KyBBaTJIaHAJJMIaH TapMOKJIapU PUBOXJIAaHAJU, MaMJaKaTUMHU3 MUJUIMU UKTUCOAUETUHHUHT
TEXHOJIOTUK KOJIOKJIMTM Ba XaJK XY»KaJUTMHU CaMapacu3JMCMHUA y30K MyJJaT
KOHCepBalUAJaHUO caKJaHUO KoIaJiu;

o KaxoH amanuMérhza HMHCTUTYLUOHAJ JIOWMXasjall JaBJaTHUHI UKTUCOJLUU
XaBPCU3JIUTU Ba aJoxy/ia IAXCHUHT UKTUCOAWMU XaBPCU3JIWUTU YpTacujaard 6apKapopsivK
MyHOcabaT/apy TypJu WyJaap 6uiaH mak/anaHagd. BUsHUHr GUKpuMHU34a, OYTYHTM KyH/JAQ
V36eKHCTOHAAQ acocHii 3BbTH60P aXOJMHUHT HKTHUCOJLHUM xaBOCU3JIUTUHU OUIMpUIITA
KapaTUJIMIIN KepaK, YYHKU YHUHT eTapJiyd 3MAaCJAUTy UKTHUCOUN YCUIIHU CEeKUHJIALITHPAU
Ba Tai0MPKOPJIUK GAOIJIUTUHY AaCAaUTUPA/IY;

e XOM alllé peHTAaCUHU TPaHCPOPMALUACHUHU MUIIUH UKTHUCOJUETHUHT PUBOKJIAHHUIIN
MaHbOara aWJIaHTUPHUII COXacuJa TabUMK pecypcaapHU IKCIOPT KWJIYBYM PUBOXK/JIAHTAH
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MaMJIaKaTJIap TaxkpubacuzaH ¢oipananui sapyp. XycycaH, Y36eKMCTOH CaHOATH YYyH 3apyp
Oy/raH pecypciaapHU OAJUM Xapu/Ji KWIMLIJAAH BO3 KEeUMIl Ba YJApHU MaMJaKaTUMHU3/a, 11y
YKyMJIa/IaH KyIIMa KOpXOHaJlap OpKaJiv UIlJIab YUKAPUIIIHY MaXa/JIMAJIALITUPHUILITA YTUII KEPAK;

e[JI0Ga/NALIYBHUHT  TabCUPU  HATIKacuja  Y36eKHMCTOH  6030pM  XaMmja
MaMJIaKaTHMU3/a y3 pecypCJapuHUHT YeKJaHTaHJAUIM cababsu 6YryHIM KyHJa YHUBepcas
JuBepcuUKaLUsIaHTaH MUJJIMA UKTHUCOAWETHHU IIAK/IJIAHTUPHULI MYpaKKab »KapaéHaup.
llynpmait 6yscaja, MaMJakKaTMMM3 pakobaTAOll YCTYHJMUKJIapra 3ra OyjaraH JApauBep
TapMOKJIapura acocjJiaHub6 (TYKMMaYWUIMK CAaHOAT, XM3MaT KYypcaTHIl Ba Ka3ub OJIMIL CAHOATH
Ba 6ommKaznap.) MUX 6ab3uc MOJENUHU SIpAaTULLl MYMKUH;

e MUIIMA MKTUCOAUETHUHI XaJJaH TallKapu ENUKJUTUHU OJIJMHU OJIMII Kepak.
['106a/1allyBHUHT CaiOUi TabCUPHU TydpalJu MaMJaKaTUMU3 yYyH aH'baHaBUK 6030pJiapra
YUKUIIJA SHCM LIepUKIap 6GuJaH MyHocabaT/JapHH Y30K MyAJaTiaH, Y36eKHUCTOH
KOMIAHUSJIApUHUHT $aos UIITHPOKHK/IA TEXHOJIOTUSAJIAPHU Y3aTUII Ba STHI'H UIIJIa6 YUKAPHULI
3aHXXMpJIApUHU SIpaTUII OYHMYAa XaMKOPJIMK acocAa Kypull UMKOHUSATHAAH $olAasaHUIL
cudaTH/a MLIJIATUIUIIN KepakK.

o XydbéHa UKTUCOAUM KapaéHJsapra Kaplid Kypauldiira Kynpok 3bTUO0p KapaTHLI
JIO3UM 4YyHKHM yjap MHUX acocura karta canbui Tabcup 3taju. Iy 6usan 6upra, yuoy
>KapaéHJlapHU 6apTapad 3TUII YYYH Ky4 Ba MAbMYPUU HHCTPYMeEHTJIap 6WiaH OUpP KaTopAa,
MHCTUTYLIMOHA/I TapTUOra COJIMII 4opajiapu XaM KYJJIaHWIMLIM Kepak, 0y 3ca SAIUPHH
UKTUCOAMN $aoJUATHU KOHYHUR dopMaT daosusATra yTKasuura épaam bepasu. XypbéHa
UKTUCOAWMU aonuaTHUHT (MyJs1 [OBUIL, THEXBaHJA MoJJajap CaBJOCH, MOJIUSABUU
bupubrap/snK) Kabu HOKOHYHUH IIaK/Jlapura HucbaTaH Kyd 60CUMHU KYJIJIaHWJIMILU Kepak.
HMHCcTUTYyUMOHA/N TapTUOra coJiMIIZiaH, IKOPU MabMypUH TYCUKJIAp Tydauau KyJpaHT
cekTopra KMpub6 6opraH (MacasiaH, ¥3-y3WUHU HII OUJAH TabMHHJAII) Ma3MyH >XUXATAaH
HOKOHYHUU Oy/iMaraH ¢aosuAT IIaK/AJapu Ba coXaaapuja ¢goijanaHull Kepak. ByHjaH
TallKapH, JaBJaT Ba aJIoXU/a IAaXCAAPHUHT UKTUCOAUN GapoOBOHJIMIUTA TaX AU, COaJUraH
UKTUCOAMU (PaOJUATHUHI pacMUM XYyKYKHUH coxajlapy YCTHJAH Ha30paTHU Ky4aWTHPULI

3apyp.
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