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AHHOomayus. Ma3skyp Mmakoaada UudcmuMoull XuMmosl MUBUMUHU axwuaawda 61dxcme
MabaaraapudaH camapaau ¢olidasanuw macaaanrapu madxux smuazad. Kymaadax, maxaaaut ea
xopuxculli oaumaapHuHz 6y 6opadazu uamull uwaapu ypeaHub yukusaza. Jlasaam 6rdxcemu
MA6AAFAAPU UXCPOCU MAXAUA KUJAUH2AH 84 6100xcem mu3umudd uXcmumouli coxa XaparamsaapuHuHa
HaAMuX#agullIuU2UHU MAasMuHjAAWAOA Hamuxcaza UYHAAMUPUI2aH 6odxcemAaumupuwHu Kya1au
iiyanapu Kypu6 yukua2aH. Xysaoca 8a makaugaap wakAAaHMUpUA2aH.

Kaaumau cy3zaap: uxcmumoull Xumosi, Hamuxicazd UYHAAMUPUA2AH 6H00xemaaumupuil,
dassaam 6r00dxicemu, axo0AUHUH2 MypMyw 3apaxcacu, UXCmumoutli masMuHom, uxmumouli Hagakaaap,
uMdcmMuMoull coxa, NeHcust MasMUHOMU.

IIYTU OBECIIEYEHUA 3®PEKTUBHOCTHU BIOAKETHBIX CPEACTB ITPHU
COBEPHIEHCTBOBAHHNH CUCTEMbI COOMAJ/IbBHOU 3AIINTDI

Lllepsiconoe LlepitcoH AnudxcaH y2au
Bankoscko-gunaHcosas akademusi Pecnybauku Y36ekucmaH

AnHomayus. B daHHoll cmambe paccmampugarmcsi 80npocsl 3¢PHeKmueHo20 UCNO0.16308aAHUS
61002HCEemMHbIX cpedcme npu Co8epWEeHCME808AHUU CUCMeMbl COYUA/AbHOU 3awumbsl. B uacmHocmu,
U3y4eHbl HAy4yHble pabombl OMEYeCMeeHHbIX U 3aPYOEeXdCHbIX Y4EHbIX NO 3IMOMY Nosody.
IlpoaHaausupo8aHo ucno/HeHue cpedcme 20cydapcmeeHHo20 6rdycema U paccmMompeHbl hymu
npumeHeHusl 6100X4cemupo8aHusi, OpuUeHMUpPO8aHHO20 HA pe3yabmam, 8 obecneveHuu 3ghekmusHocmu
pacxodoe coyuaabHol cghepwl 8 6rodxicemnoli cucmeme. CHopmyUpo8aHbl 8bI800bI U NPEOSIOHCEHUS.

Kawuesvwle cnosa: coyuaavHas 3aujuma, 6100ixcemuposaHue, OpueHmMuUpo8aHHoe Ha pe3yabmam,
2ocydapcmeeHHblll 6100cem, ypo8eHb HCU3HU HACe/1eHUS], COYUa/IbHOe obecneyeHue, COYUaIbHble
8blN/1ambl, COYUAIbHAS chepa, NeHCUOHHOe obecheveHue.

WAYS TO ENSURE THE EFFECTIVENESS OF BUDGET FUNDS WHILE IMPROVING
THE SOCIAL PROTECTION SYSTEM

Sherjonov Sherjon Alijan ugli
Banking and Finance Academy of the Republic of Uzbekistan

Abstract. This article discusses the issues of effective use of budget funds when improving the social
protection system. In particular, the scientific works of domestic and foreign scientists on this matter have
been studied. The execution of state budget funds is analyzed and ways of using result-oriented budgeting
to ensure the efficiency of social sector expenditures in the budget system are considered. Conclusions and
proposals are formulated.

Keywords: social protection, results-oriented budgeting, state budget, standard of living of the
population, social security, social payments, social sphere, pensions.
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Kupuu.

V36exucTona 6lo[KeT CHECATUHUHT HOMapKasJallyBM, OIOKeTHH pekaallTHPUIIHUHT
JybepasjallyBu Ba JAaBJaTHUHI alpuM QYHKLUUAJAPUHU XyCyCUH CeKTopra YTKasHIl 3apypaTH
Or0/KeT TAalIKUJIOT/Iapua MOJUABUN MyCTaKU/IMKHU Taslab 3Taju. By aca, 610/3keT XapaXkaT/IapuHU
peXxalalTHPUILAA HAaTWXKara HyHaJATUPUIIrad 610/ PKeTJAIITUPULITHUHT 3aMOHaBUN TaMONU/IJIApUHU
JKOPUM 3TUII  XaéTUM 3apypud oOMWIra awjaHhura 3aMuH Xo3upJaangu. UlyHuHrgek,
MaMJlaKaTUMH3Ja Olo/pKeT XapakaTJapMHHU peXalallTUPHUILJA HaTWkKara HyHaJTHUpUIITaH
Or0/KeT/IAIITUPHUILIHUHT XKOPUH-0paMK-IKYHUN MaKcaZ/lJapuHU aKC 3TTUpaZural MHQpaTy3uJIMaHu
WAK/JIAHTUPUIL, JAaBjaaT alpuM OGYHKUUSAJApPUHHA  ONTHMa/LIALITUPULI,  GOJKeT Al TUPUII
apaéHUHUHT WadpGodanUry oUMIIY Ba HATHXKABUM/IMK Me30H KYpCaTKUYWIApUHHU UILJIA6 YUKHULIHU
TaJKUK 3TUIIHUHT J10/13apOJIMTUHU KypcaTru6 6epaau

ApaGuéTtaap mapxu.

Ho6en MmykodoTu coBpuHpaopsaapu banepmxu, [odso Ba Kpemep (Press release, 2019)
“Kambara/iukHu 6Gaptapad 3Tum” MaB3ycuaa oub6 6opraH TaJKUKOT/Aapd Gyduda 3bTUPOD
3TUAAWJIAP. YJIAPHUHT XyJiocajapyra Kypa, kKaMbaFra//IMKHU 6apTapad aTUIIAA TabJUM Ba COFJIUKHU
CaKJlalll COXACHHUHI axaMUATU OUpJaM4d 3KaHJUTU KailJ 3TWiagu. Xyjoca KWJUO aWTraHja,
MaMJlaKaT MHUKEcHJa KaMOaFa/UIMKKAa Kapllv Kypana WKTUMOUM xu3MaTjap cudaTUHU
MycCTaXKamJallra ajaoXyAa 3bTUOOp Oepunuiid, 6yHAa O0KeT MabJjafjapu HaTHKaBUUJIWTUHU
TabMUHJIAII AHHU MYXUM axaMHUsTTa ara.

®enysnoa (2011) HaTuxkara HYHAJATUPWIraH OODKETNAIITHUPUILHM  KOPUHM  3TUIL
MyaMMOJIapUHU TaJKUK 3Tafd. XycycaH, KyHMuJaru umapT-IIapoUTJapHU SpaTHLI OPKaJu MaBXy[,
MyaMMoJIapHHU 6apTapad 3TUII MYMKHUHJIWTUTA 3bTUO0P KapaTau:

— MaMJIaKaTHU ypTa HUKTHUKOOJIM JaBp/a WKXTHUMOUW-UKTUCOAWM PHUBOXKJIAHHUIINA [AaBJAT
JlacTypJlapy YCTYBOp HYHAJMILJIAPWUHMA aMaira OLIMPUINHM TabMHUHJAIIAA Makcaj, Ba3uda Ba
baos AT HaTWXKATApUHU GeJIruall;

— XapaxaTJap MaXOypUSTH TYJUK KUHAMaTUHU 6axoJiall METOAJAapUHU LIAK/IJIaHTUPULI Ba
KabyJ1 KUJINIII;

— Owo/mpKeT MabJaFiapyuAaH (oHAasaHUII caMapafopJUrujadH Gl/KeT TallKUJIOTJIapUHUHT
MOTHBALUSICUHYU Ta'bMHHJIALI;

— Oro/pKeT MabJIFJIapUHY TaKCUMJIAUIHUHT PAKOOAT TaMONUIJIApUHU KaOyJT KUJIHILL;

— Omo/KeT TaAUIKWJOTJAPUHUHT OmKeT MabJjafjapyjiaH ¢QoijalaHUIl HaTWXKaJlapUHU
6axoJialll METOAJTAPUHUHT MaBKy/IJIMTH Ba KYJIJIAaHUTHIIH.

Mlpo¢. ATaHUA30B XaM Y3UHUHT QUKpPJIAPUHU KeJTUPHO yTaju. MakTab Tabaumuza HABHM
KyJlIalja UKTUCOAUM caMapa/iopJIK, HATUKaBUUJIMK Ba O10/pKeT XapakaTJIapUHUHT caMapafopJiuru
Kabu UHJUKaTopJapra ybTUO0PHU KapaTagu (Manxya, 2021)

TagKUKOT MeTO/J0JIOTHACH.
Jucceptauus umuAa WIMUAN abCTpakuusaall, MaHTUKAN OUKpJall, KUECUH TaxJIuJ,
MOHOTrpaduK TaJKUKOT, MAbJYMOTJIAPHU TypyX/ialll, TAKKOCJIAll Kabu ycysuiapu/iad GoiialaHuIraH.

Tax/ina Ba HaTH>KaJlap MyX0OKaMacH.

JaBnaat 610/KeTH MaMJlaKaT/Aa MKTUMOUN-UKTHUCOAUH BasudaiapHU baxKapUIlU YUYH 3apypuit
oMuJ cudaTr/ia 103ara Kesrad. /laBiaaT KaTeropyusiCMHUHT Nai/[0 6VIMIIY 6KJIaH YHUHT 3MMMacu/iaru
BasudasapHu GaKapuaMIIKra 6yarad Taaab xam naigo 6yrad. Ma3kyp 3apypaTHUHT t03ara KeJIMiu
3ca JaBJjaT Fa3HacHJaH MabJiaFjlapHU caMapasiy MULIATULIHA TabMHUHJIAWUTAH YCYJIJIapHU XKOPHUM
3TUILIHU TaK030 3Ta/H.

1-xa/iBaJl MabJYMOTIAPUHU TAXJIUJ KWJIHII OPKAIU KyHHUAAry XyJiocajapra KeJiil MyMKUH:

- AaBjat GropKreTH Aapomagiapu 2018-2022 iuinapAa KecKUH yCHUII KypcaTKU4YJIapura sra
6ysMoKAa. ByHUHr acocuil cababu cudaTuga aBBajio AaBjaT OO/KETH XapakaTJApPUHUHT KECKUH
OPTTraHJMIMHU S'bHU yJIapHU MOJIMSIBUM TabMUHJIAII YYYH MabJaF/lapHHU KaMFapuIl JJO3UMJIUTHHU
KeJaTApUl MyMKWH. llly 6usaH 6upra cosuk cuécaTHAa amajra OIUMPUJTaH MCJI0XOTJap Ba
MaMJIaKaTUMHU3/]a TaJOWPKOPJUKHU PHUBOXKJAHTUPHUII OYHMYA aMaJira OLIMPHUJIAETraH MILJIAp XaM
O10/KeT JapoMaJlJIapHU OLIMPUII UMKOHUHU IpaTMOK/a;
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1->xaaBan
JlaBJiaT GIOAKeTH H2KPOCH TaXJIWJIM, TPJIH. CYM99
Kypcarkuuiap 2018 vimn | 2019 iinna 2020 vimn | 2021 i | 2022 ua
Jdapomag 79,1 112,2 132,9 164,7 202,0
XapaxaTt 79,7 118,0 143,9 188,1 236,6
®apku
(+ npodunuT; -0,6 -5,8 -11,0 -23,5 -34,6
-TaKYHJLJIUK)
®dapKJapHUHT
XapakaTJjapra -0,8 -5,0 -7,6 -12,5 -14,6
Huc6aTtad yaymu (%)

- IaBJIaT 6rO/PKETH XapakaTaapu xaM 2018-2022 dnsiapaa KeCKUH YCUII TEHAEHIUMSCHUTra 3ra Ba
Oy OI0/DKeT AapoMajJiapu/iaH KYMpPOK VCUIIHU KYpcaTMoKAa. JlaBjaaT 610/pKeTH XapaxatJaapu 2018-
2022 imnnapja 4OMMHUA Ba IOKOPU YCUIIHU KYpcaTMOK/Aa. ByHUHT acocyil ca6abu MaMaakaTUMHU3/Aa
0116 GOpUIAETraH UKTHCOAWN HCAOXOTJAp MApPOUTHAA WHOPATYy3WIMaHU SXUIWJIAII, axO0JUHU
KyJJ1ab-KyBBaT/Iall xaM/Ja OH/pKeT TAlIKWJIOTJapu GaoJUSTHHU PHUBOMJIAHTUPHULI O6VHH4Ya KaTTa
MHUKECaru MWILIap aMmaira omdpuaaérranaurugup. lly 6unan 6upra 2020 wuaga 103 GepraH
NaHJeMUsira Kaplid Kypalluil Ba YHUHT OKUOAT/JapuHU GapTapad 3THUII MaKcaAu[a AaBjaT
OI0/DKeTUJAH KaTTa XaKMJard xapakaTJ/ap aMmajira OIHUpWIraHjaurd xaMm 2020 Huagard KecKuH

ycuumra V3 TabCUPUHM YTKasTaH.

ByHaaH Tamkapu aWHaH NaHAeMus Tydallsid Oro/pKeT

Xapa)XaTJIJapUHUHT CaMapafopJIMIyd Ba HAaTWXKaZOpJIUIU [0/13ap6 Macala 3KaHJIUMIM HAaMOEH GY/JH.
UyHKM NaHAeMHUs IIapoMTHAA OHOJKeT XapakaTJApWHUHI OpPTHUIIM aBBa/io MaHJeMHUAra Kapluu
Kypallull Ba cajJ6uil oKubaTaapuHU 6apTapad 3TULI yUYH UYHAJATUPUITaH 6ycaja, uly 6uiaH 6upra

2020 #nnira Kajap amasra OLUMPWITaH OoJ/KeT xapakaT/JapUHUHT

HaTWXaJAOPJAUTUHU GeJIruall JJ03UMJIMTMHY KypcaTub 6epau.

- 610/KeT lapoMa/iJlapy Ba O10/PKeT XxapaXkaT/1apyu MUKAOPHUHUHT papKura ’bTU60p 6epasuraH
6ysicak 2018 iunzpa 6104KeT XapaXkaTJapy Glo/KeT JapoMajJlapuaH opTUK 6yirad Ba 2018-2022
Au1ap opanuFujard sur kam 0,6 TpJIH.CYM MUKJAOpUJAaru JepuuuT KysaTu/aras 6y.ca, 2019 iungax
60117126 AedULUT MUKIOPU opTH6 60pMoKaa. By 2018 iiunga 0,6 TpJH.CYMHU TAallKWUJ KUITaH 6yJica,
2022 AUMHUHT AACTAa0KU MabJyMOTJapura kypa 34,6 TpJIH.CYMHHU TallKUJ 3TaJH;

- OI0/DKET JapoMa/iJlapy Ba XapaKaTJsapH y3apo GapKUHUHT YMYMHUH GHO/DKET XapaKaTJapura
HUCOATaH YJAYWIWHU KypaguraH Oyscak, yaym 2022 #wiara keau6 14,6 ¢OM3HM TalKUI
KUJIMOK/ZA.A16aTTa 6y X0JIJaTHUHT acoCuil cabab1apy I0KopHU/ia TabKUA1a6 yTuiaranujek 2020 iunjga
103 6epraH naHaeMus 6yan6, yHra Kapliuv Kypaliuil Ba cajiouil oKubaTiapyuHu 6apTapad 3TUII YIYH
aMa/ira OLIMpWJIraH Cabi XapakaT/ap O/KeT XapaKaTJapUHU oluupraH 6ysca ¥3 HaBbGaTUAa
KapaHTUH KYJUIAaHWJIWIIM HaTWKACUAA HUKTHUCOAMETAArM Nacaluil OIo/pKeT JapoMajJapuHu
KaMaluuira xaM cabab 6yau.

X03Upry BasvATHU fHAJA YYKYPPOK Tax/IWJ KWJIMLI YYYH JaBJaT OI0/pKeT JapoMajJjlapy Ba
XapakaT/Japyd MHUKJOPH/JArU y3rapulIapHU yTraH WuJlapra HUcC6aTaH yJAYUIMHU KYpUO YUKHII

MakKca/ira MyBoQUK, 6y1a/i1, Ha3apuMH3/a.

caMapaZiopJIuru

Ba

1-pacM MabJayMOTJapUAAH IIYHU KYPUIIMMHU3 MYMKUHKM 2022 Wua [AaBaaT Oro/pKeTH
napomaasapu 2018 iinsra Huc6arad 2,5 6apobapra ycraH 6yJica xapakaTJiap 3ca Kapui6 3 6apobapra
optrad. By opkanu adWTHmmmMu3 MyMmMkuHkH 2018-2022 #Hwuanapaa Or/pkeT JapoMajiapy Ba

XapaXkaT/lapy KeCKUH YCUIL TeHIeHIIUsICHUra ara 6y/IraH.

Bro/pkeT AapoMajijiapy Ba XapajkaTJapUHUHT OYHJiai YCHUIIM aBBaJIo OIO/PKET XaparkaT/apura
OOFJINK 6Y116, allHaH 610aKeT xapaxaTtaapy 2019 iuaja keckuH oprta 6omtaau. PUKpUMHU34a, GyHra
acocu¥ cabab JaBJjaT CHEcCATHUAATH y3rapuluiap 6yaub, 6lopkeT MabJafjaapy acocaH axOJWHUHT
TYypMyll JAapa’kaCHMHHW SXIIWJall XaMJia JaBjaT TallKWJIOT/Japd XOAUMJIAPUHUHT HII XaKJapHUHU
OLIMPHUII OPKAIK aMasira OIMOK/a.

99 www.imv.uz - ¥36ekucron Pecny6avkacu UKTHCOAMET Ba MOJIMA Ba3UPJIMTH PacMUi BeG CaliTH MabIyMOT/IapH.
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1-pacm. 2022 iui gaBjaT 610/2KeTH JapOMajiapy Ba Xapa)kaT/lapy KypCcaTKU4JIapUHUHT
2018-2021 iimnsapra HUC6aTaH ycull yaymmioo

BusHUHrYa. JlaBjaaT OI0/PKEeTU XapaXKaTJAapUHUHT OYHAAW opTUIIM GOHMJA JABJAT OHO/KETH
TaKYUJIJIUTU Ky3aTUIaéTraHy OyTYHTM KyH/la AaBJ1aT O10/KETU XapaXKaTJIapUHUHT caMapaZopJIuru Ba
HaTWXKaJlOpJUTMHY TabMUHJALITA OYJIraH 3XTHEKHU [0/13ap6 3apypHUAT Aapakacura o116 4YuKau.

[lly ypuHaa faBaaT OI0/PKETH XapaKaTJIapUHUHT TAPKUOU XaM/ia MUKJI0P XKUXATH/AH yJaapaard
y3rapuiiapra 3bTHOOP KapaTUIl MakKcaara MyBodUK Aeb xucobsalMus3. YyHKH AaBJaT GHOHKETH
XapakaTJapyd TapKUOMJaru yarapuuuiap Owo/pKeT MabJjafjapu/iaH caMapajd Ba HaTWXaJop
doianaHuIl HYHAJUIIApUra y3 TaAbCUPUHH YTKa3MacAaH KOJIManIx.

2-KaaBaJl
JaBJiaT 610/2KeTH XapakaT/Iapy MUKJOPHUHUHT XapakaT/iap TApKHOH
6yin4Ya y3rapymiuy, TPJH. cym101

2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

R [P ERIIE LRI 17050 17050 17070 17070 17050
Kamu xapakat/iap 79,7 118,0 | 143,9 | 188,1 | 236,6
Wy HymAadaH:

1 | MxxTuMouit xapaxaTiap: 42,7 63,5 74,2 92,6 117,7

2 | UKTucoguéTra xapakaTJap 7,6 18,5 16,1 21,2 32,4

3 Mapkaszlal TUPHUITAaH UHBECTULMSJIAPHU 5.4 70 18,9 29,9 277

MOJIMSIJIALITUPUIL XapaXKaTaapu
JlaBj1aT XOKUMUSATH, 6OIIKAPYB OpraH/japH,
aJi1vs, IpOKypaTypa Ba CyJ, OpraHJapuHu

4 N . 3,9 6,0 8,6 13,5 19,3
xamza GyKapoJIApHUHT Y3UHHU-Y3U GOIKAPHUIIT
OpTaHJIAPUHU CaKJIall XapaXkaTJapu

5 | Bomkasap 20,2 22,9 26,1 31,0 39,5

2-KajBajl MabJyMOTJapUJaH HIYHU KYPUILIMMHU3 MYMKUHKH, 2018-2022 Huanapja AasJjaT
610/PKETH XapaXkaTJIapu TapKUOU OVMYa ce3uIapJ/iv y3rapyiuiapra 103 TyTMoKaa. XKyMmiaaas:

100 www.imv.uz - ¥36ekucron Pecniy6avkacu UKTHCOAMET Ba MOJIMA Ba3UPJIMTH PacMHUi BeG CAaiTH MabJIyMOT/IapH.
101 www.imv.uz - ¥36ekucToH Pecny6irkacu UKTHCOAUET Ba MOJIMSI BA3UPJIUTU pacMUi Be6 calTU Ma'bJIyMOTJIapH.
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- JlaBJaT GHO/PKETH XapaxkaTJapu MUKAOPHU OViiMya acocuil YpUHHU WXKTHUMOUN XapakaTJiap
sra/laraH. Y36eKUCTOH JJaB/aT 610/pKeTHHHUHT IDKTUMOUH HyHaNITUPUITaHIUTHHUHET cababapuiaH
OMpH axoJiM TapKUOWUAa ENLIap YJAYIIHHUHT IOKOPH dKaHJAMruaup. Xycycan 2023 #ua 6omvra 19
émrava O0yJiraH s’bHHU ax0JIM COHM Kapui6 13,5 MJTH KMITMHHU €KH 2KaMu 36,0 MJIH.axoJiura HucbartaH 38
$oU3HU TAalIKKI KUIMOKAA. By aca ¥3 HaB6aTuja M»>KTUMOUH XapaXkaTJiap TapKubuja 6y/araH TabJauM
XapakaTJIapUHU IOKOpHU 6yuiura cabab 6yaanu. Ly 6uiaH 6vpra COFJIMKHU CakJ/all XapaxaTJiapu
XaM JIOUMHUH JCHU6 GOPUIIU Ky3aTUIaU;

- UKTUCOJMET XapaXkaTJapu MUKJAOP KUXATUAAH Ycub GOpHII TeHAEHIUACUHUA KYypPCcaTMOK/aA.
YyHKH MaMmJsiakaT[a oJiub6 6GOpuJIaéTraH HKTUCOJUN HCA0XOTJap HHOpATy3W/IMaHU sAXIIWJALl,
TaJOMPKOPJIMKHYA PUBOM/IAHTHPHUIL KabW KaTTa MabJiaF Tajaab 3TyBYM WYHAMHILIAPAA XapaskaTJap
KWIMIIHA Tajab Kuwiaaau. byHaaH Tamkapu ymoby XapakaT TYpyXU TapKHUOU KyJa KeHr OyJuo,
NaHJeMHUd JaBpUZa XaM yJiap TypJiapy Ba UyHaJIUILJIapU KeHrauu;

- 2018-2022 kwutapfa MapKasJallraH UHBECTHULUSA XapaKaTJ/IapHd YCUII TeHJAEeHLUsACUra ara
oyscaga 2020 iuira keaub6 KeCKHH YCHUII Ky3aTHJIMOKJAA. ByHHUHr acocuil cababsiapu cudaTHia
MaMJlakaTUMHU3/Jla WKTUMOUM C0Xa 0O6BbEeKTJapUHU KypHIl Ba TabMUpJall XyCycaH MakTabrada
Ta'’bJIMM Myaccacajapu Ba yMyMHUH YpTa TabJUMM MakTabjap 6U/iaH TaAbMUHJAHTAHJIMK JapakKacuHU
OIIMPHUII XaMJa yJap cudaTHHH gXIIWJIAIl KabW TaZOHpJapra XKyjaa Kyn MUKJIopJAarud MabJiaf
WYHAJITUPUIMOK/A;

- JlaBJIaT XOKUMHUSATH, O0IIKAPYB OpraHjapy, aAJjus, IpoKypaTypa Ba Cy/i OpraHJapHUHHU XaMm/a
byKapoSIapHUHT V3UHU-Y3W OOIIKAPHUII OPraHJApPUHHM CaKJjall XapaXkaTjJapu xaM Vcub Oopull
KypcaTKU4/apura sra. Mam/iakaTAa KOppynuudara Kaplid KypalluIl Ba WMXTUMOUHW-UKTUCOILUHN
PUBOXKJIAHUIIHMA TabMHUHJIAIl YYYH JaBJaT XOKUMHUAT Ba OOIIKAPYB OpPraHJApUHUHT KeHralUIIU
XaMJa yJjapja UILJIOBYM XOAMMJAp Ul XAKJApUHUHT OUIMPUJUIIM Oy TypJaru xapakaTJapHUHT
JIoUMUM opTUO GopuUIIUTa cabab 6y/raH.

YMyMaH oJiraH/ia TaJAKUKOT MaKca/Jlapy YYyH aXpaTUO OJIMHTaH XapaXkaT T'ypyxJapu 6yiinya
JlaBJaT OI0/PKETU XapaXkaTJIapyu MUKOD KUXAaTHAAH Yc1ub 60pMOKaa.

JaBJsiaT 610/KeTH XapakaTJapUHUHT MUKJO0D KUXATUAH YCULIHA YMYMUH XapaXkaT/ap YCULIN
boHnAa xapakaTaap CUEcaTUAATU y3rapuuuiap 6yidnya TY/JIUK TacaBByp 6epMacJiMIMHU MHOGATra
0J116 yJIapHUHT YMYMHUU XapaxaT/JapAard yJayIuHA TaX/IW1 KWIKLI MaKca/ira MyBoQUK XUco61aHaJU.
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-2 JlaBaT OomKapyBH

2-pacM. [laBjiaT 610 KeTH XapaKaT/IapUMHUHT YMyMMil XapakaT/IapJarv
VYL TYFPUCHAA MAbJIYMOT102
2-pacM MabJyMOTJ/IapU/iaH KypPUIIMMU3 MYMKHUHKH, AABJAT OIO/KETHU/aH aMaJlira OIUPHU/IraH
XapakaT/ap TapKMOMHUHT YMYMMH XapakaTJlapra HUC6aTaH yJaylIn/Ja CEKUHJIUK GUIaH 6yJica XaM
KaTTa y3rapuiiap 103 6epmokaa. ’KymaajaH, M»KTUMOUHM coxa Ba 601I1Ka XapaXkaTJap Yyl KaMainu6
60pMOKJa Ba MWKTHUCOAUET, MapKasJjalllaH HWHBeCTHULUANAp, JAaBJaT XOKUMHUATH, OOLIKApyB
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opraHJiapH, aJi/ivs, IPOKypaTypa Ba CyJl OpraHJapuHU XaM/1a GyKapOoJapHUHT Y3UHU-Y3U 6ONIKAPHUII
OpraHJIapyHHU CaKJialll XapaXkaTJiapu yayuid opTub 6opmokaa. by xosnat aitHukca 2019-2020 finnnapaa
SIKKOJI Ky3ra TallJJaHMOK/A.

BusHUHr4Ya, 2-pacMjard MabJyMOTJapJaH OH/KeT XapaKaTJapUHUHT VCUIIM aWHaH
WKTUCOAMET, MapKa3JiallraH WHBECTULMAJIAD, AaBJaT XOKUMHATH, GOIIKAPYB OpTaHJapH, aJJius,
MpOKypaTypa Ba CyJ| OpraHJapuHU XaMmJa (yKapoJIapHUHT Y3WHM-Y3U OOLIKAPUII OpTraHJapUHU
cakJjiall XxapakaTJlapu xucobura 103 6epMokaa. PUKpUMU3Ua GI0/PKET XapaXKaTJapyu TApKUOUAAru 6y
y3ura xoc TpaHcpopManus MamJIaKaTUMHU3Za 0JM6 GOpPUIAéTraH UKTUCOAUU ucioXoTaap Ba 2020
WWIIaTy HaTHXKaJap 3ca MaHJAeMUSTHUHT TabCUPH OCTH/IA 103ara KeJIMOK/a.

IOkopugary Taxjawulap/lad MIyHU aWTUIIMMH3 MYMKHHKH, XapaxkaTJap TapKubujaru
y3rapuuuiap/iad KaT'bUH Ha3ap yJap OPKaIU SpUIHNIIAJUTaH HaTHKaJapHU GeJiIriiall Ba xapaxaTiap
caMapaJIopJIMIMHU OLIHMPUIIl aCOCUH Macasia X|ucobJaHau. ByYHUHT y4yH XapakaTyap TapKUOUHUHT
XYCYCUATIAPUHU TAXIUJ KUJIUII MaKcaara MyBoUK,

3-a/iBajl MA'bJYMOTIAPUHH TaXJIMJ KUJIUII OPKAIM KyWHJard xyJocajJapHu ajoxuja autub
YTUII MYMKUH:

- WKTUMOUHM COXa XapakaTJiapu TapkKubouja Maopud(TabauM) XaparkaTJapyu MUKAOPH 3HT
0KopH 6y16, 2018-2022 ininap/a keckuH ycub 60pMokaa. byHra acocuit cabab cudaTuaa wKopuaa
alTu6 YyTUAraHU/IeK aXOJUHUHT €11 TApKUOHAA TabJAUM EIIUAATH KUCMUHUHT Kynaurugup. Ly 6unan
6upra 2018-2022 iiunnapaa TabJUMHUHT 6apya 60CKU4YJIapy/ia TbHU, MaKTabraya TabJauM, YMyMUN
ypTa TabJUM, KacO-XyHap TabJUMH Ba OJHUM TabJUM/lA MeAaror XOAWUMJIAPHUHT HII XaKJapUHU
OIIMPHUII XaM/Jla TabJUM Myaccacajapu/a MapT-IMapoOUTJAPHU AXIIKWIAII YIYYH KaTTa MUKIOPAArH
MabJ1aFiap UYHAATHPUIMOK/A;

- COFJIMKHH CaKjalll xapakaT/Jaapyu MUKAOPH XaM IKTUMOUM cOXa XapaXkaT/aapy TapKUOWUAa IHT
IOKOPHY UKKHHYHU COXa OYJINO, YHra aKpaTuIaéTrad MabJiaraap optub 6opmokaa. [lanaeMusira Kagap
XaM yumby coxara /iaBjaT OH/PKeTUAAH KaTTa MUKAOpPJAArd MabJarjap aKpaTU/ATraHJWrura
KapamacZiaH 6y MabJafjiap COXaHW PUBOMXJIAHTUPHUII YYyH eTapJsu OyJMaraHu aHaH MaHAeMHUSs
JaBpuJia MabayM Oyaau. [laHaeMus pAaBpuaa MaMJAKUTHMH3/Q COFJIMKHH CaKJall Ccoxacujaa
MyaMMoJiap Ky3ra TauuiaHgu. by aca 610/pKeT XxapaykaT/IapUHU SHAJA OIIUPHUII 3apyPUSTUHU 103ara
KeJTUP/Y;

-MKTUMOUM TabMMHOT Ba Hadaka XapakaTJapuJaru VcUIl xaM ce3wJapau Oyaub OyHHU
MaMJIaKaTUMH3/la KaMOaFa/UIMKHU KUCKApTUPHUIIra 6yJjarad 3bTHOOP XaMmJa MaHAEMHs CaJOoui
TabCUPJAPUHU KAMAUTHUPHUII YIYH aMajiTa OUIUPUJITAH UIILJIAp HATWXKACH JeUHIl MYMKHH.

3->kaaBaJj
JlaBjaT G0 KeTHAAH MKTUMOMI coXara XxapakaT/IapHUHT TAapKUOU
TaxX/IMJIHU, TPJIH. CyM103
. 2018 2019 2020 2021 2022
Ne KypcaTkuuiap . . = = =
17070 17070 17070 17070 17070
W>KTUMOMIA coXa Xapa)KaT/iapu: 42,7 63,5 74,2 92,6 117,8
1 | Maopud (Tabaum) 20,6 33,5 30,0 39,6 50,2
2 | COFJIMKHU cakJialll 9,6 15,0 19,4 23,3 27,3
3 | MagaHuAT Ba cnopT 1,3 2,4 2,3 3,6 4,3
4 | ®an 0,4 0,7 0,8 1,1 1,5
5 | WkTuMoui TaAbMUHOT Ba HagaKaaap 3,0 47 8,2 10,8 19,4
6 | AXoJsi1 6aH/JINTH AAPAXKACUHU OLIUPHUILIT 0,6 1,2 1,3 2,3 0,7
Yii-xolIap KypHlll JaCTYPUHU OGUpTaIUKAA
7 | MOJIMANALUTUPHUILA ULITUPOK 3TAETraH 3,6 41 1,9 0,6 1,0
OGaHKJIapra KpeauT JIMHUSICU
3 OOIIIKA IDKTUMOMH aXaMUATra ara 34 19 10,3 113 134
XapaXkaTJap
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JaBnaT GHOMKETUHUHT WXTHUMOUNW-UKTUCOAUN PUBOXKJIAHUILAATKM POJMHU 6GaxoJall Oyiinuya
TaAKUKOT yTka3rad T.H0.Mamxysa (2021) ¥3MHUHT TaAKUKOTH XyJiocajapuja Ol pKeT cuécaTu Ba
MeXaHHU3MJIapu OPKaJu JaBJaTHUHT WXXTUMOUN WKTHUCOAUW PUBOMJIAHUIIMIA TabCUP KypcaTHII
MyMKUHJUTUHA  Ouiagupagu. lly Ousad  6upra y TOMOHMJAH  MXXTUMOUN-UKTHUCOAWN
PUBOXKJIAHUIIHUHT aCOCUA MyaMMoJIapU KATOpUJa WKTUMOUM COXaHU UCJIA0X, KWIMII Ba
KaMbaFa/IJIMKHY €HTU0 YTULI THUJIrA OJIMHTaH.

[lly ypuHAa MXXTUMOUM cOXa XapaXkaTaapy TAPKUOUAATH XapaXkaT IypyXJapUHUHT YMyMURAAr U
YJIYLIK Y3rapyullJIapUHU TaXJIWJI KWL MaKCca/ira MyBoQUK.

3-pacM MabJyMOTJapUJaH WYHU KypUIIMMHU3 MyMKUHKH, 2018-2022 kwutap JaBoMuza
WKTUMOUM COXa XapaKaT/Japd TAapKUOUHHUHT yMYMHW XxapakaT/apJard yJayluld Y3rapuliapy
ce3wsapJaM Japaxaza 13 Oeprad. KymsaZjaH, TabjJuM XapaKaTJapUHUHT KaMU WXKTHMOWH COXa
XapakaTJapujaru yjaymura 3bTU60p KapaTagurat 6ycak, 2018 iunga 48% Hu Talukui aTraH 6y.ca,
2022 WWJIHUHT JacTaabKu MabjyMoT iapura kypa 43% ra KaZiap TYLUTAHJAUTMHU KYPULIMMU3 MYMKHH.
CofJIMKHU CcaKJjall XapaXkaTJJapUHUHT KaMU MXXTHMOUHN Coxa XxapaaTapufaru yaymu 2018 dunga
22 ¢dou3HM TalKWJI 3TraH 6ysca 2022 wuara keanb 23 ¢owusra errad. JIeKUH MUKAOP KUXATUAAH
Kapuib 3 6apobapra opTrad. MaJlaHUST Ba CIIOPT COXACUTA UYHAJTUPUIATTAH MabJIaFJIapHUHT XKaMH1
XTUMOUM COXa XapaXkaTJapuJaru yJaymuja KaTTa y3rapuuiap 103 6epMmaraH 6yscajja, HKTUMOUN
TabMHUHOT Ba Hadakajap yJayumd opTub 6opMokja. ByHra acocuié cab6ab cudaTtuja MKTUCOAUN
HCJIOXOTJIap Ba MaHAEeMUs IAPOUTH/AA ax0JMHUHT KaM TabMUHJIAaHIaH KUCMUHU KyJ1/1a6-KyBBaTJiaLl
xXHco6J1aHaau. XycycaH naHaeMus gaspuza [Ipe3anieHTUMU3HUHT KAaTOp Kapop Ba GapMoHJIapu 6UiaH
axOJMHUHT KaM TabMHUHJAHIMAH KUCMUHU KyJIab-KyBBaTJialll MaKCaAWJa MUHIJIA0 oOuJajapra
WXKTUMOHWM Hadaka Ty/aall MyAAaTAapy Y3aUTUPUIAM Ba YJap COHU OLIUPUIIH.

2022 itun N\N‘SWIIIIIIIlllllﬁﬁlIIIIIIIIIIIIItZ?Zj
2021 itun :m\\migm\\ml|||||||||||||2|ﬁ|||||||||||||||t:§‘::
2020 i Q&&&&&&L&WIIIIIIIIIIlllllﬁ?llIIIIIIIIIIIII[:?:
2019 itun :m‘mi‘ml||||||||||||ﬁﬁ|||||||||||||r::::
2018 itun bmlIIIIIIIIIIIIIZI?IIIIIIIIIIIIIF:?:
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« Maopud (Tabaum)

11 COFNTMKHM CaKJyIaIl

— MapaHusT Ba CIOpT

E Qan

# M XTUMOHH TAbPMUHOT Ba Hadaxaiap

=" AX0yr OaHIJTUTY JapasKaCHHU OITHPUIIL

# Yii-Kolnap Kypuin 0yinda GaHKIapra KpeauT JTUHHSICH
- OOmIKa KTUMOHI aXaMUATTa 3ra XapaxxaTiiap

3-pacm. MxkTMouii coxXa xapakaT/iapyu TaApKUGMHUHT YMYMUI Xapa)kaTJ1apAaru
YJYIIH Y3rapunuiapy TYyFpUcHia MabayMmoT104

AxoJ11 6aHJIMTUHY OIIUPULI XapaXKaT/JIapy M3KTHUMOUH COXa XapaXKaT/JIapu TAPKHUOHUAA IHT KaTTa
VCHUILHU KypcaTaéTraH XapaxaT rypyxu xucobsaHaau. ’Kymaaaas, 2018 iunjga yuby #yHaauu yuyyH
xkamu 570,0 muppa cyMm WyHantupuaradn 6yiaca, 2020 Huara keaub 6y 1,3 TpJaH cyMra eTAu.
MamiakaTMMM3a KaMOaFa/UIMKHA KUCKApTUpUIl 6yiuya 0416 6GOpu/IaéTraH MCJ0X0TJIap
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)KapaéHuaa 6aHJIMKHU TabMUHJAIl acOCUM MyaMMoJiapJaH GUpU OVJIa€TraHJuru 0y XapaxartJap
YAYLWIMHU OIIMPHULI 3apypUSTHHU lo3ara KeJaTupMmokza. llly 6usaH 6upra naHgeMus JaBpuja
WUICU3JIMKHU OJIAMHM OJIMII Ba KUCKAPTHUPHULI MacajJacd 3HI J0/3ap6 MyaMMoJapjaH Oupura
anangu. XycycaH,Poccus @epepanusacuHUHr  MKTHMOMM cMécaT WHCTUTYTH TOMOHMJAH
Taliépsianrad “0630p MeX/yHapOAHOW MPAaKTUKH MO/ JIePKKHU 3KOHOMUKH U HaceJleHUsl B YCJIOBUSX
60pb6bI ¢ MaHAeMHuell KopoHaBUpyca B ApMeHuH, Bennko6putanuu, ['epmanuy, Januu, Mcnanuy,
Wranuu, Kasaxcrane, Kutae, Huaepnangax, CIIA, ®unaauauu, @panuuy, Hsenuu, 0xxHol Kopee,
AnoHun” HOMJIM XMCOBOTH MabJlyMOTJIapyra Kypa, ypraHu/raH >kaMu 15 Ta MaMJyIakaTHUHT 9 Tacuza
xkymiazad, AKIl, TFepmanus, @panuus, OGunnanaus, Kanyouit Kopea, Ucnanus, Janug, Utanus,
K030FuCTOH MaMJsakaT/Jlapy/Jia MaHJeMUs JAaBpuja MIICHM3JIMK HadaKaCMHM TaWMHJAll Ba TyJall
HIapT/lapy KalTa Kypub YMKUITaH XaM/ia Y3rapTUPUIITaH.

[lyHuHTAEK, YH-KOWIAp KYypUIl JAacTypUHU OUPrajukia MOJUSJIAIITHPUIILAA HIITHPOK
3TaéTraH 6aHK/JIapra KpeAuT JMHUSCU Xapa)aT/aapy XaM MXXTUMOUU coxa xapakaT/apy TapKubuzja
Y3UHUHT JOMMUH YpHUra ara 6y116 60pMoKa. YyHKM Oy XapaxkaT OpKaJid 6Mp TOMOH/AAH ax0JUHUHT
yh-xoHra 6yjaradH Tajabu KOHAMPWJICA HUKKUHYM TOMOHJAH YHU-)KOU KYPUIHMIIMHU KeHTaWWUIIU
cababsid MUl KOWJApUHM TaLUIKWJ 3TUIMIIM OpPKaJU WLICM3UKHM KaMaWTHpPUII MMKOHU MaBXKy[.
[IlyHUHT YYyH XaM JaBJjaT Ol0/KeTH XapakaT/Aapu TapKU6ua 6y XxapaxaT y/ayLld JOUMUH cak/1aHUO
KOJIMOKJa.

bouka MKTUMOUH axaMUATTa 3ra xapaxaTJap AeraH/a WXTUMOWM XapaKaTJIapHUHT I0KOpHUJa
KeJTUPWIG YTUJAraH rypyxjapura KuUpMalJuraH xapakaT/ap Hasapja TyTWirad 6y/au6, yuoy
xapakaT rypyxy 6yinuya 2020 iuiaja KaTTa ycull 103 GepraHuHU KYpUIIMMHU3 MyMKUH. By acocan
JaByaT OloxeTHAaH O6[pKeTAaH TallKapy IMeHCUs >KaMFapMacura aXpaTWirad cybcuausanap
xycobura 3ara Kearad ycumgup. 2022 duiafa ymby Makcajaaap y4yH kaMmu 13,4 TpsH cyM Mabar
WYHAJTUPUJITAH.

YMyMaH oJraHZia M>KTHMOWHM COXa XapakaTJlapy TapKUOWM y3rapuiljapra 103 TYTMOKJa Ba
OyryHI'M KyHJa WXXTHMOMH COXa Xapaasapu JeraHja HadakaT Tab/JUMM Ba COFJIMKHMU CaKJall
coxajapuZiaH 0GaJKM axOJUHUHT MXTUMOMH >KUXAaTJaH KaM TabMHUHJAHTAH KUCMHUHHU KYJ1a6-
KyBBaTJIall OyHn4Ya TypJiu HyHAJHUIJIApHA KaMpab oJiraH Ba aMaJiJila KaMOaFra/JIMKHU KUCKAapTUPHII,
TaJ0MPKOPJMKHU DPHUBOXJAHTUPULI OpPKaIM UKTUCOAWM Yculra KyMak/allyBuM, WUKTHUCOAUU
VCJIOXOTJIAaPHUHT CaJIoUil TabCUPJApUHU IOMUIATHUII BadudaJapyuHU 6axkapyBUu MypaKKabd XxapaaT
Typyxu/ia allJIaHTraH.

IOKopua amasira OLIMPWITaH TaxJauIapJad Kyiuaru xyjaocanaap oJdLI MyMKHH:

- JlaBJIaT 610/pKeTH XapaXKaT/Iapyu MUK/ 0P )KUXaTHAAH opTHU6 6opMokaa Ba 2018-2022 itunnapa
610/pKeT TaKYMJUJINTH Ky3aTUWIMOK/ZA. BU3HHUHIYA O10/KeT TaKUMJIMTH Ky3aTU/IaETTaHJINUTH OI0/KeT
XapakaTJIapUHUHT HAaTWKaJOPJIUTY Ba caMapalopJIMrura ajoxy/ia 3bTHO60p KapaTHIL JIO3UMJIUTHHU
acocjanay;

- JlaBjaT Olo/pKeT xapaxaT/Japyd WYHaJIMLIJIApUHUHT yMYMHMH XapakaT/apZard yJayluja
ysrapuuuiap 03 6epraH. ByHM WXTHMOMH cOXa XxapakaTAapd VYJYLIMHUHT KaMalullyd Ba
HMKTHUCOAMETTa XapaXkaTJiap Ba MapKasJ/ialliraH MHBECTULMS XapaXKaT/aapH YJIYLIMHUHT OPTHULIX 6UIaH
M30XJ1alll MyMKUH;

- IDKTUMOHMM cOXa xapaxaTJ/apd TapkubuJa XaM KaTTa y3rapuuuiap i3 6epMokza. XycycaH
TabJMM Ba COFJIMKHHU CaKJall XapakaTJapUHUHI XaM MXXAMOHWHK COXa XapaKaT/Japujard yJyLu
KaMaiub 60pMOKJa Ba KaM TabMHHJAHTAH axOJWHHU Ky/1a6-KyBBaTJ/all, 6aHKJIMKHA TabMHUHJIAII
Kabu HyHa/ vlLIap yayuid opTub 6opmokaa. AsbaTTta OyHra aMa/ra OLIMPWUIAETraH UKTHUCOUMN
WCJIOXOTJ/Iap Ba MaHJeMUs KaTTa Ta'bCUP YTKa3raH.

XyJioca Ba Takaud.iap.

Bu3HUHrYa. 1aBjaaT Ol0/PKETU XapaXKaTJapUHUHT OyH/iall opTUILU POHUAA [AaBJAAT GIOIKETH
TaKYMJUIUTU Ky3aTUJIaETraHu OYTYHTH KyH/IA 1aBJIaT GI0/PKEeTH XapakaTJapUHUHT caMapaZiopJiury Ba
HaTWXaIOPJMTMHY TabMHUHJIAILITA OYJIraH 3XTHEKHH J0/13ap6 3apypUAT AapaXKacura oiub YNKaIu.

YMyMaH oJiraHJila MKTHMOHMH COXa XapaKaTJiapd TapKUOWM y3rapuiljiapra 03 TyTMOK/Ja Ba
OYIYHTM KyHJIa WDKTHUMOUM COXa Xapakajiapu JeraHjia HapaKaT TabJUM Ba COFJIUKHHU CakJall
coxajapuZiaH 6GaJKu axOJUHUHT WXTHUMOWN JXKUXATJaH KaM TabMHUHJIAHTAH KUCMUHU KyJiao-
KyBBaTJIalll 6yHW4Ya TypJiu UYHAIMIJIAPHA KaMpab oJiraH Ba aMaJiJla KaM6aFa/LIMKHU KMCKAPTHUPUIII,
TaJ[OUPKOPJMKHU PHUBOXJAHTUPUII OPKAMU MKTHUCOJAUM YCUIra KyMaKJallyB4H, WKTHUCOJUU
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HCJIOXOTJIAaPHUHT CaJI6UH TabCUPJApUHU IOMIIATHIN BazudalapyuHU 6akapyBYd MypaKKab XapakaT
rypyXy/ia aisiaHraH.

Bbu3HWHr4Ya, HaTWKara HYHaJITUPWITaH OHO/PKETALITHPUIN TU3MMHHH JKOPUH 3TUII OUP
Tapad/aH MUKJIOP KUXAaTHAAH OCOH OyJica 6G0LIKAa TOMOHJAH SbHU cudaT KUXATHAAH MypaKkab
XHUco6IaHaAu. YYHKU MUKJAOD XUXAaTUAAH OeJrujaHUuIl MYMKUH OyJIraH 3HT MYXUM KypcaTKU4 Oy
MakKTabraya Ta'bJuM EmuJaru 6oJiajlapHd MakTabradya TabJMM MyaccacajJapu O6uJaH KaMpab oJIuIl
OyJica, Oy »kapaéHra cudar XuXaTHJaH OUPOp HaTKaJApPHU GesITHJIall X03UPTH JKOUJIap COHUJATU
JebUIUT IapoOUTHIa MypaKKao 6y1aau.

OukpuMHU3Ya OJIMA TabJUM COXACHJA YHU MOJIMSUIAIITUPHUII MaHOACHJIaH KaTbUH Haszap
HaTWXKAJOPJUK KYpCaTKUWIApUHU Oesrujam 6yTyH MWXTUMOUN-UKTUCOAUN PpPHUBOMKJIAHUIITA
KYUWITaH HaTKAJOPJIMK KYPCaTKUYJIapH XU COOJIaHa N,

MamJiakaTUMH3/1a COFJIMKHU CaK/Ialll COXaCH/1a XaM a/1ajl Ba KeHT KyJIaMJIM UCJI0X0TJIap aMaJira

OIIMPUIMOK/Ia. XyCyCaH, coxara JaBJjaT 0l/pKeTUaH UYHAJTUPUIAETraH MabJaraap aHukca 2020
WuWJIJla MaHAeMus cababJid KeCKUH OpTAH. JIEKWH I0KOPUAArd Tax/IU/IJIapUMHU3 IIYHU KYPCaTMOKIaKH
coxara WyHajATUpUIAETraH MabJiaFjap Kyn XoJulapJla MyaMMOHUHT e4YMMH 6yaMac/ad pakaTruHa
“BaKT/laH IOTHII'TA XU3MAT KUJIMOKAA. As6aTTa MabJaF aXpaTUIHIIKA OGUJIaH KOPHUU MyaMMOJIapHHU
€4YUIIl MYMKHH JIEKUH CTPAaTeruK Ba TU3UMJIM MyaMMoJiap MacasiaH X0 UMJIap eTapJUIuru Ba cudpatu
KabyW MyaMMOJIAapHM €4HIl YYyH MabJafF GuaaH 6upra BakKT xaM Tajab 3Tuaaau. byHaaH Tamkapu
aKcapudaT xoJuUiapa TU3UMJIM MyaMMoJiap KaTopuJa KaMpoB, 6MHO Ba BOCHTAaJap KyBBaTHUHHUHT
eTapJWJUTH Kabu 6UpJaMyd MyaMMoOJiap XaM OOpKM yJapHU Xa/ 3THII Y4yH ajbaTTa KaTTa
MUKJOpJary MabJiaraap Tanab sTUIaIu.
YMyMaH oJiraH/ia aBjaT 610/pKeTUAaH MabJiaFaap KPATULIHUHT Y34 6UIaH KyTU/ITaH HaTHXKaJapra
3pumn6 6GYIaMMHU eraH CaBOJI Xap AOUM KYH TapTUOU/|A TYpUILU KepakK. YyHKHU oAaTAa MabJiaFaap
allHMKca Gro/keT MabJiaFjapy JOUMMO 4yerapajaHrad 6yJjaJu Ba YHU JOUMUHM OIIUPUOG GOPUILIHUHT
MMKOHU WUVK. ByHal Xo/u1apa XajJkapo TaXpubaja HaTHKara HyHaJaTUPUIITraH 610/pKeTIall TUPHII
TU3UMKJAH poiijanmaHUIaaH.

HaTwmkara UyHaJATUPWITAaHJAUK MyausiH Xapa)KaTHUHI HaTHXKacyh OYJIMIUMHWTMHA aHTJIaTHO
KOJIMaC/laH aBBaJio my GaoJUATHUHT MaKCaAJJapUHU aHUKJIAIIHU Ha3ap/a TyTaau. by opkasiu coxa Ba
YHUHT acOCHW MaKCa/lJlapy aHUKJIaHaJy XaM/ia [y MaKcaJjapra 3puiiuil y9yH HHQPACTPYKTYPaHU
spaTuil Jio3uM 6ynagu. byHaal Taxauiap HaTIKACHAA COXA Ba TAPMOKJap GpaoUATHUHUHT y3apo
“KecumiMa’yiapu Ky3ra TalllaHaJu. XyAAu OKOpUZa auTH6 VTraHUMHU3JEK OJIMA TabJUMHUHT
MaKTabraya Ba yMyMHUH TabJUMAArM YPHU Kabu ysiap 6Up-6upu 6uiaH yambapyac 60f1aHUO KeTaju.
ByH/jaii XoJ1/1ap/ia HATWXKara HyHAJITHPUITAHJIUK KOMIJIEKC MyX0KaMa KUJIMHUIIIM JIO3UM Oy J1a/iu.
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