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AnHomayusa. Makoaa cyrypma coxacudaau pakobamHuHe y32apuulu, aH®saHasull
pakabomea Kywumua pasuwidd KaHa/aau ea 6030p/apapo pakobam mypaapuHuHz naiido
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AHHOmMayus1. Bcmamue aHaausupyromcs npu4uHsl U3MeHEeHUs KOHKYPeHYUU 8 Cmpaxosoll
cpepe, nosieAeHUS] KAHA/AbHbLIX U MEHCPbIHOYHbIX BUD08 KOHKYpeHYuu 8 JONnoJHeHUe K
MpaduyuoHHOU KOHKYpPEHYuu, mo ecmb Mexcompac/iesoll, KAHAAbHOU U Mexneudosoll
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Kupwum.

MosiusiBUM coxa Ba 0O30pJIAPHUHI KEHI PUBOXKJIAHMUIIM aMaja Oy/araH pakobat
KYPUHHUILJIADUHU KeCKHWH V3rapTupub 060pAM Ba yaJpHU KalTa KYypUO YMKHUIL Y4yH
TaJKUKOTHUHT [Aa/i3apOJuruHu 6enrunab 6epau. lllyHaaH kenub 4YUMKKaH Xo0Ji/la CYyFypTa
COXacu/iary y3ura Xoc pako6at 6up HeuTa OMUJLJIap TabCUpUAA y3rapubd 6opmokaa. bysiapau
KyHAuAaruaap opKajiy U30f/1allMMKU3 MYMKUH OYJ1a/i1, )KYMJIaIaH:

— XO03UPrd BaKTJa CyfypTa KOMMaHUAJApU ypTacuja HadakaT OUp-OUpU 6uJaH,
O6asKK1 60IIKA MOJIUS UHCTUTYTJ/IApH (6aHK/IAp, MHBECTUIMS KOMIIAHUSAJIAPHU, MUKPO MOJIHS
TAIIKUJIOTIAPH, JIU3UHT KOMIAHUSAIAD), IIYHUHTZEK, HOMOJIMSBUIM TALIKUJIOTJIAp, MacaJaH,
TUOOUN Myaccacajap, aBTOCaJIOHJap, TYpU3M ¢upMasiapy Ba 60llIKalap 6UJIaH XaM CyFypTa
KOMIAHUsJIapU ypTacuJa paKko6aTHUHT SHIY LIaKJ/LJIapy nano 6y116 60pMoK/a;

— OUp CyFypTa KOMIAHHUSCHUHUHT TypJu OyauHManapu (puivanniapu Jgoupacuzaa
XU3MaTJApHU COTUII OYiKYa TYypJM KaHa/lap VypTacuja MUXKo3Jap Y4YyH pakobaTt
X0JIaTJIApMHUHT HAMOEH 6Y1M6 60pULIH;

— OUp XWJ MWXKO03JIap 3XTHUEKJIAPUHU KOHAMPHUII YYYH Xap XUJ CYyFypTa TypJapu
OyinYa TypJu CyFypTa XM3MaTJapUHU TaKJAA( KUJYBYM TYypJH CyFypTa KOMIAHHUSJIAPU
ypTacuja MUK03J1ap YY4yH paKo6aT pUBOKJIAHUIIY;

— cyfFypTa 6030pHa pakobaTHUHT aH'baHABUM paKo6aTra XxaM, HoaH'baHaBHUU paKo6aT
X0JIaTJIapura xaM Xoc 6yJiraH Hapx (Tapud) Ba HapXx 6yiMaraH paKko6aTHHUHT HAK/IJIAHUIIIH.

ByHpal XOJIaTHUHT MaBXY/JJIMTH Ba YJApHU TaxJjMJ KWJIHII CyFypTa 0030pHAaru
paKo6aTHU YpraHUIIra SsHrMu4Ya EHJAIIUIIHMY, )XyMJIaJ|laH, 6030p PUBOXKIAHULIIUHUHT X03UPTH
OOCKMYHMIra XOC OyJraH CyFypTa COXAacHJAaru PakoOATHUHT SIHTM TYpJIApUHM aHUKJAIl Ba
TaBcudJialira aMmaanii épaam 6epaji.

ApabuéTaap wapxu.

CyrypTa coxacuja pakobaT CyFypTa KOMNAHUSACUHUHI CyFypTajJaHyBYWJapu Ba
CAJIOXUATJIA MIKO3JIapU YYYH CYFypTa MaxCyJIOTH €KY XM3MaTJiapy TaHJall YYyH YCTYHJIUK
6epaguraH GaosusAT OMUJJIAPU Ba MU>KO3JIADHUHT TaHJIOBHUHU 6eruaab 6epajuraH pakooat
cubatuga Kabys kuiaMHagd. CyFypTa MaxcyJOT/Japyd Ba XU3MaTJiapu HYKTau HasapuJaH
aHa'bHAaBUU paKobaT CyFypTa XM3MaTJ/iapU MaxCyJO0TJapUHUHT Hapxu (Tapu¢ cTaBKacH) Ba
Hapx Oy/iMaraH oMuWJlIapra kKapab amasnra owmupuagud. Cyrypta Tapudu €KU OUp XUJ
lmapTJjiapra 3ra CyfypTa MaxCyJIOTUHHHI HapXud yHUHI pakKo0aTOapJOU/IUTH y4yH HapX
OMMJIM 616 xu3MaT Kuaaau ([enucos, 2014; Bacusienko, 2011).

[lnatoHoBanuHr (2023) ¢ukpura Kypa, pakobat - 0y HUCTE€BMOJYU Y4YyH CyFypTa
XU3MaTJapUHU eTKa3nb 6epyBUMJIap ypTacuaard 6Up Katop napaMeTpJsiap 6yiuya, xu3MmarT
KypCaTUlI TEe3JIUTH, HAPXH, XM3MaT KypcaTrlll cudaTH ypTacuaaru 6yaagurat xkapaéaaup. by
»KapaéH 6030pHUHT YpHATHJITaH KoWJasapura Kapab 603o0p polgacura xaMm, yHUHT 3apapura
XaM MIJIallM MyMKHH. bab3u XoJssapga pako6aT “HapxX ypyuuiapu’ra, o6py-3bTHO0D
XaBQUHUHT OUIMIIUIa KW MUXKO03Jap 60a3acMHU Ba AAPOMAJJIMJIIMIAHU CaKJj1ab KOJWII Y4yH
MIITUPOKYUJIAD TOMOHM/JAH TaBaKKaJYUJIUK CTpaTerdsilapuHu KabyJs Kujaulira oJub
KeJINIIY MyMKHH.

TagkukoTuu libiraHoB Ba Bpusranosnap (2014) y3 TaaKuKOT/IapuAa 3aMOHaBUH
CyFypTa OO30pPUHMHT XO03UPrM PHUBOXKJIAHUIIMHUHI y3Ura XOC XyCYCUSTJ/IapH, MOJIUSBUHU
XU3MaTJIADHUHT KOHBEPTEeHIMACH, UCTEbMOJYUIAPHUHT TYLIYHAPCU3 XaTTU-XapaKaTJ/apH,
BOCUTAYUJIAp OPKaJIM COTUIIHUHT HOKOPH yJyllJapHh, MoJus 06030pJlapuHA HOMYKaMMaJl
TapTUOra COJIMHUILIN TyQald paKoOaTHUHT SIHTM TypJiapy NaiJio 6yiumura oaub6 Kenaaju.
CyrypTa 6030puja aH'baHaBUM Tapud Ba Hapx Oy/iMaraH xoJlaT/aH TallKapyu paKoOATHUHT
coxajiapapo, COTUII KaHa/ZIapyu Ba TypJapapo pakoOaT/JIapUHUHI BYXKy/JAra KeJWIIUra Ba
IIaKJaHUO 6opuIIMra acoc 6yIMoKAa Aeb TabKUAAaluguaap.

llynuHrgek, TagKUKoTuuM  A6aypaxmMoHoB  (2018-2024) cyrypTa  COXacHUHHU
paKaMJIalITUPULI, COTULI KaHA/JIADUHU KEHFaUTHUPULL, COXaHU TapTUOra CoJNI, paKkobaTHU
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PHBOKJIAHTHUPHUIIL, 3aMOHABUH CYFypTa MaxCy/I0TJIAPUHU ULLIA0 YUKHII, UHHOBAtSiOH CyFypTa
MaxCyJIOTJIapUHUHT CyFypTa 6030pHU Ba coxXara MKOOUM TabCUpJsapu OyiH4Ya TaJAKUKOTJap
0116 6OopraH.

TagKUKOT METO/J0/I0TUACH.

TagkukKoT »kapaéHuUAa CyFypTa COXAaCMHUHT PHUBOXJIAHULIM PAKOOATHUHI SHTU
TYpPJIapUHUHT NaWA0 OYJMUIMHUHI cababsapy, yJapHUHT Ha3apuil, aMajuid acocjapyd Ba
WJIMHUKA aJlabuéT/ap ypraHuijy, MaB3yra OWUJ, 3MIEPUK TaJAKUKOTJIapra TasHraH Xo0JiJa
MaHTUKUM QUKpJall, WJIMHH Myloxaja, TU3UMJM EHJAIlyB yCyJUIapuZaH KeHT
doijasaHnI1 Ba XyJ10caaap IWAKIJIAHTUPUIAU.

Tax/im1 Ba HaTHXKaJIap MyX0KaMacH.

CyfypTa xu3MaT 6030puJia paKOOATHUHT SIHIM IIAK/IJIApUHU aHUKJAUl Y4yH paKobaT
CyO'bEKTJIapUMHHM, S'bHM MyaWsiH MaHdaaTJjiapra 3ra Oy/raH CaJOXUATJU CyFypTa
KOMIAHUSJIApU YYyH pakobaT coAup Oy/aZjMraH TallKUJIOTJApHU TaXJIWJ KUJIWII MYXUM
caHasaau, 6ysapHu 613 1-pacM/ia KeATUPUD YTaMU3.

Taxsuanap acocupa cyFypTa xXusMatr/ajap 6030pujard pakoOaTHH OWU3 LIAPTJU
paBHIJla UKKHMTA UMPUK Typyxra OyJUIIMMU3 MyMKHH 6Yaau. BupuHyn 6y 6030p uuujaru
pako6art (cyrypTa 6030py MYK/AATK), arap MUK03 YYYH paKobaT CyFypTa KOMINaHusAapu (Exku
OMTTA KOMIAHUSHUHT OYJIMHMasIapH) ypTacuja coaup 6yJca, MKKMHYK/IaH 6y 6030pJsapapo
paKo6art, S’bHU paKobaT CyFypTa KOMIAaHUSJIApH Ba OOIIKA MOJIUS HHCTUTYTJIapH ypTacuja
103ara KeJiaiuraH 6ysca.

Pako6aT cy0'beKTH 6yiruya TacHUJIAII XYCYCUSTH 0JINO KYPCaK, y X0J11a 6030p UIKAary
paKo6aTHU CyFypTasiapapo Ba MOHO-CyFypTara 6yl MyMKHH (6Up KOMIAHUS UYU/A, YHUHT
OVJIMHMasIapy ypTacuja pakob6aT). Pakob6aT cyobeKTH OyiiMya 6o30pJjapapo pakobaT
MOJIMSIBUM (CYyFypTa Ba MOJIMSI KOMIIAaHUSJIApHU YpTacu/ia) Ba MOJMSBUM 6YiMaraH (CyFypTa Ba
HOMOJIMSIBUM KOMIIaHUSAJIAp YpTacuaa) 6y InHaLH.

CyfypTanapapo pakob6aT, s’bHU CyFypTa KOMIAHUsJAPU YpTacUAard MUXKO3Jap YYyH
paKo6aT aH'baHABUH, KaHAJ Ba TypJiapapo O6VJIUIIN MyMKHWH. MOHO-CyFypTa pako6aTu ¢pakat
KaHaJl Ba TypJiapapo pakob6aT IaporuTH/ia MyMKHH.

CyrypTa 6030pujiard pako6aTHUHT Xap 6Up TypH (Typ OCTH) aH'baHABUW paBUI[A HAPX
(Tapud) Ba HapxCcHU3 TypJiapra 6yJIMHaIH.

CYFYPTA XU3MATJIAP BO3OPUJATHY PAKOBAT

Bo3sopJiapapo pako6art (cyfypTa
KOMIIaHHsJIapU Ba 60LIKA (MOJIMSBUH Ba
HOMOJIMSIBUM) KOMIIAHUSJIAP YpTacuja)

7 ! 1 l

Bo3op nungaru pako6ar (cyrypra
KOMIaHUsJIApH YpTacuza)

CyfypTanap MoHo-cyfypTaza
apo pakob6aT paKo6aT . MosusiBUA
MosnusaBuu -
M 6yJMaraH
pako6aT
. pako6aT
AnbaHaBUM Kanannu Typaapapo
pakKo6aT paKo6aT pakKo6aT l l
v 7 v
Hapxnu (Tapud) pako6at Hapxcus pako6at

1-pacm. CyrypTa XusMaT/iap 6030pHa paK0OOATHUHT
YyMyMJIAIITUPUJ/ITaH TaCHU DU
Mané6a: ILvieanos ea bBpwizzanose (2014) maxauanapu acocuda Myantud mMoOMOHUOAH
MakoMuAAaWmMupuaou.
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PaKko6aTHHMHI aHbaHaBUW TYIIyHYaCHMHU XUcCOOra oJiraH X0J/14a, CyFypTa 6030pujaru
paKobaTHU CyFypTa KOMIIAaHUSAJApU ypTacujaru €xku CyFypTa Ba 6owmka (MOJIMSBUH,
HOMOJIMSIBUIM) KOMNaAHMUsJAp VpTacujaru €xyJ, OWUTTa CyFypTa KOMIAHUSICUHUHT
O6yJIMHManapyu ypTacuJa MUXKo3Japra fXIIMPOK HapX €Ku Hapx OyJMaraH LIapOWTJIapHU
TaK/JAUM 3THUII OPKaJIM PaKo6aT KUIUILIHU TyIHIMHUILI MyMKHWH OYJ1a 4.

AHbaHaBUM pakoOATHUHT maio 6yauil cababsapuHu Cmut (1895) (dakaTt cyrypTta
6o3opura smac, 6ajJKy Xap KaHJai 6o3opra Teruuuid) wWakajJaHTuprad. Fap6 ukrucoaui
MaKTaOMHHUHT aCOCYHUCH PpaK0OATHU Tasab Ba TakJIU$ OpKaiu 6030pHU MYyBO3aHAT HYKTacura
01M6 KeJlaAUraH Ky4Y, s'’bHU “MexHaT Ba KamUTaJJaH TypJd Xua ¢GoHJaJlaHUIIHUHT
ad3a//IMKIapy Ba KaMYUJIMKJIApU HUFUHAUCK” cudaTuga TymuHTUpagu. UlyHaail Kuuo,
arap cyrypTa 6030pu MaBxXyZ, 6yJica, yH/a aibaTTa aH'baHaBUM paKobaT MaBxXy/ 6y1aiu.

[lly OunaH 6upra, KJIAaCCUK Ba HEOK/JACCUK WKTUCOJAUN MakKTabjap pakobart
MacaJslaJlapyHHU YpraHuil/ia UCTebMOJIYUJIAPHUHT XaTTH-XapaKaTJapH, Ly )KyMJiaJilaH CyFypTa
XU3MaTJlapyu HCTEebMOJYMJIAPUHUHT XaTTHU-XapakaTJapuAaH kKeaub uyukguaap. Cyrypra
XU3MaTJapu HCTEbMOJJYUCHHUHT OKUJIOHA XaTTHU-XapaKaTJApPUHUHT (XyJK-aTBOPUHUHT)
acocuy XycycusiTJiapy KydujaruaapJad ubopar:

— CyFypTaHH TaHJAUI[A MaBXy/| ap3a//IMKIap Ba 6apKapopJarKIiap;

— 6apya MabJyMOTJIap OJIMII Ba YHAAH QoHia/laHUII UMKOHUSIAPY;

—  TypJi¥ BaKTJiapZa 6Up XuJ KapopJiap KabyJ KUJIUII UMKOHUSTH;

—  HUKTUCOAWM MaHdaaTra MOCIUTH KU MYBOOUKJWUTH, ’bHU aHUK OUP Xy KaJTHUK
IOPUTYBYU CYyO'bEKT YUyH IHT KyJlal LIapT-1IapoOUTJIapHU XMcobra oJiraH xoJ1/ia Kapop KaodyJ
KUJIMII UMKOHUSITH.

3aMOHaBUM TaJKUKOTJIAp IIYHU KypcaTaJUKH, MOJMUSBUH 6Go3opJapja Maxcyc
MOJIMSIBUM TaléprapJiMKkKa ara 6yJiMaraH UCTebMOJIUUJIAPHUHT XaTTU-XapaKaTJapu TYpTTa
MYXHM J>KUXAT OyiMYa OKWJIOHA XaTTHU-XapaKaTJapUHUHT (XyJK-aTBOPUHHUHI) acoCHUU
XYCyCHUAIT/Iapy €KW Me30HJIapura TYJIUK »KaBob 6epMaiiu.

BupuHUMJaH, UcTebMoOJYUIap 6ab3U MOJIMSIBUHM omnepatsifijiapHU aMalra OLIMPHUILI
3XTUEXU OyJicajla, yJapHUHT KAauMCU OWUPU yJap y4YyH KYJAWJIUKJIApUHU OuJIManauap.
MacasaH, “ny/JIHU UUFUII €KW YHU KYMAaUTUpULIAQ” yjaap 6aHK JeMo3UTH €KW WHBECTUIIMOH
XaéTu CyFypTajall MOJUCJAPUHUHT ad3aJJUKJIApUHU €KUM Kalcu OWPUHMU TaHJALIHU
OMJIMIIIMaN/H.

WUKKMHYMJAH, KV >KUXAaTAAaH HCTEbMOJIYMJIAP ypTacuAa TaHJOBHUHI HYKJIWTH Oy
MOJIMSIBUM XM3MaTJap TYFPUCHUAA eTapJId MabJyMOTIa 3ra 3MacJUrd 6uaaH 60FJIUK O6Y1aau.

YUYUHYUAAH, UKTUCOAWN PUBOXKJAHULIHUHT TYPJU JaBpJapyjia MOJUSABUN XU3MaTHHU
TaHJIall OyHMMYa KapopJiap xap XuJ O0y/aaayd (MHKUPO3 JaBpUAA - ULIOHYJIM OaHKJapJard
XOPW>KHH BaJIIOTaiary Aeno3vTJap, yCUIl AaBpu/ia 3ca 6011Ka MOJIUSABUM BOCUTAJap).

TypTuHUMAAH, MOJIMSBHM XU3MaTJApHM TaHJAl KYNUHYA I[IAXCUW TaXJujara
acocjiaHMaraH xoJiia aMasira OIUMpPUJIaZW, OyHAAW KapopJsap TaBcUsap TabCUpPHUJA
(TaHuIap, 601IKa “MaciaxaTyu/aap” Ba 60l1Kasap) ama/ra Olupuaagu.

HUKTHCOAMNH CyOBbEKTJAPHUHI MOJIMSIBUM 6030pJsapJaru XaTTU-XapakKaTJjaapu (XyJK-
aTBOpM) H6apKapopJ/IMKJIapyu O6UJaH aXXKpaaub Typaju, 6y 3ca eTapJid MabJyMOT Ba ax60poT
aCCUMETPHUSICU UYKJUTU €KUM MAaHTUKCU3JIMK OWsaH TaBcudJaHaau. byHaa KapopJsap Kaby.
KUJIUII TYPJIM TaBCUsJIap Ba “OMMa XapakKaTH” HaTHXKacu/Ja aMasira Ol pUIa/iu.

A¥liHaH MOJIMSIBUH, 11y KYMJIaJlaH CYFypTa, XM3MaTJap UCTEbMOJTYUCUHUHT MaHTUKCH3
XaTTHU-XapaKaTH, MabJyMOT TYIUIAll Ba Tax/JIWJ KWJIUIIJAQ HCTEbMOJYMHUHT HOKOPU
TpaH3aKIMs XapakaTJaapy CyFypTa Xu3MaTJiapu 6030pua, 6UpUHIM HAaB6AT/a, 6030pJiapapo,
KaHaJl Ba TypJlapapo paKOoOGATHUHT OOIIKA TYpPJAPpUHUHT MNalg0 OYJIdIIN  y4yH
WHCTUTYI[MOHAJ aCOCJIapHU sipaTau.

IOKopuaruiapiad Kejan6 4YUKKAH X0J/la YJIAPHUHT acOCUM HMKTHUCOAUM Ba Ha3apui
acocjapura TyXTaaub yTaMus.
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AnwsaHasuli pakobam. CyrypTa 6030pujard aHbaHaBUH paKobAaTHU CyFypTa TypH Ba
COTHIL KaHa/IM OyH14a eTKa3ub OepUIIHUHT YXIIall lapTJaapu/ia CyFypTaJlaHyBYd YIYH UKKH
€KU yHJIJaH OPTUK CYyFypTa KOMIIaHUAJApHU ypTacuJaru pakooat cudpaTra TyIUMHULI MYMKHUH.
By 6030p umuyujaru pako6aTUHUHI O6Up KypuHUuAup. OfaTha aHbaHaBUM paKobaT Hapx
(Tapud) Ba Hapxcu3 pakobaTra 6y JIuHaH.

AnbaHaBUM pako6aT coxacuaa HapX (Tapud) Ba HApXcU3 KU HApX/laH TalllKapy paKkooaT
KYNIpOK HaMO&H 6y1aiu. CyFypTaZia paKkobaTHHUHT O0IIKA TypJiapy y4yH (KaHaJl/Iu, TypJiapapo
Ba 6030pJsiapapo) Hapx (Tapud) Ba HAPXCU3 paKobaT y¥3ura Xoc XycycusiTaapra asrajup.

Kanaaau pakobam. CyrypTa 6030pujard KaHajl pakKobaTH MyaWsiH caBJO0 KaHaJU
WY{JIaTu XYCYCHUSITJIapHM XMCOOra oJiraH X0JiJa MHXKO03Jlap YYyH CyFypTa KOMIaHUsIapU
ypTacujaru pakoO6aTHU €KW CyFypTa KOMIAHMUSJIADUHUHI CaBAO OYJMHMalapu ypTacuza
MUKO03J1ap YYYH TypJIM CaB/0 KaHa/lJIapy ypTacuJaru pako6aTHHU §3 UUMra oJiajiu.

KaHannum pakob6aTu cyfypTajapapo Ba MOHO-CYyFypTa pakKobaTura XocCAup.
CyfypTa/siapapo KaHa/UIM pako6aT 6up €KW TypJid CaBJ0 KaHA/JIAPUHUHT XyCyCUATIapUHU
XM CO06Ta 0JIraH X0J1/1a CyFypTa KOMIIAaHUAIApH YpTacuJaru paKkooarT 1aK/au/ja HAMOEH 6y1aiu.

MoHo-cyfypTa KaHa/JM pakobaTu Oy OUp CyFypTa KOMIAHMUSICHM Joupacuza
CYFYPTaJIOBYMHUHT ¥3 CaBJl0 KaHa/JIapU OPKaJd COTUILI €KU TYpJIM BOCUTA4YUJapU OpKaJlu
COTUIL (OUTTA CyFypTa KOMIAHUSICHHUHT TypJM CaBJO0 KaHa/lJlapU YpTacujard pakooar)
IIaKJ/IK/ia F03ara KeJyau.

Typaapapo pako6am. TypJyiapapo pako6aT - CyFypTa KOMIAHUSAJAPU YPTACUJAru €KHU
CyFypTa XUMOsiCUTa Oy/raH OUp XWJ 3XTUEKHU KOHAWUPUII Y4YH TYypJad XUJ CYFypTa
TypJapuJiaH ¢oijiasaHaiUraH sroHa CyfypTa KOMIIAHUSICHHUHI COTYBYM OYJIMHMaJapu
ypTacugaru pakob6ataup. TypJsapapo pakoOGaTHHUHI MaWA0 6yavIIdra KyWujard oMuJijiap
cabab 6ysiaau:

—  CyFypTa XM3MaTHUHHU TYFPHU aHUKJIALI Ba TaHJIALI YYYH €TapJu OUIUM EKH MabJyMOT
Jlapaxkacura sra 6yiMaraH UCT€bMOJTYMHUHT (MUKO3HUHT) MAaHTUKCU3 XaTTHU-XapaKaTJaapHy.

— CcyfypTa 6030pUHUHI HOMYKaMMaJIJIUTH, Oy OUP XUJ 3XTUEKIAPUHU KOHAUPHUII
YUyH TypJIM XUJ CYFypTa TypJiapyaH poiiamaHUIIL

boszopaapapo pako6am. CyrypTta 6030pugard 603opJjiapapo pakobaTr - CyFypTa
KOMIAHUSJIApA Ba CyFypTa OO30PUHUHT CyObeKTH OyJiMaraH OOILIKA KOMIAHHUsJIAp
ypTacujard yxumail UCTebMOJI XyCyCUSITJIapura ara O0y/rad CyFypTa éKU CyFypTa Oy/MaraH
XU3MaTJiap UCTEbMOJYMCH YYyH PaK0OATHU aHIJIaTaiU.

CyrypTa cyb6beKkT/apyu OyHu4ya 6030pJapapo pakKoObaTHH MOJIMSIBUM paKobaT SbHU
OyH/Ja CyFypTa KOMIaHHUsSJapyU Ba MOJIUS TAIIKUJIOTJApH, MacasaH, 6aHKJap, UHBECTULUS
KOMIAHUsJIApH, HOJIaBJIaT MEeHCHU s XKaMFapMaJslapy, MUKPOMOJIUSA TallKUJIOTJ/IapH, IIYHUHTIeK
HOMOJIMSIBUM paKo06atTra, s'bHU CyFypTa KOMIAHUSIJIADUHUHT MUK03J1ap YUYYH KJIWHUKAIap,
aBTOKJIyOsiap Ba OOIIKA TAIIKWJIOTJApP VpPTCUJArd pakobaT aeb6 TacHUJIall MYyMKHH.
[llyHuHrA€eK, 6030pJsapapo pakobaT maWao OGy/uil cababura Kypa pUCKJIApHU OOIIKAPUII
MeXaHU3MUHM TaHJaUlZlard pakKobaTra Ba  HUCTEBMOJYM  XaTTU-XapaKaTJApUHUHT
MaHTUKCU3JIUTU Tydal/y 103ara KeJlaJural pakooarra 6y JIMHaU.

PUBOXJ/IaHUII CTPATETUsCH Ba YHU aMaJira OLIMPULIHUHT TaKTHUK peXXaJapyuHU U136
YUKUII KapaéHUJa CyFypTa KOMIAHUSJIAPU SIHCM TYpJard pakoOGaTHUHI GYTYH CYFypTa
6030pura Ba ajioxyjla KoMIaHUsIap GaoUsATUra UXKOOUK Ba caJiOUMM TabCUPUHU XHcobra
OJIMLILJIAPU KepakK Oy1azu.

AHbaHaBuUM paKoGaTHUHT CyFypTa 6030pura MXKOOUH Ta’bCUPHU
CYFypTa/IaHYBYMJIADHUHI Ba OOIIKA XW3MaTJiap HCTEbMOJYUJAPUHUHT MabJiaFIapuHU
YJIAPHUHT 3XTUEXJIAPUHU MaKCHMaJl Japakajla KOHAUPHUII y4yH (HapX, XaM, cudar Ba
60IIKa XyCycUsTJap OyiKYa), 1y )KYMJIaJIaH pecypcyapHU CyFypTaJoBUMJIapTra €K GU3HEC
XapakaTJapyd 3HT KaM 6y/iraH 6olIKa KOMIaHUsJIApra UYHAJATUPHUIL YYYH 3HT caMapasiu
TaKCUMJIAHUIIUTrA OOFJIUK Oysiafu. ByHzal Tabcup KaHa/LIM, TypJiapapo Ba 6030pJiapapo
pakKo6arra xocup.
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PaKko6aTHMHT IHTM TYpPJIapUHUHT 6030pra TaAbCUPUHUHT U2KOOUH Ba caJIoU TOMOHJIapU
aJoxu/ia Kypuob YMKUII MyXHUM CaHaJIaJH.

1-kaaBaua
PaKoGaTHUHI AHI'M TypPJIAPUHUHT CYFypTa 6030pura U>Koo6ui Ba caJ1i6uil Ta'bCUPH
TaxJIUJI
PakKo6aTHHUHT
Ta’bcup KU/IMII caMapacu Tabcup KU XyCyCUATH
SIHTYU TYpH
H>xo6mil TabCUp
Anru Mmuxo3sap Bosop.siapapo Bouika 6030pJiap xucobura caoxXusiTau
CcerMeHTJIapUHUHT Naijo pako6ar CYFypPTa/IaHYBUMUJIAPHUHT STHT'U
6y IuILU CerMeHTJIapUHUHT Maio 6Ly
Kananiun HcTebMoJIuU X0J1aTH Y4YH YCTYBOp 6y/1raH
pako6aT CaBJ0 KaHaJIMHU TaHJIall
HcTebMouu MyJIKU €KU UKTUCOA UM
Typnapapo
Ba3UAT/aH KeJUb YMKKAH X0J1/1a ONMTHMaJl
MycTaku/1 Ha3opaT OpraHu paxkobaT

CyFypTa TYPUHU TaHJIAII
BosopJiapapo HcrebMouu XycycuaTaapyu HyKTau Ha3apyuJaH

pako6aT “ryrpu” (camapasny, adp3asa) Xxu3MaTAaH
¢doljaNaHUIIHY ONTHMA/JIAIITHPUIL
Can6uii TabCUp

MyaligH caBA0 KaHa/lJIapuHU

Kananiu .
MoHomnoJ1al THPUII MOHOMOJJIAIITUPHUIIT KU OJTUTOTIOJJIAII TUP UL
paxo6aTu UMKOHUATHU
KaHaLIm MykodoTapHH 6o1IKa kaHasl1apra KaiTa
paKoGarH TaKCUMJIall )iI/IC06I/II‘a Xap KaHzau caBo
KaHaJ/IM OpKaJId HUFUMJIAPHUHT CEKUHJIAIHUIIH
CyFypTaHUHT MabJIyM OUP TYPH yUyH
Typusapapo MyK0QpOTIapHU paKobaTOapI01I CyFypTa
TypFyHauk pakobaT Typura KaiTa TakKCUMJIall OpKaJiu
WUFUMJIADHUHT KaMalUIlIn
WcTebMOMYUHUHT CyFypTa 6y/iMaran
Bozopsaapapo | xusmaTaapHU adp3aj Kypuild Tydaiad MmyanssH
pakobaT TypJlard Xu3MaTJiap y4yH HUFUMIapHUHT
KaMalMIIn
AHbaHaBU#
paKo6aT6apA0IIIUK Kananiun Pako6aT6apA0NIIMKHUHT HYKU (KaHaJIJIH)
OMUWJIJIAPU TABCUPHUHUHT pakob6aTu OMUJIJIAPUHUHT Ta'bCUPHU
KaMalHIIu

CyrypTa 61JaH pakobaTialiaZurad Teruiiu

BozopJsapapo N .
akoGarT 6030pJapary cajbuil UMUK KapaéHaapu
. p CyFypTa 6030pura cajbui TabCUp KypcaTUIIU
UMnx nyKoauium
KaHAUII bpokepJsiap Kabu BocuTauuap 6uaaH 60FJIUK
MyaMMoJiap CyFypTa coXacura cajabuil Tabcu
pako6aTu y p Cyfyp X P

KYpCaTUIIIU MYMKUH
Man6a: Smnepuk adabuémaap maxauau acocudd Myannug momMoHUdaH WaKAAAHMUPUAOU.

3aMOHaBUH paKaMJIM TeXHOJIOTHsIapJaH QoijasaHuIl CyFypTa MaxCy/J0TJapUHUHT
paKo6aT6apJOUIIMTU YYyH SIHTM WHCTPYMEHTJIAPHUHT BYXXKYJAra KeJUILIWra oJub Kesaju.
ETak4u cyFypTa KOMIaHUSIAPU TAaKJAUDIAPUHU TaXJIWUJ KUK KYHK1aru 6U3HecC )kapaéHap
(cyfypTa 1apTHOMaJIapu TY3WJIraHJAaH KeWHWH) y4yH paKoOaTOGapJOUIMKHUHT pPaKaMJIU
OMUJIJIAPUHU TU3UMJIAIITUPUII UMKOHUHHU Gepajiu:

—  CyfypTa MaxCyJIOTH UCTEbMOJTUYUIAPU OUJIAaH OHJIAMH KOMYHUKatsis xkapaéHiapu;

—  CyfypTa lIapTHOMAcHU My/JIaTH JaBOMH/Ia lIApTHOMA GyiUYa XU3MAT KYPCaTHIL;
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—  CyFypTa LIapTHOMAacH MyAJAaTH KapaéHU/Ja PUCKJIAPHUHT ¥3rapulld TYFPUCHAATH
Ma'bJIyMOTJIap 016 OOpHILL;

—  3apapJiap 6yiirM4a 1a’bBO UIIJIAPUHU XaJ KAJHII.

CyfypTa MaxCyJIOTH UCTeBMOJYUIAPY Ba CyFYpTa KOMIAHUSAJIApU YpTacUAaru OHIalH
aJloKaJjap CyfFypTajaHyBuuJapra (CyFypTajiaHraH Liaxcjap) €xyJ KOpHnopaTHB CyFypTaja
UIIOEpPYBYMIAPHUHT BaKWJLJIApUTa ILIAXCUM KaOWHETJapHU sSpaTHLl OpPKa/IM amasra
OLIMPUIHIIN MYMKHH. lllaxcuil kKabuHeTIap CyFypTa MaxbCyJIOTH UCTEBMOJTYMIAPH/A F03ara
KeJIMIIM MYMKHH MyaMMOJIAapHHU (3apapJ/iapHy KOIUIall, Te3KOp QUKP aJMallMIl, aMaslfard
CYyFypTa MaxCyJIOTJlapu Oyihya CyFypTa LIapTHOMaJAapUHU SIHTWJall) 6apTtapad sTull,
MacJaxaT Oepull Ba yJapHU xap TOMOHJaMa KyJ/iab KyBBaTJall y4yH ¢oijasaHuIaju.
[llaxcuil kKabWHET OpKa/v AabBO apU3aJapUHU Xal KWJIMII, alHUKCA CYFYPTAHUHT LIAaxCUH
TypJapu 6yHu4a xucob KUTOOJIap, apu3a Oepuil, XUCOO-KUTOOJAp OYilMya acocjoBYH
XyXOKaTJapHU OKJIalAa KeHr (oWJasiaHUII MyMKHHJWIH GWUJIaH TOMOHJIApra KyJa KyIl
KyJIalJIMKJIapHU IpaTUO Oeprily OUJIaH aXKpaanubd Typaj.

XyJioca Ba Takaudap.

Musini  cyfypra xu3MaT 06030pd 3aMOHAaBUW PHUBOXJIAHUIIMHUHL y3Ura XOC
XyCYCUSATJApH, MOJIUSIBUM  XW3MATJAPHUHT KOHBEPTreHLMsICH, HCTEbMOJTYUIAPHUHT
MaHTHUKCU3 XaTTH-XapakaTJiapu (XyJK-aTBOpPH), BOCUTAUYMUJAp OPKaJMd COTHULIHUHI HOKOpHU
yJyUyM Ba MOJIUSl OO30pJIapUHU TAapTHUOra COJMILHUHT PUBOXJIAHMAaraHJUrd pakoOaTHUHT
SIHTU TYPJIAPUHUHT Nali/10 OYIUIIMTra 010 Keslau.

CyrypTa 6030pHua aHbaHaBUM Hapx (Tapud) Ba HapX OyMaraH paKkobaTHAaH TallKapu
6030pJsiapapo, KaHa//IM Ba TypJapapo pakKobaT/JapHUHI PUBOXKJIAHHUII TeHJAEeHLUUsAJIapUHU
HaMOEH 3TMOK/ia.

Bo3opsaapapo pakob6aT - 0Oy caloXuAT/AM MHUXKO3Jap Y4YyH Kypauja CyFypTa
KOMIIaHUSJIapH Ba 60LIKA MOJIMSIBUM Ba HOMOJIMSIBUU KOMIIAHUSJIAP YpTacuZaru paKkobaTHU
akc atagu. bosopsaapapo pako6aT, aHbaHaBUH pakob6aT kabu, Hapx (Tapud) Ba Hapxcus
paKo6aT OpKasii amaJira OuIMpuaaZy.

CyfypTa 6030pHJard KaHa/lIu Ba TypJiapapo pakob6aT Hapx (Tapud) pakobaTu opKaiu
HaMO€H 6ysiaau. Hapx 6ysiMaraH oMu/ap aHbaHaBUW Ba 0030pJapapo pakobaT OuJaH
COJIMIITHPraH/ia ce3uiapJiu AapaxkaZa KaMpoK poJib YHHAUIA MYMKUH.

PrUBOXJIaHULI cTpaTerusijlapy Ba Te3KOP MapKeTHHI peXaJapuHU HIIab 4YUKUIIZA
CYyFypTa KOMIIAaHUSLJIApU CYFypTa 0030pUJAard pakKoOATHUHI SIHTM TYPJAPUHUHT y3Ura Xoc
XyCYyCUATJAPUHU XUCOOra OJIMIIJIapu Kepak Oyyiaay. PaKkoOaTHUHI SIHTM LIAKJIJIapUHUHT
caJibuil TAbCUPUHA MUHUMA/LIAIITHPUIL O6ViKMYa PaorsaTra ajaoxyjia 3 bTUOOpP GepUJIHILU
Kepak, MacaslaH, TYp €KH CaBAO0 KaHa/JU O6VMHUYa WUFUJITAaH MYKOQOTJAPHUHT TYPFYHJIUTH,
MyalsiH KaHaJIHUHT MYMKWH OVJIraH MOHOIOJIJIAIIYBH, CaIOUHA UMUK TabCUPH, aH'baHABUU
paKo6aT6apLOLIIMK OMUJJIAPU TAbCUPUHUA KaMaU TUPULT MYXUMJHUD.

[lly6xacus, MUJJIMK CyFypTa KOMIIAHUSJIAPH Y¥3apo OOFJIMK 6030pJapAaru CaJloxXyusaTau
pakKo6aTYuJapHUHT GA0JUATHHHU, 6030pJsiapapo pakobaT MaHOau 6Y/IMO XM3MaT KWJaJuraH
6030pJIApHUHT Yy3J1apUHU (AOJIPOK, YpraHUllIapyd Ba CyFypTa 6030pura TabCUpP KUJIUIIHA
MYMKHH OyJIraH y3rapullJlapHU WXOOUHM 6GalmopaT KWJIMILIApPU Kepak 6yaagu. Yoy
MyaMMOJIapHU 3'bTUO0PCU3 KOJIAUPULT O030p CETMEHTIAPUHUHT UYKOJUIIMTA 010 KeJULIn
MYMKHH.

CyrypTa  KOMNaHUsJIapM  TOMOHMUJAH  OW3HEC  ’KapaéHJApPHUHT  paKaMJHu
TeXHOJIOTHUSIJIapUra yTUILU CYFypTa MaxCyJIOTJIapy UCTEBMOJTYUIAPU OUJIaH MYJIOKOT KUJIMLL,
CyFypTa LIapTHOMAacH [aBpHJa XU3MaT KypcaTUII Ba JAabBO apU3aJapUHU KypuO UUKHUIL
coxXaslapu/ia )KOpUH 3TUJIMIIM PaKoOaT coXacruza SsHIU paKaMJiu paKkobaT OMUJIJIAPHUHT Mai10
6ysumunra cabab 6y iMoKAa.
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CyFypTa COXaJapUHU paKAMJAUITUPUIIHUHT  SH3Jla PHUBOXKJIAHMUIIM  CyFypTa
KOMIAHUSJIAPU YPTACUA, S'BHU PAKAMJIM COTHII KaHAJIJIAPH YYYH PaKOOATHUHT KydalHIIIKTra
0J1M0 KeJiau.
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