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AHHomayus. Makosaada Kyumac My/K coAuru 6asacu ea cmaskacu 6uaaH 60Fauk acocull
cuécull kapopaap, Xamoa, COAUK MaBMypusimuuau2udazu Myxum yHKyus1ap - 6axoaaul, Xucoo-
KUumo6 Ku/auu 8a yHOUpys #capaéHaapu Kypub yukuazaH. LllyHuHedek, aHsaHasull Kyumac mMyak
coaufru (buHoaap ea ep yyacmkaaapuHuUHz2 6axo0/naH2aH Kuimamu yuyH Uuaauk mysaaHaduzaH
CO/UK) 8a KyuUMac My/AK 6umumu 6yiiuua mpaHaakyus coaukaapu (Kyumac Myak 32aAu2uHuHe
YV3eapuwu 6unaH coauk éku dasaam 6odxcu (eepb mysoseu) cupamuda yHoupuaadu) mypaapuHu
UcA0X Kuauwea 3smubop KaApamzaH X040a KyYmac MyJAK COAUFU  UCA0XOMAAPUHU
Mmysagdakusimau amajizea owupuwl Xamoa cCOAUK Masmypuamuuauau 6yliuya makaug ea
mascusaap keamupuieaH. Uamull adabuémaapHu maxaua KUauw Xxamoda Xaakapo maxcpubaza
acocaaHzaH x010a 6epuszan makaugaap acocuda Y36ekucmoHda Kyumac Myak cOAUKAAPUHU
UCA0X KUAUWHUHZ amaaull dcuxamaapu 6ytiuua 6amagcun mascusiaap 6epusieaH.

Kaaum cy3aap: coaux cuécamu, coauk Kap3su, COAUK MAXCOYPUIMAAPUHU 6axcapul,
CONUK 2apo8u, Maxc6ypull uxcpo mapmubu, coAuK KAp3uHU YHOUpUW, KyYmMac My/aK COAUFU,
coNuK ucao0xomaapu, kadacmp 6axoaaul, COAUK cmasKkaaapul.
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AHHOmayusa. B cmambe paccmampuearkmcsi OCHO8Hble noJAumuveckKue peuleHus,
CB8513aHHble ¢ 6a30U U CMABKAMU HA/1024 HA HEOBUMCUMOCMb, A MAKyice 8axCHble PYHKYUU
HA/10208020 AOMUHUCMPUPOBAHUSl — OYeHKa, pacyém u e3vickaHue. Kpome mozo, ydeasiemcs
BHUMAHUE pephopMupo8aHurd mMpaduyuoHHO20 HA/102a HA Hedsuxcumocms (exce200HO
83UMAeM020 C OYEHOYHOU cmoumocmu 30aHUU U 3eMe/NbHblX YyYacmkos) U HA/10208 HA
MpaH3akyuu no cdeakam ¢ HedgUuIUMOCMb (B83umaemblx 68 ¢dopme Has02a UAU
2ocydapcmeeHHoll now1uHbl (2ep6o8blii coop) npu cmeHe cobcmeeHHuka). Ha ocHose aHaausa
HayyHoUu . umepamypsl U MeXCAYHapoOHO20 onblma npugodsimcsi npeodaodceHusl U
pexomeHAayuu no yChewHoMy 0CyuecmasieHuo pedpopMbl HA102d HA HEOBUNCUMOCMb, A MAK#ce
COBEPUWIEHCMBOBAHUK ~ HA/10208020  adMuHucmpuposauus. Ha  6aze  npedsosceHull,
CPOPMUPOBAHHBIX C YYEMOM AHAAU3A HAYYHBIX UCMOYHUKO8 U MeXOYHAPOOHOU Npakmuku,
daomcsi nodpobHble pekomeHJayuu NO NpaKMuyecKuMm acnekmam pepopmupos8aHus
HA/102000/1034CeHUs1 HedguxicuMocmu 8 Y36eKucmate.

Kawueswle cao0ea: HAM0208as8 NOAUMUKA, HA/10208a51 3A00AHCEHHOCMb, UCNOJHEHUE
HA/10208bIX 065130MeAbCM8, HA/102080€ 0bpeMeHeHUe, NOPSAJOK NPUHYOUMEAbHO20 UCNOIHEHUS,
83bICKAHUE HA/102080U 3A00AHCEHHOCMU, HA/102 HA HEO8UMUMOCMb, HA/10208ble pedopMbl,
Kadacmposasi oyeHKa, Ha.10208ble CMABKU.
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IMPLEMENTATION APPROACHES FOR REAL ESTATE TAX REFORMS

PhD, assoc. prof. Tulakov Ulugbek Toshmamatovich
Termez State University

Abstract. This article examines the key policy decisions related to the tax base and rates of
real estate tax, as well as the important tax administration functions-valuation, calculation, and
collection. It also focuses on reforming both the traditional annual property tax (levied on the
assessed value of buildings and land plots) and transaction taxes (collected as a tax or state fee
[stamp duty] upon the transfer of real estate ownership). The article provides proposals and
recommendations for successfully implementing real estate tax reforms and improving tax
administration. Based on the analysis of scholarly literature and international experience,
detailed recommendations are offered on the practical aspects of reforming real estate taxes in
Uzbekistan.

Keywords: tax policy, tax arrears, fulfilling tax obligations, tax lien, compulsory
enforcement, tax arrears collection, real estate tax, tax reforms, cadastral valuation, tax rates.

Kupuu.

V36ekucToHa y30K HUAIap JAaBOMM/A aMal KUIU6 KeJraH coJMK cMécaTH/a KydMac
MYJIK COJIMFU O10/DKET TYIYMJAPUHUHT MYXUM MaHO6auaH 6upy cudaTuia KypuaraH. JIekuH
MaMJaKaT WUKTUCOAUETUJArU MOJepHHU3alus >KapaéHjapy, LIAaxapCo3JUK CHécaTuJaru
y3rapuiuiap, paKkaMJid TeXHOJOTUsIJIApHU TaTOUK 3TUII Ba XyCyCUH MYJIKHU Xap TOMOHJIaMa
XMMOsl KWJIMII Oopacuja oJub 6GOpuIaéTraH UCA0XO0TaAp COJUK TU3UMMHH KaWTa Kypuo
YUKUILIHU TaKo30 3TAM. llly 6ouc, cyHrru iunapaa [lpesuieHT papMoHIapu Ba KapopJapH,
my >KymJajJiad, IHru Taxpupja Kabyn KuiadHran CoJIMK KOoJleKCHU Jioupacuzia KyuMmac MYJIK
COJIUFU OyiMMya OGUpP KATOp MCAO0XOTJap aMasila OIIMPUJIMOKJAA. MasKyp HCI0XOT/I1apAaH
Ky3JlaH[aH acoCHUM MakcaaJjapflaH OHUpU - KyuMac MYJK COJMFUHM aHUK 6axoJsaul
MeXaHU3MJIAPUHHU KOPUH KUJIHII, OI0/KET TYUIYMJIapUHA MYTAaHOCUO paBHII/IA TAbMHUHJIAII
XaM/Jia COJIMK, TYJIOBYMJIAp YUyH KyJlall MyXUT fIpaTULIZAH U60paT. XycycaH, KyuMac MYJIK
06'beKTJIAPUHUHT 6030p KUMMAaTUHHU 6axoJialll/la paKaMJIu TeXHOJIoTUsiapAaH GpoijasaHulll,
KaZlacTp MabJyMOT/Iapyd 0Oa3aslapuHU SIHTUJIAI, 3JIEKTPOH axO0OpOT THU3UMJIAPUHM SIHAJA
PUBOXKJIAHTUPHUIL Ba TYpJd HAOpaap ypTacuAa 3JIEKTPOH XAMKOPJMUKHHU KydaWTHPHUII
OpKa/Id aHUK Ba XOJIUC MabJYMOTJAPHU IIAK/JIAHTUPHUII UMKOHUATH KeHraiau (Kapop,
2019). lly 6unaH 6upra, Kymiaab maxapjap Ba XyAyAJapAa KydMac MyJaK OY3WJIUILIAPH,
PEKOHCTPYKLHUSA Ba SIHTM KypUJMULJIAp MaclITabu OpTraHu cababsd MyHTa3aM paBuUlIja
KaJlacTp MabJyMOT/IAPUHU TaXJIUJ KUK, TAPKOK OY/IraH XyKYKUH-MebEPUH XY¥OKAaTIapHU
OMpPXU/IALITUPHULL 1013ap6 Bazuda cudaTuja HAaMOEH O6Y1u.

Kyumac My/sK COJIMFU coXacuzaa JaBOM 3TAETraH HCJI0OXOT/IAap MUPOBAp[ HATHXKAaJA
MaXa/UTUU Or0pKeTJIapHUHT MOJIMSBUN OGapKApPOPJIUIKra 3PHUIIUII, UHBECTUIUS MYXUTHHU
AXIIUIAI XaMJa XaJK (papoBOHJWMTUHMU OUIMPUIIJA XU3MAT KUJIUIIM KyTUJIMOKJAA. ByHzaa
KaXOH TaXpUOACUHU YpraHUll, WJIFOP XOPWXKHWM aMajJUuETHU TaTOUK ITUlLI, 6030p
MyHOcCabaT/iapura MocC paBUII/ia MYJIKAOpJap XyYKYKU Ba MaXXOypUATJIapUHU aHUK, Gesirhaaul
XaM MyXUM axaMusT kaco atagu (PapmoHn, 2018; 2020).

Kyumac MyJIK COJIMKJIapyd KYNMHYAa MaXa/UIMM JaBJaT JAapoMaJJIapUHUHI eTapJivya
doiasanuaMaral MaHb6GasapuJaH OWUpU XucobsiaHaAU. KeHr KamMpoB/IM Ba MYbTaAuJ
CTaBKaJsiapia OeJITMJIaHTaH COJIMK KYIiab MamJakaTaapZa Ce3wsapJu JapakaZa HKopU
JlapoMaJi KeJTUPUIIM Ba Maxa/UIMK KaMoaT XU3MaTJapUHU AXIIUJIAIL XapaKaTJapUHUHT
acocui KMUCMHMHM KOIJIallM MyMKHUH. «KyuMac MyJK colMKJapu» GOHINKAAH PoijasaHUl,
raJIMK KWJIMII €KW 3TaMK XYKYKUHHM OOIIKA KHIIWra YTKa3WIl Y4yH TYyJIaHAJUraH
COJIMKJIAPHUHT KeHT ToudacuHU OUIupajy. Yaap MyHTa3aM paBUILa, 6Up MapTa €KW MYJIK
3TaJIMTUHUHT y3rapuiiu 6uaaH Tynanuiu MmyMmkuH (IMF 2014).
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AWHUKCaA, pUBOXJAHAETraH MaMJaKaTjapZa KydyMac MYJK COJIUFUA TYyIIyMJapUHU
OIIMPHII Y4YyH KaTTa MMKOHUAT MaBxyA. 2023 #uaga puBokiaHaérraHn Ocué
MaMJIaKaTaapugaru kyumac Myak conuru AUMuunr aturu 0,1% unuy, EBponaza yprava 1%
nHy, AKlllxa 1,5% vHu Tamwkua atau. Kyumac Mysik conukJaapu AyHé MaMmaakaTaapuga AMMra
HUcOaTaH ypTada 1-2% opanuruga 6yau6 keamokna (OECD, 2023). Bupok, UKTUCOAUETH
pUBOXJIAHAETTraH JiaBjaT/japAa KydMac MyJKHUHI 6axoJiall TU3MMM KYIHMHYa «y3rapMac»
O6y/iraHu y4yyH Oy KypcaTKW4 aH4ya NacT OyJIUIIA MYMKHUH. AHbaHaBUM (MyHTa3aM) Ky4uMac
MYJIK COJIMKJApUJaH TylWaJUraH JapoMajjap MOJMABUU Ba KaluTaJ olepaunusaapujiaH
OJIMHAJIUTaH COJIMKJIap AapoMa/JiapyuiaH IKopu 6yiu6 kenaau. lly xkymiazas, KyuMac MyJIK
CaBJ0CU/IaH XaM COJIMK, OJINHAAY, aMMO 6a’b31 MUHTaKaJlap/a UCTUCHOJIAp MaBXy/,.

KyuMac My/sk conufy Xap KaHZal MaMJlakaT[a MaXa/JJIMd MOJIMAJAIITAPULI MaHO6au
cudaTtra MyXUM axaMuAT Kacb 3Tagu. YyHKM MaxXa/JIni O010/pKeTJIapHU IaK/JIJIaHTUPHUILAA
Ba XyAyAUN UHPpaATy3U/IMaslapHU pUBOXKJIAHTUPHIL/IA SHT aCOCUM MaHbasiap/iadH 6upu 6y1u6
xu3MaT Kuuazau. lly 6ouc KyuMac MyJK COJUFUHU MCI0X, KAJMLI XapaéHJapU >Kouaapja
COJIMK TYIIYMJAPUHU OUIUPHUIL, MOJUSABUU mWadPoPJUKHM TabMUHJAIL Ba Maxajaadi
XOKUMUSAT OPraHJapUHUHT UKTHUCOAUN CaJIOXUSTUHU IOKCAJTHPUILIJIA MyXUM aXaMHUSATra ara.

AManzard Tu3uMJa KyduMac MyJIK COJUFWHU XUCOOJalll Ba YHra TYJ0B YHAUpHUILJAA
TYpJM TeXHUK Ba MabMypul MyaMMoJlap Ky3aTWJMOKJZA. bBysnap kyumac MyJk
KaZjacTpJapuzard  MabJyMOTJApHUHI  3CKUpPraHJury, 6axo Oepull kapaéHuja
a/loJNIaTCU3JIMKJIAp, UMTHUE3Iap OuaH OOFJIMK MypaKKabOJWKIap, MaBXyJ MabJyMOTJap
6a3acy Ba TEXHMK UMKOHUATJIap/JaH eTaKuM Tap3ja poijalaHUIMACAUK KabU OMUJIApUP.
Hatuxkaza Maxaanuid OloxeTjapra TylWIyMJyap eTapJuya TabMUHJAHMacAaH, COJIUK,
TYJIOBYWJIAp Opacuja HOPO3WIHUK uMdoAach Ky3aTUJIUIIM MyMKHUH. Kyumac MyJiK cOJIUFU
TU3UMHHU MCJIOX, KWIMII - pHUBOXJ/IAaHA8TraH MaMmJsaKaTJap KaTOpH Y36eKUCTOH
Pecny6/IMKaCUHUHT WXKTUMOUMU-UKTUCOAWU DPHUBOXKJIAHUIIM YUYYH MYXHUM axaMusaTra ara.
HcioxoTiap HaTWXKacuJla COJNIMK MUFUJIYBYAHJMIUA OIIMIIM, Maxa/UIMK OI0J/KEeTJapHUHT
JlapoMajJjlapy KynalMIIy Ba }KaMHUAT/Aa WKTUMOUH a10J1aT TAMOMUJIJIAPU MyCTaxKaMJIaHULLIU
MYMKHH.

Apa6uéTaap mapxu.

Kyumac MyJiK COJTUFU UCJI0XO0TAapU OyHMYa acOCUX TaIKUKOT/Iap XaJKapo Ba MaxalJIuu
MyTaxaccucjap TOMOHHW/JAH aMalira OLIMpWIraH. TaJKUKOTJA OJMMJIAPHUHT HWJIMHUU
I0TYKJIapH, YJIApHUHT aCOCUH XyJiocaJapy Ba Oy FOSIJIADHUHT TaIKUKOTIa TAbCUPHUHU TaX/INJ
KUJIaMu3.

Acosta-Ormaechea, Sola, xam/1a Yoo kabu osiiMJiap COJIMK, TAPKUOU Ba UKTUCOAUN YCUII
ypTacuaaru MyHocabaTHM ypraHagu. Myannudiap co/uK CHECATUHUHT UKTHUCOAUM ycUlIra
TabCUPUHU 6axoJiab, KyuyMac MyJIK COJUFU OapKapop COJHUK JapoMajjapu MaH6au
3KaHJUTMHU TabKUAJdalgud. Yoy EHjallyBJa yJap KydyMac MYJK COJIUFU 0a3acuHU
KeHralTUPUIL 3apypJIUMrMHU KypcaTtagu (Acosta-Ormaechea Ba 6ok, 2018).

Almy EBpona pgaBsiaTjapujia MYJK COJUFU THU3UMJAPUHM VpraHraH. YHUHT
XyJiocajlapura Kypa, KyudMac MYJIK COJMFUHUHI CaMapaJlopJvrd MyJKHU aHUK OaxoJiall
THU3UMMUTA OOF/IHUK, By TAIKUKOT KaJlacTp MabJyMOTJIAPHUHU JOUMHUM STHT WALl MYXUMJIUTUHU
kypcatagu (Almy, 2013).

Awasthi, Ba Nagarajan XuHUCTOH/a KyYMac MYJIK COJIUFY caMapa/lopJIMTy Ba AapoMa/,
KypCcaTKU4Japura TabCUp KWJIYBYM OMWJUJIAPHU TaxJ/IMJa KuiaraH. Myamnudaap xyayaudu
6axosiall TU3MMHUHU KOPUH ISTHUII OpPKaJU MOJUSABUKA OapKAPOPJMKHM TabMUHJALI
MYMKUHJUTUHU TabKUJIaWAU. By TaAKUKOT COJMK MabMYPUSATHHU TAKOMHUJLIAUITHPUII
yopa-TaAbupJapu O6yiWMYa aMasu{d TaBcusiaap Oepulln 6uiaH axaMusaTau (Awasthi Ba
Nagarajan, 2020).

Bahl puBoxaHaéTran faBjaTaapZa MYJK COJUFU HUCA0XOTJapu OyiH4Ya TaAKAKOT
yTkasrad. COMIMK TYJOBYUJAPHUHT PO3WJUIMHHU OWIUpUII Y4yH wadpPodiuk Ba oAuIOHA
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6axoJialll MeXaHU3MJIAPUHU KOPUH 3THUIIHU TaBCUS KWJIaAU. YOy 01 TaJAKUKOT/JA COJIMK,
TYJIOBUMJIADHUHT MYJIK 6aX0CUra 3bTHPO3 OMJJUPHII TU3MMHUHM MIAK/JIAHTUPHUILJA acoc
cudaruaa poiaananuaras (Bahl, 2009).

Bird Ba Slack KaTop TagKUKOT/IapuAa MUHTAKaBUW Ba MaxXa/UIMM COJIMKJIAp, XyCycCaH,
Ky4Mac MyJIK COJIUFUHUHT aXaMUSITUHU TaXJ/IMJ KWITaH. YJIapHUHT XyJlocajlapura Kypa, COJIUK,
MabMYPUSITHHU Ky4aTHPUILI YUYH 3JIEKTPOH TYJIOBJAP Ba paKaMJIU KaJacTp TU3UMJIAPUHU
KOpPUM 3TUWI 3apyp. By éHpamyB COJMMK TYJIOBJApPUHU EHTW/JIAIITUPULI Ba YJIApPHUHT
6apKapOpJIMTMHU TabMHUHJIALl O6yHU4Ya TakAU(IapHU HUILIA0 YUKUILAA MyXUM YPUH TYTAHU
(Bird Ba Slack, 2004).

McCluskey Ba Franzsen kyumac MyJIK COJIUFHU 03aCUJAH IIMUKOSAT KUJIULI KapaéHUHU
OCOHJIAIITUPHIL OYiMYa TaAKUKOT VTKa3raH. Yjap 6030pra acocjaHraH 6axoJail TU3UMU
KOPUM ITWIraHJa, IMMUKOAT KWIMII MMKOHUSITA KEHTPOK OY/IMIIA  KepaKJIUTHHHU
TabKUAJagu. By Xynocasap TaJKUKOTAA COJIMK, TYJOBUMWJIAP Y4YyH aAo0JaTJU IIUKOST
TU3UMHUHU ApaTULl 6ViMYa TakaudaapHU vuLIab yukuiga ¢organanuagu (Franzsen Ba
McCluskey, 2017).

TYy/1akOBHUHT TaJKUKOTJApU Ky4Mac MYJK COJUFU TU3MMHHHU SXIIWJIAIl BAa YHUHT
MabMypUH MeXaHU3MJIAPUHU TaKOMUW/JIAUITUPHUIIrAa KapaTWIraH. YHHUHI TaBCHUsJIapH
MaxaJJIMH XOKUMUSTJIAP YYYH aMaJIui e4MMJIapHU §3 UYUTra 0116, COMUK CUECATUHU UCJIOX,
KWIMLIJA MYXAM axaMuAT Kacbd 3Tagd. TaAKUKOT XyJocajlapd COJMKKA TOPTHUII
»KapaéHJIapMHU paKaMJIalITUPULI, KaJacTp 6aX0/1alllHU aBTOMAT/IAUITUPHUII Ba COJTUKKA PUOST
KWJIMII MeXaHHW3MJIAPMHU TaKOMUWJIJIAUITUPUII OPKAJIU Maxa/JIMKi O/pKeT AapoMajilapUuHU
OIIMPHUIIHU MaKcaa Kuaagau (Tulakov, 2024; 2025).

TagKUKOT METO/10/I0THUSACH.

Yumby TaaKUKOTAA KyuMac MYJIK COJIMFUHU MCJ0X, KUJIMILI Ba YHUHT caMapaJlopJUTHHU
OLUMPHUII YYYH TYPJIY UJIMHAMN MeTOJJIap KyJJIaHUIH.

BupuH4YM HaBOaT/|a, TaXJIUJ Ba CUHTE3 yCYJHU OpPKaJu MaBXyJ[, KydMac MYJK COJUFU
TU3UMU ypraHuaau. CosvK TyHMYMJApUHUHT MAK/JJIaHULIM, KaJacTp MabJyMOTJapUHUHT
X0JIaTH Ba 6axoJiall yCcy/ulapy TaxJIUA KWIMHAW. YOy MabJyMOTJap acocuja MyaMMoJiap
AHUKJIaHUO, TakauIap UILIA0 YUKUJIIH.

WUKKUHYUJAH, MHAYKIMSA Ba JeAyKLIUs yCyau épAaMu/ia YMyMUAR Koujanap Ba XyCyCUn
xXoJIaTJap ypTacuja OOFJUKJIUK aHUKJ/AaHAW. COMMK CUECATUHUHT UKTUCOAUETTA Ta'bCUPHU
TaJIKUK KUJIMHUO, YMYMHUU TeH/eHLUsJIapJaH XyJ1oca YUKAPUJIU.

ByHaaH TaumkKapu, TypyxJall Ba TaKKoCJall METOAM OpKaJu TypJHd JaBJaTJjapjard
Ky4Mac MyJIK COJIMFA TU3UMU TaXJIUJ KUJIUHAW. Xap 6Up MaMJiakaT/aru COJIUK CTaBKaJapHy,
6axosall aMaJUETH Ba MabMypUW 1KapaéHJyap Vy3apo TaKKOCJaHUO, 3HI camapasu
éHJalyBJaap aHUKJIaHIU.

TagKUKOT [JaBoMHAA aHaJOTUs Ba MWJMHUM abCTpakuus yCy/UlapyuJaH  Xam
boipananuaau. SfbHU, XaaKapo Taxpubasap TaxJuaA KWJIHWHUOG, yJaapAaH V36ek
UKTHUCOAUETUTA MOC 6YIraH Mo/JeslJiap TaHaab OJTUH/U.

TagKUKOT cyHrUJa XyKyKdi TaxJ/Iuja MeTOAU OpKaau GUCKal coXaJaru KOHyHUYUJIUK Ba
HOpPMAaTHUB XyxoKaTaap ypraHuagu. CoMUK MabMYPUATHHUHT XYKYKUH acocjapy Ba yJaapHU
TAaKOMUWJIJIALUTUPHUIL UYJIJIAPU TAXJIUJI KUJIUHIU.

Ymby MertoasapaaH ¢oijiasaHUIl OpKald TAJKUKOTAA aMalud TakaudJiap viiad
YUKWUJIUO, Ky4Mac MYJIK COJUFA TU3UMUHU MOJIEpHHU3AIUSA KWJIMII OyHU4Ya TaBcusaap
GepuIaU.

Tax1u/1 Ba HaTWKaJIap MyX0KaMacH.

HUKTHUCOAUETH PUBOXK/IAHAETIaH MaMJlaKaTJIapAa )KyMJ1aZlaH V36ekucToHaa xaM Ky4uMac
MYJIK COJIMKJAQPUHUHT MacT caMapaJlopJUurura Kymiaab omusiap cababd o6ynaau. CoJsuk
COJIMHAJIUraH MyJIKJIap KaMpOBHU MacT, COJIMK 06ax0JIOBUMJIAPU MYJKJIApPHU Ba YJAapHUHT
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TErHLUJIA COJIMK MHUKJOPHUHH HOTYFpU 6axoJsiaiijd, COJMK MabMypHUATH CaJOXUATH 3aud,
KOF03 IIAKJUJAaru XUCo6-KUTO6Jap 3ca MabJyMOTJAPHU COXTAJAIUTHPUII MMKOHUSTUHHU
ownpay. CoNUK TyUIyMJIapUHU Ce3UIap/iv Japaxkaza AXIIU/all y9yH:

COJIMK, KAMPOBUHU KEHTaUTHPULL;

KyIJ1ab MMTHUE3JIAPHU MaKOy/I/IallTUPHULL;

MYJIK 6ax0JIapvHU MyHTa3aM SIHIUJIalll;

3JIEKTPOH COJIMK, JleKJIapalUsiCU Ba TYJI0B TUSUMHUHHU KOPUM 3TULI Tasab 3TUIAAU.

Pakam/sin xapuTasall TeXHOJIOTUSJIADUHUHI PUBOXK/JIAHULIM €p Yy4yacTKaJapu Ba
OMHOJIAaPHU aHUKJIAll, YJIAPHUHT MYJKAOPJapUHU pyHXaTra oJvll Ba YJIapHUHT reorpaduk
>KOMJIAIIYBUHU MapKas3yu# KaJlacTpra KUPUTHUII YUYH caMapasyd eduM 6yauiiu MyMkuH (IMF,
2018). /lpoHsap Ba CyH'BbUH HY/AAO0LI TacBUpPJApU KydyMac MYJK COJMK MabMypUATUHU
TeXaMKOp yCyJia Ky/1a6-KyBBaTJIall YYyH Ky/Jja caMapaid BOCUTA OYJIUIIN MYMKHH.

MyBaddakUATAN CTPYKTYpaBUH KydMac MYJK COJIUFU UCI0XOTJIapHh KEeHI KaMpOBJIU
O6ysulIY, TypJau MaHdaaTAop TOMOHJApP OWJIaH MacjaaxaT/allyBJapHU ¥3 WYUra OJIMIIMA Ba
MaxXa/UIMM XOKMMHUSATJJAPHU V3 JapoMaj MaHb6asapuJaH ¢olaasaHuIlIra parbaTJIaHTHUPUII
yU4yH XyKyMaTJiapapo MOJUsABUM TpaHcdep TU3UMUHM KalTa Kypub YNKULIHU Taj1ab KUIau.
AHbaHaBUM KyuyMac MYJIK COJIMFUra HUcCOATaH caJbUMi KapallJlapHd KaMauTHPHUII Y4yH
MCJIOXO0T/IAPHU 3XTUETKOPJIMK OGUJIaH peXKaJalliTUPUII Ba KEHT MyXoKaMaJiap YTKa3ulll 3apyp.
Maxannuii faBjaT Xu3MaTJapujaH ¢oiJasaHyBUMIap V3 XapaKaTJapUHU KoIlJallja
aJloJIaTJIM XYcca KYUIMIIM KEPAKJIUTMHU 3CNAaTUO TypaJJuraH ax60pOoT CTPATETUsCUHU UIILIA0
YUKUII 9HT caMapaJiy UyJ XucobaHaIu.

K{uMac MyJiK COJTUFUHU caMapaJii UCJI0X, KUJIKII YU4yH CTPAaTErMK BAKTHU TYFPH TaHIall
MYXHM XMCco6JiaHaAu. By Hc/I0X0T/1ap KanuTas YyTKa3Majiap YCTUAAH 60°KIapHU KaMaUTUPULI
Ba MOJIMSBUM MapKasJallyBHU y3rapTUPUILHM MOJUSJALITUPUIL Y4YyH 3apyp OyJraH
XyKyMaTJiapapo TpaHcdepaapaaH ¢oiasaHuil 6UaaH 6upra oMb 60PUIHILH 3apyP.

Maxa/iMii MOJIMSIBUM MCA0XOTJaAAp XyAyAJap Y4yH KaTTa COJIMK JapoMajJjiapu
MYCTaKW/IJIMTUHW aHIJIaTraHu cababsd, KydMac MYJIK COJIUFM UCJAO0XOTJapUHM amaJira
OLUMPHUUIZAH OJIIMH JIaBJAT COJIMK Ba XapaXKaT BaKoOJIATJIAPUHU XYAYAUNW XOKUMUST/IApra
YTKa3UIIHU KAaTbUH KyJaab-KyBBaTalu Kepak (Keith, 1993). Maxaniuil XxOKUMUATJIApHU
Ky4Mac MyJK COJMFU WUFUMHHU MaKCHUMaJl Jlapa)kara eTKasulira parb6aT/JaHTUPHULI Y4VH,
BaKT YTHUIIU 6UJIaH YMYMHUU COJIMKJIAp/IaH aXKpaTUIaZurad MabJaFaapHu KUCKAPTUPUII EKU
Maxa/UIMH  COJIMK HUFUMUHM KyNaWTUpPraH XyAyJAJapHU parFbaTJaHTUPUIIL  Y4YH
XyKyMaTJ/iapapo IpaHT/Iap JACTYpPJIapUHU UIIA0 YUKHUII MyMKHH.

AJioKa cTpaTerusicy fo/116 Ba I0TKAa3yBYMJIAp YpTacuJaru HOMyTaHOCUOJIUKKA 3’ bTUOOD
KapaTUIIM Kepak. XyKyMaT axO00pOT KaMIaHUSAJApU KydyMac MYJIK COJIMKJApu COJIHK,
TU3UMHUHUHT YMYMHH TaKCUMOT aJIOJIAaTJWJIMTUHUA SXIIWIAIIMHU TabKUAJIALINA JIO3UM.
MacaJsiaH, Xo3uprava xe4 KaH/lah KydMac MyJIK COJIMFU TyJaMacAaH KaMoaT XU3MaTJapUuJaH
doiananran 6up Heuyta MyJK (depMep XyKaJUKJapd, YPMOHJAp Ba Typap-Kou
00'beKTJIapH) 3rajlapy 3HAUINUK/A Y3 XMCCACUHU KYLIUIIHY O01L/Ial/iH, Oy 3ca yMyMHUM KyuMac
MYJIK COJIMFY CTaBKaJIJApUHUHT MyBO3aHATJ/IM acalUILNUTa 016 KeJUIIU MYMKHH.

Kyumac MyJik coNMKJapUHUHT WadpPodauru X03Mpru BakT/ia 6Mp KaTOp UMTUESNAP/IaH
dolasaHraH IaxCAapHU aHUKJAIl YYYH ULJIATUIMLIIM MYMKHUH, YYHKHU yJap MaXaslJIdu
»KamoaT XUu3MaTJapujaH ¢oiaasaHuIlIra afonaTad xucca Kymmaugu. [y 6unan 6upra, kam
JlapoMa/i/Ii  OWJiaJap y4yH JapoMa/ira acoCJaHTaH COJIMK HWMTHUE3JIapyu Ba MOJIMSIBUH
MyaMMoJlapra [Jyd KeJraHjap y4yH TYJOBHM KEUYUKTUPHULI MeXaHU3MJIAPUHHUHT
aJIoJIATJIUJIMTUHU TabKUJIALI KepakK.

ByH/laH TalllKapH, arap Ky4Mac MyJIK COJIMUFU MYJIK HapXJapUHUHI Nacaluiuivra ojaub
Kesjca, 6y OMPUHYM MapTa y¥ cOTHUOG oJlaéTraHJjap Y4YyH KyJalpoK LIAapoOUT spaTaju.
HaTtwxana, y#H-)kolra srajiK KWJHUII HMKOHHUST/IAPU OWIKG, aBJjojyiapapo ajoJiaT Ba
WKTUMOWM MaHdaaTiap Ky4yasiJiu.

Axmu unuiaé YUKWITaH Ba caMapajd GOIIKApWUJIa[MraH KydMmMac MYJK COJIMFU
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JlapoMaJilapHU  a/loJIaTaM Ba caMapaau cadapbap KWJIMII HMMKOHUHM Oepaau. Bosop
KUHUMaTHUJaH KeJub YMKUO 6axoslaHaAWraH aH'baHaBUM KyYMac MYJIK COJIMKJapH, MaXaJJIui
Xu3MaTjap OuJiaH SIKUHAAH OOFJIUKAWD, YYHKH Oy TypJaru COJIUK MYJKHUHT KUNMaTH
OLIMILIMIa OJIMO KeJlaJuraH Maxa/UIMK WyJuiap, KaHa/lv3alus, YUKUHAYM YUKApHII Ba O0IIKa
XU3MaTJAapHU AXIIWJIALl OPKaJIU MYJIK 3rajlapu/iaH YHAUPHUIAU.

«DolgaNaHyBUM TYJaWAu» TaMOWMJIUIa acoCJaHTaH COJIMK aJioJlaTu TaMOWWJIW/aH
KeJUO YMKHO, Maxa/UIMM MOJMAJAUITUPUILAA KydMac MYJK COJMKJAPUHUHT aXaMUSATUHU
OLUMPHULI YYyH CUECUM KYJ1a0-KyBBaTJAllHU Ky4aWTHPUII Ba MaXa/UIMA CUEcaTYMJIapHU
TYFPU MOJIMSIBUM KapopJiap KabyJ KAJIUIITa YHAAIIHU MyMKHH.

«Doua/aHyBYY TYJIaUgU» TAMOWMUJIM aCOCHAA MIJIA0 YMKUJITAaH KyuMac MYJIK COJIUFU
TU3UMHM Maxa/JUIMU MOJUSJIAUITUPUILA MyXUM CHECHMM KyJ/J1ab-KyBBaTJIalllHA lo3ara
KeJTUPUIIU MYMKHUH. By Maxa/iui chécaTyujapHU MOJIMSABUWA KapopJlapHU CaMapasupok,
KabyJ/1 Kuauuira yuaauau. bupok, 6y TaMonlua KyuMac MyJK COJIUFA TU3UMUJA TYJIUK aMajl
KWaagu Jeb Oy/Maiii, YyHKU KYI XoJlapAa KydMac MyJIK COJIUFM KalTa TaKCUMJIAlll
MeXaHHW3MHHU XaM Y3 UUUra oJ1ajiu.

KyuMac My/ak co/ufu ojaTja NporpeccuB Jeb xucobsaHaAu, YYHKU MYJIK 3TaJIMTU
O0MJIMK 6WJIaH 6eBOCUTA 6OFJIUK. UKTUCOAUIN YCUIITA MYJIK COJIMFU KaMPOK TabCUP KUJIAJH,
YyYHKU MeXHaTra COJIMHAJMraH COJMKJapra Kaparat/ia, MyJIKHUHT YKOWJIallyBU Y3rapMacauru
cababJiv, UKTUCOAWM XaTTU-XapaKaTaap KyuMac MyJIK COJIUFUra KaMPOK Ta'bCUP KypcaTau.

MyJIKHUHT Ky4YMacJUrd YHU MaXa/lJIni XOKUMUSATIAp YyYyH 6apKapop AapoMa/i MaHb6au
KUJINO KYS/14, YYHKH y 60LIKa CONUKJIapAaH GapKJ/au paBUll/Ja, MYJIK STaJJapUHUHT Kapopura
Ta'bCUP KWJIMaWAW Ba MYJIK >KOWUIAIYBU y3rapManau. lIlyHUHT y4yH, aH'baHaBUM KydMac MYJIK
COJIMFU Maxa/JIMKA XOKUMUSATJIAP YUyH 9HT caMapaJiv JapoMaj, MaHb6au xucobaaHaau (Acosta-
Ormaechea Ba 6011k, 2018).

AHbaHaBUM KyYMac MyJIK COJIUFU OYMYa MyJIK KHAMAaTUHHU 6ax0J1all y4YH UKKHU aCOCUM
€HJIalllyB KeHT KYJIJIaHUJIaau:

1. KuiimaTra acocjiaHraH 6axoJail - 6030p 6MTUMJIapUra TassHUO, MyJIKHUHT KUAMaTH
aHUKJIaHa/U.

2. MaiizioHra acoc/jaHral 6axo/am - ep MaifoHu (M? éxku ra) éxku 6MHO XXMM (M2,
doitjanu MaiiJIoH éKM YMyMUU Malj0H) XMcoOra OJIMHAAU.

Kuiimatra acocsiaHraH 6axoJianl 6030pJard MyJIKHHHI COTYB Ba MXKapa HapxJiapura
TasgsHUO amaJsira omvpuaaau. by éHjailyB KYynpoK pUBOXJIAHTAaH 6030p Ba aHUK 0OaxoJall
MMKOHUSATJIApU MaBxXyJ Oy/JaraH MamJjakaT/aapja KyJuaura MocC Kejaau, YyHKU Oy TU3UM
ajloylaT/id Ba JlapoOMaJiHU GapKapop cakJab KOJIMII MMKOHUATUHU OGepaau (Franzsen Ba
McCluskey, 2017).

MaiifjoHra acocsaHraH 6axoJ/ialll MyJK MalJJOHUHU COJIMK 6a3acu chudaTuja oJagu.
Kyhugaru éHailyB pacMUM XYXOKATJAUITUPULT €KW PUBOXKJIAHTAH MYJIK 0030pU MaBXKy[,
6yJsiMaraH, IIYHUHTJeK 6axoJsiall Ba MabMypUH pecypciap 3aud OyJraH JAaBjat/ap y4yH
TYFpU KeJagM. ByHsa coMK cTaBKacu MaiifloH (M? ékM ra) yuyyH GeJruaaHu6, y *oiiamys,
MyJKAaH GoijaaHUII MaKCcalu, KypPUJIHII MaTeprasliapy éKU YHUHT énira Kapab y3rapajau.
ByHpal y3rapuijiap TU3MMHM MypakKKaOJalITUPUILM Ba adPoPIUruHM nacauTUPHUILU
MYMKWH, OUPOK yJlap aJl0JIaT/Ju COJUK TaKCUMOTHHU sximuaangu (Franzsen va McCluskey,
2013).

XyayanapHuy 6axoJiall )kapaéHu 6030pHU 6axoJiallira TabCUp KUJIyBYU OMUJLIAp OUlaH
MYBOQUKJIAMTHPUIUIINA MYMKHUH. XUHAUCTOHJA WIYHAAN «THOPUI» YCya KyanaHuaagu. Hio-
Jexniu Ba AxMaZo60[ 1axapJjapd y3 MyJKJIapUHUA KaWTaJlaH 0axoJ/alljlaH KOpHU
XapaXkaTJapHU OJIIMHU OJIMII MaKCaJAUAa, OAJUN OUPJIMK Mal0H KAMMaT/IapUra TaHJdaHTaH
Ko3pGUIHEHTIAapHU KYJl1araH XoJ1i/ja 6030p KuMaT/iapyura sKMHIAIIMIIHA MaKca/i KUJTaH.
Y TynuK 6030p KuUKMMaTUra acocjJaHraH Ky4dMac MyJIK COJIMFA Y4YyH eTapJid 6axoJiall
KOOMJIMATH MaBXy/, Oy iMaryHya Ky4Mac MyJIK COJIMFU JapOMaiJlapuHU AK/JIJaHTUPUIL YYYH
BaKTHMHYAJIUK €4UM XucobsaHagu. Xyaau wyHaau, XKanyou-lllapkuit EBponanuHr 6up Katop
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MaMJlaKaTJIapH X03UpAa YTUII 60CKHY/1a 6Y116, 6030p KUHMMATH yYYH IKUH BOCHUTa cudaTHia
XyZAy/Ara acocjJaHraH éHallyB MaK/1Iapy KyJIJIaHUJIMOK/A.

MaiiioH GUpJIUTK YCyau 6axoJ/all KapaéHUHU aH4ya OoCOHamTUupagu. LlyHUHT y4yH,
CYHbUH HYJAJOII TacBUpJapUAaH (poHAaNaHUII MMKOHMSTH MaBXyJ OyJaraHja, XaTTo
6axoJialll MIMKOHUATUIA 3ra 6yJIMaraH JiaBjaaTjap/a XaM KydMac MyJIK COJTMFUHU KyJ1alllaH
BO3 Keuwuiura ca6ab Hyk.llyHu kailg, saTuUll MyxXMMKH, OyHJAaWd OaxoJjiall Mojiesd 6030p
KYMUMaTiapura aMac, 6ajJkyu ep MalZJOHM XaK{AJaru MabJyMoOTJiIapra acocjaHaJy, YyHKU 0y
MabJyMOTJIap 6030p KMHMaT/IapyUra Huc6baTaH OCOHPOK, Tonuaaau. Typ/u maxap xyayA/iapu
Y4yH aCOCUU OUPJIMK-MaW0H KUMMaTJIapy OJaTAaru COTyB €K1 WKapa HapXJIapuHU ypraHuyIl
OpKaJIu aHUKJIaHa Y.

TusuM camapasu MLLIAIKA YyYYH UMTHUE3JIAp MYTJIaK MUHUMYM Japa)kaja CakJaHUIIN
Kepak. XaTTo JUHUHN UOOAAaTXOHAMAap XaM CYB Ba KaHa/IM3alusl XM3MaT/Iapy YU4yH TYJIOBJApHHU
aMaJsira oliMpuInM Kepak. ®akaT Maxa/lJIMK xu3MaT/apra yJlaHMaral HOKOHYHU# yil-xKoiiap
UMTHE3U XyAYA cudaTr/ia KapaJulld MyMKUH. BUPOK, Kyn/1ab MaMsakaT/iap/ia HOKOHYHUA
yh-KoWJapJia faéTraH axoJu YyJyIIW KallllOKJAUMK JAapaxacujaaH okopu (UN-Habitat,
2011a). lyHUHT y4yH, HOKOHYHUU yH-KOiJIap/Aa SILIOBYU LIAXCAap YYYH ep COJIUFU KOPUU
aTul (MyJIK 3rajapy aHUKJaHMaca XaM) KyuMmac MyJIK COJIMFUM BapuaHTH cudaTuja
Kapa/MIlu MyMKUH. KaM TabMUHJIaHraH XyAy/Jlapra acoCUM XM3MatJ/iap TaKCMMJall JJaBjaaT
Ba MaXa/UIMH XOKUMHUSATJIAPHUHI YCTYBOp Basudacu OyIMIIM Kepak. BUpPOK, Xankapo
Takpubara Kypa, XaTTO KaMmbara/ »KaMoajJap XaM MMKOHHUATH Joupacujia MaxXasauu
MOJIMSIIALITUPUILITA XMcca Kyuiim kepak (Bird, 1995).

Bo3op KuiiMaTUHU 6axoJiall y4yH oJaT/a yuTa CTaHAAPT 6axoJiall yCyJIu KyJIJIaHUIaau.
Bysap «Kuécui», «XapakaTJiap» Ba «JapomafJjap» ycyJiapuaup. Kuécuil ycynzaa
6axoJlaHaéTraH MyJK KUAMaTUHUHT Jaluau cudaTuja TaKKOoCJaHaJUTaH OO0beKTJIapHUHT
SIKWH/Ia COTUJITaH HapXJlapy Ky3aTHWJIraH. XapaxarT yCyJiu 6yiinya 6axoJ/alll epHUHT KHMMaTHu
Ba KYypPWJIMIIHUHT (fHTM Kypuaull cudaThAa) 3CKUPUIL Yerupub TallJlaHraH TaxMUHUU
TUKJALl KUHAMaTU WUFUHAMCUATA acociaaHajd. By ycysa, acocaH, KOMMyHa/l Xu3MatJap,
MHbpaTy3uiMa oO'beKTJapu Ba KaM ydypaWJuraH caHoaT MYyJKJapyd YYyH KYyJIJIaHWIAAY,
YYHKM OyHJAW MyJiKJap 6yiu4a 6030p HapxJapu XaKyJarud MabJyMOTJap KaM ydpau.
JapoMay, ycynura Kypa, KydMac MyJIKHUHT cOd KOpUK KHUMMaTUHU 6axoJsall Y4YyH AUCKOHT
CTaBKaCMHHU KyJIall OpKa/d KyyMac MyJK y3 GaosUATH [JaBOMH/JA KeJTUPUIIM MYMKHUH
OyJiraH KyTUJIaéTraH HUJJIUK cod peHTa AapoMa/iU KanuTa/JIallTUPUIAAU. YIIOY YCyJI CaB/0
MapKasJiap4 Kabu TUKopaT 06’ beKTIapU yUYH, OUMK 6030pJa OUTUMJIAp eTapJiu O6yiMaraH/ia
€KMW TaKKOCJaHaJUraH oOO'beKTJap €KW XapakaTJap CMeTacd MaBxXyJ, OyamaraHja
KyJIJIaHUJIa Y.

Kyumac Mysnk conufu 6kM 6GaxoJialll TYyFpUCHJArd KOHYH oJaTzAa 6GaxoJiall
CTaHJAPTHUHUHT TabpUPUHU y3 Muura ojaju (Macajal, «6030p KMHMaTH» €KU «baxoJsall
KuiiMaTu»). Kyniruna mam/akaT/iap/ia KOHYH OyTYH MaMJjaKaT Y4yH SirOHa COJIUK 6a3acUHU
Hasapja TyTaau (MacanaH, bpasunus, 3ctronus, Uugone3us1, Pununnu, Kanyoun Adppurka
Ba 3amb6us) (Franzsen va McCluskey, 2017). bab3u wmamiakat/iap (éku deaepan
MaMJlaKaT/JapJaru urataap) MaXa/JIMid XOKUMUAT/IApra COJIMK 0a3aCMHM TaHJall
MMKOHUSATUHU Oepajiy, MacajlaH, KanuTajJ KUKWMaTH €KUM Wxapa KUHMaTh TU3MMJIapU
(macanan, ABctpanus, Kenus, Manaiizus, Hamubus Ba Aunru 3enangus). llyHgaH cyHr,
MaxaJlJIni XOKUMUSTAAp MaxaJJIMi 6axoJiall caJloXysaTH Ba LIAPOUTJIapy yYYH KalCH acoc 3HT
MOC KeJIMIIMHU aHUKJIald MYMKHH.

denepan mMamiakaTaap/a COJUK 06aszacy TYFpUCHJArd KAapop IITAT €KW NPOBUHIUA
Jlapakacu/ia 6y My MyMKUH (MacanaH, ABctpanus, Kanazaa, XunauctoH, Hurepus Ba AKII).
TU3MMHUHT aZ|0NATAUIUTMHU CaKJ/1ab KOJMUI YYyH XyAyAJapjard 6apya MyJkaap OUp XUJ
TapTU6/a, TAXMUHAH OUP BaKTJAa Ba KypcaTWJIraH KUHUMaT CTaHJAapTUra acoCJaHraH XoJ/a
6ax0JlaHULIU MyXUuMAUp. KyumMac MyJsik co/iuFy 6a3acu yu->KOU KHAMaTUJary y3rapyiiJiapHu
aKC 3TTUPUUIMHU TabMUHJAII YYYH KUKAMAT 6axo/lapyd BaKTU-BAaKTH OWJIaH STHTUJIAHUIIU
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Kepak (ujeasn XoJiJja Xap MuaH, aMMo 6y ¢akaT KOMIbloTep €pJaMu/Ja OMMaBUM GaxoJiall
O6WJIaH KyJ1/1a6-KyBBaTJ/IaHCa, UKTUCOAUM KUXATAaH caMapaJ/iv Ba peaJs 6yiaiu).

Kuiimatra acocsianraH 6axoJiap ¢akat 6030p KMMMaTJapUHUHT 6aX0oCH OyJraHJUTH
cababsiy, 6axosiap 6axcad OYJAMIIM MyMKUH. By xo/saT 60mIKa COJIMKJapra MYTJIaKo
yXuamMauJy, yJaap TpaH3aKLUUs KUMMATJapyUHY, YJI4YaHTaH JapoMa/i OKUMJIAPHUHH, COTHILI €KU
MCTEbMOJI KWJIMIIHK aMa/ira OUIMPUIIra acocjJaHraH €Ku amaJlira OLIUPWITaH [ieb
X{MCcobJ1aHTaH. Xap OUp AAaBPUM SHTUJIAHUII KydMac MyJIK 3rajlapyja cajbui MyHocabaT Ba
KapIIUJUKKa cabab 6y/1asau Ba yaap 3XTUMOJIMKA IOKOPU COJIMK TYJIOBJApH/JaH KOYHIL Y4yH
YTULI KOUJAJapUHU Tanab KUIULIYM MyMKHH.

By KouJiasnap TU3UMHH MypaKKaOJAIITUPUIIM Ba aZ0J1aTra NyTyp eTKa3WuIIu MyMKHH.
Co/IMK, TYJIOBUMJIAPHUHT 3bTUPO3JIapM Ba LIMUKOATJAPUHU MUHUMA/IAIITUPHUIL Y4YH
COJIMKHM 6axoJjialll KWMMaTJapyu 6ab3aH [AUCKOHTJAHraH 06030p KUMMAaTHHU OaxoJiall
xucobsaHaad (macanad, CyioBeHHUSI MHUCOJNMJA [JacTaab Kyumac MYJK COJUFA 6030p
KuiMaTUHUHT 70-75% 1 MUK 0pUJa XMCOOJAHUIIN KePaKJUTH KeJUIIUO6 oarMHraH). Kyumac
MYyJK COJIUFU TYFPUCUJATW MabJyMOTJApPHU aHUK eTKa3Wll, JAUCKOHTJIaHraH 06axoJiall
KAMUMaTUHU KyJJjlall KyWMMaTra acocjaHraH 6axoJialllJIapHUHT Kabysl KWJIMHUIIUHU
KydalTupuiiu MyMKUH (See Grote, Borst Ba McCluskey, 2016). Kyumac MyJik COJIMFU KanyuTal
KUHMaTUra (akiys) 6Ky MoJI-MyJIKHUHT WXKapa KUMMaTUra HUCOATaH KyJIJIAaHUJIUIIU MYMKHH.
Wrxapa KuiMaTHHU 6axoJ/iallja KyuMmac MyJkK 6030pJa sarajjalld MyMKUH OVJraH WUJIJIMK
m>xapa 6axoJsiaHaau. KelinH y yii6y 6aXOHUHT Ma'bJyM 6Up GOU3UHHU COJIUK COJIMHAAWUTaH 6a3a
cudatuaa Kabysa KUJIUIIKM MyMKUH. ByHZjail éHamyBaa wxkapa Xakyu aXTUMOJIMK 6axoJsiapra
aMac, 6aJKd MyJKJaH (OWAAJaHULIHUHT >KOPUW KOHYHUST/Iapura acociaaHaju. AKCUH4Ya,
KaluTajJl KUKAMAT EHJAllyBA MYJKHUHI SHI HOKOPU MYyKOOWJ €KW OSHI caMapaliu
doiananumjary KAMMaTUHU akc 3TTUpUIIra uHTUIaAuU. llly 6ouc, MyJKAOp Xau aHIJ1ab
eTMaraH KMMMaT OPTULIX COJIUK, IOKJaMaCUHUHT OUIMIINUTa 0J1M0 Keariiu MyMKUH (Franzsen
Ba McCluskey, 2017). Kyumac MyJK cOJUFU GyHHYa MaKOypHUATIApHU GaxoJsauija mxapa
KuiMaTuad QoWAaNaHUIIHUHT acocJapuZaH OWpH IIyKH, Yy UWXKapa JapoMajujiaH
TYJIaHaJJUT'aH lapoMa/, COJIMFUTA YXIlall Tap3/Ja MyJKHUHT peas UKTUCOAUN KUIMAaTHUHU aKC
sttupazu (Bird Ba Slack, 2004).

KanuTtan KuiiMaTHU COIMKKA TOPTULI YUYYH OAAT/a MyJIK 00'beKTJIApUHUHT TYPTTa TypH
MaBXyA:

1) KanuTa/HUHT fIXIIMJAHTAH KUUMaTH (EpHUHI YMYMUW KUMMaTH Ba Xap KaHJAal
MYJIKMH SXIIWJIaHULLIAD - 04aTAa 6MHOJAp - aCOCUM Mal/I0H €KY epra OUPUKTUPHUIITAH);

2) EpHMHr gAxXmuJaHMaraH KdhMMaThd €KM y4YaCTKaHUHI KukhMaTu (ep ryé
AXIIUJIaHMaras/iek, my cabab v ymoy epra TabCUp KypcaTraH Xap KaHAaW sAXUIWIaHUILIap
3bTUOOpPra OJIMHMaNUAun);

3) Anoxya CoJIMK COJMII 00beKTU cudaTH/ia ep Ba AXUIWJIAHUIITA aCOCJAHTaH COJIUK
(MKKHUTaA a/10XU/ja COJIUK, YUYH UKKUTA CTaBKa);

4) ®dakaT 6MHOJIAp KMHMaTHUra COJIMK (OMHO KypWUJIraH €pHUHT KUWUMaTHHMU XHUcob6ra
oJIMaraH xoJsi/ia).

Kynruna wmamsakaT/apa COJMKHM 06axoJiall KalWTaJHU gaxIWiall KAiMaTura
acocnaHaau (Franzsen Ba McCluskey, 2013). By UKTHCOAMETH PUBOMXJIAHTAH JlaBJjaT/aapha
(macanan, Kanapga, T'epmanus, @uuasauausa, HUrtanusa, Auru 3enangusa Ba AKII) keHr
TapKaJ/iraH, aMMO MKTHUCOJAUETH PUBOXKJAHAETraH MaMJlakaTJapJa XaM ydpanau (Macasas,
AprenTtuHa, bpasusus, Manainsusa Ba Kanyouih Adpuka). Kyumac Mysk omneparusaapu
6yiiMya Ma’bJyMOTJIap MyHTa3aM paBUIJA KAl 3TUJIaAWraH, 6030p KUMMaTUHU aHUK, aKC
3TTUPAZMraH Ba MyJK KUHMAaTUHU 0ax0JOBYM Ky4/Jd MyTaxXacCUCJAAp MaBXyJ OVJraH
KOWJIap/a, SXIIMJIAHTaH KamuTal KUWUMaTH Maxa/uIud WHOpaTy3uJMajJaH OJIMHAJAWraH
doiljla ydyyH SXUIM BOCUTA Ba Ky4yMac MYJKHH COJIMKKA TOPTHUII Y4YyH SIKUH aCOCHU
TabpMUHAaUgU. Ep sracu epparv Xap KaHZau AXIIWJIAHULJIAPHUHT XaM 3racd OyJraH
MaMJIaKaTJap/a «ep» Ba «OMHO» KOMIIOHEHTJIApU Y4YyH aJloXyJa KUHUMaTJIapHU aHUKJAlI

347




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2025-yil, fevral www.e-itt.uz

KUHUUH O0ysnaau. byHjal mapouTga ep Ba OWHOJIAPHU alloXU/Ja COTHIL €KW XapUJ, KUJIMUII
MMKOHH OyJIMaraHu y4yH, MyJiIK OUp OYTyH OupJ/MK cudaTruga 6axosiaHaAy Ba YHUHT YMYMHUR
KUKMMaTH acoCU/ia COJIMKKA TOPTUJIAH.

KuilMaT pAuanasonsiapy épjaaMya KanUTaJHUHT SXUWWJAHTAH KUKAMaT/aapura
acoCJIaHraH aHYa COAJQJIAIUTUPHUITAaH TU3MMHU TAUIKWJ 3TULI MyMKUH. 1993 hunpa byrok
BpUTaHUA y3MHUHT CUECUM KUXATAAH HOMAKOYJI >KOH 601IMra COJIMHAJUTraH COMMKHU KeHram
COJIUFHU Aeb aTasiaJiuraH COJIMK OWJaH aJiMallTUPAU. YOy cosvK (dakaT Typap »Koujapra
HUCOaTaH) 6apya Typap *KOWJapHU CaKKM3Ta KUMMATJ/IM AMana3oH/aapAaH 6upura axxpataju
Ba ymOy KUMMAaT/JU AWANa30HJAPHUHT Xap OUpPU Y4YyH HUFUM Oenruaangu. by MysikHu
06ax0JIaIHUHT TaXMMHHUM yCYJM XUCOOJIaHA[HU, aMMO YHUHI acOCUM ad3a/UIMTU WYHAAKH,
6axoJialll OpraHy Xap 6Up Typap->KOU YYyH ajoXuja KUMMaT/JAapHU XUMOSl KUJIUIIra MaXKoyp
sMac. PakaT cakKKM3Ta KUHMMAT 4YU3UFU MaBXKyJ OY/IM06, MacTKU Ba HKOpPHU uerapasap
ypTacujaru CoJUK MaXOypUATJapUHUHT 1/3 HUCOATHU OWJIaH TU3UM PEerpeccrB XyCyCHUATra
ara 6ys1azy, 6y 3ca BepTUKaJ a10J1aT MaKCUMaJl apaka/ia TAbMUHIAaHUIIUTA Iy Typ eTKa3a/H.
(3He Kopu KuliMam mougacuea Kup2aH MyJaK YYyH COAUK Maxc6ypusimu, 3H2 nacm Kutimam
mougacuea Kup2aH MyJAKHUHZ2 COAUK MaxcoypusimudaH akam yu b6apasap rkKopu 6y1adu.)
Wpnanausa 2013 iinaga KMMMaT AyMana3oH/Aapyra acocJiaHraH KyuyMac MyJIK COJIUFUHU XKOPHUH
3TAU. YIIOY TU3UM/IA COJIUK MaXKOYPUSATIApH Xap OUpP AHANa30HHUHT ypTa HYKTacura siroHa
MaxaJIJINM COJIMK CTABKAaCUHMU KyJIJIalll OPKaJiv aHMKJ1aHaau. llyHuHrek, 1 MUJIJIMOH eBpoJiaH
OpPTHUK, 6axoJIaHTaH MYJIKJIAP YYyH KYIIMM4Ya Map>KUHaJ CTaBKa XaM aMaJl KUJIa/u.

Bab3u MamJjiakaTJ/iap KanuTa/Jl KAMMaTra acocjaHrad €HjalyBjiaH ¢oiijjasaHasuap,
OyHJa ep Ba OMHOJIap KUHMMATH aXpaTuaaad, MacanaH, /JlaHus, 'penaga Ba Hamubus (Ba
AKIIHuHT 6ab3u wTaTaapy). byHaa ep (Xyaau siXuiwJaHMaraH/iek) Ba 6uHosap (KypUJauIl
XapaXkaTJapu) ajoxya-ajoxu/ia 6axosaHagd 6KM OMPU UKKUHYKMCUJAH MYJKHUHT YMYMU#R
6030p KUMMaTHUAAH KOJAUK KUUMaT cudaTH/ia 4yerupuob TauiaHaau. Epra Hucb6aTaH 1Kopu
COJIMK CTaBKaCcH KYJ/UIAHWJIMIIA MYMKHH, Oy 3ca pHUBOXKJAHUIIHU parbaTIaHTUPAY,
OMHOJIAPHU KYPHIl, MIAaXapCO3JIMK Ba 3UYJIAIITUPHUIIHKA ParbaTJaHTUPUIIL YUYH KYpPHUJIULI
doHaUra 0J]aT/a eHIUJIPOK, COJTHUK, COJTMHAIU. Ep Ba KypHJIUILI KOMIIOHEHTJIAPH YYYH UIIOHYJIU
KyUMaTJiap 6eJruaaHyIIi KepaKJIUTrMHU XUcobra oJicak, 6axo/iail KUAMaTH I0KOpH 6Y110, Oy
MyHTa3aM KaiTa 6axoJiall TajabruHu 6y3uiun MyMkuH (Franzsen Ba McCluskey, 2013).

Ep CO/IUFU «epHUHT SIXIIUJIAaHMaraH KuiMaTu'ra acocnaHau. («EpHUHe aXwuaaHmazau
KulimMamu» - epHUHe J3u2a XoC KUlMamuHu, ssHU yHOa Xe4 KaHdall umopamaap, Kypuauwiap
KU 6oWwKa pusoxcAaHMupuw UWAApU amaa2d OWUPUAMAZAH X0.0a2u 6030p KUUMAMuHU
aHzaamadu. By 6axonawda epHuHz Mcoll.iawlysu, ampog-myxum wapoumu, ¢aoaussm
UMKOHUSIM/AApu ea 6owka mabuull xycycusmaapu Xucob6za oauHadu, ammo yHdazu 6apua
Kypuauwaap 6a Kywum4ad UMKOHUSAMAAp Xucobea oauHmatlidu.) Epparun kanurtan
AXUIMJIAHUILIAD €KW KypUJMILIap 3bTHOGOpPra oOJIMHMaraHud ca6absud, ep €KM ydacTka
KUAUMaTHHU 6axo/ialll TU3UMU KalnuTa/l SXIIWIAHTAaH KUAMaTra HUcCOATaH YpHATHUII Ba
cakJjall YYyH aH4ya KaM MabJyMoT Tasnab Kuiagu (Franzsen Ba McCluskey, 2013). Kynruna
UKTUCOAYMJIAp ep KUHUMaTUHU HJeasn COJIUK acocu Jeb 6unajuiap - sS’bHH, JapoMaj,
COJIMKJIApU Ba KaNWTaJ COJHUKJApPUHU ep KHMUMAaTH COJIMKWra  aJIMallTHUPHUII
CaMapaZiopJIMKHUHT OLIUIIMIa OJIM6 KesaAu, YYHKU XapaKaTJaHMaWAWraH OMHJ HKOPHU
COJIMK, IOKUHU KabyJl KWJIHII KOOWJIMATHUIrA 3ra Ba MacCT COJIMK XyAyJAJapura Ky4uil XaBpu
MaBXyJl 3Mac. BUPOK, epHUHT 6030p KUHWMATHHHU aHUKJALIJA MaBXy[ XyAyAJallTHUPHUII
KOUJaJIlapUHU XucoOra oJiMIl Kepak. IJbTUOOp OepaauraH O6yJcak, XyayAJaru 6Gapua
MYJIKJIADHUHT ep KUMMaTUHU aHUKJAIl y4YyH TaKKOCJAaH3JUraH CoTyBJap cudatuja
WIJIATUJIUIIK MYMKWH OVJraH Oyl ep y4YacTKaJapUHUHT MHUJIJIMK COTYBUM KaM OYJraH
XyAyaaapa 6ab3d CyHbUNIMUKIAp MaBxkyZ. CONUK TYJIOBUUIAP V3 MYJIKJIAPUHUHT COJHUKKA
TOPTWIAJUTraH KUMUMAaTUHU aHUKJANAATA MaBXy[ AXIMWJIAHULLIAPHA 3bTHOOPCU3
KOJIAUPUILIJIADU KUKWMH OVJIMIIM MYMKHH Ba KalNUTaJ OOMJIMKHUHI 3HT Ky3ra KypHUHIraH
makJu cupaTuza 6UHOJAPHU YUKApUO Taliam 6ab3W MaMJiakaTJap/ia CUECUM KUXATJaH
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HOMaKOyJ1 6VJIMIIN MYMKHH. SIXIIKIaIIapHU UCTUCHO KUJIUIL Tyaliu r03ara KeJiaJuraH Top
COJMMK 0Oas3acMHM HHOOATra OJIraHfa, Ce3wJapJd AapoMa/, OJIUII y4YH KOHYHUH COJIUK,
CTaBKaJlapy IOKOPUPOK OGeJrMIaHUIIU Tasnab sTUIau.

Cuécui éku MaJlaHUM cababJiapra Kypa ep COJMKKA TOPTUJIUIIKA MYMKHUH OyJMaraH
)olsapaa ¢pakaT GUHOJIapra COJIMK, COJIMII MYMKHH. PUBOX/IaHaéTraH MaMJiaKaTJIapHUHT
KyIJab maxap/japuZa OUHOJIADHUHI YyMyMHUM KHUHMaTra HUCOATH Ce3W/apJM Japaxaja
6y/1M0, ce3usiap/id PUBOXKJIAHUII OUJIaH COJIMK 6a3acyd HUcOaATaH y3rapyBuyaH 6yJyaau. buHo
KUUMaT/Iapy KYyNKMHYa KypUJIHIL XapakaTJapy/iaH aHUKJIaHaJ i, aMMO yJiap 3CKUPUILIHU aKC
3TTUPUII Y4YYH MOCJAIITUpPUIAAU. EpHUHr KUMMaTHMHM aHUKJALl OWJIaH TaKKOC/JAaraHza,
OMHOJIapHU 0axoJiall aHYa MypaKKab, IyHUHT Y4YYH Kyl BaKT TaJjab KWJaJu Ba KAMMaTra
Tyl H.

Maxanniui gapakajia KydMac MYJK COJIMFU CTaBKAaCUHM OeJiruJall MaxaJIuMKA CUECUH
>)KaBOOTApJUKHUHT MYXUM TapKUOUKW KUCMUJUD, UYYHKH y Maxa/uIMd XOKUMUST
OpraHJIApUHUHT MOJIUSIBUH 6GapKapopJIMTM Ba >aMoaT XHW3MaTJapUHU TabMUHJALLILATH
POJIMHU aKC 3TTUpajud. KynumHua KyymMac MyJIK COJIMFU Ba YHUHT MabMypUATUYUINATHU
MaxXa/JIMM XOKUMUATIApra KJIaTWIaAu. Maxa/uIMd XOKMMUAT OPraHu y3 XW3MaTJIapUHU
KYpPCaTULIHUHT ad3a/JIMKJIapUHU Maxa/JIMK calJioBYMWIap TOMOHU/IAaH KyYMac MYJIK COJIUFU
THU3UMU OPKaJIM TyJlaHAJWUTaH TErUIJIM XapaXkaTjap OMJaH MyBO3aHATJIAIITUPUIIHU JIO3UM.
By MyBOo3aHaTHHU TabMUHJIAILI MaKcaZua xkapaéH madpPpod amasra ouMpUIMIIN Ba MaXalauu
XOKUMUSAT OpTaHJIApUHUHT COJIMK, TYJOBYWJAp OJAUJA XUCOOJOpJUrM KadosiaTJaHUIIU
kepak. llly 6uiaH 6upra, JaBjiaT Ba Maxa/UIMK XOKUMUSAT/IAp YPTacHuAard TaXKOBY3KOP COJHK,
paKoO6aTMHM KaMaUTUpULl €KH OOLIKa XyAyZJap axo/JHWCUra Kyumac MYJIK COJIUFU IOKUHU
3KCIOPT KUJIMILITa YPUHUIJIIAPHU YeKJ/all MaKcaAu/ia COJIMK CTaBKaJlapyra KOHyH Joupacu/jia
YeKJIOBJIAP KOPUU 3TUIIM KEHT TapKaJiraH Ba caMapasii aMaJuéT xucobsaHau. JlaBJlaTHUHT
MaxXaJ/UIMM KyuMac MYJK COJIUFU CTaBKaJlapura IKOpHM 4yerapa KYMUIIMHUHT aCOCUM CUECHUM
cababu Maxa/ZIMi AaB/jaT XapaKaTJapUHUHT HA30PaTCU3 YCULIMHU YeKaaugup. by yek/ioB
MaXaJIJIMd XOKUMUSAT OpTaHJapUHU MOJIMSIBUU MacCbhbyJUSTHU CaKJallra Ba COJIUK HOKUHU
MebEpJIalITUPHUIITa YHAW/AY, 1y OUIaH OUPra, CONUK TYJI0BUYUJIAPHU OPTHUKYA MOJIMSBUMN
I0KJIaH XMMOs Kuuiira xusmat Kuagu (Kitchen, 2017).

Kyumac MyJK CcOJIMFUM CTaBKaJapvHU Oenrunaumjia XyAyAJapHAHT  QuUcKal
MYCTaKWJIJIMTU OViiM4ya MaMJakaTJjap ypracupaa ce3uapiad ¢papksaap MaexkyZn (McCluskey,
Bahl Ba Franzsen, 2022). »asoup, Kamepyn, Mucp Ba PyaHjaza cosuK cTaBKaJjapu
MapKasJjaural TapTubaa OesruiaHagu. boTcBaHaza coOMK CTaBKaJlapMHU OeJsirujaiija
MaXaJIJIMK XOKHMHUSATJApra UXTUEPUMIUMK Oepuiafy, aMMO Maxa/JIMM COJIUK CTaBKaJapu
JlaBJIaT TOMOHM/]AH TaCAUKJAHUIIY WAPT. By TapTU6 MaxXasJinii aBTOHOMHUSIHY CaKJ1ab KOJTHII
6usiaH 6upra, yMyMMUJIJIMM MOJIMSIBUM 0OapKapopJMK Ba MYBOQUKJMKHM Ta’bMUHJALITA
XU3MaT KuJaJd. YraHjia Ba Majarackap yuioy CTaBKaJlapHU OeJiruJialll aBTOHOMUSICUHU
OeJiruJlaHraH MMHMMaJ Ba MakKCHMMaJl CTaBKajapra o6yucynaupagu. Ocuéna ojataa JaBjaaT
KOHYHYMJIMKAA OeJrWjaHraH CTaBKaJapHU (Lly >KymJjaJaH MakKCMMaJl Ba MHHHMaJI)
6enrusiam Mmacbyaustura sra (McCluskey, Bahl Ba Franzsen, 2022). XuHJUCTOH Ba
Masalisus/ia cTaBKajap y4yH >KaBoOrapJiMK Maxa/lJIMKA BakoJlaT XyMcobJlaHaAy, aMMO JlaBjaT
TOMOHM/IAH GeJITMJIaHTaH 6a’b3H AP TJIap MaBXy/I.

I0xopu 6axoJsiaHaAWraH MyJIKJapra IOKOPHU COJIMK CTaBKaJapu KyJJIaHUIIW Oab3uja
TU3UM/JIA KYNpPOK IMPOrPecCUBJMK fIpaTHIIl MakKcaJuha amajra OolHWpuaagu (Macanas,
Cunranyp, 'BaTemasia, Mapokaiu). [IporpeccuB CoJIMK CTaBKacH >XUCMOHUM IAaXCHUHT OUP
HeuTa ep y4YacTKaJIJapUHUHT (MacajaH, [lepy, JkBajiop) yMyMUil KMHMaTUra HUcOaTaH xaM
KYJUIAaHUJIMIIA MYMKHH. AMMO PHBOXJIAaHA€TraH MaMJaKaTJjap/a MNPOrpeccMB CTaBKaJap
MypaKKabJIUK TyFAupaau. Kynruna Maxaaiui xyayajaap NporHo3 KUJIWHIaH XxapaXkaT/aap Ba
COJIMKCU3 JapoMajJiap ypTacujard 6wojxkeT TaGOBYTUHU MOJIUSJIAIITUPHUIL MaKcaauja
Ky4Mac MYJIK COJUKJAapUHU KOJAUK MaH6a cudaTuia 6enrunanay. bupok, 6y xxkapaéH oaaui
TeKC EéHJalllyBU acoCHJa aMa/ira OLIUPUAMaiy, 6ajJKu NPOrpeccUuB KyuMac MYJIK COJIUFU
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CTaBKaJlapy OWJlaH OMpJalUTHPUJIraHJa aHdya Mypakkab Tyc oJiafgu. ByHJaH Tawkapy,
NpPOTrpeccuB CTaBKajJap YH-KOW MYJIKAOPJApU Y4yH KyuMac MYJK COJIUFU 6Oyinua
MaXOypUSATAAPHU KaMpoK madpPpod KUIUILIM MYMKHH, Oy 3ca COJUK HKUHU TYIIYHUII Ba
Ka0yJ1 KUJIUII )KapaéHUHU KUMUHIAITUPALH.

Kynruna xyayanapzaa HOTypap »KOWJIap y4yH Ky4Mac MyJIK COJIUFY CTaBKaJlapy Typap-
»KoWJlapra HUcCOaTaH HKOPUPOK, 6earunaHagu. ABctpanus, Kanaga, Xunaucrtos, Jlubepus,
[TokuctoH Ba XKanyouit Apprka Kabu MaMJiaKaT/aap/a MyHJal aMaJuéT Ky3aTuaaau. byHra
3XTUMOJIMN cababiapZiaH GUpPHU CaB/l0 Ba CAaHOAT epJiapy IOKOPHU COJIMK TYJI0B KOOUIUSITHTA
ara skaHU xuco6JsiaHau. lllyHUHTrAeK, Oy Xo/1aT TYyFPUaH-TYFPU CHECUN UKTHCO cababiapu
6uJs1aH XaM OOFJIMK OYJIUIIA MYMKHH, S’bHHU KYI COHJIU YH-)KOU MYJIKJOpJapyu HUCOAaTaH KaM
COHJIY CaBJl0 éKY OM3HeC arajlapura Kaply oBo3 6epHUIll TeHAeHIIUACUTa 3ra 6YJIMIIY MyMKHH.
ByHzaH TamkKapy, 6ab3u MaMJiakaTJ/iap Ulljiab YMKapull Ba TYpU3M KabU TaHJIaHraH coxaJsiap
y4yH NaCTPOK, CTaBKaJlapHU KyJlauaujaap. BUpOK, arap HOTypap »OM Ba Typap KOH
00'beKTIapU KOMMYHaJ XM3MaT KYPCATUUIHUHT OUp XWJ JapakacujaaH ¢oiaasaHca, Typap
KoM 00'beKkTJiapu ¢doijjacura CTaBKaJapHU TabaKaJallTUPHUIL Y3UHU oKJaMauau (Bird Ba
Slack, 2004a). Arap coJIMK CTaBKajJapyd OObEKTJapHUHI cudaT gapaxkacd, $oHgasaHULI
MakKcagu €Kd OUp HedyTa MyJIK 3rajuru acocuja ¢dapkJjaHca, COMHUK TYJOBUYUIAP MACTPOK
cTaBKaZaH <¢oHaalaHull MaKcaguja MyJKJaapAaH ¢QoljalaHUuIl TapTUOWHU CYHbHUH
y3rapTUpHUILI €KY KMWMaT/apHU KailTa TacHUQIalra xapakaT KWJIMIIJIapyu MyMKUH. ByH1aH
TallKapH, 6030p 6axoJsiapy TYJI0B KOOUJIUATHUAATU TaOUUK apKJIapHU aKC 3TTUPAAH, Oy 3ca
KaMaUTUPYBYU MebEPJAPHUHT OPTUKYA OVIUIIMTa 0J1U06 KesaJiu. BUPOK, arap COJIMK TU3UMU
coAfaJauITUPWIraH KuhMaT KM OO0beKT MaHJOHWra acocjaHca, KOpU cudatiu
XyCYCUSATJAPHUHT MacT 6aX0JIaHUIIMHY KOIJIall YYyH MabJyM Japaxaja AuddepeHyusiaall
YKOPUU 3TUJIMIIM MaKcajira MyBoQUK O6VJIUILIN MyMKHH.

Bym éku gxmuiaHMaraH epJjiapra Hucb6aTaH KydyMac MYJK COJMFA €KW KyllMMua
COJIMKHUHT IOKOPU CTaBKaCHMHM OeJiIrhjall KaXOH aMaJIMéTH/la KeHI TapKaJraH. bpasuius,
Hamub6us, CeHeran Ba BeHecyasia kabu MamuiakaTJjapza 6y ycya KyJiaHuaaau. MacasaH,
Hamu6bus nodtaxTu BuHaxykaa 6yHAAM CONIMK «KYyPHUJIMII KapUMacu» 1eb6 HOMJIAHUO, Y30K
MyJAJaT AAaBOMH/IAa Y3JallTUPUJIMaraH 6yl ep ydyacTKajJapura »KapyMMa CTaBKacH éKMU aHua
I0KOpU COJIMK, CTaBKacMHU opul sTaau. lllaxapnappaa 6ym epsapra Kylmiumuya COJIUK,
COJIMHUILH, aNHUKCA, CIIEKYJIITUB MaKcaAJlap/a ep XKaMFapull aMaJIMETHHHU YeKJiall Ba $pao
ep 6030pHHU parbaTAaHTUPHUII YUYH caMapaivi BOCUTA OYJIMIIA MYMKHH.

Xeu OyMaraHja laxap XyAyZAJiapyujard 6y epsjap yMyMaH COJIMKCHU3 KOJIMAacCJIWTH
Kepak, YyHKH ypOaHu3alusl Ba pUBOXK/IAHUII KapaéHJIapy ep pecypcaapyuHUA To60pa TaHKUC
Ba KUMMaTJIM KUJIU6 60pMoKAa. ByHaH TallKapy, laxapJapHUHT HAa30paTCU3 KeHrahuuiMra
TYCKUHJIMK KWJIaJUraH COJIMK CTaBKaJlapUHU TabaKalallTUPULI TapTUOra COJIMIIHUHT
TYFPUAAH-TYFPU TAKUK €KUM CaHKLUAJapura HUcCOATaH CUECUU KUXATAAH KyJalpoK Ba
caMapaJsiupoK BocuTa cudaTu/ia KapaJaulld MyMKHH.

Kymrmya COJMMKHUHT caMapaZopJIuTU «OyIi» epHUHT aHUK Ba aHUKJALITUPUJIraH
Tabpudura 60fJUK. Arap 6y TabpudJa HOAHUKJIUKJIAP OYJca, COJHUK TYJI0BYMUIAD YLIOY
YeKJIOBJIaplaH KOYHII YYyH TYPJIY UyJUUIapHU U31auuaap. MacasiaH, yiap TallKy KypUHULITA
ara O6yJiraH, JIeKMH amas/a ¢poiijjaslaHUIMaiurad MHIIOOTAap KypUIlI OPKaIu I0KOPH COJHK,
TYJOBUJAH KOYMLLJIAPK MYMKHH. JHT COAJA MabHOJA «OYyIl ep» TYLIyHYACH «yCTHJA Xed
KaHJail UMopaT Oy/iMaraH Ba xe4 KaH/lal porgalaHUII MaKCcaiu/a MILJIaTUIMAaéTraH ep» J1eb
TabpudaHULIU MYMKUH. By ep/iaH poiigananuin gapaxkacMHU 6axoJ1alll y4yH aHUK Me30HJ1ap
OeJITMJIaHUIIM KepakK, akC X0J1/a, COJMK/JaH KOYHILI Ba CyMUCTEBMOJI X0JdaTJapy Kydauuliu
MYMKHH.

Ky#ugaru ep MailJoH/IapyUHU y31alITUPUIL UKTUCOAUM XXUXAT/aH caMapacus O6VJIUIIU
MyMKuH (Northam, 1971):

1) EpHUHr acocuil OVJIMHMIINAAH KEWUH KOJIFAaH Ba ypTaya MYJIK 3racu y4yH MOC
KeJIMaWWUraH HOTYFPH LWAKJ/IJaru, KW4uK KOJIAUK epJiap;
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2) Xap KaHJal KypWJIMLI Y4YyH >KyJa KAMMaTra TyulaJUuraH HOKysaad Tomorpaduk
XyCyCHsIT/Iapra 3ra ep y4acTKajlapu;

3) KopnopaTuB ceKTOp TOMOHM/]AH KeJTyCUAAru UllJlaHMajaap €Ky KeHrauiiap yu4yH
yIlJIab TYpUJITaH y4acTKajap;

4) JlaBiaT TOMOHU/JAH KeJITyCU/Jiary AaBjaaT MHQpaATy3UIMacy, MakTabJiap Ba COFJIMKHU
cakJialll MyaccacaJlapvuH{ PUBOXJIAHTUPHUIL YYyH CTEPUJIJIAaHTaH UHCTUTYIMOHAJ OY11I epJap;

5) EpgaH ¢oijgasaHUIIHUHT KOHYHUWJIAIITUPUII >KapaéHJapu TyrajJaHMaraHjJauru
cababJiv, HOAHUK MYJIK XyKyKJIJapy TabCUP KYpcaTraH epJiap;

6) Cneky/siUsl yYyH CTEPUJIJIAHTaH Ba ep KAHMMaTHU LIaxXap epJIapuHUHT yCcub 60paéTraH
TAaHKUCAUTA Tydalad eTapjyd JapakaZa OLITYHYa YIIab TYypWJraH y3JallTHpUIMarat
epJiap.

[lly cababsy, 6y epJsiapra HUcCOATaH HKOPHM KydyMac MYJIK COJUFU CTaBKacU €KH
KyLIMM4Ya COJIMK ¢akKaT CHeKyJATUB ep 3rajukjapura KapaTWiraH OYJMLIM Kepak.
(Cnekyasimue ep szaauzu - epHuU gotidanaHuw Makcaducus, Keaaixcakoa HapxXu owuwuza ymud
Kuaub comub oauw 8a yw.1ab mypuw. by xonamda myakdop epHU pugodcaaHmMupmMacoaH éku
KypUuAull KUamacoaH mypué, gakam yHuH2 HapXu ow2aHudaH KeliuH COMUuWHuU Makcao Kuaaou.)
By, KejaxkakZaru KeHrauuil pexajapd Y4yH KOPIOPATHUB CEKTOP TOMOHHJAH epJiapHU
CTepuIM3alus KWIKII (S'bHU, AXUIMJAIIHK YeKJsall €KW TabKUKJall) Kabu XoJiaTjapra
HUcCOaTaH KyJUJIaHWIMLIMK J03UM. (EpHu cmepuauzayusa Kuauw - kopnopayusaap €éku Uupuk
MYAKAOPAAP MOMOHUOAH epHU PUBOMCAAHMUPpUW EKU AXWUAaW2a Yeka08 Kyluw. MacaaaH,
Kesaxcakdazu A0liuxaaap yyyH epHU 3axupada yuaaé mypuul, 1eKuH Xo3upua y epda xey kanoati
¢daoausm amasza owupuamacauzu. By epdan 6owka golidasaHul UMKOHUSIMAAPUHU YEKAAO,
YHU X03upau 6030p wapoumuda camapanu KyAaaHuAuwuHU makukaatou.) llly 6unan 6upra, ep
ydacTKaJlapyura X0cC >K03ubacu3 >KMCMOHUM XycycusiTaap, epjiaH poijjaaHuIl €KU 3TajvK
KWJIUII XYKYK/JAapUHUHT HOAHUKJUTU EKU OUP-OMPUHU TaKpopJalld Kabu MyaMMmoJiap
eyuMaryHua, 6yH/jai epJjiapra I0KOpH COJIMK IOKWHU IOKJIall caMapacu3 6YJIUIIN MyMKHH.

XanKapo MUKECAa, alHUKCA, pUBOXK/JIAHAETTaH MaMJlaKaTJapJa KyuMac MyJIK COJIUFU
CTaBKaJlapy oJaT/a KyJa nact bearuwnaHagu. by xonat kucman AMMra Huc6aTaH Kyumac
MYJIK COJIMKJIAPUHUHT JapoOMa/] axaMHUsTH NacT Oyauiura ca6ab 6yaaau. Hatuxkaaa, aBaat
O010/KeTIapu y4yH Oy COJIMK MaHOacu KaM camapaju Oyaub6, MaxaJJlui XOKHMHUSATJIAp
MHbpaTy3uJMa Ba >KaMoaT XU3MATJApPHHU MOJMSJIAUITUPUIIJA KUAMHYWJIMK/IApra Ayd
kesiagu. bo3op KuiMaTHra acocjaHraH (ep Ba 6MHoOJIap) TU3UMJIAP YYYH COJIUK, CTaBKaJapu
omataa 0,5 gaH 2% radya 6ysaau, aMMo pakaT ep TU3UMJIAPU YYYH IOKOPUPOK. Maxasiuit
XOKMMHUSATAAP KYNMUHYA y3 OGlO/pKeTJapUHHA MyBO3aHATJall MaKCaAu/ia, MPOTHO3 KUJMHTAH
XapaxkaTjap Ba 6olIKa JlapoMaj, MaHOasapuHU (MacasiaH, ¢poiAasaHyBUYU TYJIOBJApHU Ba
MaMJIaKaT MUKECH/IATU I0KOPU JapakaZilard XyKyMaT/JaH OJIMHA/JUTraH yTKasMaJap) xucoora
OJITAaHJAH CYHT, Y3JIJApUHUHT aJ|BajIOp KyUMac MYJIK COJIUFU CTaBKaJapUHU KOJIAUK TaMOUUJIU
acocujia 6esruaanguaap.

ConmuK UWMTHE3JIapU TOp Joupajia OeJruwjaHraH Me3oHJapra XaBob Oepaauras
o0beKkTap OWJIAH YeKJAHUIIM Kepak. ByHra xajskapo KOHBEHLHMsJIAp OWJAH COJIUK,
COJIMHMaW/IUTraH MYJIKJap KUPaJy, MacaaH, IUIJIOMAaTUK Ba KOHCYJUIMK U0paJIapy Ba Ky
TOMOHJIaMa TalIKWJIOTJIapra 6epusiraH y3apo COJIMK UMTHE3JIapy Ba epZaH ¢oiijasaHuII
XyKyKd (MacasaH, MakTabJsap Ba HUOoAaTXOHasap). AkcapusaT XyAyZAJap KydMac MYJIK
COJIMFUJIAH 030/, KWJIMIIHUHT OYHJAl pyuxaTaapuHu Kyynanad. ColukK MMTUE3NapU daKaT
aHUK Ba TOp JAoupajza OeJirWJIaHFAaH Me30HJapra »aBob OepajuraH OObeKTJap 6uaaH
YeKJIaHMIIW JIo3UM. MacanaH, wxTuMoud ¢ouganu ¢GaoauaT y4yH TYFPUJAH-TYFPU
doijaaHuIMaUurad MyJIKJap COJIMKKA TOPTUJIMIIU Kepak, SbHU HO6OJaTXOHasapra
Terduid Oy/raH wxapa epJsapd 3Mac, 6aikd ¢akaT M60JaTXOHaJApPHU COJHUKIAH 030/
KWIMHUIINA Kepak. KeHr KaMpoB/u 6a3aHy cakjab KOJIUII Ba UKTUCOAWMN OY3UJIUIILIAPHU
MUHMMaJUIAIITHPUII YYyH 6apya MaJlaHUM, AUHUNA Ba KaMoaT TAUIKUJIOTJAPU YYYH MYJIK
CTAaBKaJIaPUHU OeJITUJIAlll SHT AXIIU UHKJII03UB EHAAUTYBIUP.
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Arap 6yHgal MyaccacaJiap M2KTUMOU M MKOOU N Ta'bCUP spaTaiu [eb XxyucobJiaHca, yiapra
aHUK Ba wadpPpod cyocuausanap axxpatul MyMkuH (Kitchen, 1992). Y6y Toudanaru cosuk,
TYJIOBYWJIAp YYYH aHbAaHABUM Ky4MacC MYJIK COJIUFU YPHUrA UMTHUE3JNHU «XU3MAT TYJIOBU»
MyKOOUJ xucobJsiaHagu. Yoy éHjamyB XUHAMCTOHHUHI baHrasmop maxpuza Kaoyu
KWJIMHIaH 6y/au6, y epZia TYJOB Ky4uMac MYJK COJUFUHUHI 25% MHM TalUKWJ 3Taju. Y
nboJlaTXOHa/ap Ba KaMbafasjlap yiWJapu/JiaH TallKapud 6apya 030/ KWJMWHTAH MYyJIKJapra
(MacasaH, XyKyMaT Ba xalpusijiapra) TerUILJIH.

JlaBiaT MyJIKM OO'beKTJIapy KYMHMHYA Ky4Mac MYyJIK COJIUFU OyiM4ya UMTHUE3/1apra ara.
ByHUHT cababu yHAaKH, Oy MyJIK/Iap *KUCMOHUW UHPpATy3WU/IMa onepalusiapu €Ky JaBjaT
TOMOHM/IAaH 3JIEKTP 3HEpPTrusdcH, CyB TabMHUHOTH, UYJ aJOKACM Ba YMYMHUU MabMypUH
XU3MaTJiap Kabu KeHr $olgajaHUII MyMKHAH OYJIraH WKTUMOMM TOBapJiap Ba XU3MaTJIapHHU
€TKa3ub Oepuill y4yyH MULIATUAAAWA. AKCAapUAT MamJiakaTjap MakKOyJ KYpUHAaJUraH yuioy
éHJialllyBra aMaJ Kujaaau. BUpok, AaBiaT Maxa/sini 00'beKTapaH GpoiiiaiaHaau Ba IIYHUHT
YU4yH Maxa/UIMd XOKUMHUAT XapaKaTJapUHU KOIJIAall y4yH TYJOBJAPHU aMaJjra OLIMPHULIX
MyMKUH. lllyHUHr ydyyH 6ab3d MamJakaT/apAa [JaBjaT MYJIKUTa XaKUKATaH XaM COJIUK,
cosiuHaAu (MacaziaH, ['ana Ba Kany6uit A¢ppurka). Kenus Ba 3aMb6usi KOHyHYUJIUTH COJTUKJIAp
ypHUra TYJIOBJApHM aMa/ira omdpuira pyxcat 6epaau Ba Kanagaza depepan xykymar
NPOBUHLMUSAIAPTA KYyYMacC MYJIK COJIMFUTA TEHT MUK/JIOp/ia TPaHTJIap axKpaTaju.

bab3u Xxyayasap SHTYM KypUJIHILIAPHU «MyKodoTaagu». ApprKasa sSsHTM KypHJIraH
€KUM TabMHUPJIAaHTAaH Typap-KOWJap y4yH KyuyMac MYJK COJMFU OyHWHYa KeHr TapKaJraH
MMTUE3NMAp TakIUu aTUAaAU. By UMTHE3ap, 04aT/Aa, COJTUK TabTU/LJIAapH IIaKIUAa 6epuiaiu.
MacasnaH, AHrosiaza 6yHjiai uMTUé3ap 5 nuagad 10 huiarada, benuH, JkBatopuasn ['BuHes,
Maparackap Ba Mapokamaa 5 vui, 'abonga 3 viui, Hurep, Yag Ba Can-Tome Ba [IpuHniunuga
3ca 2 WM MyJJaTra amas Kuiaagu. by uMTHUé3/1ap KypU/IMII COXAaCUHU parbaT/IaHTUPUIL Ba
Typap-kKol QOHAVMHM KEHTaWTUPHUII MaKCaJWuAa XOpUK 3TuaraH. Co/MK HWMTHUE3JapUHU
Oepulll OpKaJu JapoMajJi WYKOTUILIAPU KYIiab MamJakaTjapJa MYJKHA 6axoJianl
pyixaTHHM MyHTa3aM paBHUIlla SHTUJIA0 TypMacaUK XoJaTJapu/iadH yCTyH Typaju. YH-ou
MYJIKA OJlaT/Aa SIHTU KYPWJIUIIHUHT 3HT KaTTa CEKTOPUHU TAlUIKWJ 3TTraHU cababJid, Y30K
MYAJAT/JAM UMTHE3/Aap COJIMK 06a3acMHUM TOpauTupajau, Oy 3ca 3CKUM Kypuauul (oHAura
HUCOATaH IOKOPHU COJIMKJApHU KeJTUPUO 4YuKapaju, Oy 3ca afjo/laT HyKTau HasapujaH
XUMOsIIaHMaN/IH.

Arap HYKOTWJraH JapoMajJjap WUJJIMK COJIMK XapaKaTJapu Oo/pKeTJiapuJia aHUK,
Xxycobra oJIMHMaca, COJIMK UMTHE3JIapUHU a[|0J1aT/IU 60lIKapull KUHWHIamaau. By xonataa
MMTHE3Iap Maxa/UIMM JaBjaT XyU3MaTaapuAaH ¢GoijasaHyBYd yW 3rajapd y4yH KaTTa
cyocuusara aiiaHub KoJIMIIM MyYMKUH. By aca afjos1aT Me30HJIapura Moc KeJiMan/iu, Y4yHKU
yKapara OJIMHTaH SIHTU Typap-KOoWjap/ja fIIOBYM MXKapaduap y4yH XyA4d UIyHJal COJIHK,
MMTHE3NMAPU TAKAUM 3TUAMAANTH. IyHUHTJEK, SHIU KYyPUJUII YYYH COJIMK TabTUJJIapU
cxeMaJlapvuHU caMapaJ/ivd 60LIKapull KUMUH Ba yJlap CYMUCTebMOJI KUauuira MmorMu. Macanas,
MYJIKOpJiap SIHTU KypUW/raH yi-)kounapJad ¢oifjajaHuil MaKCcaJlJUHU CYH'bUH ¥3rapTHUpHUO,
MMTHE3/ap/iaH HOKOHYHU N oiasaHUIIM MYMKHH. ByH/1aH TalllKapH, SHTU KypUJITaH Typap-
YKOWJIAp YYYH aHbaHAaBUK Ky4MacC MYJIK COJIMFU MMTHUE3JIAPUHUHT OYII IaXap epJlapuHU
PUBOXJIAHTUPULIHU paFbaTJaHTUPHUILJA caMapajd 3KaHJWCUra ouj Jajujjiap Kam. By
YHJA UMTUE3Iap UKTHUCOAUN KUXATJAH HAKaJap acoC/Jv 3KaHUHMU KalTa KypUO YMKUII
3apypsauruHu  kypcatagu. (Franzsen Ba McCluskey, 2017). [lapxakukart, akcapusiT
pUBOXJIAHAETraH MaMJiaKaTJjapZa KydyMac MYJK COJIMFMHUHT MacT JapakaCMHU Xucobra
OJITaH X0J/1/a, Y10y UMTUE3JIAPHUHT TapaKKUETTA TA'bCUPHU LIy OXaJIH.

KaM TabMHHJIAaHTaH MYJKAOpPJApHU KyyMac MYJK COJUFUAAH XMMOSl KWJIMUI Y4YYH
KUAMHYUIMKIAPHA EeHTW/JIAaLITUPUII Yopajapu KY/JUIaHWIWIIKY MYMKUH. Kamb6arasiap
KynuH4Ya UWHOpaTy3uiMa €KU yMyMaH /JaBjaT XW3MaTJiapd 4YeKJaHTaH XyAyajaapja
Alauuaap Ba WIYHUHT Y4YyH YJAPHUHT MYJIKJApy NacT 6axosaHagu. UMTuésnap, alHUKCa,
COJIMK, MUFUIL XapakaTJapU YHAUPWIAAWTaH JapoMaj[aH OLIUO KeTUIIM MyMKHUH OYJraH
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coxasiap/ia, YMyMUH afoJaTHM TabMHUHJAILIrA XHW3MaT KuWaaau. ByHJal xoJsiapAa COJIMK,

Tymjam OujaH  OOFJIMK MabMypPUM XapakaTJapHU KaMaWTUpUII Ba TU3HUMHHU
CoAJa/AalUTUPHUIL MaKcajuha HMTHUE3JNAp >KOPUM 3STUJIMIIM MyMKHH. Bupok, OyHZzau
MMTHE3JIap TU3UMJIM Ba MaKCaAJ U OyJIUIIN KepaK, aKC X0J1/1a, yJlap HOYPUH QporJalaHUII KU
COJIMK TYIIYMJIAPUHUHT KUCKapulIWra oJsunb6 keaumu MyMmkuH. HlyHpail Kuaub, 6ab3u
MaMJlakaTaapza (MacanaH, ’Kanyouit Appukaza) 6030p KMiiMaTUra acocjaHraH KyuMac MyJiK
COJIUFU yYYH KMMMAT yerapacy KabyJ/1 KUJIMHTaH.

KyuMac MyJsik cosufura 6epusraH UMTHE3/Iap alHU NMaWTAa lapoMaJ, COJUFU Oyirya
KpeAuT €KUM AapoMajjaH ¢pous cupaTuAa KydMac MyJK COJUFUHU TYJAUIHU YeKJIauJUuraH
FPAaHT WAKJIU/JAA XaM TaKAWUM 3TUAUIU MyYMKUH. By ycysn AKI Ba Kanazazia kKeHr TapKaJira
6y116, KYNMHYa WXKapauuaapra KydyMac MYJK COJMFMHUHI WXKapa HapXx/Japura yTUIIUHU
3bTUPOP ITULI MaKcaAuJa KyJJIaHWAa[d. 'bHU, MyJIK 3rajapura HOK/JIaTUITaH COJUKJap
MKapa XaKMHUHT OUIMIINWIa TabCUP KWJIa[W, LIYHUHT Y4yH OyHAAW COJIMK, I0OKJIaMaJlapuHU
XUCo0ra oJIMLI TU3UMJIM €H/AllyB Tanab 3Tajiu.

AH'baHaBUU Ky4Mac MyJIK COJIMFU Ty(daWu 103ara KejaaJura JUKBUJJUK MyaMMoJapyu
COJIMK TYJOBJApPUHU KEUUKTHUPHULI OPKaIHW XaJ KWJIMHUIIK MyMKHUH. COJIMK TVJIOBUHU
KEYHKTUPHUILI «O0M, KaMbaFasi» COJIMK, TYyJ0BUWJIAD, AbHU HadakKara YMKKaHJIap €KW UIICU3
OyJ/iraH ep srajlapu Ba BaKTMHYA MIICHU3JIap YYyH aMa/idil e4uM OVJIMIIM MyMKUH. Kap3Hu
KEeYUKTUPHUIL CXeMacura MYBOQHUK, Kap3 MOJI-MYJK COTUJITaHAa €KUM Mepoc OpKaJu
yTKa3uaranja, pous 6uaaH €ku Gou3cu3 TYJUK TYJIaHUIIN JJO3UM. XaJKapo MUKECAA, 0/1aTAa,
KEeYUMKTHUPHUIL cxeMajapu (akaT Kekcajap €KUM HUCTHUCHO XoJaTJap Y4YyH MyJ/hKa/lJIaHTaH.
KeunkTupuim XxyKyKHMHHA 4YeKJall MYyXAM, YYHKW OyHJal «Kap3Jjap» XyAyAJapHUHT IMyJ
OKHMMMUTIa CaJIOUH TabCUP KypCaTHUIIU MYMKHH. COJIMK/JApPHU KEUUKTUPHUI - Oy VTUII AABPH
UKTUCOAMETUTA MOC KeJlaJiJuraH BapuaHT O0yJIM0, yH/a AaBjaTra TerUIilJu KBapTUPaJapHUHT
KYIJ1ab WyKapauuJiapura MyJK XyKYKU OepuJiraH, aiHuKca 0y KBapTHpaJJapHUHT KUWMaTH
BaKT YTHLIM OMJIaH KyuMac MyJIK 6030pU pPUBOXKJIAHHUIIN OWJIaH Ce3uJIapJu Aapa)kaza OLIraH.
Mapka3uil Ba lllapkuii EBponaHUHT akcapusT MaMJlakaT/iapy Ba co6ukK CoBeT UTTUdOKMUTra
a’b30 AaBJaTjap/a WyHAau.

KynruHna MmamiakaTt/iap/ia KyYMac MyJIKHU COTUO OJIMLI €KW KalTa COTUIL/IA TPAaH3aKI s
COJIMKJIApUHU TyJall OAATHUHN XOJAUp. YJjap KyuMac MyJIKKa HHACOATaH KOHYHUU 3rajiuK
XYKyKH OOIIKa 1Iaxcra yTraHu/ia 6axo/iaHay Ba KydMac MyJIK OMTHUMU OYiK4Ya TpaH3aKLUs
COJIUFM (MacaJsiaH, 0JIIU-COT/AM LIapTHOMACH ) éKU rep6 WUMFUMH (ZaBJsaT 60xu) (Aas10/1aTHOMA
KU OJIJU-COTAW IIapTHOMAacu) cupaTuZa YHAMPUJIULIKM MYMKHH. HaTuka Kyn kuxaTAaH
yx1anl, YyHKM MKKaJacu XaM KyuMac MYJIK 6uJiaH O60FJUK OGUTUMHUHT YMyMUU KMHAMaTUra
HUcOaTaH Ky/naHuaaau. CoOMUMKHM Tyaam Oyiuya HPUJMK KaBOOGrapJUK COTHO OJIYBYH,
COTYBYM KU YJIAPHUHT Xap UKKaJacu 3MMMacH/1a OyIMIIN MyMKHH. Y110y COMTMKJIap KyMUHYa,
arap MyJIK YTKa3WJMIIM COTUII HATUXKACU/Ja aMaJira olMpuaMaca (MacasaH, Xaisl KUK €K
alMpo6oILIall OpKaJIn) KU arap Ky4yMac MyJiK Ma3Kyp KOMIAaHUSHUHT YMYMUAU KUAMaTHHUHT
50% uAaH KYNPOFUHU TAIIKWJ 3TYBYM KOMMAHUS aKUusaapyaa ¢onaanu arajuk y3rapraH
TaKJUpAa XaM YHAUPUIA/ .

KynruHa pyBOXJIaHraH Ba pUBOXKJIAaHAETraH MaMJlaKaTJiap KylMH4Ya aBJjaT KyJ 0CTUZA
O6yJirad KyyMac MyJIKHM yTKa3UIl COJUKJIApUaH ce3uiapiau Japoma/, ojaauaap. bup Kkatop
MaMJlaKaTJ/iapZa TpaH3aKUusa HUFMMJIapU/iaH OJIMHTaH JJapoMa/ijlap aH'baHaBUM KyuMac MYJIK
COJIMFUJIAH OJIMHAJUTraH AapoMaajapaadH KaMpok. UXTTHuHar 38 mamaakatugad 30 Tacuga
TpaH3aKUUsl HUFUMJIApPU EKU TpaH3aKLUs COJMKJApU MYJKHUHI 6030p KuUMMaTHAaH
yuaupuaaau (OECD, 2022).

TpaH3akuus cosMK/Iapy 6Up KaTOp MabMypHri ap3asyiMK/apra ara:

1) Cosuk 6a3acu xapuJi Hapxu Oy/MO, Y aHUK KYPUHAAU Ba 6030p KUWUMATUHUHT
MIIOHYIIM yJI40BU cudaTH/ia Kapaiagu. Xapyua HapXu Ma'bJyM OUp MyJIKKa OYJiraH peaJ Tauab
Ba TakJAMPHU aKC 3TTUPraHU y4yH, Yy KydMac MYJK KUHAMaTUHMU OaxoJallZia Ba COJIMK,
MaKOYpUSATJAPUHU aHUKJAllZA O00bEKTHB Ba aHUK Me30H chdaTuAa XxusMmMaT Kujaaau. Iy
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cababuiy, KYNruHa COJIMK TU3MMJIapH/ia Xapy/4 HapXU acOCHUM COJTHK 6a3acu cudaTuaa Kaody
KWUJIMHA/IY;

2) Cosvk, TYJIOBYMJIAp KYNPOK JUKBUJJIUKKA 3ra Oy/iranza (MacaaaH, KydyMac MyJKHHU
COTHII Ba IHTUCHHU COTHUG OJIMIL >KapaéHU/1a), yJlap COJMK TYJall MaXKOYPUSATUHU OCOHPOK,
6axapa oJsiaguiap. by xosaT aHbaHaBUUM Ky4Mac MYJK COJIAFU TYyJlallra MakOyp Oy/raH
«aKTHUBJIapra 60#, aMMo IyJs MabJiaFjapudra Kambarasa» MyJIK 3rajapy BasusaTHAaH (apk
KuJaau. ByHal MyJik sarajlapy KaTTa KMMMaTra ara KyuMmac MyJIKKa arajluK KuJcajaap xaM,
YJapHUHT XOPUU JapoMaAu €K NyJ OKUMHU YeKJIaHTaH OYJIMIIM MyMKHH, Oy 3ca COJIMK
Ma)XKOYpHUATAApPUHU baKapulllga KUMMHYUIUK TyFaupagu. Ly cababsiu, TUKBUAJIUK X0J1aTH
COJIMK FOKMHU KaHJal XUC KUK Ba 6akapuIlra KaTTa TabCUP KypcaTazu;

3) Kyumac MysK XapujopJapu OUTHUMJIAp XaKuJa XUco60T  OGepuuira
parbaT/JaHTUPUJIA/IM, YYHKU Oy yJapra KaTop XyKyKUH Ba MOJIMSIBUM ad3a/yiuKaap 6epau.
BUpUHYUJAH, MOJ-MYJIK peecTpuZia OMTHMHH pacMUW KaiJ, 3TULI OpKaJd yJap 3rajuk
XYKYKUHU KadoaTI0BUYM XYKYKUH XyxoKaT/aapra ara 6yaaauaap. by MyJKHA XUMOSI KUJIHIL
Ba KeJIAXKaKAard XyKyKUi HU30JIapHUHT OJIIUHU OJIMLI YYyH MyXUMAUD. UKKUHUYUJAH, GUTUM
XaKuJa xMcoboT Gepulll COJMMK MaKcajjapuja KanuTal YCUUIMHUHT 0a3aBUU KUMMaTUHU
TYFPU XUCOOTA OJIMILI UMKOHUHHU sipaTaAy. bazaBuil KUMMaT KaH4ya I0OKOPHU OyJIca, KeJaXkak/ja
MYJIKHU COTHUIIZA XWMCOOJaHAAWIraH KaluTaja YCUll KAHMMaTHU ILIyHYa KaMm 6yJsaau, 0y 3ca
KaluTaJ AapoMa/i COJIUFU I0KWHU KaMaWTupagu. llly 6ouc, xapuopJiap MyJIK GUTUMJIapUHU
pacMM{ KauJi 3TUII Ba yJApHHU COJIMK OpTaHJapura TYFpU OWIJUPUII OPKAJIU MOJIMSIBUH
KUXaTAaH MaHbaaTAop 6yiaauaap.

4) Ynap yu-)oW ceKTopujJaru O6OIlIKa COJHUKJapra HUcbaTaH HOKOPU MYBOQUKJIHK
CTaBKaJlapd Ba NAcT MabMypuUW xapakaT/jap 6uaH axpanaub Typaauaap. By myHpait
COJIMKJIAPHUHT KOPUU OSTUIMLIM Ba HWUFWIMIIMHU COAJANAlITUPAJH, YYHKHU COJIHK,
TYJIOBYWJIAPp YYYH XUCOOOT Oepulll OCOH Ba aHUK Oysaau. lIlyHUHrJeK, macT MabMypHUH
XapaXkaT/iap COJIMK TU3UMHUHHUHI CaMapa/iopJIMTMHU OILIMpPaJu Ba JAaBJaT OpraHJapUHUHT
COJIMK UMFHULLI OUJIaH OOF/IMK XapaXKaTJIapUHU KaMalTUpuilra épam 6epajy;

5) Ysap aH'baHaBUM KyYMac MYJIK COJIUFUTA HUCOATAH KaMPOK CUECUN KapLIUIUKKA Ay
KeJIUIIAAU, YYHKHA MOJI-MYJIK OUTUMU UUITUPOKYUIAPHU XapHU/J HAPXUHU KeJUIIUII NanuTuaa
OyHal COJIMKJIapHU XUCcoOTa oJ1a/iuaap. by cOTMK F0KU MyJIKKA 3TaJIMK IaBOMU/IA 3Mac, 6aJKu
OMTUM BaKTHJla ILIAK/JIAaHaAW, 6y 3ca MYJK 3rajapy y4yH Y30K MYAJATJH COJIMK,
MaXKOypUSATIAAPUHU KamauTupaau. llly ca6absiu, 6yHJal COUKIap )KaMOaTYUIHMK Ba CUECUN
JlorpaJjiap/ia aH4a OCOHPOK, Kaby/1 KUJIMHA/IU Ba yJapra Kaplid KapUIMJUK KaMpoK, 6y1a/u.
ByHaH TallKapu, Xapu/, HapXyWra acocJaHTraHJUTY cababJiy, yJIapHUHT UuFuauiu madpodod
Ba coAza 6116, COMMK MUKAOPU OUTHUM UILTHPOKYMIAPH YUYH OJIIUH/IaH aHUK, OY1a/iH.

K{yuMac MyJIKKa TpaH3aKIMs COJUKJAPUHUHT aCOCUN KaMUYMWJIMTU — YJIAPHUHT Ky4Mac
MYJIK 6030pUra, alHUKCa, DKOPU CTaBKaJlap/a *KOPUM 3TU/IraH/ia, 6y3ub KypcaTyBuYM TabCUP
KypcaTULIUAMP. YJiap KyHUJaru caabruil okubaTaapra 016 KeJulld MyMKUH:

1) Bo3op $aoJUATHUHUHT MAcalUIIM - UIIYMA KY4d Ba Typap-)KOW XapaKaT4aHJMUIHWra
caJOMi Ta'’bCUP KypcaTUb, OMTUMJIAp COHWHM KaMaWTupaju. By, allHMKca, Ul >KOWUHHU
y3rapTUpHUII MakKcaJuAa Ky4dub YTUIIHUA pexajallTUpraH Liaxcaap Y4yH KAUWHYUJIHUK
TYFAUPALY.

2) bo3op wadpPopAUrUHUHT KaMalUIIM — OyHAAW O0XJ/Iap KydMac MYJIK OUTHUMJIapU
HapXJIapUHU MaCTPOK, KypcaTUll €KW aWupbouuiaml Kabu cxeManapZaH ¢olaalaHUIIHU
parbaTJIaHTUPUIIM MYMKHH. DBy CcO/MMK TylmyMJapUHUHT KaMaWuIIUra Ba pacMUM
XUCOO0TIap/Aa aHUKJIUKHUHT UYKOJIUIIUTA 0JIN0O Keslaiu.

3) BuTuMiapAaH Kouuil xaBU — alpUM XoJaTaap/a, MyJK srajapu Ba xapujopJap
COJIMK, MaXOypUSTJapUJaH KOYHMII MaKcajuZa OUTUMJIAaPHU pacMUM Kaij 3TMacJaMKKa
XapakaT KWJIMIIM MyMKUH. By xo/aT HOKOHyHUU €ku madpdopukaH Y30K CaB/o
aMaJIMETJIAPUHUHT YCUIIMTa cabab OyJIUIIN MYMKHH.

[lyHUHT y4yH KyT1ab MaMJiaKaT/ap JlaBjaaT 60KJIapUuHU ONTUMaJ Jlapaxkajia 6esiruiail
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€KUM MyaWsiH MCTHUCHOJIAp >KOPUH 3THUII OpPKaJkd 6030pra cajOouid TabCUPHHU KaMauTHUpPHUILTa
XapakaT Kujaaauaap.

Kaxon TeHaeHuusicura kypa, Kapub geHrusu xaB3acujiard 6ab3yd MamJjakaTaap Ba
AdprKaHUMHT Kymiab MaMJakaTJapd MOJ-MyJK TpaHcdep COJMFU CTaBKaJapHUHU
nacaiTupMok/a. bab3u MamM/iakaT/iap yTMUILLA UKKaJIa COJIMK XaM TYJIaHUIIU Kepak O6yJraH
TpaHcdep COJMFU EKU AaBjaT O0XKUHU O6eKop Kuaaujaap. Yoy COJMKJIapHU KaMauTHUpPHUIL
TakJU(Iapy HapXJapPHUHT TYJIUK Ba aHUK 6aéH KUJIMHMACJAUTUHU €HTUIJIATULIHA MyMKHH.

KyuMac MyJsik 6UTUMIIapy 6YiiMYa COJIMK, XKOPUM KUIUII (3XTUMOJI, MYJIK KHUMaTUHUHT
OeJiIrMJIaHTaH 4erapaZiaH 030/, 3TU/IMILIU apT/Aapu OW/IaH) MabMypHUU MMKOHUATJIAP 3aud
6yJsirad Ba 11y cababJ/iMi aH'baHAaBHUH KydMac MYJIK COJIMFUHHU IOKOPH Jlapakaja WHUFUO OJIMII
MYMKHH OyJIMarad MaMJiakaT/ap/a TaTOUMK KUJIMHUIIKM MyMKHKH. Y0y X0J1aT KaZacTp TYJIUK,
O6ysiMaraH €Kd MYyJIKJapHUHT 0030p KUMMAaTHMHM KEHI MUKEcAa TeKIIWPHUII HUMKOHHUATHU
6yJiMaraH XoJ/u1apZa Ky/JJIaHUJIWIIY MyMKWH. XyAy/ MabMypUATH PUBOXJIaHIaH/[a Ba Ky4yMac
MYJIK COJIMFU SIXIIM MILIAETraH/a, aH'baHaBUM KyuMac MYJIK COJIUFUHUHT caMapaopJuK
YCHUIIIM KYTIPOK axaMHUsATra ara 6ysa 6ounaiau. lllynaai xonatiap/ia TpaH3aKI s COJUKJIApU
CTaBKacM MHHHUMaJ Jlapakaraya MNacalTUPWJIUILM JIO3UM, 3XTHMOJI, Oy KamuTajl yCulI
COJIMFUHU KOPHUU 3TUILI OUJIaH OUpPrajuK/a aMa/ra OLUIUPUIUMIIA MyMKHWH. YMyMaH OJIraH/a,
Ky4yMac MYJK OO30pPUHUHI JIMKBUJJIATUrA MYyTYyp €TKa3MacJUK Y4yH TpaHCepT COJIUFH,
aH'baHaBUM Ky4yMac MYyJIK COJIMFM Ba KaluTaJl YCUIIWAAH OJIMHAJAWraH COJIMKHU
OMpJAalITUPULI HaTUXKACUJA l03ara KeJaJuraH caMapaid COJIMK CTaBKacUHU OUp OyTyH
cudaTua Kypub YMKHULI Kepak.

Taxxpuba myHM KypcaTaAuKH, IOKOPHM TpaH3aKLUS COJUFU CTaBKajJapu COJUKAAH
KOUMIIra Kapli¥ camMapalyd KOHYHYWJIMKHU Tajlab Kuaagu. byHzal xosatiapja, COMUKAAH
KOYMILIra Kapllyd Kypallull y4yH KaOyJ KWJIMHaAUraH KOHYH XyXoKaTJapuJa JapoMajJjap
MabMypPUATH TOMOHHUAAH KYy4YMac MyJIK OUTUMJIAPUHUHT XaKUKUK 6030p KHMMaTUHU KaTbUH
MOHUTOPUHI KUJIMII Kabu yopa-Tafbup/ap Hasapja TyTUNAUMLIM KepakK. lIyHUHrAek, MyJak
XYKYKUHUHI MapKa3uil peecTpura €3yB KHPUTUII OPKAJMA MYJK 3TaCMHUHT V3rapuIIMHU
pacMU#l pyWxaT/aH YTKa3Ull[aH KOYHUILI >KMHOUHW KaBOOrapJiMKKa TOPTUJIMIIM Kepak. by
mwadpPoPpUKHU TabMHUHIALI Ba COJIUK TU3UMHUHUHT GapKapOpJMIHMHU MycCTaxKaMJall y4yH
MyXUM XUCOOJaHaAUu. THU3UMHHUHT iHA OMP KY4JIM KUXATHU — SHTU MYJIK XyYKyKd pyHUxaT/jaH
YTKa3WJIMIIWAAH OJUH 6apya TyJlaHMaraH MyJIK COJIMKJIapU TyJIaHTaHJUTUra UIIOHY X0CUJI
KWJIUII MexXaHU3MUAUp. By naBaaT OO/PKEeTHHUHT 6apKapOpJIMTMHU TabMHUHJA0, COJIHK,
TYJIOBJIapUJAH KOUYUIIHUHT OJIJMHU OJIUII/IA caMapasiy BOCUTA Oy/1n6 Xu3MaT KUJ1aiu.

KyuMac MyakHMU yTKasuuiZia OejrujaHradH peajausanus KAUMaTJapuHU HUFUIL Ba
TeKUIUPUIL 6axoJiall pydxaTJapyuHU SHTUIALT YUYH acoc 6y/1aiu, YyHKU 6y KUMaTJiap 6030p
KMUMaTUHU aHUKJaulja Jaada BasudacuHu yranau. lly Tapuka yiu-xou 6030p KUMMaTU
acocuza 6yaraH 6apya COJMUK TypJapu (TpaH3aKUUSA COJIMFYU, aHbaHABUK KyuMac MYJIK
COJIUFY, KalUTaJl YCHII COJIMFU, IHTU KypuJiraH myiakiaap yuyH KKC) ypracuza ax6opoT
aJIMalIMHYBH UyJra Kynuauno, 6up Heua COJIMK TypJiapuia 6Up BAKTHUHT ¥3U/Jja MyBOQUKJIMK
TabMUHJaHa . Uy MyHocabaT 6uiaH ¢uckaa opraHjap JapomaJj XM3MaTH axOb0poT
JIaTPOPMACHHUHT ¥3ap0 MOCJUTHMHU SXIIWJIAIl YYYH TYpJM MabJayMoT/]ap 6a3ajapvuHU
OUpJIAIITHPUIIM JIO3UM. By OpKasiu cOTHIlL, TyraTUll, COBFajiap €K1 Mepoc Tydaild cogup
6yJiraH 6apya TpaH3aKI M KUUMaTJIapUHU UKTUCOAUMN XKUXATAAH caMapa/id Kai 3TULI Ba L1y
O6uJiaH 6Upra KanuTas yCULI COJUFHU, JAPOMa/Jl COJIUFU XaM/la YTKa3Ma COJIUFU 6yhrya Xucoo-
KUTOOJIApHU MycTaxkamJjaml MyMKHH. llyHM wHHoGaTra oJiMIl KepaKKH, TpaH3aKLUs
KYWUMaTJ/IapyuHU 6030p HapxJapura MOCJAUTMHU HAa30paT KUJIKIL KapaéHU MypaKKab OyiraHu
ca6absid, yTKazMa COJIMKJApHU JaBJjaT HWJAOpPAcU OpKajJW HHUFULI 3HT MakOysa MUy
XUCOOJIaHAU.

Kyumac MyJiK COJIMFA MabMypPUSITYUJIUTA KyHWHJAard Kyn TapMoOKJu (YHKIMSAAAp Ba
JKCIIepTU3aHU Y3 UUMra 0JIaJju:

ep yuyacTKajlapy HOMJIApUHM pyHUXaTAaH YTKa3WIIHKA Ha30paT KuJaull (IOpUUK
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KaZlaCTPHU IOPUTHUIL);

ducKan KaJacTpHU TY3MII Ba SIHIUJIab 60puIl (MYJKHUHT 3TaJIMTH, aTpUOyTJapyu Ba
YKOMJIAIlyBH, MyJIKAOPHUHT KeHTalll lapa)KacuJaru MaH3u/Iy Ba OXUPry Kaij 3TUIraH 603op
€KY OMTUM KUKMMaTH);

Ky4Mac MyJIK KHUMaTHHU 6axoJialll;

Ky4YMac MyJIK TYFPUCHAArU MabJyMOTJ/Iap TYIJIALL;

6axoJiall pyrxaTjapujary 6axoJiaura bTUPO3Jap Ba LIKKOSATAAP;

XUCO06-KUTOO1ap;

COJIMKJIap Ba MaXXOypUATJIADHU YHAUPULL.

3aMOHaBUM aHbaHAaBUH KyuMac MYJK COJIUFU JIOWMXACHU Xap KaH4ya SAXIIKA HlIa6
YUKWJTaH OyJMacuH, eTapJi Japaxaja MabMypuUil Majaka, Taxpuba Ba fAXIIKM Hyjara
KYHUJITaH MabMypUX aMaJIMETIapCU3 Y Y3UHUHT AapoMa/, 6epulll CaJIOXUATUHH TYJIUK pyeéora
yruKapa osManau. llly 6unaH 6upra, Kydmac MYJIK COJUFU JapOMaJJIapUHUHT Y3Ura Xoc
XyCYCUATH MabMypUH MabJyMOTJap TaXJIUJIM Ba MaBXy[ 3aud >KOWJapHU aHUKJALl YYYH
MycTaxkaM acoc 6yin6 xusmat Kuaaau (Kelly 2000 Ba 20136).

AH'baHaBHUU KYyuMac MYJIK COJIUFUHUHT JapoMaJ, caMapaZlopJUTrMHU 6axoJiall Y4yH, SHT
aBBaJIo, Xap OWUp XyAyZAJa axoJd >KOH OomuWra TYFPU KeJaJJUraH KydMac MYJIK COJIMFU
TYLIyMJIApUHU aHUKJAUI JIO3UM. By KypcaTkuusap opKa/d MUHTaKajlap ypTacuja MaBXy/,
6yJsiraH TadoByTJIap Ba yJapHUHT cababJyiapvHU (MacajiaH, KaMPOB KYJIaMHUHHUHT MaCTJIMUIH,
6axoJs1all >kxapaéHuJaru 3CKM Ma’bJyMOTJap, TYMJIaHTaH Kap3JO0pJIMK Ba X0Ka30) aHUKJIAII
MYMKUH. KeliuH 3ca y1uby TylmyMJaapHU MaxXaJJIMK aX0J1d )KOH 6oluura TyFpu Kesagurad UM
MUKJOPUHUHT TaXxMUHaH 1-2% ura TeHr O6yJiraH KyuMmac MyJIK COJIUFU JapoMas, CaloXUSATH
O6WJIaH TaKKO0CJ1ab, Maxa/UIMi 60IIKAPYB Japa)kacuAard YyMyMUH caMapaZopJMKHU 6axoJialil
Makcazra myBooukaup (UN-Habitat, 2011a).

Maxaniui 6olIKapyB JAapakacujaru yMyMUH caMapaJopJMKHU 6axoJall O6yiuda
TaAKUKOT yTKa3aMHU3.

YHAUPUIITaH Ky4Mac MyJK COJUFU TymyMu = COJIMK CTaBKach X XYKyKUM 6asacu X
Baxosam koadppunuenTr X KaMpoB koadpdunimeHTH X YHAUPUIT KOIODULIMEHTHU

1. Conuk ctaBkacu (t) - ypTaya COJIMK CTaBKacu. Y KyuyMac MYJIK COJIUFU Oyhu4ya
XUCOOJIaHTaH YMYMUW MaKOYpUATHHUHT (R) MOJI-MyJIKHUHT yMyMUWA KHMMaTUHU 6axoJialira
HUCOaTu cudaTu/ia aHUKJIaHaAu, OYH/a oXUpTru Udoa CONUK pyrhxaTiapyiard MoJi-MyJiKaap
COHUMHMHT (N) Ba yJJapHUHT ypTauya KUMMaTHHU 6aX0JallHUHT (A) KynalTMacy Xy¥cob/1aHaiy.

2. Xykykui 6asa (B) - 6y convkka TOpTUIUIIY KOHYHUM 6YJIraH 00'beKTJIapHUHT YMYMUH
conu (N*) Ba cosiMK pyHxaTJ/apujard o6beKTJAapHUHI ypTadya 6030p KuhMmaTtu (A*) HUHT
KyTauTMacUuaup.

3. baxousam koapduuuenTtu (V) - 6y coNUK pyrxaTaapujaru MoJi-MyJIKJIapHUHT ypTaya
KUWMaTUHHU (A) yJlapHUHT ypTada 6030p KUKAMaTura (A*) 6yaumaup.

4. KampoB koapdunuenTtu (C) - 6y conuk pyixaTaapujaru Kkyuymac myJkaap conu (N)
HUHT KOHYHUH paBULI/Ja COJMKKA TOPTUJIAAUTraH KyyMac Mysikaap conura (N*) Huc6aTu.

5. Yupupuiu (éxku yuaupyB Ko3dounenTu) (E) - 6y yHAUPHUIITraH KyuMac MyJIK COJIUFU
TyiuyMUHUHT (RC) XuMcobsiaHraH KyyMac MyJIK COJUFU Oyinda ymymun Maxoypusarra (R)
HUCOATH.

Wufuaran kyumac MyJIK COJMFM TYWIYMJAPUHUHT YMYMMH CyMMacMHHM KyHujaru
MaTeMaTHUK MoJieJ KYpUHUIIKAA Hdojaiall MyMKHH:

0= ) < 0 ¢ () (1) (2

Tenrnamanu Kyugaruda éauii MyMkuH: RC = (t x B) x (V x C x E), 6y ep/ia KaBC H4Uaru
OMpPUHYM XaJ, CUEcaT TaHJOBJApU OWIaH OeJrujaaHajy, HKKHHYUCU 3Ca MabMypHUU
caMapaJlopJIMKHU ndojananju.

MabMypui camMapaJlopJIMKHHA OLIMPUIIHUHT ¥3U Ky4Mac MYJIK COJIMFU TYLUIYMJIapUHU
ceswsapJid JapaxaZa OLIMPHUIIM MyMKHUH. By y4Ta cueHapuil TacBupJiaHraH 1-kajBasijga
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1->xkaaBaJ

Kyumac MyJIK COJIMFY MabMypPHH KYyPCAaTKUYIAPUHUHT TypJ/IM ClleHapuiapy 6yruya

CaMapaaopJ/ivMK AdapaiKacu

N Kopui N N

MabsMypuil KypcaTKA41ap XOJIAT 1-cueHapuu | 2-cueHapum
KampoB ko3 ouipeHTu 0,75 0,85 0,95
BaxoJam ko3¢ dunmeHTH 0,60 0,70 0,90
YHuaupui Ko3dbUIMeHTH 0,45 0,55 0,85
CaMapaaopJIMK JapaKacH 0,20 0,33 0,73

Manb6a: Xaakapo 8a10ma xxcamrapMacu Mas/ayMomaapu acocuoa Myaniug xuco6-kumobaapu.

Kopuit

CleHapUH:

Typau

cababJiapra

Kypa,

COJIMKKA

TOPTUJIAANUTAH ep

y4acTKaJJapUHUHT aTUry 75% UM aHUKJIaHTaH Ba COJIMK, pyixaTJ/lapura KUpUTUAraH. byHiaH
TallKapy, 6axoJall 6Mp Hedya MWJ OJIAMH aMa/ira OLUMPHWJIraH, HaTWXKaZa MYJIKJap KOPUU
6030p KMHMaTUHUHT aTuru 60% ura 6axosaHMoKAa. COJIMK MabMypUATH YHAUPYB Ba MXKPO
3TULI/IA aHYa caMapacu3 6116, TyJIaHUIIM KepakK 6y/IraH COJIUK MaXXOypUATIapUHUHT aTUTH
45% unu yuaupmoka. lllynga mabsmypuit camapagopauk 0,20 ra TeHr 6ynaju.

AxmunaHui cueHapuiaapu: Arap MabMypuAT 1-clieHapuiiia KypcaTUAraHuiek 61upos
AXUIMJIaHCA, MabMypur camapagopauk 0,33 raya owazau. Arap OolIKapyBAa KeWHWHIH

AXMAWJIAHUILIAP

CaMapaJgOpJIUTUHUHT

2-cueHapuna
SAXIIWJIAHTaH  Japa)acu

KypcaTUJraHuieK

0,73

coaup

raya oOIIajH.

6yJica,
lyngalt  KUIuo,

6011KapyB

caMapazopjukK koapdunueHTu 1-cuenapunpa 65% ra (100 x 0,13/0,20) Ba 2-cueHapuija
265%ra (100 x 0,53/0,20) omagu.

[lacT Ba ypTa jgapoMajjiy MamJakaT/JapAa MabMypUH HUcCOATAApHU GaxoJall XKyZa
XWJIMa-Xuagup. MaBxys aMandil TaJKUKOTJIap KaM, aMMO HUCOATJIapHUHT JAuana3oHjapu
PUBOXJIAHUII JlapaXkacd Vyxiam 6y/aradH 6ollKa MamJiakaTJjapJa aMmaljja Ky3aTu/raH
X0JIaTJIApHU KypcaTULIM MYMKUH. AQprKa MaMJlakaT/apyaa yHAUpUIl KoapduuueHntu 20%
JlaH 80% raua 6axosiaHaau (World Bank, 1992; Keith, 1993; Kich, 1996). PuBox/1aHaéTrax
MaMJiakaTtJap/a 6axosai koapdunnentaapu 20% gan 80% raya (Kelly, 1993; Rezk 2004) Ba
KaMpoB Japaxacu 20% pan 70% rava kysatuamokga (Kelly, 1993; Rezk 2004). Jlotun
Amepurkacu MaMsiakaTJapugary 37 Ta LlaXxapHU ypraHull KaMpoB Aapakacyu TaxmMuHaH 20%
ZlaH 95% raua Ba ypTavya 67% rava 6ysraH guana3oHHu kypcatgud. UXTT mamaakaTtaapuja
KaMpab osiMil Ba Wufull HUc6batsapu 100% arpoduza sKaHJWUTMHHU, aMMO KaM Ba ypTa
JlapoMaJiJIi MaMJiakaTJaap/a KaMmpab oJUIIHUHT TaxMUHaH 40 gan 60% ravya, WMFUIIHUHT 3ca

30 nan 60% raua ypraya xyucobsanumu Kaug kunnHagu (De Cesare, 2012).

AXMmMUpoK KyumMac MyJIK COJUFU MabMYpPUATUYMJIUTA CUECHH KapopJsapjaH Kypa
MYXHUMPOK, axaMusaT kac6 stagu (Kelly, 1993). Ky3saTyB/ap LIyHH aHTrJIaTaAUuKH, XyKyMaTJap
OMpPUHYM HaBOATJa COJIUK MabMyPUSATYMJIUIAHU TAKOMUJJIAIITUPUIITA WHTUJIUILIAPU
Kepak, XyCcycaH, 6apya MyJIKJIap COJIMK pyrxaTaapuja Kala 3TUIUIIN, MyJIK 6030p KUAMaTUra
AKUH 0axO0JIaHUIIH, COJIUK MaKOypUATJIapyd aHUK 0axoJlaHUIIM, YHAWPUJIMLIA Ba HXPO
aTuauu jo3uM. llynaait Kuinb, KaMpoB, 6axoJiall Ba yHAUPUIL KO3PPUILIMEeHTIapy KyuMac
MYJIK COJIMFU [AAPOMA/JIMJIUTH, UKTHUCOJAUN caMapaZiopJIMK Ba YMYMHH aJ0JIaTJUJIUKHU
TabMUHJIAUUTAH MYXUM y3rapyB4UIapaup.

Kyumac MyJK COJIMFUHM TAaTOUK 3THII, aBBaJo, IPUAUK KaZacTpJaH Kypa ¢uckasl
KaJlaCTp MaBXyJJUTHUra Kynpok 60faukK. IOpuauk kagactp (éku kyuymac MyJik aadTapu) aca
ep Xam/Jla 6MHO y4yH KOHYHHM XYKYKJIap Ba 3raJIMKHM pacMUM KaiJ| 3TULI BasudacuHU

6akapa/iu.

Opataa, WPUAKK KaJacTp €ku peecTpra GakaT TYJUK XYKYKUH 3rajMK XyKyKura ara
O6yJ/iraH ep y4acTKaJlapyu KUPUTUJIAAH - Xap OUP ydacTKara OyJiraH MyJIK XyKYKH €KA HU30JI1
MYJIK XyKyKd OMpPUHYM HaBOaT/Ja IOPUJAMK KaJacTpra KyUWJIMIIWAAH OJUH XaJl KUJIUHULIN
Kepak Ba Oy aHUKJIAIITUPULI )KapaéHU, S'bHU MapKa3ui MyJIK peecTpua 6apya yyacTKaJapHHU
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KaMpab OJIMII Ky HWJ/Iap JaBOM 3THIIM MYMKHH. KydMac MyJiKk COJIMFU OyHAAW aHUKJHUK
Jlapakacura MyXTO 3Mac, YyHKU Y MYJIKAOP €KHU 3Ta/lJIOBYMra cepTUPUKaATIaHTaH MYJIKI0P
KUM 3KaHJIMTMHU aHUK GUIMac/aH Typuob 6eJrujaHuIIM MyMKHUH.

ByHZaH ¢apK/u y1apoK, KydMac MyJK COJUFU 00beKTJIapUHU XMCOOra oJivil 6yinda
duckan kagacTp éku peecTp 6yIMaca, KydMac MyJIK COJTUFUHU OPUTUIL MYMKHWH 3Mac. Puckan
KaZacTp aH'baHaBUM KyuyMaC MYJIK COJMFUHU OOLIKApULI Y4yH 3apyp OyJiraH Kydymac
MYJIKHUHT KUXATJAPUHU KAWJ, 3TaAu. YHAAQ OMHOHUHT XYKYKUHA TaBCU(DH, COJIMK TYJIOBUMU
TYFPUCUATA Ma'bJIyMOTJ/Iap (MYJIK 3racy €KW UCTUKOMAT KUJIYBYM), ep Ba MYJIK TYFPUCUJArU
MabJyMOTJIap (MacaJsiaH, yJ4YaMH), MYJKHUHT >XHCMOHHUM XyCycUATJapH (€M, KypHUJIHUII
MaTepuad Ba MULJIATWUJMILM), 6aXOCU Ba >KOWJALUTAH >KOWM (IbHU KUCMOHUN MaH3UJIM)
Kypcatuaaau. Kagactp ugopacd ymby MyxUM MabJayMOTJApHU (AbHU, MYJIKJAOPHHUHT
y3rapuiiy, MyJKHHUHT >KOWJIAallyBHU Ba 6030p KMWUMATH) XUCOO-KUTOO KUJIUII Ba MOJI-MYJIK
COJIMKJIApUHU YHJAUPHULI MaKcaJuJa MapKasJjallTupUAMaraH ¢uUcKaa KaAacTpJapHU
IOpUTAAUraH MaXa/JIMd XOKUMHUAT OpraHjapura TakJUM 3TUIIU Kepak. BakT yTuiiu 6unan
duckasn Ba IOPUAUK KaZacTpJap Xap OUp ep ydyacTKacu y4yH TeTrHWUJId MabJyMOTJIAPHUHT
y3apo MyBOQUKJUTMHU TabMHUHJALI YYyH OUPJIAIITUPUIMIIN Kepak. UHTerpanusra nukkasaa
TypAary KagactpJap/a Ky/aJaHWAaJAuraH Xap 6Uup yyacTka y4yH HOE6 MyJIK ueHTUUKaLus
pakaMmu/ZiaH ¢oijasaHuLI OPKAJIU 3PULIUII MyMKUH.

MabayMOT/IapHM a/ZIMallMIl MPOTOKOJM VPHATWIMILK Kepak, yHra Kypa epJiapHH
pyHxaTra oJIMIl éKM aKTJiap UJopacu 6yTyH MaMJakaT 6yi/1ab TpaH3aKLysad KUHMaT/JIapUHU
TU3UMJIM paBULIJA KaWja 3Tajgud. by amasira omMpuaraH MyJIK OJJAU-COTAW OUTUMJIApHU
HapXJIapUHUHT aHUK Ba M34YWUJ KA/ STUJIHULIMHU TabMUHJAraH 6ynap sgu. MabjayMmoT/iap
MaXa/IJIM MYJIKHU 0OaxoJ/ialll MJopajiapy, MaXa/UIMK COJIMK OOllKapMajapyd Ba KamuTall
JlapoMaJiJlapvHA  COJIMKKA TOPTHUII Bas3udacyd IOKJATWIraH OollKapMaJapHU KyJ/1a6-
KyBBaTJialll yuyH pUCKas Ba OPUAUK KaJacTpJapra TaKUM 3TUIa/U.

CyHbU# UYI101I TACBUPJIAPH XYAY/AJap Yerapasapujaru 6apya coluKKa TOPpTHUIAJUTaH
MYJIKJIapHU XapuTajallfia camMapaiu OYJUIIM MYMKUH. Ep ydyacTkach €Ku MOJI-MYJKHUHT
CYH'BUU WYJI0LI TAaCBUPUHU HOED MOJI-MYJIK UJeHTUPUKaALUSA paKkaMura (6y MaB3e pakaMmu,
Ky4ya pakKaMMd Ba yyacTKa pakKaMd KOMOUHaALMsCHMJAH HO60paT) reoxyucob/all CoOJHK
COJIMHAJIUraH Ky4yMaC MYJIKHA KaMpab OJIMIIHU Ba MOJI-MYJKHHU XHUCOO-KUTOO KHJIMII
MMKOHUATUHM AXIWIWIaWAU. KyuMac MyJIK MHBEHTApU3aLUMACUHU pyydXaTra OJIMII aJloXyza
MOJI-MYJIKJIADHU CYHBUU HYJIJ0II OpKaJM KOMILJIEKC XapuTaJjall Ba OWHOJIADHUHI 1032
Mal/JIOHJIapUHU ya4dauljaH OouuiaHagu. MKKuHYMJaH, yHdMa-yi 0pub YpraHull OpKaJu
OMHOJIAaDHUHT TabuaTH, MUUIATUIMLIM, KypUJUII TypH, KaBaTJap COHM Ba €HIM XaKuJa
MabJyMOT TYIJIaHa 1. Y16y MabJyMOTJIap 00'beKTHUHT GOTOCypaTJapUHU KYLIUII MYMKHH
6ysaran reorpadpuk ax6opor TuU3uMu ([AT) koopavHaTanapura 3ra OyJjraH XapuTara
KUPUTUIMLIM KepaK. YYMHYMJAH, Oy SHIM MabJyMOTJap MYJIK peecTpUAard >KOpUH
Ma’bJyMOTJIap OWJIaH TaKKOCJaHa[W, KyNWHYa KOWJapJard sIHTM BOKeJWKKa HUcCOaTaH
OVUIIMKJIap aHUKJJIaHa u. CyHbUU HY/1011 TacBUpIapy GUCKa KaJlacTp yuyH acoc cupaTuaa
Jloyi3ap6 XapuTaJapHU spaTUIIM MYMKHHJIUTH cababJsu, OGapya pyHxaTra OJIMHTaH
00'bEKT/JIApHUHI MapKasuh (XyKyKuW) KaJaCTpUu MaBXyJ, Oy/JMaryHya, Ky4dMac MYJK
COJIMFUHM YHAUPHUILIHU Te3JIAlUTUPUIIHU KedukTupuiura acoc Hyk (Grote Ba McCluskey,
2022).

Kyumac Myjak KUMMaTHHM 0axoJjialll y4yyH Macby/JJIMKHA KyWuJlardya TaHJall
MMKOHUSATU MaBXY/1:

1) AaBnar;

2) Maxcyc iaBJyaT areHTJ/IUlY;

3) Maxa/iui XOKUMUSIT;

4) Xycycuil cekTop;

5) ¥Y3unu-y3u 6axoJar;

6) IOKopuaaruIapHUHT KOMOWHALUSCH.
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MapkasaliTUpU/Irad 6axoJiall MabMypUATU Kyluaru agp3aaiukiapra ara:

1) baxosam KyHUKMajJapd Ba aBTOMATJAUITHPW/TaH OMMaBMM  0GaxoJiall
éH/lamyBaapuaH GoiasaHuIl HYKTau Ha3apuaH MUKEC caMapalopJIMTMHU OLIMpajiy;

2) ByTyH MamsakaT 6yi/ab 6apya CcTaBKa TYJIOBYMJIAp OWJIAaH MLLJIALI YYyH SIrOHA
TY3WUJIMaHU TabMUHJIANW/Y;

3) BaxosaliHU KyJ1J1ab-KyBBaTJ/all Y4yH SiIFOHA ax060pOT TU3MMHUHU UILJIA6 YHUKULITa
pyxcaT 6epaay;

4) U341 Ba GUP XUJI xKapaéHJiap opKaau 6axoiail cupaTUHU OUIUPAY;

5) MamJiakaT U4MAary MUMHTaKaBU#M €KW XyAyAUU dyerapajap 6yiaab 6axoJiail 6uaaH
YFyJJIaHUII YYYH SAXIIMPOK MaH6a OYJIUIIN MYMKHH.

MapkazjaliTupuiaran 6axo/iall MabMYpPUATUHUHT KaMYMWJIMKIapura KyHuzjaruaap
KUpaju:

1) Mynk »xoWjamiraH xyAyAJaH y3o0KJallraH xoJija 6axoJiall aMmalra OUIMpU/IMIIN
MYMKHH, 0y 3Ca Maxa/UIMi 6030p LIApOUTJIApUHM eTapJsuya Xxyucobra OJMacjJurura oJiub
KeJaau;

2) Arap 6axoJialll MapKa3ui Japaxkaia aMaJira olupusca, MyJiK arajapyu 6axo/10BYMIap
OMJIaH 1IaxCcaH yYpaulvll YYyH Y30K Macodara cadpap KuJAULLIapyu Tajaab STUIULIA MyMKHH.

Maxaniui 6axosiail MabMypUSATAHUHT ad3a/UIMKIApU KyHuaaruaapjaH uo6opar:

1) KyuMac My/ik 6030pMHUHT MaXa/JIM{ apoUTAapy OWJIaH TaHULLUIL;

2) MyakgopJsap y4yH MyJIK HapXJapyMHUA KaWcu XyKyMaT OOLIKAapaéTraHWHU KypHUIl
KyJIauJIUTY;

3) Myakaopsap OwaaH MaXa/UIMW ydypallyBJjap YTKa3ull OpKaJu 6GaxoJiall
*KapaéHUHUHT ssHaia madpdodauru.

Maxasinil 6axosiall MaAbMypPUATUHUHT KaMUYWJIMKIapyra Kyiuaruaap Kupaau:

1) 3apyp 6axosam KyHUKMajiapura 23ra OyJraH Taxpubaiu XOJUMJAPHUHT
eTULIMAaCJUTH;

2) Maxa/lini XOKUMUAT JJoupacu/iaru bapya TypAard MyJIKJIapHU 6axoJialll UMKOHUSTH
YeKJIaHTaH Oy/IUIIY;

3) XoauMIapHHU cakJiab Typa 0JIMacJMK, HaTWKaJa Ul )KapaéHU Ba pexxasallTUpHULIJa
KUAJAN MyaMMoJiap t03ara Kesaa/iu.

BaxoJsialiHU Xycycuil 6ax0/10BUMJIapra ayTCOPCHUHI KWJIMII KeHI TapKaJiTaH aMaJsluéT
6y110, OyHAa Maxa/JJIMK XOKUMUSITIAp eTapnyda caoxusTra ara 6yamaiigu (McCluskey, Bahl
Ba Franzsen 2022). Xycycuil cekTop OWJIaH Ty3WJraH IIapTHOMaJjJap Oapya MyJKJap €Ku
MyalsiH TypJard MyJIKJap y4yyH 6axo/lallHU ¥3 WYMra OJIMIIM MYMKHUH. Arap 6Up HedTa
XyayJJiap Ouprajvkia 6uTTa 6axoJiall mpoBaWaepu OuaH wapTHoMa Ty3ca (Kanyoui
Adpukaza amasnja 6yiraHu Kabu), ayTCOPCUHT IHAZAA TeXaMKOp OyIulIY MyMKUH. baxosam
bupMasapyHUHT TaJ0UPKOPJUKKA UXTHUCOCAAUIMII TeHJeHUACU Ky3aTUJIMOKAa. baxoJsioB
dbupMasapyd KyuyMac MYJIK COJIMKJApU Y4YyH XyAyAWU 6axoJiall HIJIAPUHU YTKa3uIIra
UXTHCOC/AlIaéTrad TeHJeH sl MaBxy/, (MacanaH, Hupepaanaus, XKanyouit A¢puka, AHru
3esaH/ivsa Ba ABCTpaJUSIHUHT BUKTOpUS LITaTH).

MabayMmoTiap cupaTy Ba MOAe/JIaUITUPULT UMKOHUSTAAPU MaBXKy/[, 6yJica, KOMIbIOTEP
épaamuza oMmmaBuii 6axosam (KEOB) kyuMac MyJKHHM aBTOMAT/IalITHPU/ITAaH Ba caMapasiy
6axosaw ycysad cudaTu/ia KeHr KyJJIaHWIaAu, Oy 3ca Kymaad Typap->KOW MYJKJIapUHUHT
6axoJ1alll >xkapaéHUHU Texkall UMKOHUATUHU 6epaju (Kelly, White Ba Aanchal, 2020). By mysik
KUAMaT/JapyuHU 6axoJialll YYyH KyI YJI4OBJM CTAaTUCTUKajAaH QoiljjasiaHauraH TU3UMra
viIopa KWaaau, S’bHU Ky3aTUJIa€TraH 6030p KUMMaT/Iapyu OUJIaH Ky4Ju OOF/IUK OY/IraH MyJIK
XyCyCHUATJIADUHY TaHJall y4yyH BasHJapHu Genrunaiau. KEOB TusMMM KyHugaru acocui
TapKUOUHM KUCMJIap/JaH ubopar:

1) Mogenb cneuudukanusacu (6axosall MoOJeNd €KW MOJeJJIAPUHUHT MaTeMaTHK
IIAKJIN);

2) CoTuul HapxXyd Ba MYJIKHH TaBCUQPJIOBYM MabayMoTaAap (MOJeJHU KaaubpJall yuyyH
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KUPULI Ma'bJyMOTJ/IapH);

3) /JlapoMas Ba XxapaaTJiap XaMmMJa KydyMmac MYJIKHHM TaBCU(JIOBYM Mab/yMOTJIAp
(mapoMap KeJTHPYBUYM 00'bEKTJIAp Y4YH doianaHuIaurad MabJayMOTJiap);

4) CTaTUCTHK JaCTypyuH TAbMHUHOT (04aT/Aa Ky YJIYOBJM CTATUCTUKA YCYJIH);

5) MogenHu kaaubpJiail (napameTp KAMaTAapUHU CTaTUCTUK 6axoJiali);

6) baxosaHuIIM J1I03UM OYJraH Kyymac MyJik (6axoJsianl MojJesd Y4yH OOULIaHFUY
MabJyMoTJiap cudaTuaa ¢poijaaHUIaJUraH KyuMac MyJiK TaBCU(Jiapu);

7) baxoJsaw facTypuil TAbMUHOTH (KMpPHUILJIAP acOCK/ia HaTHXKaJlapHU 6auopaT KA1
Ba CaKJall JacTypH);

8) KuiiMaT 6axoJsiapu (MabayMoT/aap 6a3acura cakJiaHraH MO/leJib HaTUXKaJlapH).

KEOB TH3MMUHMHI MaKCaJd KydMaC MyJK 6030p KMUMAaTMHUHT aHUK, OUp XHJI,
a/10/1aT/IM 6aXOCUHM camapaiu TabMHUHAAmAup. KEOB TH3MMMHHUHI aCOCMHH Ky4Mac MyJK
MabJyMOTJAapUHUHT froOHa 0a3acy TallKWJ 3Taju. By Xosza, ajnoxyjpa Mab/ayMOTJiap
6azasapujiaH  QoHAasaHUII KyyMac MYJK MabJAyMOTJapUHU OOIIKA MabJyMOTJiap
MaH6aJsiapu 6uJiaH OUPJIALITUPUIL OYiiMYa KapopJiap Kaby/1 KW/IHMIIHU Taaab Kuaaau. Arona
MabJyMOTJIap 6a3acu omepanyoH CcaMapaZlopJAMKHM TabMUHJIAWAM Ba MabJyMOTJap
AXJUTUTUHUHT I0KOPH Jjapa)kacMHu KadosaTaaigu. KEOB MeTomo/10rusicMHUHT ad3a/Iuru
IIYHJAaKH, CTAaTUCTUK MOJEJ/UIADHUA KYII COHJM Ky4Mac MYJIK OOBeKTJIapura, MacaJaH,
laxXapJap/Zaru 6apya Kyn KaBaTJM yiiapra KyJuiam MyMKuH. Kann6panusa ycyanapu acocaH
KyIl OMUJIJIM pPerpeccuoH TaxJ/IWJ Jovpacuja aMa/ra olupuIaAu. byHzgan énjaiysiapHU
uuiab YUKUI y4yH 6axoJlaHMIIM Kepak Oy/araH KyyMac MyJIK OObeKTJlapu TYIJIaMHU Ba
TpaH3aKUMA MabJyMOT/Japd OyHH4Ya XapaKTEPUCTUK MabJyMoOT/ap Tajaab 3TUJIAJAU.
MeTOo0JIOTMAHUHT MOXUATH IIYyHJAKH, 6alopaT MoJeJjlapyd TPaH3aKLUs MabJyMOTJapy
acocu/ia ApaTUJIaAu, aHUKJIMK Ba cudaTt 6yilMya TeKIUPUIa[HY, CYHIpa 6apya KyuMac MyJIK
00'beKTJIapH TYIJIaMUTa KYJJIaHUJIA/U.

Xankapo Taxxpub6a myHu Kypcataguku, KEOB eqMMunM Miniab 4uKMII y9yH 6Mp Heda
Hun Kepak 6ysaau. /IlM3allHHUHT MYypaKKabJMK JapakacH, IIyHUHTJEK, WUIIA0 YHUKHII
XapaXkaT/Jlapy KUYUK XyAyJIapHUHT UMKOHUAT/IapU/aH TallKapuaa 6ynaau. llynaai Kuauo,
KEOB TU3uMMHU MIIIa6 YUKUII y9yH AaB/aT Ba AUPUKPOK XyAy/J1ap KyPOK HOM30/, 6y IUIIH
MYMKUH Ba GyH/jail TEXHUK CaJIOXMATHU ApaTUII y4yH GMp Hedya Hus Kepak 6yaagu. KEOB
€éHJallyBUHU >KOPUM ITHLI COJIMK TyJIOBYMJApra O6axoJlaHraH KWMMartJapra 3bTHPO3
OMJIUPHULI Ba LIMKOAT KUJIUII UMKOHUSTHHU IPATUILIHU XaM Tasnab Kuaazau. by 6up Heuta
MyaMMOJIapHH XaJl KWJIMII y4yH 3apyp Oy/iraH BaKTHM XUcCOOra oJiraH X0J1/a, 3bTUOOpAAH
yeT/a KOJAUPMaCJUK Kepak 6y/raH coxajaapjaH oupuaup. Opataa, XyAyAaap Aoupacujiaru
6apya MyJIKJAapHU OaxoJalll/laH CYHT, TaXMUHaH 2-5% u aneansys UKosTUra cabab 6y1aau
(Grote Ba McCluskey, 2022).

Bo3opra acoc/siaHraH Kyumac MyJiK COJIUFU TYJIOBYWUIAPU Te3, ap30H, OAJJUN, MyTaHOCHO,
cTpecccus, KaTbUi, 00pY/IM Ba AKYHHUU LIMKOAT KapaéHUHU Tanab Kuaagu (McCluskey, Bahl
Ba Franzsen, 2022). llly HyKTau Ha3apAaH, Kyduaard TaMOMUJLJIApHU JUKKAT OWJIaH KYpUO
YUKHII KepakK:

1) KapopJsiapu Kypr6 YMKUJIA€TTaH WaxcaapAaH MyCTaKUJIUK;

2) ¥3 BakTH/a Ba 3apap eTKasyBYM COJNHK IOKUTa MyTaHOCHG GY/IraH xapa)aTJap;

3) HusosiapHu XaJs KUJIMILIra KapaTU/raH HOpaCMUM TUHIJIALL XKapaéHu;

4) TexHuK OyJIMaraH >kapaéHHUHT KEHT KaMpPOBJIK TaBCUPU Ba KypcaTMaiapy;

5) Opauil ojaM y4yH yHYaJUK KOHYHUM Ba TyUIyYHapJid O6yJMaraH HU30JIM OyJiMaraH
TUHTJIOBJIAP;

6) U3uus kapopJiap;

7) CoJIMK TYJIOBYU YUYH TEKAMKOP HaTHXKaJiap.

Kynunauk y¥ srajiapy y¥3 YAMHUHT 6030p KUMMaTUHU AXIIW OUIMIIALU. Yiap AKUHJAru
COTYBJIAp Ba Y HAPXJIADUHHUHT y3rapUIIH XaK1/a 3'bJIOH KUJIMHIaH MabJIyMOTJ/Iap OPKaIu Oy
XaKJard MabJyMoT/apra 3ra OyJMLILIapd MYMKUH. Arap aHUKJIUMK[A LIy6xXa TYFUIICA,
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WMHAUBHUyal 6axXoJioBUM/IapAaH GUKP oauuiapy MyMkuH. Iy cabab.siy, MyJk aranapu y3
MYJIKUHUHT KUMMAaTUHU aHUK 6axoJ/iail oJIMLLJIapU JI03UM. By 3ca aH'baHaBUM KyuMac MYJK
COJIMFU THU3UMHJA Y3UHU-Y3U 6OaxoJsall KUKAMATJapd [JUana3oHUu peXUMU MOXUATHU
XUCOOJIaHa/IH.

V3uHu-¥3u 6axosall peKMMK/A, MyJIK arajapy ¥3 MyJKM Kaicd KUiMaT Juana3oHura
KUPUTUJIMIIM KEPAKJIWTUHU aHUKJIALLIApU cypaiagd. KulmaT auanasoHWra KUpPUTU/ITAH
Gapua MyJIK/1ap GUP XUJI COTUK MaXKGYPUATHHH a6 Kuaagd. (V3uHu-y3u 6axoaau pexcumuda
“kulimam duana3oHu” mywyH4yacu MyJAKHUHZ2 QHUK 6up KuliMam uHmepeaaudd 6yAulWuHU
aHzaamadu. By epda myak 32anapuddH y3 MyaAKAAPUHUHZ 6030p KuliMamuHu 6ax0.1a6, yHU
MawsAYyM 6up Kulimam opaauruea (macaaau, 100 000-150 000 doanap, 150 000-200 000 doanap
84 X.K.) Jcoliniawmupuw maaab KuauHadu. LIy map3da, 6up xua Kuiimam duanaszoHudazu 6apya
MYAKAAP 6UP XUJA COAUK MaxdcOypusmaapea 32a 6y1adu.) YMyMuH KalTa 6axoJsalljaH KeHruH
(Macanan, xap 5 Wuaga), MyJakaap KMAMaTH ouica 6K Tylica, O0UIKA AUala30Hra yTULIA
MyMKHWH. HpJaHIUAHUHT Typap-KOM MYJIKM COJIMFU KHUHMMAaT [JUaNa30HU Y3UHHU-Y3U
GaxoJIallra acocJaHajfd. Y3WHM-Y3M Gaxosall KUMMAaT/Aapy JUama3oHM KaM JapoMaf/Iv
MaMJIaKaTJiap Y4yH XaM »K03u6aiop OYJIUIIM MYMKHUH, YYHKH Y Xap OUP MyJIKHU UHJUBUAYAI
6axoJlaiaMraH KanuTaa 6030p KAMMaTU TU3UMUIa KaparaH/ja aMmaJ/ira olMpHIl Ba KyJjiab-
KyBBaTJ/1al ap3oHpokaup (Grote Ba McCluskey 2022).

S”3HHH-5’I3H 6axoJsiall KMCKa BaKT MYMJA KyI COHJU MYJKJIApHU 6axoJiall UMKOHUHHU
6epaau (Grote Ba McCluskey, 2022). baxosiaHraH KuiMatJ/iap Y3MHU-Y3U 6axoJiall cababuiy,
COJIUK, TYJIOBYUJIAPHUHT 3bTUPO3/JapU KaM 6yaniu Kepak (Franzsen Ba McCluskey, 2017).
Arap MyJK 3rajapu KOHYHUMW KouJajap Ba KypcaTMaJjapra puos KuJcajap, 6axoJall
MabMypHUAT TOMOHM/IAH 11y0Xa OCTHUra KyWWIHIIM 3XTHMOJM KaM. BUpOK, TU3MM KacAahaH
nact 6axoJiall XoJlaTHh/a KaTbUWd bTUPO3 OMJIJUPHULI UMKOHUSATHHU TabMMHJAILMU Kepak.
IbJIOH KWJIUHTAaH KUMMAaTHU KyJJ1ab-KyBBaTJIOBYM MabJyMOTJap KyJ/1a6-KyBBAaT/JI0BYH
XyACKaT/Iap 6uaH 6upra 6yJca, KacAAaH MacT 6axoJiall XaBPUHU KaMaWTUPHUIIL MyMKHH.
[lyHu Kabysa KWUJMII KepaKKH, MYJK 3TajJapuHUHT 6030p KUHMaTH XaKuAaru OaxoJiapu
oJaTja XaJl0Jl HUATAA aMa/ira omupuiaay. TaMoWuUI - 9'bJIOH KUJIMHIAaH KUUMaTHU KabyJl
KWJIMIL, JIEKWH MacT 6axoJiall ro3ara KeJica, yHra KapIluy yopaJjap 6uaaH TyJaaupuil 6yaaau.
MacanaHh, arap Typap »0# 3’bJIOH KUJIMHIaH KUAMaT/laH ce3u/iapJ/u JlapaXkaZa I0KOpHY HapXxra
coTu/aCca (IbHU IBJAOH KUJIMHTaHJAH KeWWMH 2 WuJ Hhuu/a), KylluMya COJIMK Ba ¢ous
TYJIAaHUIIKY MYMKHH. Xe4d KaHJal 3bJOH KWJIMHMaraH XoJ/ulap/a, MYHULUNAJUTET MYJIK
KUUMaTUHU OAJMUTMHA 6ax0/1allli MYMKHH.

/lnanasoH/iap COHM/IaTU TeXXaMKOPJIMK Ba KYLIHU iMana3oHJaap YpTacuaary ce3uaapiu
COJIMK MaXXOypuaTH papKJapuJaH KOUMII YpTacK/ia MyBo3aHaTra 3pyIImnil kepak. KaMpok Ba
KEHTPOK Juana3oHjap OU/aH Y3UHU-Y3U 6ax0JIalllHU aMaJjira OLIUPHUIL OCOHPOK, JIEKHH XKy/la
KEHT Jjhana3oHJap a/l0J1aTCU3/IMKHU KeJITUPUO YMKApPUILIM MyMKHUH. TaH/IaHraH Jyana3oHsiap
COHU COJIMK TYJIOBYMJIAD V3 MYJKJIApPUHU OUP EKU XAaTTO HUKKU JMana3oHra HOTYFpHU
YKOMJIalITHpCcasap, MyTaHOCUM6 OysiMarad xaBdJiapra Aydop OYJIMac/AWKJIapyd y4yH eTapJu
6YNUIIM KepaK. Y3MHHU-Y3M 6GaxOJALIHUHT acOCHH TanabM - MyJK 3rajJapdHM OCOHTHHA
KUPULIM MYMKHH Gy/irad 6030p 6uaH GOFJUK MabJAyMOTJAp, }KyMJaJlaH IKUHAArU COTUO
OJIMLI HapxJjapu (Ueas paBUI/a 3aMOHABUN COTUII HapxJapy peecTpuzia Kaij sTU/ITaH),
Ky4Mac MyJIK areHTJiapyd Beb-calT/lapyary LyHra yxiian MyJKHUHT cypa/iraH HapxJapy,
MyJIK CyFypTacd KWUMMaT/Japu Ba MUIOTEKa y4YyH BaKoOJAT/JAMd 0ax0/I0BUMJIAp TOMOHHUJAH
AKWHJA VTKasWraH 6axoJjauuiap 6uJaH TabMUHJIAILAUD. MII0BYM Y3UHU-Y3U GaxoJiall
JINana3oHy TU3UMMUra 3ra OVJIMIIHUHT peaa MyAJaTH - 2 Huj. By XokuMusiTIapra guanasoH
KEHIJINTM KabWu Jyana3oHJM EHJAllyB KOMIIOHEHTJIAPUHU CHHOBJAH YTKa3WIIra MMKOH
6epajy.

Kyumac MysKHU 6axoJialll y4yH OUTUM HapXJAapUHUHT MYXUMJIMTMHUA XUCOOTa OJITaH
X0J171a, MaMJlaKaTJap OMTUMJIAPHUHT 9'bJIOH KUJIMHTaH HapxJapu acocuia «CoTull HapxJapu
peecTpyu”HU TALIKWJ 3THUIIHU KYypub YHMKULLIApU Kepak. (Comuw Hapxaapu peecmpu — 6y
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bumumaapoa 3s/0H KUAUH2AH COMUW HAPX/Adpued dacOCAdH2aH a/10Xudd MasaymMomaap
6asacudup. YHuHz Makcadu Kyumac MyJAKHU 6axonauwl xcapaéHudd 6030pHUHZ XaKUKull
XonamuHu akc smmupuwdup.) MUaaMi JaBjaaT Myaccacacu COTUIL HapXJapu peecTpUHHU
TAlUIKWJ 3TUII Ba KyJ/1ab-KyBBaT/1all QYHKUUSACUHYU y3 3MMMacura oJIMIIY Kepak - MacaJjlaH,
CTaTUCTUKA Oropocu. COTHLI Hapx/Japu peecTpU aciuja ajoxyja MabJIyMoOTJap 6asacu
O6yJsagu, JIeKUH KaJacTp OusiaH OofsaHaau. LIBequsHUHT xapuTajall, KaJacTp Ba €pHU
pyyxaTra oJIMIl UJopacu 6yHra siXUuid MUCOJ 0Y/110, y aHbaHAaBUH Ky4Mac MYJIK COJIUFU YYYH
MOJI-MYJIKHU 0axOJIallHUHT XaKUKUWJIMTUHU KY//1a6-KyBBaT/IaWAUraH COTHLI HapXJapH
pEeCTPUHHUHT CaKJ/J0BUYMCH xycobaHaAu. Xyaau myHgau, ClioBeHHUA Ky3aTyB Ba XapuTaJall
6omKapMacu OMMaBUK 6axoJiall, MyJK WHJEKCJapHu, UHAWBUJAya] O6axoJiall Ba 6030pHU
ypraHuil MakcajuJa OWUTHUMJAp Hapx/Japyd KaWjg 3Tuiarad «Mysk 6030pu peecTpu”’HU
toputagu (Grote Ba McCluskey 2022).

CoTHIl HapxJlapu peecTpuJaru Mab/JyMOTJap KyuMac MYJIKHU COJIMKKA TOPTHULI YYYH
O6up HeyTa MakKcaJjlapra XusMmat Kuaaju. Y yi-)Kod Hapx/Japu UHJEeKCUHU MLLIab YNKULIHU
KyJ/1J1a0-KyBBaTJ/allli MYMKHH Ba YHAAH KyHUJaru Makcajiapaa ¢GoiiaaHUIl MyMKHH:

1) Kyumac MyJsk 6uaH OOFJHMK KalMTajJ yCULI COJUFU y4YH 3TaJIOH KUUMaTJapHU
oeJsIruJall;

2) lllaxap Ba TyMaH Japaxacuja Typap-KOM MYJKHHUHI MWHAWKATUB ypTaya
HapXJapMHHU TabMHUHJAIL. ByH/[aH TallKapH, COTUIN HapXJapy peecTpu MabayMmoTaapu KEOB
MoO/ie/IJIapVHY MILIA0 YMKHUILI Ba aHUKJUTMHY TEKIIMPULIT YIYH KaJIUT XUCOOIaHaIU.

Conuk TysoBJapu 6yidHYa MabMypUH MaKOypJiOB yopaJsiapy TYJIOBra KOOWIMATCU3
MyJIKKa HUCOATaH MYJIK XYKYKMHHM OOIIKA 11aXxcra yTKa3ulira 4ekKJoB KYHUHIl XYKYKUHU Y3
WYUTa OJMIIU MYMKHH. OObeKTHUHT 6apya KyuMac MyJIK COJIMKJapu, KOMMYHaJ TYJO0BJap,
XU3MaT KypcaTULl HUFUMJIApU Ba 60LIKA MaXXOypUU TY/10BJIap TYJaHTaHJAUTMHU TacAUKJIall
Y4yH TO3asall cepTUPUKATU OEPUIUILIN MyMKUH. KOHYHUU TabCUPHUHT OOLIKA Yopasiapura
byKapoJIMK AabBOCH, Ul XaKUHU YHAUPHULI (TBHHU, CYJ, KapopH), 6aHK XUc06 paKaMJIapUHU
6J10KJIall, MXKapa XaKUHU YHAUPHUIL, MYJIK 3racura Kapuy Aa’bBoJiap, COJUK UMTHUE3IapU, MOJI-
MYJIKHU MycoO/iapa KUJIWIL Ba AaBjaT ¢oijacura ouil KUpaju.

CosuK TyJOoBUMJIApra V3 MyJl OKMMJIApUHU CaMapaiMpoK OollKapuuira épaaMm 6epuul
Y4yH Ky4yMac MyJIK COJMFUHMU OY/a1u0b-0ynu6b Tynam TU3UMHUHMU (MacasaH, Hamubus Ba
Kanyo6uit Appukazaru kabu xap oijia) >KOpUM 3TUILI OpPKaIu COJUK UHTHU30MHUHHU OLIWPUILI
myMkuH (Goodfellow, 2017).

Kyn MmaMmsiakaTyiap/ia KyuMac MyJIK COJJMFUHU XUCO6J1alll, MUFUIL Ba YHAUPULI MaxalJIuA
60CKHY/la aMasira olupuaaau. by ycys1 Maxaaani MOJUSABUN MYyCTaKUJIJIMK BA MaCbyJIUSATHU
par6aTJaHTUPUO, MaXa/UIMK LIapouTJapAaH caMapaid ¢oijjajaHulll HMMKOHUSTUHU
dpaTajgd. BUpOK, XyAy[JlapHUHT YHJUPYB BaKoJIaTJapW KynuH4Ya 4ekyaHraH. CoJsiuk
Kap3/ZiopJlapura HucOaTaH 3HI caMapaji BOCHTaJlapHHM, KyMJaJlaH OaHK XHUCOOJIapUHU
My3JIaTHUIl, Ul XaKUJaH YHAUPUII Ba MyJIKHU Myco/iapa KAUJIMIIHY O WJIOHA Ba MaChYIUSITIU
paBUIIA KYJJIall YYyH 3apyp 6y/IraH KOHYHHUU Ba MabMypHUi MexaHu3MJIap ¢pakaT MapKa3ui
COJIMK MabMYpPUSITU YYYH MaBXKyJ, Oy/aulIM MyMKUH. KoJslaBepca, COJIMK MabMypHUST/IapH
KOppyNuusi Ba MabJiaf/lapHU HOTYFPU TAKCUMJIAHUIIM XO0JIATJIApUHU aHUKJAILAA HKOPHU
MaJiakaJy 6ya1u6, KyuMac MyJIK COJTMFUHU YHAUPULIJA ép/iaM OepafuraH COJIMK, TYJI0BUYMIap
XaKhJa KeHI Ma’bJyMoOTJiapra ara. Yjap 3/JvTa KaTOpuJard LaxciaapAaH COJMK WUFUILLAA
CUECUM KUXATAAH KYNPOK axaMUATra ara. Maxaainu COJIMK MabMYpPHUATJIAPU KydMac MYJIK
COJIUFM HUFUMUHU CcaMapaJd yHAWpa OJIMaraH XoJulap/a, Maxa/lJIMd CcaJloXysT
AXIIWJIaHMaryHya YHAUPUII QYHKUUSCMHM KaWTa MapKasJallTUPULI TaBCUS ITUIAAU
(Pyanpa, Tansanus, lam6us Ba Cep6 Pecny6inkacujaru kabu).

Maxa/siuii KOMMyHasl XM3MaTjaap KyuMac MyJIK COJMFUHU XMUCOO6Jall Ba UHUFUII YYYH
IIapTHOMA acocu/jia ajb KUJIUHUIIA MYMKUH. PHBOX/aHaéTraH Kymaab MamJjakaTJjap/a
MYJIK 3TaJIJapuHU Ky3aTHLI MyaMMOJIM, YYHKH MYJK XyKYKUHUHT pyWXaT[aH yTKa3WJIUIIU
HOAHUKAUP. BUPOK, MyJIK 3rajiapu siail KoWuja slalapu cababsiu, yJapHU aHUKJAUI
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OCOHPOK, 6yJsialu Ba KOMMYHaJ/l XHW3MaTJapra oOyHa OyJ/HIJIapyd OpPKaJu MabJayMOTJiap
onvHaau. llly ca6absiy, WAFYBYMHUHI MUUIAPDMHHA EHTWJALWITHPULI MakKcaAuAa, 0ab3u
MaMJIaKaTJ/ap/a COJIUK MaXOypUsATH KOMMYHaJ TYJIOB KOFO3U/a ajJoxu/a MyHKT cudaTuja
KypuHagu. Macanah, ['peuusa MyHULMnan KydMac MyJIK COJIMFU MYJIK 3racura lKJaHaJy,
JIEKUH Yy O3JIEKTp D3HEpPrudcHh TYJIOBJApU OpKalW YHAWUPWJIALU. Arap TY/JI0B KOFO3H
MPKapauyUHUHT HOMUTra €3WJIraH 6yJica, y COJIMK MUKJAOPHUHHU OMJIMK MXXKapa XaKu/JaH Yerupuo
OJIMILI UMKOHUSTUIA 3Ta OYIaU.

2-KaaBaJi

Ky4mac MyJIK COJIMFU HCIOXOTIAPMHHU aMaJira OIIHPHUII Yopa-TaAoupJIapu

Yopa-Tazéupiap

TaBcudpu

KYTPIJIl"aH HATHXKaA

1. frona MabayMoTIap
6a3acUHU ApaTUIl

Bapya MyJ/Ik 06'beKTJIapy XaKuJaru
MabJyMOTJIapHU OUpPJIALITUPUIITaH,
MHTerpalusiaHral 6a3aHu IpaTUIL.

Myuik 6axo.1all XkapaéHaapu
madpdoduru Ba aHUKJUTMHU
OIIMPHII, MYJIK 3TaJIApH Ba COJIUK,
TYJIOBYUMJIAP YpTacUJa UIIOHYHU
MyCTaxKaMJIall.

2. Myuik 6axoJiamt
TU3UMHUHHU
MOJePHU3AL U KUJTUII

KoMnbroTep éplamuza oMMaBUid
6axonam (KEOB) ka6u
aBTOMATJ/IALITUPUJITaH yCyAJapHU
JKOpPUH 3THII, 6axoJialll
MeTOJ0JIOTUSICUHHU
TAaKOMHUJLJIAIITUPHIIL

Bbaxosai »kapaéHUHHUHT
caMapa/iopJIMry Ba TU3UMJIUJIUTUHU
omypuil, 6axoJ1all HaTHKaJIapH
acocuza aJioJIaTIU COJUK,
MaXKOypUsTIapUHU Gesruianl.

3. ConvK cTaBKasapy Ba
YyerupMaJapHu KanTa
KYpHO6 YUKHLI

CoJIMK cTaBKacH, 6axoJall
KYpCaTKUYJIap¥ Ba UMTHUE3/IapHU
KalTa 6axoJiall, yJapHu 6030p
KUHUMaTH Ba WXKOOM M /canounit
XyCyCUsITJIapra MyBoOUK paBUIL/ia
Auddepennusiam.

CosMK 6a3aCHHUHT aZ0JIaT/IH
TaKCHMJIAaHHUIIH, 6030pra MOC/IALITraH
COJIMK JOKMHU TabMUHJALI, HOTYFPU
6axoJall HaTHKaJIaPUHUHT OJIINHU
OJIMIII.

Conuk Mufull, KaMpab oMLl Ba

Co/IMK TylIyMJIapUHU KYyTTaWUTUPHIL,
WUFULI Ba YHAUPUII )KapaéHJIapuHU

COJIVIK, TYJIOBJIADUHU HAa30paT KUJIMIIL

4. Ma'bMypuii 6axoJ1all HUCOATIAPUHU OIIKPHIL, o
caMapasv TallKuJI KAJINIL, PYHXaTAaH
caMapafopJIMKHU ax60poT TU3UMJIapU Ba Ha30parT
YUKMaraH cy6beKTIap COHUHU
OLIMPHUII MexaHHU3MJIapUHHU .
KaMalTHPUIL Ba AIHUPHH X0JaTIapHU
TaKOMUJIJIALI T PHILL.
KUCKAPTHUPHILL.
MyJ/IK MabJIyMOT/IapUHUHT T3 Ba
MyJsK HleHTUOUKALUSACH,
AHUK SHTUJIAHULIH, COJIUK,
5. Ax6opoT aBTOMAaTJIAIITHPU/IraH 6axoJiall Ba o
. TYJIOBYMJIAPHUHT MabJIyMOT/IapUra
TEXHOJIOTHUSJIAPUAAH KeHT | Taxjua yuyH [T equMiIapuHu ®opui
o OCOH KUPHII UMKOHUSITH, COJIUK
dolgananu 3Tull, MOOWI aTdopMasap opKaau

HA30paTUHUHT Ky4/JIUJALIMIIN Ba
Ma’bMypHUU XaTOJAPHUHT KAMalHILIH.

6. dykapoJiap Ba MyJIK
srajiapy y4yH ax60poT
KaMIIaHUsJIapUHU
YyTKasu

CoJIMK MCIOXOTJ/IapH Ba SIHTH TYJIOB
MeXaHU3MJIapHU XaKHJja KeHT
KaMpOBJIM Ba TYLIyHAPJIH ax60poT
MaTepHalJIapu Talépsiaw,
ceMHHapJap, KOHCYJIbTauusIap
TaIIKHJI 3THLL

CoJIMK TYI0BYMJIAPHUHT COJIHK,
OUIMMJIAPUHY OLIMPUIL, IHTH
TU3UMJIapra MOCJALIUIITHU
E€HT'MJJIALITUPUIL, GYKAPOJIHUK
MyHOcCabaTIapyuHU AXIIKIAL Ba
MXKOOUN MyHOCabaTHU
parGaTIaHTUPHILL.

7. Maxannui
XOKHMHUSATAAp GUIaH
camMapasii XaMKOPJIMKHU
MyCTaxKaMJall

CoJslMK TylIyMJIapUaH OJIMHTaH
MabJiaFIapHU KaiTa TaKCMMJIall Ba
MaxaJInK nH}paTy3uIMalapHu
PUBOKJIAHTHUPHUIIAA MaXaJTAHA
XOKUMHUSTIAP OUJIaH SKUH XaMKOPJINK

YpHaTHUIL.

Maxanaui 610/ >KeTJITapHUHT
0apKapOpJIMI'MHU TabMUHJIALL,
»KaMoaT XM3MaTJIApHUHH SIXIIUJIAl Ba
COJIMK, TYJIOBUMJIADHUHT
MaH}aaT/IapuHHU K}3J1all OpKaIn
cuécHil MoC/IaIlyBYaHANKHY OLIMPHIIL

Man6a: myasaug moMoHUdaH my3u/i2aH.

Kyumac MyJK COJIUFU JJapOMaJJIapHUHU a6 KUJIHUII YYyYH IOKOPHU YCTYBOPJIMKKA 3ra
Oy/JiraH WUFUIIra KapaTW/raH CTpaTerusi Kydmac MYJK COJUFU AU3allHU MOJlepHHU3aLus
KWJIMHMACAAaH OJIJUH XaM KabOy/l KWJIMHUIIKM MYMKUH. PUBOK/JIaHAa€TraH MamJiakaTJjap/a
acoCMi MabMypHUM YEKJOB - WUFUII Ba YHAUpULIAUP. KyuyMac MyJiK COJMMFU WUFUMHHU
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AXUUJIAIHUHT KQJIUTH - NIaCT UMFUMJIAP Ba COJIMK TYJIOBYUJIAPHUHT PUOA 3TMACIUTUHUHT
TypJiu cababsapvHU TYLIYHUI, AaBjaT apajJallyBUHUHI MYMKHWH OyJIraH BapUaHTJIApUHHU
aHUKJALl - XKyMJaJlaH, OLIMPUJIraH JapoMaJJIapHUHI MaXa/UIMA JaBjaT XU3MaTJIapUHU
AXUIWJIAN YYYH UIIATUIAIIMHYA KYPCAaTUII Ba Ky4Mac MYJIK COJIMFU WMFUMHU Y4yH THU3UM
CAJIOXUSTUHHA PUBOXJIAHTUPUILAUD (2-xkaaBaira KapaHr). CosMK 6a3aCUHUHT XaXKMUHU
KalTa 6axoJiall Ba COJIMK PYUXaTUHM KeHTaWTHUPUII OpPKaJMU OLIMPHULI KeMWHYaJUK aMaJira
OLUMPHUJIMIIM Kepak. Yoy ajoxuja HMCA0XOT KaJaMJIAPUHUHI O6apyacu MyBapdaKuAaTIH
WUFUII Ba YHAUPUII TU3MMHUHM fIpaTUIl OWJIaH OMpra, ceswjapJu CUECUA HUpoja Tasuab
KWJIa U,

XyJ1oca Ba TakaugJiap.

AH'baHaBUM Ky4YMac MYJIK COJIMKJIApU UYKH pecypcCJiapHHU ka6 KUJIULI[JAa MyXUM pOJib
yiiHamu 3apyp. KeHr KaMpoB/iu MabayMoT/ap 6asacuziaH GoijiasaHrad X0J/1/a, yJjaap [amnu
WYKU MaxXCyJOTHUHr 1-2% rava omuiiMra xucca KyUIHILJIAapU MYMKHH, Oy KyNruHa
MaMJlaKaT/Jap Y4YyH XO03UpJa IOKOpPU KypcaTKW4 xucob6siaHazu. Kyumac MyJsK COJMFU
MaXaJIJIM  XOKUMUSATJIapra Te3 ypbaHuzanusa Tydasid 1o3ara KejdraH 60WIMKAAH
doijasaHull UMKOHUATHHHA Oepajgyd, Oy ep HapXUHUHT OIIMUIIKWAATA CAPMOSIHU
y3aawTapuuira épgam 6epaau. LyHUHT y4uyH, Oy COJIMK TypU KalTa TaKCUMJIAll XKUXaTUJaH
3HT caMmapaiu [Jeb6 xucobsiaHau. Maxanaui fAaBjaaT XU3MaTJAAPUHU  SXIIWJIAIIra
WYHaJTUPUJITraH JapoMajyiapAaH OKWJIOHA ¢ouJasaHUIl MaxaJJUuHd XOKUMUSTJAPHUHT
»KaBOOTapJIMTUHU OIIUPUO, KyUMac MyJIK COJTUFUHUHT CUECUM )KUXATAAH MabKyJ OYJIAILINHA
TabMUHJAAUAU. AXOOPOT TEXHOJIOTUSJIADUHUHT IOTYKJAapUJaH MYJKHUA HAeHTU(PUKalus
KWJIMLI Ba COAJAJALITUPUIraH Oaxosall ydyyH QoHJAaJaHUIl HMKOHHUATH 4YeKJaHraH
MaMJaKaT/lap/a, Ly >XyMJaJaH Y36eKMCTOHJA KydMac MyJK COJIMFUHM GOUIKAPUIIHM
eHTwJIallTUpUuiIra épaam 6epagu. Kyumac MyJsik COTUFUHU UCJI0X, KWW )KapaéHU [aBJaT Ba
MaXaJ/IJIMi UKTUCOAUN OapKAPOPJIMKHY Ta¥bMUHJIAINIAA MyXUM POJI YHUHANU.

IOKopuaru TaxJ/iuja Ba TaAKUKOTIap acoCUa KyHUAary xXyaocara KeJIuH/u:

1. Kjumac MyJiK COJIUFH [laBJaT Ba Maxa/lJIMi O10/PKeT JapoMazJjiapy MaH6au cudaTtua
caMapa/id 6y/MIIM MYMKHWH, OUPOK YHUHI NAacT KAMPOBH, HOTYFpHU OaxoJiall Ba MabMypuil
MyaMMoJiap Typaiau NoTeHLMaau TYJUK ULIra TylIMpuiMaraH.

2. Convkka TopTull TU3UMU WadpPod Ba aflosaTaAM OYJIMIIA YYYH MYJKHU GaxoJiall
MEXaHU3MUHM TaKOMWJUIALITUPHULI 3apyp, XycycaH 6030p KUHMaTUra acocJlaHraH
€H/JIalllyBJIapHU KEeHT )XOPUH 3TUIL Tajab 3TUIAU.

3. Kynsa6 puBOxJaHaéTraH MaMJakaTJapJia MyJK coJaufd Tyuwymaapu SAWUMra
HUcbGaTaH aH4a acT, 6y 3ca COJIMK KAMPOBUHHU KEHIAUTUPUILI Ba MabMypUH caMapaiopJIMKHU
OLIMPHUIIHU Tanab KUJaJu.

4. JckupraH KaJjacTp Ba COJIMK pyixaTjapu 6030pAard peas y3rapuiliapHU aKc
3TTUPMaWH, ILYHUHT Y4YyH yJap MyHTa3aM paBUIl/ia SHIUJIAHUILU JIO3UM.

5. Co/lMK, UMTHE3/1apy Ba YerdpMmaJsiap YeK/JaHraH Joupajia 6yIvIId Kepak, yJaap Xap
WUIM KalTa KyprU6 YMKUJIUIIM XaM/ia MaKca/ira MyBOQUKJIUTH Tax/ U KUJIUHHULIN JIO3UM.

6. AH'baHaBHM KyYMac MYJIK COJIMFH, KallUTaJ YCULLI COJIMFU Ba Ky4YMacC MYJIK TPaH3aKL 1A
COJIUFU THU3UMJIApU MYBOQUKJAIITUPUIMIIMA KepakK, Oy COJMKKA TOPTHUIL >KapaéHUHHU
AXIIWJIALI Ba COJIMK TyLIYMJIApUHU OlIMpUIITa ép/iaM 6epajy.

7. Maxa/niui XOKHMUSTJIAP COJIMK CTaBKaJJapUHU MOCJallyBYaH OeJrhjallv Kepak,
6UpOoK Oy ajosaT/v Ba madpdod TapTU6Aa amMasira OUIUPHUIUIIN JIO3UM.

llyHUHTIeK, KyuMac MyJIK COJIMFU TU3UMHUHMU caMapajy TallKWJ 3TUII Ba uCKa
6apKapOopJIMKHU TaAbMUHJIAII MaKcaiua Kyruyugaru uyHaauuiap 6yinda aMaaui Takaudiap
Ba TaBcUsJIap MU0 YNKUIIU:

xap OuUp XyAyAJa axoJU >KOH Oollura TYFpPU KeJlaJJUraH Ky4yMac MYJK COJIUFU
TYLIyMJIAPUHU XY COOJIAll Ba YJIapHU XyAYAUU AapoMa/, CaJIOXUATH OWJIaH TaKKOC/Ialll;

MabMYpPUATYMIUK QYHKUUSIAPU 3aHXKUPUAATU 3HT 3aud OYFUHIApPHU aHUKJALl Ba
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yJapHU MyCTaxKamJiall y4yH TallKWUJIWHK Yopasap Kypul;

duckan KaJacTp TU3UMHUHHU WAK/JIAHTUPUIIHK Te3JAlITUPULI, IIYHUHTAEK, CyHbUU
HY7011 TaCBUPJIapy Ba APOHJAp épJaMu/ia KaJaCTp MabJyMOTJIapUHU MyHTa3aM sIHTUJIaLl;

COJIMK Ui0pajlapy Ba MaxXa/JIMK 6axoJiall Hopasapy YypTacuia MabJayMOT aJIMallMLIHU
TabMUHJIAW, (UCKAA Ba HOPUAUK KaZacTpJsap ypTacuJa TpaH3aKLus Mab/JIyMOTJAPUHU
MYBOQUKIALITUPHULL;

6apya ep y4yacTKajapura Ho€6 MyJIK UJeHTUUKALUs paKaMJapyuHU 6epull Ba TYpJH
MYJIK peeCTpJIapUHUHT y3ap0 UHTerpanysaCUHU TabMUHJIALL;

Ky4Mac MyJKHUHT 6030p KMWMaTMHU aHMKaam yuyyH KEOB aBToMaTuk 6axosam
TU3UMJIAPUHU KOPUU 3TULI;

YyH-)KOU MyJIKAOpJIapura y3 MyJIKJapuHU 6030p KMMMaTHUIa MOC Tap3/a 3bJOH KUJIUII
MMKOHUSATUHU Oepull, Oy aH'baHaBUH 6axosalllaH ap30HPOK Ba Te3KOPPOK MeXaHH3M
OVJIMILY MYMKUH;

COJIUK, [AWala3OHJapUHU TYFPU WIAK/IJIAHTUPHUIL, MYJK 3rajapura y3 MyJIKJIapUHU
TeryvuId 6axoJiail JUuana3oHu/ja akC 3TTUPUIL UMKOHUHU sIpaTHIL;

Maxa/UIMd XOKUMHUSATAApra Maxa/UIuil GUcKal MYCTaKUJJIMKHU OILIMPHUIL MaKcajuzaa
MapKa3 TOMOHU/ZAH GeJITMJIaHTaH TOp AUana3oH/a COMK CTaBKaJIapUHU TaHJIAll UMKOHUHU
6epuil;

COJIMK  CTaBKaJJaApMHUM  Typap KOM Ba  TWXKopaT OWHOJIAapu  ypTacuja
TabaKaJalITUPHUILIJAH BO3 KeuWlll, arap XU3MaT KypcaTHlI Japakacujaa XUAAUM dapkJap
MaBXy/, 6y1Maca;

OY1lI TypraH 1axap epJlapyura HUcbaTaH IKOPH CTaBKa €KH KYLIMM4a COJIMK, 6esiruJall
y4yH Oapya 6y1I TypraH epJapHH aHMUKJALl Ba yJapHUHT YMYMHUH [03acH JUHAMHUKACHHU
6axoJialll xaMJla epJapHUHT Oyl KOJMII cababyiapMHM 4YYKyp Tax/IWJ KUJIULI Ba COJIUK,
yopaJiapu TabCUPUHU OaxoJiall;

Ky4Mac MyJIK COJIUFY OYiYa UMTHE31ap Ba 0301 KUJIMIIHU YeKJIall, Xap HHJIU YIapHUHT
Makca/ira MyBOQUKJUTHHU KaliTa KYpUO YUKHIL;

IeHCUOHepJIap Ba KaMbaFfas yi XYKaJTUKJIApU YYYH KEYUKTUPUJITAH COJUK TYJIOBUHU
)KOpUK 3T, Oy OWJIAH «aKTHBJapra 00, aMMO HakJ| myJra kKamb6arai» Toudajaru
IIaXCJAPHUHT COJTMK IOKMHU eHT'MJIauITUPHIL;

COJIMK, TYJIOBYMJIAP YVIYH KYJIAUJIUK ApaTUII MAaKCaAU/a KyuMac MyJIK COJTUFUHU Xap Ou
€KUM KHUCKA MYJAJAaT/Jd TYJOBJAp acocuza O6Vaub-0y/u6 Ty/aall MeXaHW3MJApPHUHU KYpub
YUKHUIII;

COJIMK, XM COOBapakK/JapyuHU MYJIK 3rajlapura y3 BaKTH/la eTKa3ub O6epulll, KahTapuaraH
€KH eTKa3uJIMaraH xucobBapakK/JapHU Ha30paT KUJIKLI Ba yJlapra Teruiljau yopajaap Kypuui;

COJIUK, TYJIOBJApUHU OAaHK TU3MMH €KHM MOOWJI aJloKa olepaTopJsapy OpKald aMaJjra
OLUMPHULI UMKOHUSTUHU IpaTHULl, Oy COJIMK TYJIOBUUJIAP YYYH MabMypPUU IOKHU KaMalTUPa/iy;

Ky4Mac MYJIK COJIMFUHU WUFUIL KapaéHu/la pakaMJIU TeXHoJIoTUsiIapAaH GpoijasaHulll,
KyMJaJlaH, XMCOO-KUTOO KUIULI Ba XUC006-paKkTypa 1060pHull OPKAIU COJUK MabMYPUATUHHU
TaKOMUJIJIALITUPULI;

6apya KyumMac MyJK OUTHUMJIApUHM KaJacTp 0a3acura KHUPUTHIL, YJIApHUHT ©6030p
KUMMaTUra MOCJAMIMHUA MyHTa3aM TEKIUPUO 6OpUlL;

COJIMK ~MabMypHUSTJApPUHHA MyCTaXKamJjall MaKCcaJuJa axO00poT-KOMMYHHUKAILUS
TeXHOJIOTUSIapUiaH GoujasiaHUIl, KydMac MYJIK COJUFUHU caMapaju OOIIKAPHUII Y4YyH
MHTerpalnysjaHral COJIMK TU3UMJIAPUHU PUBOXKJIAHTUPHUILL.

V36eKkHucTOHAa KydMac MyJIK COJUFU TH3MMHHU MOJEpPHM3ALUA KUJIMII MaXa/lJMi
010/ PKeTJIapHUHT 6apKapOPJIMTMHU TabMUHJAL, 6030p mwadpPoPIUruHA OLIKUPULT Ba MYJK
srajlapu Y4yH MoCJIalllyBYaH TYJI0B MeXaHU3MJIAPUHHU )KOPHUU 3TUIL OPKAJIX COJUKKA TOPTHULI
>)KapaéHUHMU caMapa/id TAllKWJI KWJIUII UMKOHUSTHHM fipaTaZd. TaBcUs 3TUJITaH 4opasiap
COJIMKKA TOPTHLI KapaéHUHU eHTMJIJIAIITHPHUIL, aX60pOT TU3UMJIAPUHU MyBOQUKJIAILTHPUILL
Ba MYJIK 3rajlapy YYyH KyJIall TYJIOB APTJAPUHHU sIpaTUILra KApaTU/ITaH.
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