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AHHOmMayus. Yuwe6y makoanada Hamuxcaza UyHaamupuieai 6100ixcemaaumupuiHuHe 60wWKa
ycyanapoaH agsasnukaapu ea 6y ycyaHu amaauémaoa kyaaaw wsacudaH madkukomaap o0au6b
6opuseaH. Hamuscaza yHaamupuieaH 6100AcemAaumupuwiHu #}oputi 3muw aao0xuda x010a amdac,
6asku dassam xapaxcam/aapuHu 60WKaApUW UCA0X0mu KoHmekcmuda 8a Xammo KeH2poK MAsHo0a
dassam cekmopuHu UCA0X KUAUW, HCYMAAOAH, 0a8AamM XUIMAMUHU UCA0X KUAUW, UHCMUMYYUOHAA
uc/s0xom 8a y3zeapuwaapHu 6owkKapuw koHmekcmuda Kypuauwu kepakauau 6ytiuua makaugaap
wakanaHmupuazad. Hamuocaza UyHaamupuszan  6r00dxcemaaumupuil  pexcaraumupun2aH
(amanea owupusazaH) 6r0dxcem Xxapaxcamaapu 6a Kymu/aaémeaH (3puwiuieaH) Hamuxicaaap
ypmacudazu y3apo 60FAUKAUKHU AKC 3mmupysdu 6r0xicemHu wakaiaHmupuw (uxcpo smuu)
MUu3uMuHU ugodasawu 6yiiuua kapawaap madkKuk 3muieaH.

Kaaum cy3zaap: Hamuixcaza UyHaamupuieaH 6rodxcemaawmupuw, 6r0dxcem sotuxacu,
pecypcaap, 6l0dxcemHu pexcarawmupuw, cmpameauk pexcasawmupuul, — 6r0dxcem uxicpocu,
camapadopauk, xabapdopauk, Hamuicadopauk, Xucobomaoopauk, dapomadaap, Xapaicamaap,
Makcadau dacmypaap, 6rodxcemaapapo mpavcghepmaap.

INPEUMYHIECTBA BIOI’KETUPOBAHUA, OPUEHTUPOBAHHOI'O HA PE3YJIBTAT,
INEPEJ APYTUMU METOJAMU

PhD, ooy. lIpumoea Huzopa HKpom Ku3u
Tawkenmckuii 20cydapcmeeHHblll IKOHOMUYECKULl yHU8epcumem

AHHomayus. B daHHOU cmambe npogedeHbl UCCAe008AHUS NPEUMYWEcms 6100iemupo8aHus,
OpUEHMUPOBAHHO20 HA pe3y/sbmam, neped dpy2umu Memodamu U nPpuUMeHeHuUs Imo20 Memoda Ha
npakmuke. Bvau cgpopmyauposaHvl npedaoxceHuss o mom, umo sHedpeHue 6r00HceMupo8aHus,
OpUEHMUPOBAHHO20 HA pe3y1bmam, Jo/NHCHO paACCMAMpPUBAMbCS He U30AUPOBAHHO, d 8 KOHMeKcme
pedopMmbl ynpasaeHust 20cydapcmeeHHbIMU pacxod0amu U, 8 60./1ee WUPOKOM CMblC/e, 8 KOHMeEKcme
pedopmbl  20cy0apcmeeHH020 cekmopda, 8K/aw4as pe@dopMmy 20cy0apcmeeHHOU  CAYHCObl,
UHCMUMYYUOHA/IbHYI0 pedopMy U ynpasseHue usmeHeHusimu. MccaedosaHul 8321510bl HA Mo, 4mo
6r00xcemuposaHue, OpueHMUpoOBaHHOe Ha pe3yabmam, npedcmasasem cobol cucmemy
dopmuposaHus (ucnosHeHUs1) 6100xHcema, ompaxcaroulyro 83auMocesadb mexcdy 3anJAaHUPO8AHHbIMU
(ocywecmesneHHbiMU)  6H00HCEeMHbIMU  pacxodamMu U oxcudaemvimu  (docmueHymbuviMu)
pe3ysbmamamu.

Kawueaswvle cnoea: 6rodicemupogaHue, OpUeHMUPOBAHHOe HA pe3y/abmam, hpoekm
6rodxcema, pecypcol, 610dxcemHoe NAAHUPO8AHUE, cmpamezuvyeckoe NJAAHUPOBAHUE, UCNOJHEeHUe
6r00xcema, 3aggpekmusHocmyb, 0C8€00MAEHHOCMb, Pe3y/AbMamu8HOCMb, 0M4emHocmys, 00X00bl,
pacxodvl, yesiesble NPocpamMul, Mexc6r0dxicemHble mpaHcghepmol.
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ADVANTAGES OF RESULT-ORIENTED BUDGETING OVER OTHER METHODS

PhD, assoc. prof. Primova Nigora Ikrom kizi
Tashkent State University of Economics

Abstract. This article investigates the advantages of results-oriented budgeting over other
methods and examines the application of this method in practice. It has been proposed that the
implementation of results-oriented budgeting should not be considered in isolation, but rather in
the context of public expenditure management reform and, more broadly, within the framework
of public sector reform, including civil service reform, institutional reform, and change
management. The study explores the view that results-oriented budgeting represents a system of
budget formation (and execution) that reflects the relationship between planned (implemented)
budget expenditures and expected (achieved) results.

Keywords: result-oriented budgeting, budget draft, resources, budget planning, strategic
planning, budget execution, efficiency, awareness, effectiveness, reporting, revenues, expenditures,
targeted programs, inter-budgetary transfers.

Kupwu.

HaTwkara #HyHaaTupuarad 6rmompkeTnamtupum  (HUB) — 6y JaBaaT  COJIMK,
TYJIOBYUJIAPHUHT MyJI-MOJIMSIBUHN pecypcapyuHU caMapasiv Ba MyalsiH HaTHKaJlapra 3pUIIHII
VYVH WIJIATUIIMHA TAbMHUHJIOBYH GIOKET CHECATUHMHT MyxuM BocuTacuaup. HUB gaBaat
MUKHUECH/A peCypC/IapHU caMapa/id TaKCUMJIall, MabCyJIUATHU olnpuil, CoxTa Ba caMapacus
XapaKaTJapHU KaMaWTUPHII, WXTUMOUN-UKTHUCOAUN PUBOXKJIAHHUIL CaMapaZopJIUTHMHU
TabMHWHJALI, MWHOBAIMS Ba SHTUWJIMKJIAPHUA KYJUJIAIIHA paFbaTJaHTUPHIL, HXKTUMOUN
aJloJIaTHU Ta@bMUHJIAII Ba aXOJIMHUHT TYpMyIl JapaXXaCUHU OLUUPHUIITa XM3MaT KUJIaJu.

HWB paBiaT/apHUHT MOJIMSABUIA pecypciapy YeKJaHraH, axoJMHUHT 3XTUEKIApU 3ca
OpTH6 6opaéTraH 6Up MApPOUTAA, Oy MyaMMoJIapHU 6apTapad 3THII YIYYH 3apyp BOCUTAZMP.

V36ekucron Pecny6111/11<ac1/1 Mpesugentununr 2023 i 11 ceHTa6pAary “Y36eKUCTOH —
2030” ctpaterusicu Tyfpucuaa’ru [P-158-con Papmonu (2023), 46-makcaguaa “duckan
0apKapoOpJIMKHM TabMHUHJALl Ba JAaBJAT MaXOypUSATJIApUHUA caMapasd OolKapuin”
6eJsirMyiaHTaH. Y0y Makca/Jira spMIIMII YYyH 5 Ta camMapaZlopJIMK KypcaTKU4JapyuAaH 6upu
2030 #unravya “HaTtuwrkara MyHaJTUPUITAH OIOKETJAALITHPHUII” aMaJIMETUrA TYIUK YTHII
Ky3/a TYTUJITaH.

lyaunraek, Y36ekucTon Pecny6aukacy JlaBaaT MOJIMACMHM GOIIKAPHII TH3MMHHH
TAaKOMUJIJIAIUTUPULI CTPATErMSCUHUHI acOCUM MaKcaJjapujaH 6upu Oy ypTa MyAAaT/Iv
010/KeT acoCJIapyuHM UILIab YUKUII XaM/Ja MWUJIJIMK OIO/KeTHU HAKJIJaHTUPUIIHUHT SHTU
“HaTwKara HYHaJATUpWATraH O1okeT  (JacTypuil OO KeTJAIITHPUIN) TH3UMUHH KOPUH
3TUII XUCOOJIaHUO, Ma3Kyp MaKcaj b6yiruya Kyuugaruaap amaira omnpuiaau (Lex.uz, 2020).

IOkopugarn xoJsaTaap TaAKUKOTHHUHI [0J3apbsuru Ba Oy Oopajaru HWJIMHUU
W3JIaHUIIJIAPHUHT MYXUMJIMTUHU 6esiruiab 6epaiu.

Apa6buéTaap mapxm.

HaTwukara WyHa/sTUpUATraH 6yiHM4Ya WJIMUK TAJKUKOTJAp Ba YHH aMa/IMETra >KOpuu
atuml 6opacuga xam AKI erakuu ypunzaa typagu. ben (2001) TagKukoT/aapura Kypa,
HaTWKara  UYHaJTUpPWIraH  OIO/DKETJAlITUPUIIHUHT  acocMil  Badudacu  JaBjaTr
TAlUKUJIOTJIAPUHUHT MacbyJUSATHHUA OIUMPHUII Ba HaTWXKajJapra 3SpULIMII y4YyH aHUK
kypcatkuuiap (KPI) opkanu camapaopavkHy 6axoJsaliiad ubopataup. bromxkeTaalrTupuin
»KapaéHu/1a MaKca/J, Ba HaTWKajlapra KapaTWJraH éH/jallyB HadgaKaT MOJIMSIBUU pecypciapHU
TaKCUMJIAIIHY, Oa/JKM TalIKUJIOTAAp (QaoJUATUHU CTPATErvK pexaJallTUPUIIHU Tasaabd
Kuaagu. YunaeBckuil (1988) paBiaT OropKeTJIAIITUPHUILN KAapaéHUHU ypraHub, HaTUXKara
WYHAATUPUJTaH OKOKETJAIUTUPUIIHUHT acOCUM KaMYWJIMTU YHUHT KyJJIaHUJIUIIUJAru
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KUWMHYUIMKIIAp 3KaHWHU TabKUJ/1arad. MacajiaH, HaTHKaJlapHU aHUK, 6axoJiall yu4yH 3apyp
O6yJraH MabJyMOTJAapHU WUFUII Ba TaxJ/IMJ KUJIMII KaTTa XapaXkaTJapHU Tajnab Kuaau.
lllynra Kapamai, y ymby EHJAWIyBHUHT JaBjaT OowkKapyBuga wadpdodnk Ba
XUCOOJIOPJIMKHYU OLIMPHUILJIa MyXUM aXaMUsSITra ara 3KaHUHU TabKuajaangu. Joyce (2003) -
WJIMUi U3/1aHMILIApU/ia HATHXKaIapra HyHaATUpUrad 6lopkeTaamtupuin (HAB) mapsycura
KaTTa 3bTUGOP GepuraH. YHuUHr umuiapuza HUBHMHr aManuéTd, caMapafopJurd Ba
yMyMJIallTaH Taxpubanapu ypraHunagu. KolcHUHr TagkuKoT/iapuza HUBHMHr paBiaT
GOLIKAPYBUATH YPHM, GIOZKET TaKCUMOTMJArd caMapaflopJuK Ba WyHHHTAeK, HUBHMHT
WXKTUMOUM-UKTUCOAMN HaTWKajlapra Tabcupu Kypub uukuaagu. Kelly (2010) naTuxara
UYHa/JTUPUJIraH OHO/DKEeTJAIUTHPUIIHMUHT  JlaBJaT CeKTOpUAa KaHJal aMaJuéTtra
OLUMPUJIUIIY, YHUHT ad3a//IMKJapyd Ba KaMUMWJIMUK/IApU XaKUJa KeHr TaJAKUKOTJap OJIUO
6opraH. YHUHI MULIapuAa Oy yCyJHUHr MoJuusBUM waffopvkHM ommpuinM, JaBiat
XU3MaTJAapUHUHT  CaMapaJlopJUIMHU  0axoJiall Ba yJapHU  AXUIMJAIIAATd  pPOJIK
TabKu/aHagu. Tep-MuHacoBa (2016) HaTukara MYHaJTHPUJraH OOJKeTJAIUTHPULIHU
aMa/IMéTra TaTOMUK 3THUIL KapaéHu/Ja JaBJaT Ba XyCyCUW CEKTOP ypTacuJa XaMKOPJIUKHUHT
axaMUATUHU ajJoxuja Kauj 3Tajd. YHUHT QUKpHUYa HaTHKaJapra 3pUIIMLI yYYH aHUK Ba
yn4yab OysnafuradH KypcaTKU4/ap TU3MMHMHMA HILIA0 YUKHUIL, HIYHUHT/JEK, YJapHUHT
mwapPoPaMruHu TabMUHAAL MyXUMAUP. MX/l TaAKMKOTUYUIApU HaTHUXKara HyHaJTUPUJITaH
Oo/pKeTNAlITUPUILHM  JaBJaT pecypcjapuZaH camapaid ¢GoWAaJaHUUIHUHT  acoCUU
BocMTacu cudaTujia Kapawajau. Yiap O6wo/xeT MabJsaflapyuHA aHUK MakcajJjiapra
UYHaJTUPULI Ba HaTHXKajapra acocJaHraH OOLIKApYBHHU KOPUM KUJMLIHUHI aXaMHUSTHUHU
TabKuAakauaap. Macanan Kapnosa (2015) xjpa, HUB 6ro/keT CHECATHHUHT 3HT MYXUM
60cKUYIapyiaH 6upu 6Yaub, AaBjiaT XW3MaTaapyd cMPaTHUHMU olMpuUllra épaam 6epaju.
®epynosa (2010) cTpaTerusara acocjaHraH AaBjaaT 6omkapyBUHHHT HUBHYU TaTGHK aTHLIA
MYXMM aXaMMATra 3ra SKAHJUTHHU Kaij 3TradH. Bab3u 6up TagkukoTuuaap HUBaa
HaTHWKaJIapHU aHUKJAll Ba 6axoJ/ialll Me30HJAapHUHU APATUIIHUHT KUUWHYUIMKIAPUHU XaM
MyXoKamMa Kujauiiagd. IJjabTekoBa (2007) TabKuJaraHujeKk, Kyl XoJlapja /JaBjaT
TALIKUJIOTAAPU ¥3 PaoJUATHHU HaTHXKajIap 3Mac, 6K »KapaéHjap 6yiruya 6axosanauiap.
By sca HUB koHLenMsaCHHUHT acOCHil MaKca/lapura 3pULIMILITa TYCKUHINK KUIaau. Bus ¥3
TaJKUKOT/JIApMMH3/a OI0/PKETHU IIAK/JIAHTUPULI Ba MXKPO 3THUILUra SHTU €HJAIYB OyJraH
HAB Tu3MMMAA JaBJaT CUECATMHMHT aHMK OeJrMJaHraH Makcajdapd Ba YCTYBOD
HYVHa/JIMIJIapU acoc 6y/n6, AaBJaT OHO/PKETH XapakaTJiapU AaBJaT QaoJHATUHUHT aHUK, Ba
yI4aHaJUraH HaTXKaAapy GMJIaH GOF/IMK GyaMiuu kKepak. HABHUHT 6up Mogenu cudaTHa
JlaBjaT OHoOKeTH XapaKaTJIapWHU pexaJallTUPULI Ba TaKCHMJIAll XapaxkaTJap TypJapu
6yiunya sMac, 6ajJKu MakcajaJsap, Basudasap Ba ya4aHaJUraH KypCaTKH4YJIApPHU Y3 HUYUTa
OJITaH AacTypJiap 6yHuva amasra omrpuaagu. brompkeT nkpocu 6esruiaHral Makcazaap Ba
OJIMHTaH HaTWXajlapra 3pUIIXII HyKTau Ha3apuJaH 6axoJiaHaAu JeraH QUKpJIapHUA UArapy
cypraumus ([IpumoBa, 2024).

TaagKMKOT MeTO/d0JIOTUSICH.

“HaTurkara MyHaJATUPUJITAH OI0AKeTIAITHPHUIL” TEXHOJOTUSACH 6yHUYa TaAKUKOTHUHT
WHJAYKLUMOH HWVHa/JMIIM TaHJaHraH O6yub, WJIMHHA OWJMIIHUHT WKTUCOAWUM TaxJIWUJI,
MaHTUKUHWJIWK, WJIMHHA ab6CTpakKIyaaall, TypyxXJjall ycy/ulapujap OpKalu TaAKUKOT
MyaMMOCH O4Yub 6GepusiraH. XOpPWIKJIMK Ba HOPTUMU3 OJIMMJIAPDUHUHT WJIMHUH HUILIAPU
TaJKUKOTHHUHT Ha3apui Ba MeTO/I0JIOTHUK aCOCJIAPUHM TAIIKHUJI 3Ta/U.

TaxiuJ1 Ba HaTHXKaJ1ap MyXOKaMacH.

HaTuxara iynantupuiaran 6omxeraamtupum (HHAB) macazack Xap ZoMM faBjaT
XapakaTJIapUHU GOLIKAPUII UCI0X0TH OUJIaH XaMOXaHIJIMKAA KypUO YMKUINWAAAU. X03UPTU
MaBXyJ, OyJraH cMeTald OKeTJalITUpPUILAAH GapKIu VIapok, HUB (éxku OrOmXKET
XapakaTJapUHU peXaJaliTUPUIIHUHT JacTypUK-MaKCaJJIu YCYJU) MXXTHUMOWUM aXxaMUSTra

331




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2025-yil, fevral www.e-itt.uz

ara, KouJia Tapukacuza, GaoJUMATHUHI MUKJOPUM KUXATJaH yJI4yaHaJUraH HaTHKajapura
SpPUIIMII YYYH OUP BAKTHUHI y3WJa Ky3JlaHAH MakcajJjap Ba HaTHKajlapra 3pULIMIIHU
Ha30paT KUJHIAA O10/JKeT MabJaFaapyu MabMypJiapH (6011 TaKCUMOTUMUIAP, TAKCUMOTYHIAp
Ba OJIyBYMJIAp).JaBJIAT MyJ MabJafJapyuHU HYHAJTHUPULI 3apypJIMryura acocaaHau. brompker
XapaXaTJapUuHUA  peXaJalUTUPULIHUHI  ymby ycyauzaH QoijasaHuIl  OH/KeTHHU
pexxajaliTupull (6HOAKEeTJAIUTUPULI) Ba MOJHUSHUA OOIIKApULI OYWMYa UYKU HAOpPaBUH
TapTUOJApPHUHT CUPATHHU TabMHUHJALl yYYH XaM MyJDKa/lJlaHTaH. MaBxyJ pecypcJjapra
HYHaJATHUpUJIraH OHlOJ/KeT XapaxaTJ/apd caMapajopJIMIMHU OIUMPUIIHUHT aHbaHaBUU
ycyJlapyu (OMpUHYM HaBO6AT/Aa, OYMK TaHJIOBJAp, MOJUSABUN MHTU30MHH MyCTaXxKaMJiall Ba
Fa3HAYMUJIMK TEXHOJIOTHUSAIApU ) aMaJi/ia {3 YMPHUHU YTab 6y11u Ba 610/P)KET HOMYTaHOCUOJIUTH
€k OroKeT (JaBJjaT) XWU3MATJApPUHUHI eTapJu JapaxaZa HOKOpU CUPaTUIUIUK
MyaMMOJIapMHHU XaJl KuJa 0JIMai/iy.

HaTuxa #yHaaTupuaran 6roxeTnamtupuim (HUB) - GlomkeT »kapaéHu Ba jaBjaT
OOLIKAapyBUHMU TaUIKWUJ 3STUII THU3UMHU OYJIMO, YHJA XapakaTJapHU pexaJallTHpPULI
SPULIM/ITAH HAaTHKajap OM/IaH GeBOCHTa GOFJIMK X0s/a aMaira omupuaagu. HUB acocuit
9bTUOOPHU pecypcaap/iaH (MacajiaH, Ul XaKyd, KOMMYHa/ XM3MaTJ/ap Ba 6olIKajaap Kabu
xapaxatyap Mopafanapu) ¢aosUAT Ba OTyKJapra KapaTtaad, 06y 3ca 6oliKa O6ro/pKeT
ycyJanapujaH  xapaktepad ¢apkuaup. llyHu xucobra oJiMII  KepakKd, HaTHKara
HYHAATUPUJITAH OHO/KETJAIITUPUIIHUHT Y31 610/ KEeT pecypcapyuHU YCTyBOP HYHaIUILLIAp
ypTacuja onTHMaJsl TaKCMMJIall MacaJlaCuHU XaJl KWJIManau, OyHUHT yuyH GakaT KyJiail mapT-
IIapouTJap sipaTaAu, 610/pKeT MyHOo3apajlapy 3bTUOOPUHHU Y3rapTUpPa/iH, aCOCUHI 3 bTUOOPHHU
pecypc/iapHU TaKCUMJIAll Y4YyH SIKYHUH HaTWXKajlapra 3pULIMLI Y4YyH “6yauiudin’aaH
y3rapTupazH.

HaTukara WyHaATUpUITaH 610KeTJALITUPUILHY KOPUK 3TULI Tydalau UKTUCOAUET
Ba MOJIMSl BasUPJUTU HaszopaT OQYHKUUSAJAPUHM COXAa BasUpJIMK/IapUra yTKasull Xamza
yJapHU JaBJaT CUECATUHUHI YCTYyBOp HYHa/JMILIapUura MyBOQUKJIAIITHPUIL MakcaAuja
JlaBJIaT CMécaTH Macajiajlapyura Ba 610/pKeT xapaXkaTJiapy caMapaZlopJAUTMHU TaXJIUJ KUJIHILTa
KYIPOK 3 bTUO0P KapaTUIl UMKOHUSTHUIA 3ra OYJIUHAJHU.

HaTwukara WyHa/TUPUIIraH GIOPKETJAIITHPULIHU KOPUHA 3TULI aJloXUJa X0J17a 3Mac,
6a/IKyi [JaBJaT xapakaTJApUHU OOILUKAPHULI HCJI0XOTH KOHTEKCTHJA Ba XAaTTO KEHIPOK
MabHOJIa JlaBJaT CEKTOPUHHU MCJIO0X, KWUJIHIL, )XyMJIaZiaH, JaBjaT XU3MaTUHU UCJOX, KUJIULI,
MHCTUTYIIMOHA/J MCJA0XOT Ba Y3rapullJlapHU OGOLIKApUII KOHTEKCTHJA KYPUJIHUIINA Kepak.
HaTukara HyHaATUPUAraH OHO/KETJAIITUPULT JaBJaT XapakaTJapUHU OGOILNKApHUUI
COXAaCH/Iaru UCJI0X0TJAPHUHT aXKpaiMac KUCMU 6116, )KyMJlajiaH, ypTa MyAAATIU OI0P)KETHU
pexaslaliTUPULI, CTPATErUK peXKaJallTUPULIHA TAKOMUJIJIALITUPHILL, TAPMOK Ba3UPJIMKIIapU
baosuATH caMapaZlOpJIMTMHA OLIMPHII Ba OIO/KET MXXPOCU OWUJIaH OOFJMK TapTHOJIApHH,
S'bHU, OyXTa/TepUsi XUCOOH; MyJl MyoMaJlaCUHM Ha30paT KWJIMII Ba TapTUOra COJIMII, XaM/a
y3rapTUpHUIL Kabu MacajlaJlapHU XaM ¥3 u4ura oyiafu by aseMeHT/IapHUHT 6apyacu KyHuaaru
pacMa KypcaTUJIraHujieK, 6up-6upu 6uaaH yambapyac 60Faukaup (1-pacm).

4 7
1-60cKu4

JlaBaat 6r0/KeTUHU 6OIIKAPUIIHUHT wadpod Ba TyuryHap/d 6YIraH MOJTUSABUN
TU3UMUHU SPATUIL

- J
4 N
2-60CKUY
MyaiisiH 6ejiru 6yiH4a Ty3uraH 610/pKeT AacTypJaapyuAaH TallKWUJI TONraH AacTypui
S 010/ PKETHU )

1-pacm. HHBHM maK/JIaHTHPUII GOCKUY/IapH

Y6y “uyHanuua 610/ KeT xKapaéHUHU UCJI0X, KUJIUIITHUHT aCOCUH TapKUOUM KUCMJIapy
KyWdujaruaap/iad ubopar:
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- OIO/IKET XapaXKaTJapUHU pexasallTUPHUII Ba OIO/KET JIOMUXACUHU TalhépJIalllHUHT
IIyHJall MeXaHUM3MMHM spaTUIl 3apyp-KU, YHJAA OoJxeT MabJaFjJlapuHu capdJaul
HaTMXXacUJa 3pUIIMLI Kepak OyJyraH Makcazsaap, GpaoJUATHUHI TEruulid WyHaIWLLIapu
(byHkuuasapu) Ba JacTypJiapH, IIYHUHTJEK, KYWUUJIraH MaKcaZjapra 3puIuil JapakacuHU
OJIAMHJAH aHUKJAll Ba pacMUHJAIITHPULIra acoc 6yJaAuraH KypcaTKu4Jap TU3UMHHU
spaTUll 3apyp 6y.1aau;

- OeJrvjaHraH Makcajijlapra 3pUUIMII HYKTaW HasapujaH OwoKeT MabJarjaapu
601LIKapyBYMUJIapU Ba 0JIyBUYMJIapra Xapa)KaTJIapHUHT 3HT caMapaJiv TY3UJMacH 6yiinya Kapop
KabOyJ1 KUJIUIL/a KaTTa 3pKUHIUK Gepul;

- pao/IMATHUHT IKYHUH Ba 6€BOCUTA HAaTHMXKaJIapUHUHT Ge/ITMJIaHTaH KypcaTKU4/1apy
6yiu4ya Y3 MaXOypuUAT/Iapd OaKapWJMIIM JAapaXacMHM Ky3aTULl HMKOHUHU 6epyBUM
daosuATH camMapaJOpJUTMHU MOHHUTOPHMHI KWJIMII Ba 6axo/ialll TU3UMHUHU >KOPUW 3THUUI
OpKa/i Oro/pKeT >KaMFapMaJlapu pax0apJlapuHUHT y3 MakKcajJapura 3pUIIMIL  YYYH
MacbyJUATUHU OLIMPULITAaUMKOH 6epasu. HazopaT KuyyBUM opraHjap TOMOHHU/IaH OO/ KET
WXKPOCH YCTH/IAaH HAa30paTHU aMasira OLIMPUIIHUHT aCOCUHM UYHaIMIIU 610/pKeT MabJiafaapu
cap$JIaHUIIMHUHT KOHYHUHJIUTMHU Ba peasl XapaKaTJApHUHI pexalallTUpUJTaHUTa
MYBOQUKJUTUHU 6axoJlalllJlaH peXaJallTUPUIraH KypcaTKU4Japra 3pULIMII JapakKacUHU
6axoJalira Kapatuaagu. byHzal MOHUTOPUHT Ba 6axoJiall HaTHXKalapy KeJrycu UK y4yH
Oo/pKeTHU TalépJalljia pexalallTUPUIraH MabJsafjap, Wy >KymJajaH OesrujaHraf
MakKca/ijlapra apullidJMaral TakAup/Aa aipuM TypJard XapakaTJapHA MOJIUSAIAUITUPULLIHU
TYXTaTUILI TYFPUCUATH KApOpJiapHU KaOyJl KUJMII Y4YH aXOOPOTHUHI 3HT MyXUM MaHOau
6y/1M6 XU3MaT KUJIAH;

- JlaBJaT XU3MaT4YWIApUHH, OHO/KET TU3MMMJArd OOIIKA XOJAMMJIAPHHU, LIYHUHIAEK
JlaBJIaT OpraHJapy Ba yJIapHUHT OYJIMHMaapu pax6apjapyuHu ¢aousAT HaTHXKaJlapHu Xam/a
Oy HaTHKaJlapra 3pHUILMIIAArK LAXCUM XUCCACH Aapakacura Kapab parOaT/IaHTUPHULIHWHT
caMapa/ii TUBMMHUHH )KOPHUH I THULLL.

JaBnat MabJsafjapy  KaHJal Makcaguapra capduaaHMokza? JlaBaaT  CeKTOpH
$ao/MATUHMHT  HaTWXaJlapy  HUMalapAaH  u6opar?  /laBiaT  XapaKaTJapUHUHT
caMapaZlopJIMTA Kau gapaxazsa? By caBosiiap GIOJKETHHM peXasalUTUPULI Ba MXKPO 3THLI
aMa/IM€TUra AKYHUM HaTHKara MyHaJTUPU/ITaH TAMOUUJIJIAaDHHU »KOPUH 3TUILITAa UHTUJIAETTaH
MaMJlaKaTJap oJuJa MyKappap Tap3ja naugo o6yaaau (2-pacm).

YcTyBOp cTpaTervk Makcazjapra
3PUILHULI YIYH QKpaTHJITaH pecypcap

bamopaT KuJinHyBYU

cuecart

OpuoHa 610KET CUEcaTH Ba
MOJIMSIBUA HMHTH30M

bamopaT Ku/inHyBYA
MOJIMSIJIALI THPHULI
HOKopu cudatii Ba MUHMMAJ XapaXkaTJap OUJIaH 610/ KEeT XU3MaTAAPUHU TaAKJUM 3THUII

2-pacM. [laBaT 60IIKAPYBHM CaMapaA0p/IMTMHU OLIMPHUILI GYiIMYa UCIOXO0TAAap
TU3UMH /A HATUKAra MyHaJITUPUJITaH G010/ KeTIAlITAPHU LI

JlaBjaT XapaXkaTJapUHU GOLIKAPUII OIO/PKET CUECATUHUHT MYXUM KUCMHHHU TaIKUJI
3THO, acocaH Om/PKeT >KAapaéHUHMHT XO0JlaTH, XapaxaTjap Oyinuya Or/KeTHU
pexasaliTUPULI, TACAUKJIALI Ba MXKPO STUII TAPTUOU, IIYHUHTIEK, YHUHT MXKPOCUHHU HAa30paT
KWJuWl  OuyaH  OGenrwna”Hagu. Iy  ca6absy,  OmopKeTJAlITUPUII  aMaJUETUHU
TAaKOMUJIJIALITUPHUII JIABJIAT XapaXkaT/Japyu caMapalOpJUTUHU OLIMPUITHUHT MyXUM BOCHUTACH
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cupaTtyupa Kapajaulid Jio3uM. BbyHzaa, aManjaru 610/pKeT OOIIKApyBU THU3UMHUHHU TyOJaH
y3rapTupMacAaH Typub, OIO/PKET xapaxaT/Japu TY3WJMacUHU V3rapTUpPUII Ba YHU
PUBOXJIAHUIIHUHT CTpPaTeruk YCTyBOp HYHa/IUILJIapura MyBOQUK ONTHMa/JIAlITHPUII
MyYMKHUH 3MacJUrd aHUK. UyHKU OIO/KETHU peXaJaliTUPUIIHUHT MaBXKy/J[ XapakaTJap
TU3UMM TYIJIAaHTAaH HOMYTAHOCUOJMKJIAPHU KEHTaWTUPUJIraH Tap3/Jia TakKpop uIliab
yhKapulra Tobopa KynpokK, MoWuJa 6y/a1ub6 6O0pMOKJZa Ba MaMJIaKaTHUHI JaBJaT
XapaXkaTJIapUHU OOIIKAPHUII COXACHIary X03UPry 3XTUEXKIIApUTra )KaBob 6epMasnTH.

HaTwxkara #HyHanTupuarad 6romkeramtupum (HAB) éxu  gacTypuit-Makcagau
O10/PKeTNALITUPUILHUHT KOPUM 3TUJIMIIM HadakaT Or/pKeT >KapaéHUHUHI Oapuya
60cKuyasapyu Ma3MyHHHH, O6aJKK JlaBJaT XapaXKaTJapUHU OOIIKAPUII TU3UMUHUHT Y3UHU
XaM TyO0JaH V3rapTUpajud. YHUHT MOXHUATHU - WXKTUMOMUM-UKTUCOAUN CUECATHUHI VpTa
MyAJATJAM YCTyBOpJMKJIAapura MyBOQHK Ba VY30K MyJJaTJd HCTUKOOJ[a 6Oamopar
KUJIMHAETraH OoJpKeT MabJjiaFjiapu JoMpacua aHUK HaTHKajlapra 3puLIMII (XM3MaTJjap
KypcaTull) 6usaH 6eBocUTa OOFJMUK X0Js[a OHO/PKET pecypcapyuHU OrpKeT MabJiarjaapu
OolIKapyBYMJIapy Ba (€KH) yJlap TOMOHH/JAH aMaJ/ira OUIMPHUJIAETraH OH/KeT AacTypJiapu
ypTacuja TakCUMJIallliaH ubopar.

Bup Kapai/Jja, IporHo3 KWJIMHAETraH ypTa MyJAAaT/JAd OI0/PKETHH pekasallTHUPUII,
JIABJIATHUHT MWXKTHUMOUU-UKTUCOAUN CUEcAaTH TaAOUpJApUHU TMPOTHO3 KUJIWHAETTAH
CTpaTerdK pexajallTUPHUII Ba HAaTHXKara WYHAJTHPHUJTAH OIO/PKETJAAITHPHUIL YpTacujaru
OOFJIMKJIMK SIKKOJ KYpUHaZu. AMMO aMalMéTja yJap ypTacujard camapalayd aJoKaHU
TabMUHJIALI Y30K MyAJaT/IM Tal€éprapJuKHU Tanab Kuaagu. bolika MamMJ/iakaT/iap TaXKpubacu
HIYHU KYpCcaTaAuKH, HATWKara HYHAJATHPUITAH OHOMKETJAIITUPHUIIHNA IaKJIJIAaHTUPHUIIT
OI0/DKET MXKPOCH Ba JAaBJAT XapaXkaTJapUHU OOLIKAPHUIN YCTUJAH HA30paTHU HYKOTUIITA
0116 KeJiaJu.

HaTwkara iyHanTupuarad 6womxeraamtupum (HUB) - GlompkeT *kapaéHu Ba JaBjaT
(MyHUIMDA/T) OGOWIKAPYBUHU TAIIKWJI 3THII THU3UMU 6yaU06, OyHAA XapakaTJapHU
peXaJallTUPUIL 3pUIIMJAJUraH HaTWKajJap OwiaH OeBocuTa OOFJMK Xo0Ja amasra
OLIMpUJIAJIH.

HIB koHcenuuscy JOMMHI paBHIIJA PUBOXJIAHUG GOpMOKAa. Xap 6Up MaMJakaTza
HWB y3ura xoc XycycuaT/Iapra ara, sroHa MeToMKaJap, poliefypasap Ba BOCUTaIap MaBXKy/
amac. lllynra Kapamaii, HUBHY 610/keTIall THPUIIHUHT 60IIKA KOHCeNIMAIapH/iaH aXpaThG
TypaZUraH OUp KaTop 3/1eMEeHTJIapHU aXKpaTUO KypcaTUIl MyMKUH.

JHr yMyMHH  KYpPUHHUILJA  HaTWXXara  HYHaJTUPUWJITraH  OmoKeTJallTUPHUILI
pexajallTUpUAraH (amMajara OIIMPUJIraH) OWJ/JKeT XapaxaTJlapd Ba KyTHUJIAaéTraH
(suMAraH) HaTWXKajap ypTacujard y3apo OOFJMKJIMKHMU aKC I3TTHUPYBYM OIOKETHH
MAK/JJAHTUPUII (MXKPO 3THILI) TU3UMUHM HoJaNanAd. Bro/KeTJAlITUPUIIHUHT YIIOY
MOJIeJIMHUHT MakKcaAu capdaHraH pecypcjap Ba OJMHIAaH TYFPUJAAH-TYFPU Ba MXKTUMOUM
HaTHWKaJIJapHUHT MYBOQUKJWMTUHU Ha3opaT KUJIMULI, OH/KeTJaH MOJIUSAJAUITUPUIAAUrad y
€K1 6y paoUAT TYypJIapUHUHT aXaMUSATH Ba UKTUCOUM XaM/J,a MKTUMOUM caMapalopJIUTMHU
6axoJialiaH uoopar.

HaTukara WyHaATHUPUTaH OIOMKETJAUITUPHUIIHU KyJJall Kyduaaru BasudaapHU
eqyuIlura 6y/rad éHJjallyBJapHU aHUKJIall UMKOHUSTHUHU sipaTafu:

1. BropKeT pecypc/lapUHM xapakaTJjap TypJapyd OyiivMya sMac, 6aJKu CTpaTeruk
Makcaziap 6yriuya TakCMMJIallLl.

2. Axonu xaKMKaTt/a Tajab KUjaJurad Xu3MaTJapHU TaKAMM 3TULI.

3. BrokeT xu3MaTJ/JIlapuHU KYPCATULIHUHT 3HT TEXaMKOP YCYyJIWHHU TaHJall Uyau OuiaH
610/PKeT XM3MaTJ/Iapy XapakaTJIapUHU Ha30paT KUJIMLI.

4. XapakaTJyiap caMapaJlopJIMr'd Ba HAaTUXKaJOPJWUTUHU 6axoJiall HaTHXKajlapura Kypa
XapakaTJiap AacTypJapyuHM TaKKOC/all Ba yJlap/laH 9HT TeKaMKOpPJIapUHU TaHJall.

5. XusmatsiapHu cudaT }XUXaTHJaH O0lLIKa MaMJakaTJ/ap, XyAy/AJdap Ba LiaxapJaparu
11y Kaby X"u3MaTJ/ap 6U/IaH TaKKOC/Ialll.
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6. BropkeT XxapakaT/1apuHUHT wWapGodiMru Ba aCOCAUJIUTUHUA OUIUPHUIL.

7. Xv3MaTHUHI $akaT YHU TaKAUM STUII HApXWHU 3Mac, OajJKh YHUHI HXKOOUU
VPKTMMOMU CaMapacvHU aHHUKJIALL,

8. M4YKM MacbyJUAT Ba XapaxaTJap caMapaZiopJIMrd YCTUJAH HWYKUM Ha30paTHU
OIIMPHUIIra aCOCUH IbTUOOPHU MabJaFJIapHUHT MaKCaJau capdJiaHUMIIA YCTHUAAH TallKU
Ha30paTJaH Ky4HpHIL.

9. DBropkeTNapHUHI XapakaT MoOJJaJjJapyd XaXMHU Ba TapKubu Oyrhu4a Kabys
KWJIMHAETraH KapopJiap OKuMb6aTJIapUHU XHUCOOra OJIUIIL

Bromxetran HUB acocupa MIAK/JJIQHTUPUII Y4yH 6apya XyAyAuUd Ba MYHULMIAI
Ma'MypHUAT 6YJIMHMaZIapUHUHT XapaXkaTJIapH yJap oJu/ia TypraH JjaBjaaT Ba3upajsapuHU XaJl
KUJIMIITa KapaTWiarad GpaosiMaT TypJapy 6yiHYa TaKCUMJIQHUILU Kepak. Xap 6up daoausar
TYpU Y4YyH JAcTyp MLLIa6 4yMKuJIaau. JlacTyp Makcaj Ba Basudasap TaBCUQUHH, yaapra
SPUILUII YYYH 3apyp OYJ/IraH pecypcjapHH, IIYHUHIIEK AaCTypPHU Oaxkapull caMapaZopJIuru
KYpCaTKUYJIApUHHU Ba YLIOY KypCcaTKUYJIAPHHU YI4all TApTUO-TAaOMUJIJIAPUHU {3 MYKTA OJTU LN
Kepak. HaTmkara HyHaITUpWITraH OHO/KETJAIITUPUILIJA O10/pKeT OyropTMaHOMalapU
MaKca/i/1ap Ba AacTypJiap KeCHMHU/ia TY3UJIaiH.

MMHTaKa éKM MyHMIMOAIMTET MabMypusaTu HUB Xysypujaru BakuJIMK OpraHHUra
KUPUTAJAUraH O0KeT JIOMMXAaCMHUHT PopMaTU MojjaMa-Mojja ycyJ OGu/IaH Ty3WJraH
6ropkeT GopMaTUaH ce3uIap/v Japaxkasa Gapk Kuaagd. YHUHT OUPUHYM KUCMHU/IA YCTYBOP
HyHasuiap, Makcaz Ba Basudanap KyHMUIMUIIM, KyTUAA8TraH HaTHXKajJap TaBCcUdH, TypJu
BasUpJIMK Ba HJopajiap TOMOHHWJAH TYpJHU coXajJapJa 3SpULIMJIAJAUraH HaTHXKajaap
KYpPCAaTKUYJIAPUHUHT MaKCaJJd KuKWMaT/Japu acociab GepusraH. Bro/PKeTHUHI HKKUHYU
KUCMU/JA XapaXkaTJiap TApKUOU aHYa KaMJIaHTaH X0J1/1a KeJTHPUJIaIU.

HIB kxoHcenuuscuga 60IKApyB OpraHaapy TapMOK GYIMHMaJapUHUHT aB0OrapauK
XapaKTepu Vy3rapMoKJa. Yjaap 3uUMMacura, OWPUHYM HaBOaTAa, peXaJlallTUPUJraH
HaTWKaJlapra O3pUIIMLI MacbyJUATH HOKIaHaAUu. MacbhyJUATHA OLIMPULI MOJIUABUU
MabJsiafapHU capdJialifia MyCTaKUJJIMKHU OLIUPHUII OUJIaH GUpra oMb GOpPUJIHILM Kepak.
BrogpxeT MabJiaF/IapuHU TaKCUMJIOBYXJIAp Ba O10pKeTaH MabJiar 0JIyBYUJIAp AACTypJAapHUHT
caMapaZlopJIMTUHU OIIMpHLI,  SbHU  XapaxarJapra HHUCOaTaH HaTWXXaJlapHU
MaKCUMaJIJIAIITUPHUII €KW HaTHUKaJlapra HUCOaTaH XxapaXkaTJapHU MUHUMaJJIALITUPULT YIYH
b6akapuJaZiraH JacTypJiap Joupacuja MabJsaraapaaH GorgansaHua KynpoK 3pKUHINKKA
sra 6ysmagunap. HWBaa GrompkeT Ma6arJapvMHM —TaKCUMJIOBYMJIAD  JAAcTypJapapo
pecypc/lapHU KMCMaH KauTa TaKCUMJIall BaKOJIATUIa, LIYHUHI/leK, OeJruaHral JUMUTIap
Jloupacu/jia TexaJiraH MabJiafjiap/iaH KeJIrycu 01o/pkeT Wuanaa GoujaaHull XyKyKdra ara.
BysiapHUHT 6apyacu 610/KeT MabJafFjaapuAaH caMapaid QpoWjasaHUuIl UMKOHHUSTJIAPUHHU
KeHrauTUpaJu.

HiBga 6ro/pKkeT IKPOCH YCTMAAH HasopaT KWJIMII TH3UMH XaM y3rapMoKJa.
Mab6sarnapaaH Makcagau GpoiiaaHuIl yCTU/IaH Ha3opaT aMasja 6eKop KWJIMHMOK/A. YHUHT
YpHUra 3PUILIUITAaH HAaTWXKaJIApHUHT OeJITWJIaHTaH MaKcajjapra MyBOQUKJIULH YCTUAAH
Ha30paT YpHATUJMIIM KepakK. By HazopaT MUKAOpUMW Ba KaTbUW OVJIMIIM Kepak. Broxker
MabsafJapyuaH Makcaau (GouJalaHUMIIN YCTUAAH HaszopaT (akaT IKOpU Japaxaja
»KaMJIaHT'aH Xapa)kaTJlapra HUcbaTaH amMaJira OlupUuIaiu.

HWB koHcenuuscu 6apya MaH}paaTA0p MIAXCJAapra COMUK TYIOBYMIAPHUHT MyJIapH
KaHYa/IMK caMapaiad capdaHaéTraHy, XOKHMHUAT OpraHJapd KaHYaJUK caMapaju
VMLJIAETraHJWIru  XakuJa QUKp OpUTHINra MMKOH OepaguraH 6Gapya  OGropkeT
MabJyYMOTJAPUHUHT OYUKJIMTU Ba OMMAOOIJIMTMHU MaKCUMaJl Jlapakafa TabMHUHJAUIHU
Hasap/ia TyTaju.

AmanuéTsa HABHY >x0puil STUIMHMHT 3apypJIUTH Ba MaKca/jra MyBOQHKJIUTH, KOUJA
TapuKacuja, Oup KaTop aHUK Ba3USTAApPHUHT MaBXyAJIUTU OUJIaH U30XJIaHa/IU:

1. BromxeT xapaxaT/Japu CaMapajopJUTMHU OUIMPUIIHUHT aH'baHaBUHM YCyJuIapu
(bupuHuM  HaBOaTAa, OYUK TaAHJOBJApP, MOJIMIBUA HMHTHU30M Ba FasHAUYMUJIHUK
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TEXHOJIOTUSIJIADUHU  Ky4aUTUpHUIL) aMajja Y3 KydMHM HYKOTraH Ba OIOKETHUHT
HOMYTAHOCHUOJIUTH EKU OI0/KET (JaBJiaT) XU3MaTAapyu CMPAaTUHUHT eTapJ/iy Japaxa/ia nKopHu
3Mac/JUrd MyaMMOJIapUHU XaJ KWJa 0JIMaéTraH Ba3UsAT.

2. bBrogxeT HWHKUPO3W XoJaTH, OyHJa OO/KET XU3MaTJapUHU KYpCaTHUIIHWUHT
SPUILMJITAH Jjapa)kacu 6yiMYa aBBa/Il'M NO3ULUsJIAPHU CaKJ/1ab KoJIraH X0J1/ja XxapakaT/JIapHU
KUCKApTUpULI 6VHAMYa pajiuKas yopasap 3apyp.

3. BropkeT camapa/id 601IKapyB BOCUTAcCH Oy/IMall KOJITaH, yHUHT XapaXkaT MoAJanapu
“Y3-y3ujaH fwail 6oliaraH’, 6UPOK Ba3UATHU Y3rapTUPHLI, OIO/KET coXacuza TapTUO
ypHaTHLl, 610/pKeT XapaXXaT/JIapUHUHT MakKcajjiapy Ba cababJapuHU OWAUHIAIITUPULT YUYYH
CUECHUH UpOoJia Ba UCTAK MaBKy/, 6yJIraH XoJ1at.

4. MUHTaKa WXXPpO XOKUMHUSATH OpraHjapy/ia HaTUKaZ0pJIMKKa acoCJIaHraH 601IKapyBHU
YKOPUM STUILIHUHT KEUUHTU 60CKUYM cudaTHaa.

HUB coxacuaaru nemkagamaap AKLI, Auru 3enanaus, Ascrtpanus, Hugepaanaus, byrwok
Bputanua Ba lBenuaaup. HaTwkara UyHa/TUPU/ITaH OIO/PKETAALUTHPHUIL MOJIeJIMra 3HT
cyurru yrrannap ®pannua Ba l'epmanus 6yaau. HUBHM sxopuit 3THIN 6§iiKya AacTIabKu
Kagamaap AKlllga 1949-iimnga 'yBep KOMUCCUSICM TOMOHUJAH KyWu/arad 3au. Komuccus
TOMOHHU/JAH Takaud sTuaraH depepan 60KeTHU TakauM 3tuil popmatu (“Performance
budget” ne6 HoMJ1aHTaH) JlaBJaT pecypcaapuHu capdJaliiaH Kypa AaBaaT QyHKIUSAIAPUHA
6akapuil, GAoJMSITHU aMaJira OLIMPHUII Ba HaTHKaJlapra 3pHUILMIIra bTUOOPHU KapaT/u.
“Performance budget” xapaxkaTsiap TypJJapUHUHT (MILI XaKy TYJall, TOBapJap Xapuj, KA,
OMHOJIapHU MXKapara OJIMLI Ba X0Ka30) TY3WJIMAacHUHU 3Mac, GalKU JAacTypJlapHU aMasira
OIIMPUII €KHM MyaWsiH JaBjaT QYHKIUSJAPUHU OaKapulIJaH KYTHU/IAETraH HaTHXKaHU aKC
3TTUPUIIH JIO3UM I/H.

BrojpkeT TOMMXACHHU TaKJUM 3THUIIrA KYHUJIQJIUraH SHTH Tajlabjap Kyuujaruda 3u:
6apya MabJyMOTJIap UAo0paJapAaH KeJuo TyluraHd Ba JacTJIabKu KeJIMIyB O0CKUYN/aH YTTaH,
Jactypyap €xku GaosuaT TypJapud KecUMMHJA TY3WJraH XapakaT/JapHU MOJIMSJIALITHPHUIL
aCcoCJapUHUHT UMFUHAUCKAAH UbopaT OyInIIM Kepak 34U. byH/ja BasupJ/iMk Ba uzopajiap y3
O010/KeT OyropTManapuHu IlpesugeHT Aamunuctpanusacura (AKllaa dexpepan 6GromxeTt
JIOUMXACUHU TalépJall Y4YyH MacbhbyJ OpraH) alHaH Wy IIaK/AAa TaKAWM 3TULLIAPU JIO3UM
spu. ynpait Kuanb, denepan 610 KeTHU TAaKAUM STUIIHUHT SIHTM LIAKJIU JACTypJiap €Ky
baonugaT TypJsapu 6yrWu4a TY3WJIraH xapakaT/JapHA MOJMSAJALITUPUII YYyH HJopaapjaH
KeJMb TylmraH Ba JacT/JabKu KeJUIyB O0CKWYM/JAH yTraH acoC/JapHUHT HWUFUHAWCHUJAH
nbopaTt O6ysaau. ByHpan OrokeTja xapakaTJsap TypJapd Oyduya xapakaTjap TapKuOu
TYFPUCHUAATU MabJyMOTJAp XaM KYpPCAaTUJHMILIM Tasab 3THUaapAM, OUPOK Oy XapakaTJ/ap
MOJIMSJIAIUTUPULT OyHMYa TONUIUPHUKIAP 3Mac, OajJKuM SKYHHH MakcajJJapra 3pUUIXII
BOCUTAJNIapy cupaTra AacTyp 3/1eMeHTJIapy KYPUHHUIIN/A aKC STTUPUIUILU JIO3UM 3]IU.

MakcagnapHy WaK/JAJAHTUPULIHUHT HaMyHacu cudatuaa Pecny6svka KUIIIOK
XV?KaJIUTH aMaJInéT/1a 6eJirujiaHraH MaKcalJlapHU KYprUoO YUKaMU3.

V36eKUCTOHHUHT  KMILIOK  XyKaJUTH  COXacMJa HaTKara  WYHaJATHPU/IraH
610/PKeTIAlITUPULL YCYJIU 2KOPUM 3TUJITAHU COXAaHU PUBOXKJIAHTUPHUILA MYXUM KaJilaM 0y/1n0,
y OwxeT MabJiaF/lapuHM caMapajui OOLIKAapull Ba MyaWsiH HaTHKajlapra 3pHUIIMLITra
KapaTuirad. by MexaHHW3M OpKa/li KHUIJIOK Xy>KaJUTWJAard MakcaZJ/d JacTypJap aMmalra
OLIMPUJIAIU, PECYPCIap aHUK pexxajlap acocua TaKCUMJIaHa[Y Ba HaTWXKallapHU OaxoJiaul
Y4yH 3aMOHaBUU BOCUTAIAp KyJIJIAaHUIA/IU.

HaTtukara WyHaATUPUITaH O10/KETAIUTUPUILHUHT aMaIMEéTAaru MUCOJIJIapu:

CyBHHU TexKalJUTaH TEXHOJIOTUAJIAPHU XKOPUH KUJIHILL:

Makcaza: JlexKoHYMIMK/Aa CyB capdUHU KUCKapPTUPHUII Ba CYB pecypc/iapu/iaH camapasiu
doiijasaHuIIL

Yopanap: ToMuusaTub CyFOpHUII TU3UMJIAPUHU KOPUU KUJIUIIHUA parbaTIaHTUPYBYU
cybcuausanap aKpaTHIL.
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Hatuxka: CyB Texall OpKa/JM KHUIIOK Xy»KaJUK MaxCyJOoTJapyu XOCUJJOPJUTHHU
ommpunl. MacanaH, ®aproHa Boaukcuaa NYB acocuza yTkasuiraH Jioluxanapja
TOMYMJIATUO cyFopulliaH ¢oifananrad pepmepsiap xocuagopaukau 20-30% ra omupuiira
3pULIJHU.

MaMJiakaTHUHT MDKTUMOUH-UKTUCOIUH XTUEKIAPUHN KOHAMPUII Ba TabJIMMra HUCOATaH
TeHT $oi/jaJlaHUII BA TEHT UMKOHUSITJIAPHU TAbMUHJ/IALI YYyH TabJUM TUSUMUHU
caMapaJid PUBOXKJIAHTUPHUII

W>KTUMOMH-UKTHCOLUHN . U
IXTUEKIAP Kynnainmuk MKOHUAJIap TEHTJIUTH

MexnaT 6030pH MuHTaKaBUl MaBXy UK
3XTUEXIApUTra MyBOOUK, dapxyapunu 6aptapad
pexaaliTUPULL 3THUII XaéT JaBOMU 1A TAbJIUM
KypCJIapuHH S'IT}(a31/1]_u Anoxuja aXTUEKIN OJIMII YYYyH MOCJ/IalllyBYaH
Anoxua FaMxypJMKKa 60J1a/1ap Y4yH IIapOUTJIap MMKOHUSAT
MYXTOX 6oJiasap y4yH Myaccacajiap TapMOFUHHU
[IapoMUTJIap AXIIAJIALI

3-pacM. Baszudasiap 6usiaH 60rMK MakKcaaaap (Tabaum Ba3upJIMru MUCOJIMAA)

KH1110K Xy>Ka/IMru TeEXHUKaCUHU MOJ,epHU3aLUs KUJIUIL:

Makcazn: /JlexkoHsap Ba ¢depMepsapra 3aMOHaBUM TexHUKajsapAaH ¢oWaasiaHul
MMKOHUSATUHU IpaTHLL.

Yopanap: SHrM TeXHUKaJap XapUAUHMU CyOCUAUSIAIl Ba KUILIOK XY>KaJIUTH
Koonepauusaaapyu Y4yH UMTHUE3/IM KpeAUTJap aXKpaTHLL.

Hatuka: MamnHazsap Ba ycKyHaslapZaH camapaid ¢oijasaHMUIl XUCOOUTa MexHaT
YHYMIOPJAUTUHUHT oniid. 2023 uaaa NYB gactypu acocuza 5000 Ta SHMM TEXHHUKA dKOPUH
3TUIMO, MaxTa Ba Fasjia Xocuagopauruga 15% ycuiu KysaTUuaau.

OpraHuk KUILJIOK, XyKaJIUTUHU PUBOKJIAHTHUPHUILL:

Makcaz: IkcnopTbon OpraHUK MaxcyJIoTJiap UlllJab YNKAPUIIHYA KeHTaWTUPULL.

Yopanap: Opranuk pepmep XyKaJUKJIapUHUA MOJUSIAIITUPUIL, yaapra cepTudukanus
»KapaéHJIapUHU eHTMJIJIallTUPULL.

HaTtuxka: OpraHuk MaxCyJIOTJIapHU 3KCHOPT KWJIHMII XUCOOUra MUJIJIMK BalOTAaHUHT
JlapoMajiapy ommid. Kussax BusosaThAa 2024 Kuja yyyH OpraHUK MaxTa eTHUIITUPHUIL
pexkacu uuiad yukuauob, 500 rektap ep/ia OpraHUK TEXHOJIOTUsSIAP KYJIJIAaHUJU.

ArpoukjuMra MocaalyB JacTypJiapu:

Makcaa: UkauM y3rapuiiapyra Moc/allraH Xy»KaJuK/ap TallKWJ 3TULL.

Yopanap: TepMoycTyBOp VCUMJIMK HaBJapUHU ETUIITUPHUILIHUA parbaTJaHTUPYBUYU
TaabupJap.

Hatuxka: UKAuMM y3rapuuuiapu MapouTHJa XaM OapKapop Xocusa oJsuul. Xopasm
Busosatuaa NYB pgactypu opkand 6GeroHa yYCUMJIMKJAapra 4WAaMJjd [axTa HaBJapUHU
eTULITUPUILL UYJITra KYUUJIIU.

337




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2025-yil, fevral www.e-itt.uz

depmMepJiapHU YKUTHULI Ba MacJaxaT XM3MaTJIapyuHU KypcaTULL:

Makcaz: Kuniok xy»kaJuru coxacuza 6uanM Ba MaJjlaka JlapaKaCiHH OIIMPHILL.

Yopasap: TpeHUHT Ba YKyB MapKa3J/iapy TallKWJI KUJIULI, pepMepJsiapra 6emys MacaaxaT
XU3MaTJIapu KypCcaTULL.

HaTtuxka: fHrM arpoTexXHOJIOTUSJIapHU Y3JallTUpPraH ¢epmepsap XOCUAAOPJUK Ba
JlapoMajJlapuHy omMpau. Macanan, Kamkazapé BunoaTyuaa yTkasuiarat Jonnxaga 1000 gan
OpTHUK pepMep YKUTUJIHY Ba yJaap X0CUJIL0PJAUKAA Ce3UIAap/M HaTHKalapra 3pyL/y.

Hartwnxa:

HaTtukara WyHaJATUPUIITaH OI0IKEeTAAIITUPHUIL KUIJIOK Xy>KaJUTHd COXacu/a:

MosusiBui MaHb6asap/iaH caMmapanu GoralaHuLL;

AHMK KypcaTKu4Jiap acocu/ia HaTHW»XaJlapHU 6axoJialll;

JlaByiaT pecypcJapyuHU aZi0J1aT/au TaKCUMJIallra épjaM 6epMoKaa.

ByHpaii énpamyB ¢pepMepJapHUHT UIIOHYUHU OLIKMPAJU Ba KUILIOK XyKAJTUTHHUHT
Y30K MyAJaT/A1 6apKapop PUBOKJIAHUIINUTA XUCCA KYIIaau.

XyKyMaTJ/ap y4yH HaTH»Kara UyHaJTUPUJITaH O10/PKETJIAUITUPULIHU KOPUN 3TUIIHUHT
acocuil parbaTJAHTUPYBYM OMMJIJIApUJAH OUpPHU OO/KeT MabJaFJapuHU pakKobaT/aru
XapaxkaT MoJJajlapu ypTacuja siHala caMapavupok, (KaiTa) TakCMMJall UMKOHUATUAUP. By
3ca YMyMHUH WXTHMOMM axaMMATra 3ra MakcajJjapra 3pUIIMLIra KapaTWJraH ajaoxXuza
UJIOpaBUIM JacTypJlapHU XaM, YJapHUHT OYyTyH MaKMyacMHM XaM aMajra OLIMpUUI
HaTWXXa/lapy XaKy/ja TYJIUMKPOK Ba aHUKPOK MabJyMOT OJIMII OPKaJM TabMHUHJaHaAu (3-
pacm). llyHu TabKUAJIAI JIO3UMKH, HATUKAra HYHAJATHPUJITAH OIOKETJAIUTUPHUILHUHT Y31
O10/pKeT pecypcjJapyuHU YCTYBOP MYHa/IUILIAP YpTacu/a ONTUMaJ TaKCMMJall MacaJacCuHU
XaJ1 3TMaiau. Y pakaTrrHa 610/pKeT MyHo3apasiapy HYyHaJUIIUHU Y3rapTUPUO, OYHUHT yUyH
KyJlal 1ApoOUT dpaTaju - 3bTUOOPHM “pecypcjapHM TaKCMMJall’AaH yuby pecypcap
@OKpaTUJa[UraH SAKYHUW HaTHKajapra spuUIIMIIra Kydyupaju. Bro/pkeT XapakaT/lapuHU
ONTUMA/VIALITUPULI OPKaJM MKTUMOUM aXaMHUATra 3ra OyJraH 3HT I0OKOPU HaTHXajapra
JpULIMII Yy4YyH, aBBaJlo, CUECUM XapaKTepJaru MacajajJapHA XaJ KWJMII, HUKTUCOLUM
CUECATHUHT XaM >KOPUH, XaM y30K MyAJaTJiM MaKca/, Ba BasudasapyuHU yCTYBOPJIAIITHPULI
TaJ1ab 3TUJIAJH.

XyJ1ioca Ba Takaudap.

OsvuMmiap PuKpUYa, HATHXKAra HYHaJTHUPUJraH OIO/PKETJALITUPUIL OpPKAIW JaBJjaT
cap¢-xapaxkaT/JapWHU camMapasi OOIIKAPUII MyMKHUH, JIEKUH YHU aMaJMéTra TaTOUK 3THULI
KapaéHU KaTop 4Yopa-TajbupJsap Ba THU3UMJM EHJALWIYBHU Tanab Kuaagud. Acocuit
TajsabJyapAaH OUPU aHUK HATHWXKA KYpCAaTKUYJIApUHU 6esirujaill, MabJyMOTJApHUHT
madpdodnru Ba XMco6J0pJIUTMHA TabMUHIALANAD.

V36ekncToHa HaTHXKara HMyHaJTHPWITaH GIOMKETJAlITUPUII TH3UMHUHMHT >KOPHH
3TUJIMIIA MXKOOUM HaTWKajslapHU 6epMoka. BUpoK, 6y *kapaéHHUHT TYJHK PUBOKJIAHUIIU
YUYH SIHTH yCYJUIAPHU KOPUW 3THUILI, XOJUMJAPHUHT MaslaKaCHHU OUIMPHUILI Ba KOHYHUUJIHK
6a3acHHY TAKOMUUIAWITUpHUII 3apyp. HUBHUHT pUBOMX/IaHUIIHN Y36€KMCTOHHUHT UKTHCOUM
Ba MDKTUMOUH coxXaslapu/ia caMapaZopJIUKHHU OIIUPHUILTa XU3MAT KUJIa/H.
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