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AnHomayus. Makoaada cagdo coxacuda Kuyuk 6u3HecHuU das.iam momMOHUOAH Kya1a6-
Kyegamaul 84 pUBOICAAHMUPUWHUHZ MAWKUAUU-UKkmucodull acocaapu madkKuk smuaadu.
Ywoéy xcapaéHda mapkemuHz madkuKOmM/AApuHUHZ2 poau 84 axamusimu, KU4UK OU3HEeCcHU
pPUBONCAAHMUPUW WAPM-WAPOUMAAPU, YH2d MAscup Kypcamyguu OMUAAAD YP2aHUAAOU.
Casdo coxacuda Kuvyuk OGU3HECHU PUBONCAAHMUPUW, MUNO3AAPHU CAKAA6 KoaAuwda
dpaHuatizuHe ea mepuaHdatiduHz musumudaH ¢polidasaHuw r3acudaH makaugaap uwaab
yukuaadu. By 6opada musco3ea UyHaamupuieaH cmpamezusiza ymuw 6yliuya mascusiaap
Kupumu.aou.

Kaaum cy3aap: Kuuuk 6u3Hec, KU4UK OU3HecHU d0ae/sam MOMOHUOAH KyA1a6-
Ky88am/aawHUH2 mawKuauli-ukmucodull MexaHusmu, 6u3Hec-uHKybamop.iap, mexHonapkaap,
Kaacmepaap, ppanyatizuHe, mepyaHoati3uHs, COMul cmpame2usicu, Muxco3aa tUyHaaimupuieaH
cmpamezusl.

OPTAHU3ALIMOHHO-3KOHOMUYECKUHA MEXAHU3M I'OCYIAPCTBEHHOH
MNOAAEPXKKHU U PABBUTHUA MAJIOTO BU3HECA B TOPTOBJIE

k.3.H. Hacupoea Kamoaa AaumogHa
Tawkenmckulii 20cydapcmeeHHblll IKOHOMUYECKUll yHU8epcumem

AHHomayus. B cmamve uccaedyiomcsi 0p2aHU3ayUOHHO-IKOHOMUYECKUE OCHOBbI
2ocydapcmeeHHoU noddepicku u pazsumusi Ma/n020 6usHeca 8 cgpepe mopzosau. B npoyecce
aHa/au3a paccmampueaemcsi po/b U 3HAYEHUE MAPKEeMUH208blX UCC/A1ed08aHUll, YC/aA08US
pazeumusi mMa.a020 6u3zHeca, a makxyce akmopbvl, eausiioujue Ha Hezo. Paspabambiearomcs
npedJioxceHust N0 UCho/16308aHUl0 paHyalizuHea u MepuyaHdalizuHea 01 pa3sumusi Maa020
6usHeca u ydepiycaHusi KJAUEHMO8 8 mopzosie. B amom koHmekcme npedaazaromcs
pekomeHdayuu no nepexody Ha cmpameautro, OpUeHMuUpPOB8AHHYH0 HA KAueHma.

Kawuesvle caoea: manavili 6Gu3HeEC, 0Op2AHU3AYUOHHO-3KOHOMUYECKULU MeXaHU3M
2ocydapcmeeHHOl Nod0epiHcKU Ma/1020 busHeca, bU3HeC-UHKY6amopbl, mexHONnapKu, KAacmepbi,
¢paHuatizuHe, mepuaHdalizuHe, cmpameausi npooaxc, KAUeHM-0opueHMupo8aHHAsi cmpamezusl.

II SON - FEVRAL, 2025 317-328



mailto:nasirova.k1980@gmail.com

Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2025-yil, fevral www.e-itt.uz

ORGANIZATIONAL AND ECONOMIC MECHANISM OF STATE SUPPORT AND
DEVELOPMENT OF SMALL BUSINESS IN TRADE

PhD Nasirova Kamola Alimovna
Tashkent State University of Economics

Abstract. The article explores the organizational and economic foundations of state support
and development of small businesses in the trade sector. The study examines the role and
importance of marketing research, conditions for small business development, and the factors
influencing it. Proposals are developed for utilizing franchising and merchandising to foster small
business growth and retain customers in trade. In this context, recommendations are provided for
transitioning to a customer-oriented strategy.

Keywords: small business, organizational and economic mechanism of state support for
small business, business incubators, technoparks, clusters, franchising, merchandising, sales
strategy, customer-oriented strategy.

Kupwnm.

MabayMkH, Y36exucTon Pecny6aukacu Ipesupentununr 2023 iun 18 aBryctparu
TaJ0UpKOpJap OWJIaH OYUK MYJOKOTHAA KUYMK OHM3HECHU sHaja KyJ/1ab-KyBBaTJ/auira
KapaTuJirad KaTop Tak/au¢ Ba Tawab6ycaap wirapu Cypu/arat 3iu. Maskyp MyJIOKOT/a Kai /|
3TUJ/TaH BasudasapHU Y3U/a KaMJaaraH Ba TaJlOMPKOPJIUMK MyXUTHHH SXIIUJIALITA OUJ, IKUH
Ba y30K UCTUKOOJIJAard MaKCcaAJIapHU aKC STTUPYBUYU MYXUM XyXoKaTjap Kabysa KUJIUHAU. By
6opazga, Y36ekucTon Pecny6aukacu Ipesugentununr 2023 iun 14 centabpaaru “Kudmk
OM3HECHUM DPHUBOXJIAHTHUPUIIHKA MOJIMSIBUM Ba MHCTUTYLMOHA/N KyJ1ab-KyBBaTJall 4opa-
Taabupsapu Tyrpucuga’td Kapopu OM3HeC cOXach PHUBOXMU YYYH XW3MaT KUJIMILIWMHU
TabKkuam 3apyp (Bankers.uz, 2023).

Ymoby kKapopra, acocaH, KUYMK OW3HECHH KyJ/Iab-KyBBaTJall Oyiu4ya “y3JyKcu3
XU3MaTJap 3alKUPU'HU sdpaTUll Makcaguga “KUuuKk OW3HEeCHU VY3JYKCHU3 KyJ1a6-
KyBBaTJiall” KOMIJIEKC JAaCTypU HU aMasira olMpuil Basudacu 6earunadvgu. Jactypuu 2023-
2026 uuiapjAa aMalira OIIMPHUUI YYYyH JaBJjaT MabJsafjapu XucobujaH 6 TpJiH. CYyM Ba
XaJIKapo MOJIMS UHCTUTYTJAapuHUHT 1,2 mupg. AKUI mossiapu Mukmopugaru MmabJaraapu
WVHaJITUPUJMIIU Ky3[4a TYTUIAU. ‘BU3HECHHM pPUBOXKJAHTUPUII OaHKUA  aKLUSIA0PJUK
THXKOpaT 6aHkKM JlacTypHM aMaJsira OlIMpPUII Ba YHU JOUMUM paBUIZA TaKOMUJJIAIITHPUO
6opull 6YMMYa acOCUM TasiHY 6aHK cudaTuja 6esrujaaHraH.

JlaBjaT UKTHUCOAMU CUECATHUHUHT aCOCUM KOWJAAJAPUHM XyKaJIMKAA PyEOGra YMKapuill
SHTM  LIApOUTJIapuJa KUYUK TaJ0OUPKOPJMKHHUHI  HKTUCOAUET  OapKapoOp/IUTMHU
TabMUpJallJard poJid OLIMOKAA. VKTHMOMM >XUXAaTAaH KUYUK OU3HEC MHUHTaKajlap
UKTHUCOAUETUHUHT PUBOXKJ/IAHUIIK/A (aoJ KaTHALIYBYU ax0JId MOJAAUNA Ta¥bMUHJIAHTAHJIUTH
ypTaya AapakacMHUA y3uja Myxkaccamusawmtupaau ([amupaynnaes, 2012). Kuuuk 6u3Hec
$aoNMMATHHUHT caMapaZlopJuru 06030p TeOpaHUILJIApU Ba MaMJakaTJaru yMyMHUU
UKTHUCOAUN Ba3UAT/aru ysrapuuiapra 60f/auK,. by aca KopxoHasap COHUHUHT KaMaWUIINTa,
UCTebMOJ 6030pUJary Tanabd Ba TakJU(Q MyBO3aHATCU3JIUTUTA OMO KeJULIA MyMKUH.

CaBfo coxacuZa KUYMK OM3HECHUHI aMasJ KWIHIIM Ba PUBOXKJIAHUIIMHUHT MyXUM
IIapTH YHU TaZ0WPKOPJIUKHU TapTUOra COJMIIHUHT TypJid WYHAJULIJIAPUHU XHUcobra 0116,
JlaBJaT KyJ/1/1a0-KyBBaTAAlIMHUHT TAIUIKUJIUHA-UKTUCOAUN MEXaHU3MHUHHU TaKOMUJLJIAIITUPHUIL
XYco06JiaHaAu. YHra MebEPU-XYKYKUU TapTUOra COIMILI MeXaHU3MJIapU, MOJIUSBUU, MyJIKUI
Ba MHQpaTy3uJMa Ky/aab-KyBBaTaalld Kupagud. bynaai ¢ukpsam ymby MyamMMo Gyrn4da
KUYUK Ba ypTa TaJOUPKOPJUK CyO'bEKTJAapUHU KyJ1ab-KyBBaT/IALIHUHT caMapald KUYUK
TU3UMJIADUHU TaKJAUP KWJIAE€TraH Kymaiab TaJKUKOTUYWJAp TOMOHMU/aH KyJ11a6-
KyBBaTJIaHMOKJa. AWHUKca, Oy Ou3HeC HWHKyOaTOpJApHUHT >KOpPUU (aoTUSATHHU
MOJIMSIJIAIITUPHUILITA MYXTOX KHUYMK KOpXOHajsap $aoJMSITHHUHI MHHOBALMOH Ba MUULIA0
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YUKApUII  COXAJapMHHA  PUBOXJIAHTUPHUINTA;  PUBOXKJIAHUIIHKA  MEbEPUN-XYKYKUU
TabMHUHJALIJA XaMJla KHYUMK Ba VypTa OH3HECHHM axb0poT KyJ/1ab-KyBBaTJalIMHU
KEHraWuTUpHUIITa TETULIUIUP.

CaBno coxacuzard KMYMK KOPXOHaJap PUCKJIU Kap3JopJiap XUCOOJaHULIM/AAaH Keaub
YHUKUO, ysnapra ccyfa ¢$ousHu CTaBKaJapy KOJFaH MHXKO3Jlapra Kaparas/a, OLUWpPUJIraH
cTaBKajia 6earuaanagu. CapaoJa KUWYUK KOPXOHa/Iap KYMPOK XaTapJayd MaXXOYpUSITIIH, Tapyu
KMYMK  KOpXOHasJlap TOMOHMJ@H CypajraH Kap3Jap KpeAUT MyaccacajJapuHu
KU3UKTUPAJUraH Japaxaja HKopu 6yaMacaja, yjaap 6yhiuya ¢ous cTaBKajgapu O0IIKa
MUKO3JIapra HUCOATaH OLUraH CTaBKaZa, KaTapull MyAAaTJapyd KaMaWTHUpPUJTraH XoJiJa
6enrusa”Hagu. YyHKM ccyZia oJlyBYMra XM3MaT KypcaTUI XapaXkaTJlapd KpPeJAUTHUHT y3Ura
HUCOATaH YHYaJIMK Kyn 6yamangu. Ly 6usiaH 60F/JMK paBHUILAA, 6030p pPaKoOATUHUHT
Ky4yalUIIMHU XUCco6ra 0110, 1aBJIaT CHECATUHUHT MyXUM TapKHOUN KMUCMHU TOBap MyoMaJsiacy
coxacu/ia KWYMK TaJl0MPKOPJIMKHHU aBjaT TOMOHU/IAH KyJJ1ab-KyBBaTJ/Iall JacTypH O6VIUILU
3apyp(Kysnuk u OHunienko, 2010).

CaB/l0 KOpXOHAJIAPUHUHT aMaJ/l KWJIHMII CaMapaJlOpJIMTMHU TabMUHJAII YYYH HOKOPHU
UKTUCOAMN OApPKAPOPJIMKHHU KYJ/1J1ab-KyBBaT/Iallra KapaTUJIraH 60IKAapyBHU TAllIKWUJI KAJTH LI
TU3UMHUHM MaKOy/IAIITUPUII MYXUM. ByHra TuKopaT pUCKJIApUJaH KyTyJaull Oyiunda
O0IIKApYB KapopJsiapu KabyJ KUJIUII OPKAJUTHMHA 3pUILIKIIT MyMKUH. lllyHaan KUan6, KHUuK
OM3HECHM /JaBJaT TOMOHM/JAH KyJIJIab-KyBBaTJalll MeXaHW3MHUHU OYTYH TaJOUPKOPJIMK
baonuMaTHAA KUYMK KOPXOHAJIAPHU PUBOXIAHTUPHUII Y4YYH KyJal IIAPOUT sipaTHLIra
KapaTW/IradH ¥3apo TabCUPJAIIYBYM KUYUK TH3UMJAP MaXMyu cudaTuAa KyJIaMJIHUPOK,
TaBcuJIalll MyMKHH.

ByH/1a TU3UM MeXaHU3MHU KHUYUK KOpXOHa/apra y €Ky 0y 1ak/Aa KeJUIyB €KW KyJ11a6-
KyBBaTJlalll OyiHM4Ya TakAUM KWUJIWHAETTaH IIAPOUTJAPHU V3 HYUra OJIaJJUTaH >KapaéH
TypJlapuJaH ubopaT 610, YHU OJIMII YYYH KUYUK KOpPXOHAJIap aCOCUM KUYUK TU3UMJapra
6eBocCHUTa MypoOXKaaT KUJIaiuJiap, yJIapHUHT acoCUiIapy KyHuaaruaap:

- XYKYKHH;

- KMYUK KOPXOHaJIapHU KYJ//1a0-KyBBaTJ/aWAUraH JaBjaT XOKUMHUSATUHUHT TYpPJH
JlapaxkaJjiapy;

- KWYMK KOpPXOHAJApHU $IHaJla PUBOMJIAHTHPULI Y4YH HHPpaATy3UIMaHu KyJiab-
KyBBaTJIalll;

- UKTUCOAUET TApMOKJApPHWHU PUBOXKJAHTUPUIIHUHI SIHIM MaKCaJJlU JacTypJlapuHU
KabyJ KWJIMLI acocuja JiaBjaT TOMOHHJAH TaZ0OMPKOPJUKHU KYJ//1a6-KyBBaT/1all
HYyHa/IULIJIapHU.

Apa6buéTaap wapxu.

CaB0 coxacuJja 6M3HeCHU JjaBjaT TOMOHU/IAH KyJ/1a6-KyBBaT/1all Ba pUBOK/JIaHTUPULI
MacaJsiaJlapy 6yirdda TypJd OJUMJIAp TaAKUKOTJap oJM6 60praH Ba oJyiM6 GOpHUILIMOKAA.
CMUTHUHT "XasnKJap 60UJIMTMHUHT TabuaTH Ba cababJsiapu Xxakuja TaagKUKoT" (1866) HoM n
acapu/ia 3pKuH 6030p Ba JaBJaTHUHT UKTUCOAUETAArH YPHU XaKuJa GyHaMeHTas Fosiap
GepuJIraH.

Keiinc (2007) "M 6unaH 6aHAMMK, $OU3 Ba MYyJHUHT YMYMUW Ha3apusICH" HOMJIH
acapu/ia JaBJaTHUHT UKTUCOAUETAAru $paos UIITUPOKUHU acociab 6epraH. lllymneTepHUHT
(2007) "UkTHCOMMN PUBOXKJIAHMII Ha3zapUsicd" acapua TaAOWPKOPJIMK Ba WHHOBAIMAIAP
JlaBJIaT TOMOHHW/IAH KyJ1J1a0-KyBBaT/IaHUIIN KePAaKJIUTH TaAbKU/JIaHTaH.

[loprep (2012) paxkobGaTbapfoULIMK Ba KJjacTepJjiap Ha3apUsCHHUA fApaTub, yHAA
XYKyMaTHUHI OW3HECHUM PpPUBOXJAHTUPUUIJATU VPHUHU VpraHullira MHyHaJATUPUJITraH
TaJKUKOTJap aMmasira ownpuiarad. Hopt (1997) sca MHCTUTYT/Iap UKTHUCOAUETH OyHUYa
M11J1a0, OU3HECHU aBJlaT TOMOHU/JaH TapTUOra COJTMIIHUHT TAbCUPHUHHU TaJKUK KUJITaH.

V36ekucronsa 6y MyamMmosiap 6usaH  A6yakocumos (1997), Fodypos (2017),
My¢Taitzunos(2004), KyaMaToBaap myFy/laHMLITaH. Y/ap Y36eKuCcTOH/Aa KHYMK 6U3HeC Ba
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XyCyCUHA TaJOUPKOPJMKHU PHBOXKJIAHTHPUIN OViiKM4Ya TaAKUKOTJAp OJIMO6 OOpHUILTraH.
YlapHUHT TaJAKUKOTJ/apuJAa CaBAO0 Ba UKTUCOAUM CHEcAT, JABJAT UKTUCOAUU CHUECATU Ba
TaJOVUPKOPJUKHUHI PUBOXJIAHUILY, TaZOUPKOPJMKHU KyJ1ab-KyBBaTJ/all 6Gopacuzaaru
JlaBJIaT JacTypJiapy ypraHuJraH Ba TaxJIMJI KUJIUHTaH.

By OJIMMJIapHUHI MLLJIApU CaBAO COXacuja OU3HeCHU JaBJjaT TOMOHUJAH KyJ1ab-
KyBBaTJlalll Ba PUBOKJIAHTHUPULI 60pacu/ia Ha3apui Ba aMaivil acoC/IapHU WaKJIJIaHTUPHUILTa
XU3MaT KWIraH. Yoy Mya/lsiMpJapHUHT TaJKUKOTJapuJa KUYMK OHU3HEC Ba XyCyCcUH
TaJOMPKOPJUKHU PUBOXKJIAHTUPHIL, YHUHT KOHYHUU-MeBEPUN acOCJapHHU MyCTaxKamJiall
XaM/ia laBJaT TOMOHM/aH KyJ/1J1a6-KyBBaTJ/1allra KapaTU/rad MKTUCOAUM UCTI0X0TJIap Tax/ 111
KUJIMHTaH.

Tap6upkopivk GaoUATUHU KYy/1ab-KyBBaT/all JAaBjaT KaMFapMacu TYFpUCHAAru
HU30M TaCAWKJIAHTAaHU, )KaMFapMaHUHT Basudasiapy, 11y KyMJiaJlaH, ax0JUHUHT UXKTUMOU N
XUMOSITa MYXTOX KaTJIaMJIApUHUHT TaJA0MPKOPJIMK TallabOycIapuHu aMasira OLUPHUII YYyH
KpeAuTJap 6yiinya kapu/iMK 6epuil Ba GOU3IM XapaKaTJapHU KOIJall y4yH KOMIeHcalus
6epuil Kabu Yopasap Xakuaa GUKp IOPUTUIITAH.

KHuMK KOpXOHa/lapHU [JaBJaT TOMOHM/JIAH KyJIab-KyBBaTJ/all MeXaHHW3MJIAapUHU
IIAK/JIAHTUPULITa TYpJU €HJAUIyBJApHU Tax/IMJ KWJIUII acocua MyaanudJap MUHTaKa
CaBJi0 KOpPXOHa/apura TaTOWKAH TAUIKUJIUU-UKTUCOAUNW THU3UMHHUHI ACOCUUW TapKUOHU
KUCMHUHM TallKWUJ 3TaJUraH KUYHUK OW3HECHU KYJJIab-KyBBATJAIIHUHT 3aMOHAaBUH
aMaJIMETUHU y3uaa MyKaccamJIAIITUPAAWTraH TAUIKUJIUU-UKTUCOAUM MeXaHU3MHU
aHugksaguaap (Measeaes, 2012). BUpMHUYM KUYMK TU3MMIa MUHTAKajla KUYMK OU3HECHU
PUBOXJIAHTUPHUII YYYH YMYMUH KyJlal XYKYKUH Ba UKTUCOAUUN MYXUT SpAaTUIIl KUPUTHUJITAH,
KyMJIaJ|aH:

- OIOPOKPATHK TYCUKJAPHU KaMaUTUPUIL;

- COJIMK, TYJIOBJIApUHU MAaCau TUPHUILI;

- IXKTUMOUWH CyFypTa Ba 60ILLIKa TagoupJapra 6ajaljiapHd KUCKAapTHUPHIILL.

Taknud sTuAraH KUYMK TU3MMJA CaBA0 MyoMaJacHh COXacuJard KUYMK OW3HEeCHU
KyJ/1J1a0-KyBBaTJ/1alll YYYH MebEPUH-XYKYKHUU KOUJAJAapUHU KOPUM 3TULI OyWHMYa MYXUM
WyHaMuIIap Ba XyAYAJApHU WXKTUMOUU-UKTUCOAUM PHUBOXKJIAHTUPUII MeXaHU3MJapH
aKpaTuaagu. UKKMHYY KUYKUK TU3UM YU JlapakaZa aMaJl KUJIaAural KHIMK OU3HEeCHHU KYJ1/1a0-
KyBBaTJlalll, laBJaT Ba MyHULIMIIA/J TApTUOra COJIMIIHYN y3 UUUTra 0JIaJiu:

a) pasJiat (pesepasn) KOHYH YMKAPYBYU Ba MXKPOUS XOKUMUATH OpPraHjiapy;

6) HWKTUCOAMET Ba TaAOWPKOPJMKHU PHUBOXJIAHTUPHUIL OyHMYa Bas3UpPJUK Ba
UJl0paJlapHHU y3u/Ja MyKaccaMJIallTUPaJUraH MUHTAKa Japaxacu;

B) MYHUUMIIAJA Japaka KUYUK OH3HECHU KyJJIab-KyBBaTJ/all OyHUYa MaxaJaui
MabMypHUU O0LIKapMa Ba ZienapTaMeHTJIapJaH ubopar.

Myxy¥M KWUYHUK THU3UM cUpaTHAA KUYUK TaJOUMPKOPJMKHHA HHPpaTy3uJMa OpKaau
KyJ1J1a0-KyBBaTJIall 0y/110, TapKUOUIa:

- KWYMK TaA0UPKOPJMKHHU KYyJIJ1ab-KyBBaTJialll MUHTAaKaBUU GOH/JIapu Ba MapKasJjapHu;

- 6U3Hec-UHKybaTop.Jiap;

- TEXHOTNIApKJIap;

- TEXHOJIOTMK MapKasJap;

- YKyB-UIIOUJaPMOHJIMK Ba HXKTUMOUU-HUIIOUIAPMOHJIUK MapKasJjapHu;

- bU3Hec-MapKasJjap;

- MUHTaKaBH# ax60poT-Tax/iMJ MapKa3Jiapy Ba 60IIKa/JIapHUA My»accaMJallTUpPaH.

ByH/aH Talmkapy, X03Upru MapouTAa KUIMK OU3HeC YOy TU3MMHUTA KUPaiurad KUYUK
O6M3HECHU PUBOXKJIAHTHMPULI Ba KyJ//1ab-KyBBaT/1all HOZaBaaT GOH/JIapy XaM aXxaMHUATJIUAUD.
X03UMpru BaKT/[a KpeAUT TallKWJIOT/JAapH, alHUKCA, TYpJM MHUHTaKalap lapoWTJapura
TaTOUKAH KUYUK TaJOUPKOPJIUK CYyO'bEKTIAPUHU KpeAUTJall SHTU JacTypJiapH, »KyMJIa/iaH,
JIOTALMSIN MOJIMSJIAIl XaM MaBXyZ, Oy/JraH THUKOpaT O6aHKJapyd KUYUK OU3HECHU KyJ1ab-
KyBBaTJlalll/la KaTTa poJib YUHAMOK/a.
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“Unmuit Ba TabJIUMM Myaccacajapy, ¢ppaHdyansepsap” KHUUK TU3UMH Ba KUYMK OU3HEC
PUBOXJIAHULIMTA TabCUP KYpCcaTyBYM OOIIKA TAIIKUJIOTJAAp” Aa KUYUK OM3HECHU KyJj1ab-
KyBBaTJialll TU3MMHUTIa OUJIBOCKTA Ka/lb KUJIIMHIaH, KUYKK Ba YpTa 6U3Hec cy6o'beKT/1apura y3
Ta@bCUPUHU YTKa3aJUraH TalUKUJIOTJAp  XWcoOra OJIMHaAW. YJapra TexHomnapkJjap,
MHHOBAIMOH-TEeXHOJOTUK MapKa3sJ/ap, KHWUMK MHHOBAllMOH KOPXOHaJap Ba UMUK -TaJKUKOT
MHCTUTYTJIapU HEru3uja UIaK/IJaHAaéTraH KOpXOHaJap Ty3aéTraH WJMHUU Ba TabJUM
Myaccacajapy KUpaJH.

AllHUKCca, TOoBap MyoMaJslaChd COXAaCH/Jla KUYUMK OHW3HEC Y4YyH KajpJapHU YKUTHUII,
Tallépsiall Ba KalTa TaMépJalijja MyXUM pOJIHU TaJ0UPKOPJAPHUHT UHTEJJIEKTyasl
pecypcJapyuHU TaKpop ULLIA6 YUKAPUIIHUA TAbMUHIAUUTaH OJIUN YKYB IOPTJIapy Ba UJIMUA
Myaccacanap yiHaigu. CaBroJa KWYMK OW3HECHM PHUBOXJIAHTHUPUIIra KaTTa TabCUPHU
dpaHyaiizep KopxoHasiap KypcaTub, yaapaa ¢paHuaisepsap uxKapa, OJAU-COTAH, CaBJO
TaJOUPKOPJIUTHU KabU XY KaJIUK CYO'beKTIaPUHUHT LIApTHOMAaBU M MyHOCAabaTIapUHU TAlIKUJI
KUJIMIIHUHT MyCTaKWJI IIAKJIU XM COOIaHaAu.

dpaHyal3UHr yHCypJapuZaH QoHJasaHUIl CaBAO Ba XW3MaT KypcCaTHII COXACH
KOPXOHaJIJADMHUHT caMapaZopJIMTMHU OLIMPHUIITa TabCUP KypcaTaau. PpaHvyaisuHr-prpma
V3 daosuaTuaa Tyaa kadosiaTra ara, MapKeTUHT TaJKUKOTJ/IAapH, ax60pOT-KOMMYHUKALIMOH
Ba pek/JaMa XU3MaTJiapura KaTTa xapakaTJlapHU TexaiJud, XOM aulé, MaTepuasiiap,
spuMdabpukaTap eTkazub Gepuauiinaa kadosarra sra O6ysagu xamJa oJaT/a, IOKOPHU

MaJlakaJd MyTaxaccucsap daosuATUHU XHcobra oJsiMb6, KaM xaTapra TOPTUJIraH
(CanoxkHukoBa, 2009).
®dpanyaisudr (éxku ¢PpaHwmMza) - Oy caBAo OeJarucuHu Ba/éku  pupma

TeXHOJIOTUSJIAPUHM (TAlIKUJIUN yCyJIJIapHU) 60IIKA TaAOHMPKOPra COTHUII €KW BaKTUHYATHK
doigananumira 6epuil. @paHyai3vHT Joupacuja MyHocabaTaap Cyo'beKTU cudaTusia UKKU
IIaxXC ULITUPOK 3TaAu. CaBfo Gesrucu €Ku TeXHOJIorus aracu ¢paHyaisep Aeb aTajnajM.
dpaHyalizepra Teruuiv 6yarad XykykJjaapAaH ¢poigasaHUIl UMKOHUSTUHHU COTHO OJIYBYH
maxc ¢paHuaisu Aeb6 aTtasagu. Yoy kapaénga ¢paHyaiizep TOMOHMUJAH ¢paH4Yal3uUra
TaKJWUM 3TUJIA[UTaH XyKyKJaap MakMya cH, Kyn xoJs1apa, dpaHiirsa e atanagu.

V36ekucTon Pecny6aMKacHHUHT aMa/ljlard KOHYHYMJIMIMIra 6MHOaH dakaT THXKOpaT
TAlIKUJIOTIAPU Ba TAJAOUPKOPJHMK CyObeKTJapu cudaTuaa pyuxaTaaH YTradH ¢ykapoJiap
dpaHIIM3a WAPTHOMACU UIITUPOKYMJIAPU OYIMIIIApH MYMKUH. PpaHUall3UHT MabHOCU -
MyBapPakusaTAnu PaA0JUAT KYpcaTaéTraH OM3HECHU KYMaWTUPUIL OPKaJM TapKaTHIL, TbHU
aMaJiZia Xap TOMOHJIaMa TeKUIMPUJITraH Ba UIIMHU MyBapPaKUATIN 0J1M6 60paéTraH KOpXoHa
MMU/DK Ba TEXHOJIOTUSAJIAPUHU Yy3JalWITUPUILAAH HOopaTaup. PpaHuaiizep ¢paHyansura
NyJIJIM acoCa Y3 HOMU, U1l yCAYyOU, HOY-Xay, TaXKpU6a, OUIMM, U11J1ab YUKAPHUII Ba O0IIKAPHIL
TeXHOJIOTUsIJIapyuAaH PoujasaHull XyKYKUHU 6epaad. ByHaa opataa, dpaHyar3ep MILHU
WyJra KyHullga KyMak/jalldll, TeXHUK Ba MacJlaXaTUYWJMK €pJlaMUHHA  Oepull
MaKOYpUSATIAapHUHU V3 3MMMacura oJ1ajy.

®panHyaiizu y3 GaosuATUHU PpaHyar3ep caBAo GeJrucyd OCTUJa 0JIMO GopraH XoJ/a,
TOBAp Ba xM3MaTJsiap 6030pu/Aa YHUHT 06pycuaH ¢oilalaHraH X0J14a U1 0J1M6 60pUI yCYIr
Ba ycJy6Jiapu 6uiaH ¢ppaHyan3ep kabu TaHUAaau. PpaHyairi3ep AOUM sAroHa 6ysiaau. Mabaym
6vp dpaHuaKlep 6MaH PppaHIIK3a IapTHOMa/JApU O6yiMYa UlLIaéTraH ¢paHyar3uaap 3ca
6Up HedTa GY/IMIIM MYMKMH. Y3 MIIMHY AXIIM TAIIKWJ 3TraH $paH4yai3epsap TapKUOHZAA
yHJIab Ba 10371a0 ¢ppaHuansuiap ¢aoaudaT oaub 6opaau, ajoxyja BasusATAapAa 3ca, 6Up
bpaHyaii3zepHUHT ppaHUYal3u TapMOFU TAPKUOHU/AA MUHIJIAO KOpXOHa/lap OY/IMIIN MYMKHH.
®dpaHyali3MHr MyHOcabaT/Japuza y4 TypAard TYJOBJAp MaBXy[: KUPULI 6aZad, POSiITH,
KylIrM4a 6ajasiap.

Kupum 6aganu ¢paHyaii3u TOMOHUJAH KeMWHYAJUK HOM MIIATUJIMIIKA YYYH
O6upJIaM4M TYJI0B cudaTHAa aMmasra omupuaaau. TYJI0B MUKJOpPU 6U3HEC KAl COXaJaurH,
caB/lo GeJITMCU 3TaCMHUHT WYKU CTaHJapTJapu Ba ¢paHyal3ep XOXHII Ba HCTaKJIapura
60F/MK. PosiiTh - dpaHUyali3u TOMOHHU/AH CaB/I0 MAPKACUHU Ba UII 0JIU6 GOPHUII TUSUMU/AH
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doiijananranauru yuyyH ¢paHyalizepra xap oijia €Ky xap 4yopak/ja aMma/ira olrupuaaurad
JlaBpuil TysaoBaap. Kyn xonataapaa posaatyu ¢paHyaii3v AapoMajapyujaH yayul cudpatuza
6esrusaHajiv, aMMo 6ab3uja ppaHyaiizep JapoMazra 60FJAUK OyiMaraH Ba aHUK MUKJOp/a
Oe/rujiaHraH TYJOBHM TaWMWHJAlIM MyMKUH. Kymumua 6ajassap 6apya lIaTHOMaZa XaM
yupaMaiigu. byHzaal Tys0B O6Up MapoTabanu €Ku JaBpUM paBHULIJa aMasila OUIMPUJIALH,
ozartja 6y mabJsafsap peksama Ba PR, xkuxo3sapHu coTu6 osivilura (arap »KuMx03 aHTHKA Ba
KUMMaT Oysca), ¢paHyaiidepgaH MoJ CcOTUO ojvil, ¢(paHUYaW3UHT TapMOFUHHU
PUBOXJIAHTUPHUILITA WYJANaHTUpPUAAAU. bByHaaH Tamkapu, ¢paHyaiidu, d¢paHyaizep
TOMOHHU/JIAH WApTHOMaJila KYWUWJIraH IapTJjapra »kaBob6 Oepull y4yH Y3 PUBOXKJAHULIWATA
MHBECTULIMS KUJIUIIN Kepak.

V36ekucTonga ppaHyaii3MHT PHUBOXJ/IAHMIIMIA TYCKMHIUK KUJIAETraH OMUJLIApJaH
acoCUICH - TaKAWUM 3THJIaéTrad PppaHIln3a xaM/ia TYpJiM JaBJaaTaapia paHuyal3uHr 6yinda
0116 GOpUJIAETTaH YOpPaA-TaAOUpJAp XAaKUAArd MabJyMOTJAPHUHT €TUIIMaCJAUTHAUD. Xap
WUAJa AYHEHUHT Ky MaMJakaT/jaapua ¢ppaHuyal3uHT TU3UMHU MIITUPOKYMUJIApUra Taxpuba
aJMallMUl Ba SIHFM OMJIMMJIApra sra OYJIMII MMKOHUATUHU OepyBYd $paHYaW3UHT GyHH4Ya
Kyprasmasap yTKasujaJu, UCTUKOOJIJIM WHBeCTOpJap — ¢paHYal3u HUIITUPOKHUJAA TYpPJU
aHXXyMaH, CeMHUHap Ba OOllIKa TaJ0upJsap TallKWJ 3TUJIaAU. MaMiakaTUMH3Ja V3 CaBJO
GeNrMCMHU Y36eKHCTOHJA XaM, KYIIHM JaBjiaT/iapja XaM, Iy >KymjajaH, ¢paHdaif3uHr
acocuJila PUBOXJIAHTHUPAETraH KOMIMAHUANAD MaBXyJ. BU3HUHT (UKpUMM34a, Oy Xaau
60LJIaHMIIY X0J10C. MaMJ/laKaTHUMU3 TaZ0MpPKOpJIapu OU3HECHU PUBOXKJIAHTUPHULIHUHT SIHTH,
HOCTaHJApPT KapopJ/iapy Tasab 3TU/Ia€TraH 60cKuura eTu6 keaunau. ByHjail KapopJiapHUHT
6upu cudatuga PpaHUaW3MHTHU KYpHUII MYMKHH. BYHUHT y4yH UKTHUCOAMM Ba XyKYKHUH
3aMMHJIap a/lJIaKauyOH MaBXy/l.

ByryHru KyHia MUJIJIMHA UCTEbMOIYMIAPHUHT TasabJlapy eTapJiu Jlapaxa/a XuaMa-xu
Ba JOMMHUM paBHUIIJA y3rapMoOKAa. YuIOy y3rapulJIapHU aHIJiall, yJapJaH 4YakKaHa CaBJo
TapMOFU KOPXOHACUTA CaZJ0KAT/IM MyHOCAbaTHHU IIaK/JIAHTUPULI MaKcaguaa GpongasaHuil —
MapKeTUHTHUHI MyXUM Ba3udacuAup. YHUHI Kapopu MapKeTUHI BOCHUTaJapu KyIjiab
WYHaMUIJIApUHU UIJIA0 YMKUIIHMU, S’bHU AUBepcuPUKalUsaaigad GoijalaHUIIHU Ky34a
TyTaau.

Muxossap OusaH caMapaJd XaMKOpPJMKHM  TabMHUHJIAIl  y4yH  Ky4JapHU
AuBepcudUKanuaaall 3apyp, YyHKM XapuJopJap 3HT KeHI TaBcudJuiap — xapuj TyFpUchja
KapopJsap Kaby/a KWW yCyJlJIapy, TYJI0B UMKOHUATAAPH, TajabJsap, MHTUAMLLIAD OuJaH
dapksaHagu. fAbHU COAMKJMKHU OLIMPUIN OyHWMYa HULIAp Xap OUp HCTebMOJIYMTa
KapaTW/raH OVJMIIM JIO3UM — MAapKETUHTHUHT acCOCMM  TapKUOUKA  KUCMJIApH
UCTEebMOJJYMJIIAPHUHT OMMaBUM OHTUra TabCUpP KypcaTajW, COAUKJ/IWK 3Ca YJApHUHT fKKa
ap3a/IMTUaH KeJaub YUKaaH.

CaBZ0/la KWYUK KOPXOHAaJIApHUHT aMall KWUJIMIIU X03UPry apouTHAa MHpaTy3uIMa
KyJlJ1ab-KyBBaTJIallM Ba YHUHI PHUBOXJIAHULIM [AaBJjaT MOJIMSIBUM, MOAJUN-TEXHUKA Ba
axbopoT pecypcaapuZiaH QoWAaJaHUIl UMTHUENU IIAPOUTJIApPU Ky3Ja TYTUIUIIM XaMm/a
baoIMATHU pyHWxaTra OJIMII Ba JIMIEeH3UsJIall COAJANAlITUPUITraH TapTUOUMHU OeJsiruJalil
3apyp. by aca axosura caBj0 XU3MaTH KYpPCAaTULIHU PUBOXKJAHTUPUII Ba KEHTaWTHUpHUIITa
0JING KeJlaJu.

Kn4rk TagOoHMpPKOPJMKHU KYJ1/1a6-KyBBaT/Aall TUSUMHUHUHT TAllKUJIUKN 6J0KATAa KUUHUK
KOPXOHAJJADHUHT aMa/ KWJ/HWII JAACTypJapUHU spaTUll Ba WAK/IJIAHTUPHUII YHCYypJiapu
kupagu. Kuuumk Tag0UPKOPJMKHUA JaBjJaT TOMOHM/JIAH KYJIJIab-KyBBaTJall YCyJIJIapUHU
TabCUP KypCAaTUIIHUHI TypJd ycyJuiapu (6eBocuTa, OuJBOCATA) Kabu ¢apK/aaHyBYU
YJapHUHT Ta@bCUPU Ba Ma3MyHaH UYHa/NIMILIK O6YViKM4a rypyxJaul 3apyp. brogxeT Mousaauy,
cy6BeHIMsIap, KalTapuJMalJural KpeiuTJjap Ba OouiKasap 6eBocuTara KUpajH, COJUK,
cuécaTH, UMTHUE3JIap Ba O0llKalap 6UaBOCUTara KUpaju.

JlaBnaT TOMOHUJAH KUYUK TaJOUPKOPJMK aHUK BOCUTAJApUra acoCUW HyHaJuLLIap
6yiiMya Kyhujaruaap KUpUTUIau:
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- MOJIUSA-KPeJUT KyJ/1ab-KyBBaTallk (MaxxOypuAaTapu 6yiuva KadosaTaap TakKIUM
3TUL);

- KMYUK OM3HEeC CyObeKTJIapuHU XapaxkaTJiap, KapsJjap Ba MUKpOKapsjap MabJyM
KMCMHWHH KOIJIAll y4yH Cybcuiusiiap 6uaaH TabMUHJIALL;

- [aBJjaT MyJKUJaH ¢olpasaHuLa Ba (éKM) aTa/lMK KUJIMLIra YTKa3UIIHU Y3 U4YUTa
OJIaJUTaH MYJIKWH, L1y )KYMJIaZlaH, KyuMac, KauTapyu/aaAurat, KauTapujiManiurad acoca éku
MMTUE3JY apTaapJa Ky/1a6-KyBBaT/aall;

- axb60poT-MacjaxaT MapKasJjapy OpKasii ax60poT KyJ/1ab-KyBBaTJIally;

Muxo3sap OuJaH camMapaJd XAaMKOPJMKHHM  TabMHUHJAIL  y4YH  Ky4JapHU
JuBepcudUKanusaaall 3apyp, YYHKH XapUJOpPJIAapHUHT KeHr TaBcudJyapu - Tasabjapy,
MHTUJIMILJIAPH, TYJIOB UMKOHHUSTJIAPH, XapUJ XaKu/4a Kapop KadyJ KUJHUII yCy/iapy 6uiaH
bapksiaHagu. ABHU COAMKJMKHM OLIMPUII OVWMYa HILIAp Xap OUp HCTebMOJIYMra
KapaTUJIUIIK 3apyp - MApPKETUHTHUHT aCOCUM YHCYpJlapu HCTEBbMOJIYUJAPHUHT OMMaBUM
OHrHUTa TAbCUP KypcaTaAu, COAUKJMK 3Ca YJIAPHUHT sIKKa ad3a KYpUILIApUAAH BYXKyAra
KeJlaJiu.

[llyHr TabKUJJAll >KOU3KHU, CaBAO TapPMOFU HCTEbMOJYHUJIAPUHUHT CaIOKATUHU
OIIMPUII YYYH MAPKETHUHI BOCHUTANAPU KyJa TYpJHU-TyMaH Ba KYYUIUK TAJKUKOTUMUJIAP
HUCTEebMOJIYMJIAD CAJOKATUHU UIAK/UVIAHTUPHUIL  JlacTypJlapyura SKJIeKTUK paBuIlja
kupuTuaagu. [y cababv cCOAUKIUK JAaCTyPUHUHT IAK/JIAaHUIIMHU OeJITMJIOBYU OMUJLJIapra
YyMyMHUH KYPUHUIIZA Kapall MakKcajra MyBoQUK OY/K6, yjaap TYpJd KYpUHUILIApPAA CaBJO0
TAapMOFH aHUK KOPXOHACHTa UCTEebMOJUMJIAP UIIOHYUHH IAKIJIAHTHPUII OYUYa Ky4JIapHU
JuBepcuuKanmsaaania xap 6up coxazia amasira ouMpUIau.

XapuzopJjap COAUKJWTUMHM IWIAK/JJIAHTUPUINTAa TabCUP KYpcaTyBUYU OMMJLJIAP
Kyuuaarujiap:

1. Mwuxosnap TOMOHHUJAH HWKKWJIAM4Md XapUAJapJapHUHT KaJa/IallTUPUIUILU
MapKeTHUHI TaJKUKOTJIapu OWJIaH aMa/ira OIMpHUJIa[{, aKCUHYa 3Mac. ABBajo, COLUKJIUK
6yir4ya MyTaxaccucjap XapuAopJapHU UKKUJIAMUYM Xapuzra parbaTJaHTUPULI YYyH pakaT
MykodoTJap eTapsu 6ynaau, Aeb TabKuANAamagd. ByryHru KyH/ja COAUMKJINK JacTypJapura
aMaJsija 6apya yakaHa CaB/l0 TapMOKJIapu 3ra 6yJiajau, my cababyiu UCTebMOJYUIAP XaMMa
KoMJa OOHyc/lapHM HuUFuLLIapy MyMKUH. llly 6usiaH O6of/aMK paBullja, 6omujaa V3
MUKO3J1apU XaK{Ja axOo0poTJsap TyJallJlapH, YJapHUHT 3XTUEXJIApUHU aHUKJALLJIapu Ba
CaB/l0 aMaJIMETUTra 3apyPUH Y3rapUlLJIapHU }KOPUH KUJIHKIIJIAPU TaK030 3TUJINUO, Oy yJIapHU
XaKUKUU CaZ0KaTJIU KUJIUIIU MYMKKH.

2. Makcaiiu ayJUTOPUSIHYU IIAK/JIAHTUPULI Ba aXKpaTUILra TOPTUJITAH éHAALYB. “JHT
AXIIU MUXK03” NPOPUIMHYU HMAKIJIAaHTUPHUILI Ba UCTEBMOJUYUJIAPHU OepU/IraH KypcaTKA4daap
OoMJIaH 6aH/J KMJIWII Tajab 3THJIa/IH.

3.XapuaopJapHUHT KOHUKYBYaHJIMK JapakaCMHU omupull. KOHMKyBYaH/IUK OMUJIHN
KyZa MyXUM. AMMO KOHUKU LI lapaXkacu COAUKJIMK Japakacura Moc KeJiManau. XapuAOpHUHT
I0KOPU KOHMKYBYAHJIMK JlapaXkacu XapUJOpJIapHUHT CaJOKAaTUHU TapbOusiall y4yH Kepak,
aMMO allHU BaKT/la KOHUKKAH Xapu/0p CaloKAT/IM JleraHU aMac.

4. Kampok, ¢oiiann XxapuIopJIapHUHT pexxaJallTUpUIrad capajanud. OgaTaa sSsHru
XapUAopJIapHU KyJra KAPUTUII y4yH €MOH XapuJopJapJaH KyTYyJHUII KYNpok pouaasu.
«Cherry pickers», 1e6 HoMJIaHTaH XapuAopJap — 0y pakaT yernpma 6uJiaH xapu/J KUJjiaJurat
XapuaopJiap NacT XxapaXkaT/y 60LIKa UCTebMOJYUIAP CUHrapy GakaT KylruMua XapaxatJap
keaTupaau. ®.KoTagapHUHT PUKpUYA, KaTTa XapakaT capduaniaurad 20% uctebModuIap
80% doia kenTUpaAH, KeJATUPUIraH CTaTUCTUKA MabJayMoTJaapu O6yinya 3ca 30% kam
xapakaTJsu 6o11Ka, ¢ojiaau xapugopaap kKeatupagurad ¢ongaaHuHr 50% rayacuHd Kam
XapakaTJiap 6uJiaH KOIJIalU.

5. MWK0O3HUHT XaéTUN LUK/IA MYAJATUHU Y3aUTUPUIL. MIKO3HUHT Xa€TUU LIUMKJIU
MyAJaTU XapuJop COAUWKJIUTUHU 6axoJialljla MyxuM KypcaTKA4YJIap/aH OMPU XUCOOJIaHaIu.
ByHzia xuco6-kuTo6siapfa HadakaT XakKUKAM MyAdar, 6ajlkKyd NOTeHLHasl, KyTUJIaéTraH
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MyAJaT XaM XMcobra oJiuHagu. By COAUKIMK AacTypy ULLJIaWAMMU-UYKMH, aHUKJIall MYMKAH
6ysiran omuaaup. Caokat gactypu épaamuia Gpoijaaum MUKO3J1apHU TaHJIaraH XoJ/a, yaap
6uJyiaH 6eBOCHTA MLLJIALI - WXXTUMOUH, AeMorpadpuk Ba OOIIKA XyCyCUATJIApHUHU XUcO6ra
OJITaH X0J11a YJIAPHUHT 3XTUEXIAPMHU KOHAUPHIL Ba 11y TapUKA MUKO3HUHT UMKOH KaZiap
Y30KPOK yl1J1ab TypUIl MyMKHH.

6. Y3apo MILIOHYTa acOCTaHTaH MHX03 61IaH MyHoca6at. 0aT/a acocuii yHCyp — MIIOHY
O6y/1n6, AXIIM XM3MAT KypcCaTulll, XaTOJAapHU Te3 TY3aTHlI, CY3UHUHT YCTUJAH YHUKHUII Ba
cudaTtHU KadoJsaTaall OPKaJU KO30HUIAU, aMMO Oy Xap /IoMM Ba 6apya MIKo3Jjap 6uiaH
6yJiaBepManay.

7. AfonaTIN HapX cCMécaTy. Arap I0OKOPHY HapX 3Ba3ura ymoy AYKOH/AaH 6epU/rad Xu3MarT
KypcaTULl Japa)kacuJa MHKO03Jlap CEerMEeHTHHU aXpaTHIl MyMKHH OVyJica, yjapra ap30H
TOBapJIapHU MYyJ/bKa/JlaraH XapUJopJapHU »Kajb KWJIMIIra yYpUHMaraH xoJ/a, yuoy
HapXJIApHU Takau$ KUJIMII MabHoOTra ara 6ysaagu. ®.KoTsepra Kypa, acocuit MaxcyJioT/aap
HapXUHU Ce3WJap/id MacauTUPHUII HYaM OWJIaH SHTM MHXKO3JIApHU a6 KUJIUILI aMaJUuéTH
XaTo XucobsaHaau. By “kuuuk uyyHTak Ty3ofu” ra osub kenumu MyMkuH (Kotsiep, 2006).
Bouika KeHr TapKa/raH XaTO Xapu/JOpJiapHU “4erdpma capjoJiap” Ba IOKOpPU 4ervpmasiu
caBjloJlap OWJIaH OFAUPHUO OJIMIITa YPUHMII XHUCOOGJaHaAU. MabjlyM MUXKO3Jap CErMeHTH
OCTH/ia YaKaHa HapXxJIapHU TY3ULI KYNPOK caMapaiuaup.

8. Camokart gactypu Ba pako6aT. COAUK/IMK MaKOy/ AACTypU MabjJyM MHXKO03Jap €KU
MUKO3JIap Typyxu OuWJiaH ToOBapJlap MNapTUSACMHUHI MYHTa3aM XapuJJjapu ypTacuja
AJIOKQJIOPJIMKHU YPHATHUII UMKOHHUHU Oepaau. Muko3Jyiap HUMaHu ad3a/ KYpUIIMHU aHUK,
OuJIraH X0J1/1a paKUOJIApHUHT XapaKaT/apura KapIlliy yopa KypHulIl 3apyp.

9. ToBap mno3ulMsAJApU HOMEHKJATYypPAaCUHU KeHrauTupull. MabJyMKH, COJUK,
MUIKO3JIap Te3-Te3 Xapu/J, Kuaajuaap, my cababu yjaap TOMOHUJAH OJMHAJWUIaH ToBapJap
MyHTa3aM XUJMa-XUJIMK/A Ba eTapJu MUKAopAa 6y1aMrad Ba3usTHU APaTULI JIO3KUM.

10. MepuanzaisuHr adsamnvkiaapuaal ¢organanunl. MepuyaHAAW3UHTHUHT acoCUU
TaMOMMJIJIapU HapX Ba aCCOPTUMEHT CcHécaTura KymKMya paBUIIAA  MaBXKY[
UCTEbMOJTYUJIAPHUHT COAUKJIANK MyJaTJIapUHHA OLIMPUII Ba SHIUJIAPUHHU Kalb KU YYYH
KyHuJlard TaMOMMJIIapra acoc/JaHraH Mep4YyaHJaW3uHT YCyJUlapyd TYIUVIaMUAJAH TYJUK
doigananui 3apyp ([Tapamonosa, 2003):

a) yMyMKaOyJ KUJMHTAH XyJIK-aTBOpP KOHWJajapyura puosi KUJIWII TaMOWMWJIM CaBJO
MaigoHura Tampud 6yropyBYMIap TaCaBBYpUra TabCUPHUHI MepuyaH/Jai3WHI BOCHTaJapu
OpPKa/M ’>KaMUATHUHI MabHAaBUM KaJpusATJapura Ba OW3HEC OPUTHULIHUHI axJIOKUH
Me30HJIapyura MyBOQUKJIUTMHU Ky3/Ja TyTaJu;

6) AYKOHUYKU MYXUTHUHT XapUJOPHUHT PYXUH XyCyCUSATIapUra MOCJUTHA TAMOHUHJIM;

B) CaBJ0 MaWJoHUra Taupud OyHpPyBUMUIApP XYJK-aTBOPUHHM OJIJAUHJAH OWUJIULI
TaMOMMJIM  CaBJ0 MaWJOHWUJAArd  Ba3UATHUHT  JOUMHUWJIWCH, SbHU  XapuAopJiap
XapaKaTJIaHUIIIM Ba aCOCUH TOBapJiap T'YPYXJAPHUHUHT >KOWJIAIIYBU JOUMMHUMN WUYHaIUILIAPH
XaKu/la TaCaBByp YUFOTHUILI 3apypJIMTUHU KY3/Ja TyTaAu;

I) MHXKO3J1ap KyTHLLIapura MyBOQUK/JIWK TAaMOWUJM TOBAp MO3ULUSAJAPUHU KabyJi
KUJIMIITa MaxCyJOTJAPHUHT (KOMJIAIITHPUJIMILM Ba >KOWJalraH VPHUHUHT Ma3MyHHU
Jlorpacu/ia 6epuiaiurad NoTeHMal XapuJopJIapHUHT KyTUIIJIAPU KaTTa TaAbCUP KYpcaTaau,

Jlerad Kouzara TasdHaju;

/) PUBOXJIQHUIUHUHT JOMUMUWJIMIA TAaMOMHUJM IIyHJAH KeJUO 4YUKAJUKH, OYKOHZA
y3rapuim OyJsMaraHzia, [AOUMHUU y3rapyBuWJiap OSHI Ky3FaTyBUM OMMJ XHUCOOJIaHAJU.
Mmu>K03/71apHUHT JJOMMUN KyTUIIJIApY Yerapajapu/a y3rapuiuiap 103 6epUIlu Y4yH XaTTo Oy
neuITaxTa PAaHTMHUHI V3rapuilv OyaraHja XaM, MyBO3aHaTHHM cakjall 3apyp. Yuoy
Mep4yaHJaW3uHT acOCHM TaMOMMJIJIApU XapUJopJap Ba CaBJ0 HYKTacH ypTacuza 6apkKapop
y3apo MyHocabaT/apHU Hak/JIaHTUupuira oaub kenagu(Peavko, 2006).
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Tax/1n1 Ba HaTHXKaJIap MyX0KaMacH.

WUnm-daH, TabJUM Ba CaHOATHU HHTerpanusaaml TaMOWUJIA KylIMa WHBECTUIHOH,
MHHOBALIMOH Ba TabJIMM JIOWMXAJapHHU aMa/ira OUIMpaJiUraH Ta'bJUM, UJIMHUW Ba CaHOAT
TAlIKUJIOTJAAPU KOOMEpPAUUsSICHMHA PHUBOXKJAHTUPUII Y4YH MyCTaXxkaM acoc spaTaji.
['eorpaduk xKUXaTJaH MaXaJIMAJAIITUPUJITaH Ba ¥3apo OOf/IaHraH KOpXOHa/lap T'YPYyXHUHH,
yCKyHa/ap, OYTJOBYM OyloMJjap, MUXTHUCOCJAAIITaH XU3MaT/Jap eTKasub OepyBuuJapy,
MHPpaTy3uIMa, HWJMHUH Ba VKyB IOpTJapy, OUP-OMpPHHM TYJAUPYBYM Ba aJloxXyja
KOMIIaHUSJIAp PaKo6aT YCTYHJMKIAPUHU Ky4YaTHpaJUraH 60IlIKAa TAlIKUJOTJApHU y3uja
My’)KaccaMJIalUTUPraH CcaHoaT KJacTepJapyu Ba yMyMaH, KJjacTepJjap KoollepaluyusHUHT
TaKOMUJJIALITAaH LIaKJAd XucobsaHaau. Kiacrepra kKupajuraH KOpPXOHaJIapHUHT ¥3apo
TabCUPH - Oy Koomnepalus Ba paKOOATHUHT YUFYHAUTUAUD. KiacTep/iapHUHT PUBOXJIAHU N
3HT IOKOPH CUHEPTUK caMapaHU 6epaid Ba MHBECTUIMAAD a0 KUJIUII YYYH KyJIail MyXUT,
SIHTM TEXHOJIOTUSJIAP KOPUK KUJIMHUIIMHU, MaXCyJ0T TaHHAPXUHUHT NMacalMIId Ba YHUHT
paKo6aT6apJOUJIUTHA OPTULIUHU TabMUHIAUH.

Kinactepsiap kabu TapMoKJapapo KoomnepanydsaHUHT puBox/aaHumwura IU3, KC3 Ba
TexXHOMapKJ/ap XaM épiaM 6epMoK/a. 3736eKI/ICTOHLLa 2025 itua 1 aHBaphb X0J1aTUTA KYpPa, }KaMHu
25 Ta maxcyc ukrucoaui 3o1a (MH3), 416 ta kuuuk caHoaT 30Hacu (KC3), 23 Ta TexHONapk
xam/ia 433 Ta kiacTtepJsap MaBxy/ 6y/au0, yJIapHUHT TapKUOKAaru KOpXoHajap COHU Maxcyc
UKTUCOAUN 30HanapAa 1071 TaHu, KUYMK caHOaT 30Hasapua 3331 TaHu, TexHONapKJaapja
2637 TaHM, Ba KJacTepJiapza 456 TaHu Tamkua aTAu (1-xazBan).

Maxa/qiuii XOM alléHU KaWTa MUUIAIIHKA aMalira OLIWPaJuradH MIab YHUKapHIlI
KJIaCcTepJIapUHUHT PUBOXKJIAHUIIK MHHTAKaJapJla MWKTUCOAUN YCULIHU OIIUPUII YYyH
pecypcJiapHU XapaKaTJaHTUPUII HyJiapuiad 6upu xyucobsiaHaad. 2024 Wu HaTWXKalapura
Kypa, 3Hr Kyn kjaactepsap KopakannoructoH Pecnyb6sukacu (60 6upsuk), Byxopo (43
oupauk), Augmxonaa (38), Cypxongapé (39 6upsuk), Xopasm (30 6UpJIMK) BUJIOATAAPUIA
baonuAT KypcaTMOKAa.

1->xagBaj
2025 viui 1 sHBaph X0JIaTUra Kypa XyAyAJaap KeCMMUAa MaxCyC UKTUCOAUMI 30HaJ1ap,
KHUYHMK CAaHOAT 30HAJIapH, TEXHONAPK Ba KJIacTepJsap COHHM, OUPJIUK/Ja

Illy :xymy1aAaH:
Kamu MHU3 | KC3 TeXHONapK KJIACTep
V36ekucTon Pecniy6amkacu 864 25 416 23 433
KopaxkaamnorucToH Pecriy6inkacu 88 3 16 1 60
BWJIOATJIAP:

AHIVXKOH 59 3 20 1 38

Byxopo 65 1 32 2 43

2Kuzzax 65 2 24 1 30
Kamkanapé 51 2 32 1 30
HaBouit 69 1 13 1 40
HamaHraH 93 2 42 2 31
CamapkaH/ 68 1 39 1 31
CypxoHjgapé 72 2 41 1 39
Cuppnapé 47 2 15 1 23
TomKeHT 43 4 47 1 26
®daproHa 73 1 64 2 12

Xopasm 61 1 23 6 30

TowmkeHT 1. 10 - 8 2 1

Man6a: Pecny6aukacu dasiam cmamucmukd KymMumacuHuHez “Y36ekucmoH Pecnyb6aukacuda
Maxcyc ukmucoduli 30Ha, KU4UK caHoam 30HACU, MeXHONnapx 8d kaacmepaap gaoausimu” (2022).
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2024 udnapa caHoaT MaxCyJIOTH MILIA0 YMKApUII XaXKMU xaMu 97229,3 MJpJ.CYMHHU
(2023 #iunga , 62716,8 mappa.c.) TallKWa KWUaau, mwyHaad: MU3 pna 441825 mapja.cymMHU
(37769,2 mappa.c.), KC3 pa 15294,3 wmupa. cymuu (9505,6 mupg.c.), TexHonapkzaa 1379,9
mJpA.cyMHHM (910,4 Mapg.c.) Ba kaactepaapzga 36372,6 mapa.cyMmuu (31794, Mapa.c.) TallKua
KWUJIY. JHT IOKOPH KypCaTKHW4Y MaxCyC MKTHUCOAUM 30HAJIap XUccacura TyFpU KeJMokza. by
I0KOPH/la KeJITUPUJITAaH Ty3UJaMaJiap Opacu/ia HT IOKOPU KYPCaTKUYHHU TAlIKUJI 3TaJU.

2024 wunpa MU3, KC3, TexHomapk Ba KJjacTepJsiap TapKUOWUra KUPYBYM KOpXOHasap
TOMOHHU/IAH y3 Ky4Yd OUJIaH O6akapuJiraH KypUJIMILI UIJIapy XaXXMHU kaMu 1068 mup.cyMHU
TallKua 3TAW, wyHAaH, MW3 pa 198,2 wmapa.cymuu, KC3 pga 292,7 wmiapg.cyMHY,
TexHoMmapk/aapAa 554,5 MapA.cYMHU XaM/a Kjaactepapa 22,6 MAPA.CYMHHU TalIKUJI KUJIIU.
JHI IOKOPU KYpCaTKWU4Y TeXHOAapKJap TapKUOUJard KOpXOHajlap XHUccacura TYFPU KeJsraH
6ys116, 554,5 MaIp/I.CYMHU TalIKWUJ 3TTaH.

2024 innpga MU3, KC3, TexHomapkJ/iap Ba KjacTepJiap TapKUOUTra KUPYBYU KOPXOHaiap
TOMOHHU/JIAH MOJIMSIJIALITUPUILHUMHT 6Gapya MaH6ajlapy XUCOOMJAH acoCUM KamuTajra
MHBECTHULMSAIAP XAKMHU KaMu 22867 MAPA.CYMHM Tawkua Kuagd (2023 uuapa 4801,6
MJIpJA.C.), WwyHAgaH: MU3 ga 16511,5 mapa.cymHM (Moc paBuiza, 6269,6 mapa.cym), KC3 aa
2139,7 mapa.cymuu (1038,6 mapg.c.), TexHonapk 538,0 mapa.cymuu (681,0 mapa.c.) Ba
kjaactepJsapaa 3677,8 mapa.cymuu (3584,3 mup/i.c.) TallKUJI 3TAH.

doitja comuFUHU TYyJaaryHra kKajgap ¢oiaa (3apap) (-) Mukzopu xamu 83823
mapA.cyMHM (2023 #uunpa 6191,6 mupa.cymHu) Tawkua kKuagu. Wyngan: MU3 ga 1745,5
mipa.cymuu (1177,4 mapa.cym), KC3 ga 659,3 mapa.cymuu (639,3 Map/.cyM), TexHONapK/a
5364,9 mapa.cymuu (3876,9 mupa.cym) Ba kjaactepsaapga 612, 6 muapa.cymHu (498,0
MJIPJI.CYM) TaILKUJ 3TAH.

2025 #un 1 gHBapb XoJaTUra Kypa, AeOUTOp Kap3AOopJUK MUKAOPU kaMu 29935,2
mipa.cymuu (2023 Huaga 19701,6 mapA.c) TamKua Kuaau, wyHgaH: MU3 ga 17099,3
MJIpA.CYMHM (Moc paBuiuzaa, 9754,6 mapa.c.), KC3 na 1948,2 mapa.cymuu (1760,3 mapa.c.),
TexHomapk 3356,0 mupa.cymHu (2272,6 mapj.c.) Ba kjaactepJsapgaa 7531,7 muph.cyMHU
(5914,1 mapa.c.) Tamwkua aTau (1-pacm).

TeXHONapK TapKUOUAAru KopxoHajaap _
Knacrep Tapku6usaru KopxoHasap _

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B 1e6UTOPJIUK Kap3A0pJIUTH B KpeJUTOPJIMK Kap3/10pJIUri

1-pacm. MHU3, KC3, TexHonapk Ba KJIacTepJiap TapKUOUTra KUPYBYM KOPXOHAJIAPHUHT
2025 i 1 aHBaph XoJ1aTUra Kypa, 4e6MTOPJIMK Ba KpeAUTOPJIMK KApP340pJIUTH, MJIPJ,
cymaa 5
Man6a: Pecny6aukacu dasiam cmamucmukd KymMumacuHuHez “Y36ekucmoH Pecnyb6aukacuda
Maxcyc ukmucoduli 30Ha, KU4UK caHoam 30HACU, MexXHonapk ea kaacmepaap gaoausimu” (2022).
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KpenuTtopsivk Kap3ZopJuru MUKAoOpU Kamu 41874,5 muapg.cymuu (23793,2 mapg.c.)
TallKWJ KUAAY, myHaad: MU3 pa 24816,9 mapa.cymuu (10759,5 mapa.c.), KC3 ga 2751,4
MJpA.cyMHU (2518,6 wmupga.c.), TexHomapk 3647,5 wmupa.cymuu (2731,7 wmiapgh.c.) Ba
kaactepaapga 10658,7 mapa.cymuu (7783,4 Map/.c.) TalIKUJI STAHU.

Epmam Kypcatum Makcaguga KOMIAaHUsJIapra KOpXOHalap, XapuzJopJap Ba
OyropTMauuJap YpTacuja UIIOHYJIM LIEPUKIUMK MyHocabaTJapuHU Wyara kyuumza 2019
iinnma Y36exucron Pecny6aMKacH  3J7eKTPOH  KOONEpalMOH OGUp)ka MOpTaad -
www.cooperation.uz ounnzau (Kapop, 2019). Xo3upru Baktza yHzAa 91487 Ta MLITUPOKYH,
Kartasorpga sca 167,8 MUHrAaH OpPTUK MaxCyJOT TypJiapu pyuxatra oJsidHrad. [loptan
NaHJAeMUSHUHT 6eKapop /JaBpuja OapKapopJ/allTUPYBYM TabCUp KypcaTAU Ba
MUKO3JIAPHUHT Y30K MyAJaT/ i GAaoJUATHHYU cCaMapay peXaJallTUPULI Ba TAlIKUJI KAWL
MMKOHUHM Oepau. Y XapakaTJlapHM KUCKAapTHUpPUII Ba MabJjafJapHM MILIA6 YUMKAPUIIHU
KeHraTupuiura #HyHajaTdpuuira épjaam 6GepaAd, eTka3ub  Oepull  3aHXXUPUHU
IIAK/JJIAHTUPUUIHUHT KyJald BocuTacy, (oHJasu MUKTUCOAMW axOb0pOTJIapHUHI MaHO6au
XHUCOOJIaHaH.

V36ekucron Pecny6aukacu Ipesugentununr 2021 iun 9 uongaru [®- 6244-connu
“XyAyAJapHUHT CaHOAT CaJIOXMATHHM OLIMpULIra JOUp KylMMMya 4opa-TajoupJiap
TyFpucuga’tu Papmonuga 2022-2026 iuiapja MaXaJIdid caHOAT TapMOKJIApUHU Kajaajl
PUBOXKJIAHTUPULI Ba IKCIOPT CAJIOXUATHHU OLIMPUILI JACTYPUHU UILJIA0 YUKULI, XyAyAJ1ap/ia
KMYMK CaHOAT 30HAJApUHU Ba CAaHOAT KJACTepJIapMHHU MIIra TYHMMPHUIL, KHYKMK CaHOAT Ba
MaxCcyC UKTUCOJAUN 30HaJap UMKOHUATJIApPUJAH caMapaid GpoigaJaHULIHA TAUIKUJ 3THLI
Basudasiapu 6eruaad 6epuy.

CaHoaT kJiacTepu HHPpaATy3uIMacu TapKUOHUIra CaHOAT KJaCTepPU MIUITUPOKYM-
XOJJMMJIAPUHU Kacbra YKUTHIL Ba KyUIMM4Ya TabJUM GepULIHMA aMaJira OLIMpaZjurad KaMujaa
OMTTa OJIMK TabJUM MyaccacacM Ba OMTTa ypTa Kacb- xyHap TabJUMH MyacCaCACUHUHT
KUPpUILIU CaHOAT KJacTepura HucbaTaH parbaT/IaHTUPUII YOpaJlapuHM KyJlall Y4yH
3apypHyH WapouTaAapAaH Oupu XUCoO6JIaHAU.

XyJsioca Ba Takjauduiap.

lllynpait  KW/IM6, HWKTUCOAMETHUHI CaBJO COXacuJa KHYHUK TaJOMPKOPJINK
PUBOXKJAHUUIMHUHT TAlIKUJIUU-UKTUCOAUN MEXaHU3MHU KUYHK TaIOUPKOPJIUK CYObEeKTIapU
MyBapPpakusaTaAH GA0JUATH YIYH MYXHUM LIAPOUT XucobsaHaau. Ly kabu MexaHU3MJIapHUHT
IIAK/JIAHUIIM KaM TapakKKU{ 3TraH MHUHTaKajJlap JapaxacuJia KYnpokK Tasnab KUJIMHTaH.
UKTHUCOAMH >XapuMasiap Ba 03UK-OBKAT/Jlap MMIOPTH VPHUHMU OOCHIIM LIAPOUTHAA YJap
$ao/IMATHHU TapTUOra COJIMII Ba JAaBJaT KyJ//1ab-KyBBaTJAUIMHUHT Ky4YalMIIWMHU XUCOOTa
0J1M0, CaBAOJAa KWYUK TaJOUPKOPJUKHHM KY/J1a0-KyBBATJAIIHUHT TAIKUJIUU-UKTUCOIUN
MEeXaHU3MUHU $IHaJla ypraHuul Ba HILIA6 4YuKUIL 3apyp. COAUKJIMK JacTypUHHU
IAK/JIAHTUPU LI 6YrYa MapKeTHHT BocUuTalapuaH GpoijasaHuIl HaTHXKACK/a KOpXoHaJiap
OH3HEC CTpaTEerusiCUHU “COTHII CTpaTerusicu” JaH (10U 60puya 6030p UMKOHUSITIApUAaH
doigananui Ba xaBdyapAaH KOuuill) “MUK03ra HyHaJITUPUJIraH” cTpaTerusira (MuxosJsapra
SIKAHJIAUIMII Ba ¥3apo KaJpUATra ara 6y/1dii) Y3rapTUpHUILIapyd MyYMKHH. ByryHru KyH/ia xap
KaHJal 6usHec MyBadPakKudaTIAM OVJIMILM Y4yH ToBap aTpoduaa aMac, MHU¥K03 aTpoduja
KYPUJIUIIHN 3apyp.

KWyuK WHHOBAaUMOH TaAOUPKOPJMKHU JaBjaT TOMOHMJAH KyJ1ab-KyBBaTJ/all
caMapaIMpoK MexaHU3MJIapura KyHuJarujaapHu KUPUTHUII MaKcaZira MyBoHUK;

- IACTYpUH-MaKCaJIU; KATOP KOHYHYUJIMK Ba MEBEPUN-XYKYKUN TAbMUHIAHUIIUHH ¥3
WYHUTa 0JIaJINTaH TAIKUJIUH-XYKYKHUN Ba QYHKIIMOHAI-PECYPCIIN;

- TalIKU MKTUCOAMN aosuaTra xajb KUJIUIIAA KYMaKJAIIMWIL; WUPHUK Ba KUYHUK
KOpXOHaJIap ypTacujary y¥3apo ajJoKajJapHU MyCcTaxKaMJiall.
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