hn
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“Y3BEKHE®TIA3” AKIIUAAOPJIMK YKAMUATU KOPXOHAJIAPU UKTHUCO AU
HGAOJIMATUHUHT AMAJIJATH X0JIATH

Paxmamyanaee AdXamxoH Xa6u6ya10 Yrau
Towkenm dasaam mexHuKa yHueepcumemu

Aunomayus. Makoaa "Y36ekHedpmeasz” axyusadopAuK xHcamuamu KOPXOHAAApU UKMuUcoouil
daosusmuHuHz amandazu XoaamuHu maxaua Kuaadu. Ywby maxauada "VabekHepmezas" xcamusmu
KOPXOHA/IAPUHUHZ 3HepzemuKa cekmopudazu poJau, ukmucodull ¢aoausmuHuHe amaadazu Xo/aamu,
amaJiea owupuaadu2aH UyHAAUWAAp 84 YOPAK UUL/I08YUIAPU AHUKAAHAOU.

Kaaum cysaap: Y3bekHepmeas, sHepzemuka ceKkmopu, ukmucoduti ¢paousm, pusorcAaHuw
UyHaauwaap, s3HepzemuKka caHoamu, max/uJ, Uu/1084u1ap, mexHo102usAap.

TEKYILIEE COCTOAHUE X03AWCTBEHHOM AEATEJABHOCTHU NPEANPUATUI
AO «Y3BEKHE®TETA3»

Paxmamyanaes Adxamxana Xa6u6ya10 yaau
TawkeHmcKkozo 20cy0apcmeeHH020 MeXHU4ecKo20 yHugepcumema

AunHomayus. B cmamve aHasnuzupyemcs  cospemeHHOe  COCMOsIHUe — XO035UCmeeHHOU
dessmesvbHOoCcmMu npednpusmuil AKYUOHEpHo20 obwecmea «Y3bekHegpmezaz». B danHOM aHa1u3e
onpedesisiemcsl poJib npednpusimuli KOMnaHuu «Y3bekHeghmezas» 8 IHep2eMuUYecKoM cekmope, mekyujee
cocmosiHue 3KOHOMuU4eckoll desimelbHOCMU, HANPAB/IeHUs peaau3ayuu U compydHUKU Keapmadnda.

Kawuesvwlie caosa: Y3bekHepmezas, sHepzemuka, IKOHOMU4eckasi 0esime/lbHOCMb, HANPABAEHUS
paseumusi, 3Hep2emuKa, aHa. U3, COMmpyoHUKU, MeXHO/102UU.

CURRENT STATE OF ECONOMIC ACTIVITY OF THE ENTERPRISES OF
"UZBEKNEFTGAZ" JOINT STOCK COMPANY

Rakhmatullaev Adhamkhan Habibullo ugli
Tashkent State Technical University

Abstract. The article analyzes the current state of the economic activity of the enterprises of the
joint-stock company "Uzbekneftgaz". In this analysis, the role of the enterprises of "Uzbekneftgaz"” company
in the energy sector, the current state of economic activity, the directions to be implemented and the
quarter employees are determined.

Key words: Uzbekneftgaz, energy sector, economic activity, development directions, energy industry,
analysis, employees, technologies.

Kupwu.

XKaxoH/ila HMKTHCOAMH >KapaéHJIapHHM paKaMJIALITHUPWITAH IIAPOUTHAA YeKJIaHTaH pecypciap
KaTopu/Jia HeQpTh Ba ra3 ypyH oMOKAa. HedTh Ba ras caHoaTUHUHT Maxcy/0T/aapura 6y/raH TajabHUHT
KECKHH OpTHO GopHUIlM GUP TOMOHJAH MaBXy/, pecypcAaH camapasu ¢oijaaaHull, UKKHHYM TOMOH/IaH
3ca  uuUIab  YUKAPUIIHUHT  pako6aTOApAOLLIMIMHMA — OLWIMPHUILAA  pecypciaap — 6uiaH
TabMUHJIAHTAHJIUTUK JApXKaCHHU HAa30paT KWIMIIHM Tanab 3TMOKAa. “MabayMmoTiapra Kypa 2021
Aujiaru nacauuuigad cyur, 2022 iunjga AyHéna TacquK/AaHraH HedT 3axupanapu 1,1% ra oumu Ba
1,564,441 TpJiH. 6appesIHU TAIIKUJI 3TIH.
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Axun llapk HedT 3axupanapu 6yHinda IyHE MUHTAKAJIapH 0pacHa eTak4u 6Y1u6 KOJIMOKAa, Oy
»KaxOH 3axyupasiapyuHUHT 55,7 PouauHu Tamkua 3TMoKga. 2022 Hwiaja AyHEéna TacAWKJaHraH ras
3axupaJlapyu xaxMHu aca 2,4% ra ycau Ba 2021 Hunira Huc6atan 210,063 TpsaH. M3ra eTaun”®. ByHaa
CTPAaTErMK MYXUM TEXHOJIOTMK Ba MCTUKOOJIM JIOWHXasap Ba GOHJaM SHTWIMKJIAPHU TYpJU
MeXaHM3MJIap acocuJa JKOpUH ISTHUIl OpPKAIM eTaKYd MIIad YUKAPUII TapMOKJApUHU
MOJlepHU3alMs/IAl Ba TEXHOJOTHMK SHTWIAIl XUCOOMIra HMKTUCOAWETHHUHT TapakKKUETHUTra
3PUIIHIMOK/IA.

ByryHru KyHjia ’kaXoH MamJlaKaT/Japujaard HepTrasz caHoaTH KOPXOHaJApHUAArd UKTHUCOAUUN
$aoNuATHY 3aMOHABUH KYPUHHUILIJA TAUIKWJI 3THII, TAIKWUIHUHA-UKTHCOAMWA XaM/la TEeXHOJIOTHK
TaJ0WpJap TAPKUOMHHU KEeHTaUTHUPHUII KabW MeXaHU3MJIAPHU TaKOMUJIJIAIITUPUIN F03aCUIaH UJIMUH
W3JIaHUILJIapra aJoXujaa 3bTUOOpP KapaTUJMOKJA. by 6opaja TeXHOJIOTHMK »KapaéHJIapHU AN
pakamJamaéTrrad MKTHUCOJUETra MOCJAIITHPHUII, XapakaTJapHU HWYKH pecypcjiap Xuco6ura
ONTUMA/UIAIITHUPHULLI,  YHYMJOPJUKHA  WHBECTHUIHOH  JKapaéHjapAard  MeXaHU3MJIAPHHUHT
TAaKOMUJLJIAIITAH YJIYIIMHU KYyTapyu6 OGOpUIIl XUCOOUTa OLIMPHUIL, KOPU TEXHOJOTHSJIAp COXachza
WHTErpanyoH KapaéHIapHU YyKypJIallTUPHUIL KabW UIMHM U3JIaHUIILIAP aMaJira OUIMPUJIMOK/A.

AHrunaHaérraH MaMJIaKaTHMU3 HIAPOUTH/A HedTh Ba ra3 CAHOATHUHU XaJIKapo TajabJap acocu/ia
PUBOXKJIAHTHPHIL, WILIA0 YHWKAPHUILIA WHBECTHLMOH JIOMMXAJAapHUHT MaHOa/lapu TypUJIApUHU
KEHraTHpull, UIIab YUKAPULIHUHT >KaxOH 6030pujard pako6aTbapJOLLIMIMHUM pakaMJ/d Ba
MHHOBALIMOH TEXHOJIOTUSJIAP acoCHJa TabMMHJAII Kabu cudaT KypcaTKUYIapura ajoxyjia 3bTU60pD
KapaTUJaMoK/a. “UKTHCOAUET TapMOKJIapU Ba aX0Jura HegTh-ra3 Maxcy/JA0TJIApUHH y3JIYKCU3 eTKa3ub
OepUIHMIIVHY TabMUHJIAL. TabMHH ra3Hu KaiTa viliall gapakaciHu 8 pousaan 20 pousra eTkasuin”
[2] xabu Bazudanap GerunaHraH. by 6opaga daonuat osub GOpPyBYU CyOBEKTIAPHU KyJ1a6-
KyBBaTJIalll, SIIAJ MaxCyJoTJap OO030pHHU PHUBOK/JIAHTUPHUIL XaMJla TapMOKJa yJapHHU
HIAK/JTAHTUPUII MEXaHU3MUHU TAKOMUJIAIITUPUIL, MHHOBAIMOH PaoUsATra acocjJaHTaH caMapasiy
MeXaHM3MJIApHU HILIA6 YUKWl WYHAJIWIIKAACA HW3JIaHUILIapra ycTyBOp JlapaxkaZa 3bTHOOp
KapaTHUJIMOK/A.
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KypcaTru4/iapy Ba MaxCyJIOT KalaCUTETUHU 6axoJiall 6yHnya Tax/JInjiap KeJTUPUIITaH.

Mehrara & Najafi, (2010) unmuit makosnacuaa OIEK paBnatiapu opacuja HedT Hapx/iapu Ba
allpuM MOJIMSIBUM KypcaTKU4Jiap opacu/ia ypraHui 6yiuda TaxJausiap 016 60puJraH.

Taxi11 Ba HaTHKa/1ap MyX0KaMacH.

2030 #fiunra kagap V36ekucTon Pecny6siikacu xyayauja TabUUK ras Kasub oJIMII XaxkMU 66
MJIpJ. Ky6 MeTpZiaH OIIMPUIIHY TAllKUJI 3THIIM PeKaJallTUPUITaH. Y3 HaB6aTH/a UCTebMOJI XaXMU
56,5 MiipA. Ky6 MeTpra eTHUIIX IPOTHO3 KUJIMHTaH. By 3ca MYKU HCTebMOTYWIap TaTabMHU KOHUPUIL
Ba TAOMMU ra3HU 4YyKyp KaWTa HOUIAIl HUYHAJIUMULIAPUHU SHAJA PUBOMKIAHTHPUIL HYHAIUIIUHU
KeHrauTUpULIra 3aMUH SIpaTUIIM KepaKJWTUHU aHI/1aTaju. Yoy Makcajaapra 3pyuuui y4yH HepT
Ba TaGWMMH rasHU YyKyp KaiTa HUILJIALl XaM/Jla YHUHT caMapaJopJIUTUHU OLIUPUI, paKaMJ/allaéTraH
6030p MyHOcabaT/iapura yTKasull MaKcaZuJa TAapMOKHH TyOJaH MCJAOX, KWJIWII KapaéHJapuHU
MyBOQUKIAIITUPHUII OFANYA KEHT KYJIaMJIM JIOWUXaaap 60CKMUMa-60CKHUY aMasira OIUPUJINALLIY Taaab
3TWIMOKAA. MamiakaTuMu3/a HepTh Ba ra3 MaxCy/0TJIapHHU KaiTa MLIJIAIIHA KEHrauTUpuUIl 6yinya
’KOPHUH 3THIraH Joiuxanap Y36eKUCTOH HedTh-ra3 TAPMOFH OJIAMra Kyiu/araH BasudaHu amasra
OIIMpPUIITra XU3MaT KUJIaAu.

69 https://neftegaz.ru/news/dobycha/786918-opec-asb-v-2022-g-v-mire-zafiksirovan-rost-obema-zapasov-nefti-i-gaza/

197




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2023-yil, oktabr www.e-itt.uz

1-xkaaBan
HedT Ba ras KoHAeHCaTH Ka3u6 YMKapuul (MJIH.TOHHA)70
2022/ | 2022/ | 2022/
2000% (2010% |2021%

Hommu 2000 |2005 (2010 [2015 |[2020 (2021 |2022

Kamu 7,54 |545 4,04 |2,73 |2,78 |2,87 |2,07 | 27,5 51,4 72,3
HedT 4,17 | 3,44 | 2,02 (1,00 (075 |0,77 | 0,79 18,9 39,0 102,7
las

337 (201 202 |1,73 |203 |210 |1,29 | 38,2 63,7 61,3

KOHJ€EHCATH

2022 pfunga Y36ekucToHza xamu 790 MHUHT TOHHA HedT KOHJIEHCATU Ka3ub YUKapU/IraH
6y116, 6y kypcaTkud 2000 ¥fiuara HUc6aTaH Kapuiio 4,5 6apobapra Ba 2010 iusira HUC6aTaH Kapuiio
2,5 6Gapobapra kaMm xucoOJsiaHagW. JIeKHH IIyHW TabKUAJAIl JIo3UMKH, 2022 Huagaru HedT
KOHJIeHCaTUHU Ka3ub yukapuin 6yinya kypcatkuusaap 2018-2021 iuinapaa KypcaTKkudra Hucb6aTaH
YCraHWHU KYpUII MYMKUH. ByHUHT acocuii ca6abu TapMOKAAry sIHTU XyCyCUM KOPXOHAJIapHUHT a0
6yJs1aéTranauru 6uaaH uoaasaHaay.

a3 koHAeHcaTH Ka3ub yukapui 2022 iuaga ceauaap/d Aapakaja OKCaraHJMTUHU CE3UIIl
MYMKHH. XycycaH 2022 iuiazaa 1,29 MJH. TOHHA ra3 KOHJeHCaTU Kasub YynKapusran 6yaun6, 2000 iinara
HucOaTaH 2,5 6apob6apra, 2010 iunra HucbaraH 46,3 %ra kamairad. lllyHu TabKuzA/am JIO3UMKHY,
2021 #wmngard 2,1 MJH. TOHHa HuUc6aTaH 48,7%ra mnactjarad. Ymoby HaTHXKaJapHUHT cajOoui
oKHUOaTJlapy KHIIl MaBCYMUJA XaM Ce3WJjapJu Japa)kaja OYJraHJMTUHU auTull 3apyp. Tapkubun
V3rapuilJIapHUHT TYJAWK TYraTWIMAraHJurd Ba TapMoKJard ¢oijalaHUIaéTraH TeXHUKa Ba
TEeXHOJIOTUSIJIADHUHT  eTapJd  JapakaZa sHCUWIAaHMaraHjJurd cababsd KypCcaTKUUIAPHUHT
MacT/IaraHUHU U30XJ1alll MyMKHH.

2-KaaBaJl
“Y36exknedrras” AXK dpaouaruauar SWOT Taxauamn’t
Hxo6M# TabCUP Canoui TabCcUp
Kyunap (Kagp-KuMmar) 3audpauk
1. KamusaT 6030pja yCTyH MaBKera ara. by uuab 1. 3Hr HUPUK KOHJIADHUHT
YUKAPUJITaH MaXCyJ0TJapHU COTHLI YYYH JIOMMUH 6030pHU 60-80% ra xkamaiumy;
TabMUHJIANAY; 2. 3axupaJlapHUHT YCcHUIl
2. KopxoHa MaxcyJioT/Iapura 6apkapop TajJabHU TabMHUHJI0BYU CypbaTJApUHUHT eTapJiv
= WKTUCOJUETHUHT aCOCUH TapMOFH; 3MacJINTY;
E 3. AHWKJIaHTaH TaOWUH ra3 3axypajlapuHUHT ce3uaapau MUKLopy;| 3. HedT Ba ras KoHJIapuHUHT
= 4. JluBepcuduKalnMsIaHTaH UILJIA0 YUKAPHULI; KaTTa TapKaJIUIIY;
= 5. MaMJiakaTHUHT 9HT HUPUK COJIMK, TY/I0BUYUIAPUAAH OUPH; 4. Cy1oK yT/1IeBOZ0pOAJIapHU
g 6. MamusakaT/ary sHr HUpUK ULl GepyBUUIapAaH 6UpH; WIIa0 YUKAPUII XAKMJIapU KakTa
= 7. lladpdod GourkapyB TUIUMU; WAL KyBBaTJapUJaH TYJIUK,
8. 3aMoHaBU# pUBOXKJIAHUII yCyIapuaH GoiianaHui; doitganaHuIIHU
9. Jlykoiin, F'aznpoM, Bputuui [letposieyMm, TaTHedT, INCUIIOH, TabMUHJIAMaNUIU.
COCAP Ba 6omkanap kabu MyBapdakusTIN XaJKapo HedT Baras
KOMITaHUsIJIapy OUJIaH CTPATETHK XaMKOPJIHK.

UMKoHUATAAP (MMKOHUATJ/IAp) Taxaugaap
E 1. 2024 éiuaraya kytuaaérrad UIO 1. MyKoGuUJI 3Heprus Ba EKUJIFU
& 2. KopnopaTuB kpeJUT peHTHHTUHU OJIMII Ba XOPUKHU I MaH6aapUHU PUBOXKIAHTUPUIL;
= Kap3 MabJiaFJIapUHU a0 KAJHLLL. 2. W4KY 6030pHUHT TYPFYHJIUTH
E' 3. Kynait MaKpoUKTUCOAUN MYXUT; (MaMs1aKaT MaKpOUKTHUCOAU I
E 4. Yykyp KaWTa UILJaLl MaxCy/JI0TJapUHU UILILJIa0 YMKapuULIra axBOJIMHUHT éMOHJIALIUIIN);
= WVHAJTHPULL; 3. IOKopwu cosuK 10KY;

5. 2KaxoH 6030pJsiapura YMKHIIL. 4. PakKo6aTHM Ky4aHTHPHIIL

70 y36ekucToH Pecny6mkacu CTaTUCTHKA areHT/IUTH MabJIyMOTJIapu
71 Myaniud viiaHMacu
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ByryHru KyHja HedT Ba ras caHoaTHZa KaxoH eTakdusapu — “Jlykouna”, “I'azanpom”, “BII”,
“Total” komnaHusyIapy, MyHUHTAeK, Kopes, XuTol Ba 60o1Kasiap Kaby MamJiakaT/ap KOMIIAaHUSJIApH
6uJiaH $paos XaMKOPJIUK MaBXKy/.

V36exkucTona yriaeBofopOAJapHM KaiiTa umuiam. KOMNaHUAHUHT 6030pard YpHUHM
aHUKJIall, IIyHUHTIeK, MaBXy /[ TaXAuAJapHy aHuKaam yuyH SWOT Taxinav YyTKasuigu.

Taxjin HaTWXKaMApH WIYHU KypcaTaJuKy, HedT Ba ra3 CaHOATH pecnyO/uKa UKTUCOAUETUAA
acocuil TapMoKJapaaH 6upu 6§16, KoMmnaHusi aHeprus 6030pu/ia eTakuu YpUHHU 3rajiaiiu.

Taxyini kapaéuugia Komnanusiga uys1 KyWuIraH KaM4dJvMKAap aHUKJ/AaHAd. KoMnaHUsSHUHT
WMPUK KOHJIapU HHcCGaTaH I0KOpU Japakaza kamauuimu (60-80%) 6unaH TaBcudJaHaau. by
YyIJEBOJOPO/, KAa3ub OJIMII VCHUII CyphbaTUHUHT CEKWHJALIWIINTA, IIYHUHTAEK, Ka3ub OJIMHAJUraH
XOM alllEHUHT TapKUOUN TaPKUOUHUHT EMOHJIALIUIINTA TAbCUP KUIA/U.

2010-2020 ¥wuasiap AaBOMHJAA MaMJaKaTUMU3, HedThb-ra3 caHoaTH/JA YYKyp TapKUOUN
WCJOXOTJIapHU aMajira OUIMPULI HATWXKacUuJa WHBECTULHMOH JIOMMXAJapHU HIIra TYLIUPULIJAru
$aoIMKHY HOKOpU CcypbaTiapAa TabMHHJAAII UMKOHHMHM Gepjau. 2010 Hunga mMamaakaTUMU3
WKTUCOAMETHUrA 7KaJ10 3TUJIraH UHBECTULHSAJAPHUHT YMyMUH KuiiMaTtu 2,8 mupa. AKII nosiapunu
Tawkua 3tad. 2011-2017 #Hunnappa pecnybavka UMKTUCOAUETUra Kajb KWIMHTAH KaMHu
VHBECTULMS/IAD TapKUOUJa HedTb-ra3 TApMOFUra HYHAJTHUPUJITaH WHBECTHULUSAJAPHUHT YJIYIIA
ypTauda 80 ¢ous arpodugaru KypcaTkuura TeHr 6yarad. 2018-2019 itmiapfa 6y KypcaTkuy, ypTada

40 ou3HHU TAILKUJ ITTaHUHU Kypull MyMKkuH (Umurzoqov, 2020).

3-kaaBaJj

“Y36exnedrras” AXKuunr 2020-2030 iininapra My/nka/lJaHraH HHBECTUIIMOH
JoMuXajaap pymxarTu 72

HWmnopT Amasra
Ne Jloiixa HOMHU XaKMHU Ky/11aHum govipacu OLIMPUILIT
(MJIH. AOJL.) MyAAaTH
. 100 paH opTHK
[llypTaH ra3 KUMé KOMIIJIEKCUHUHT MAXCVIIOTIA N GasaBmil
1 UITa6 YUKapHUIlI KyBBaTJIapHUHU 122 y P YIy 2022 i
N . xoMaiué cudatuja
KEHTralTUPUIL UHBECTUIMOH JIOUUXacu
HILLJIaTUAa U
“llypTaH ra3-KMMé KOMIJIEKCUHUHT
TO3a/IaHT'aH MeTaH Herusuia CHHTEeTUK . o
2 . A ” 1000 HedTrazkumé caHoaTtu 2021 1.
CYIOK éKHJITH UIILJIA6 YUKAPHUII
WHBECTHUINS JIOMHUXACH
YI'KM Ba II'KM HUHT nUpoJIN3
JUCTUJLIATIAaPUHU apOMaTHK . N 2022-2025
3 - Jlak-6y€ék, KUMé caHoaT/1apy .
YTJIEBOJOPOIOAPHU XKPATU6 UNKUIIU 17978
(BTK) 6uJiaH KaiTa HIILIall
4 GTL napaduHIapujaH YU3UKIU 8 44 CHHTEeTHK I0BUII 2022-2025
ankua6ensosap (JIAB) niiab yukapuu ’ BOCHUTAJIapU 5078
GTL okumsapu/iad aabdaosedrHIa byTteH-1 - 4,50 . 2022-2025
5 pHA b ¢ p y . HedTraskumé caHoaTtu o
(6yTeH, rekceH) UlLIab YMKAPHUIL H-T'ekcaH - 4,00 5078
6 MeTaH Ba HOP/JOH Tra3Jiap/laH OKCHJI 140.00 O3uK-0BKaT Ba KUILJIOK
MI1J1a6 YUKAPULIHU TAIIKKJI KUK ’ Xy>KaJIMTY CaHOATJIapU
[leHomOMIUNIPONIUJIEH UILIA0 YUKAPUIIIHU
7 p p 4,20 ABTOMOGUJICO3/IMK CAaHOATH -
TaALIKWJ KAJIUII
Ab6pasuB MaTepHrasiap,
MeTaHJaH CUHTETHUK 0JIMOC UILLJIA6 HMIIOPT
8 3aprapJiukK, ULLIOB 6epulll
YUKAPUIIHYU TAITKUJ KUJTUALIT KWJIMHMaraH
CaHoaTH
[loMMep KOMIO3UT MaTepUaJIapHU 2020-2021
9 p p p 1,36 ABTOMOOMJICO3JIMK CAHOATH -
Y1126 YMKApUIIHY TAIUIKKJI KUJULI HH.
YI'KM axTuéxuiapu yuyH “Wash Oil”
. . 2021-2024
10 IOBUILI MOMUHU HILLJIA0 YUKAPUIIHU 5,30 l'a3-KnMéE caHoaTH it
TALIKWJ KAJIUII '

72 www.ung.uz- Y36eknedrras AXK pacMuii ax60poT calTH MabJIyMOTJIAPH aCOCH/IA MyassIi$ TOMOHU/AH TalépaHgu
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Ymoby xosaTHH, acocuil cabab, kaxoH 603opuaa HedThb Ba ra3 MaxcyJioTJapura HucbGaTaH
TaJIAOHUHT AacT/iabKd HWwlapAa VCUIll cypbaTjapZa OVJMINK Ba CYHITH HWLIapAa “siiuja
UKTUCOOUET” TeHJeHLuACUra y3rapuIuup. MaMmJiakaTUMHU3 HedTh-Ta3 TapMOFU/A
Mo MpUKaALMANAIITA ACOCJAHTaH SHTU TEXHOJIOTUK SHTUJIMKJIAPHU V3JAlITUPUII KapaéHUHUHT
KydalraHu OWJIaH H30XJ1alll MyYMKUHH 6yiaau. [lyHE aHepreTHka XaMkaMUATUHUHT 2020 Huagaru
XyJiocacura Kypa, OyryHI'M KyHja HedT-ra3 TapMoOFH/Aard KOpxoHajap/a eTUIITUPUIAJUTaH TabUHM
ras HUCTebMOJIM eTakyu 6yaub6 Typubad, 2021 Huaraya 6y/araH [JaBp opajufFuja Tabuuil ras
HUCTebMOJIM OpTUILIMU xucobura 400 musnuapsa Ky6 MeTpPHHM TAIIKWJI 3TUO, Xap Wuau yprava 2,4
TPUWJIMOH Ky6 MeTp TaOMUM ras uiniad yukapuaMokaa. 2030 fuiara 60pu6b, ra3HUHT AyHE HedT-ra3
TapMOFHUAAry yayiu 2 6apobapra opTyuld KyTuamok/a. [y ca6a6uiy, LLIypTaH raz-kKMMé Mma)KkMyacH Ba
My6opak razHu KaiTa uiiail 3aBojajsapu GaoTusITHHU 60CKUUMa-60CKUY MOIEPHU3AIMS KUJIUHUIIU
Ba YJIAPHUHT TapKUOHWJArd KOPXOHAJAPHUHI JUBepCcHPUKAIMICA MaKcajara MyBOHUKIEK
KYpUHMOK/JA.

lllynunrgek, pecnyoaukamusaara 250 gaH opTHK HedTh Ba ra3 KOHJApHUAA 3KOJIOTHK TO3a
EHWIFY — CYIOJITUPUWITaH ras uuiab YnKapuul yira Kyuuarat. By 3 HaB6aTuja 6011Ka KOHIapAaH
eTKa3W/JaiuraH, TapKubuaa oJTUHTYTYPT OMpUKMaIapy IKOPHU OYJraH TabOMUIM ra3Hu KalTa Ullaaul
XKMHUHH Ka/jaJl Cyp'baTJiap/ia OIUPHUII UMKOHUHU 6epaZy. TApMOKHUHT KeJIaXKaK/1ard MHBECTHULIMOH
JIOMMXA/TAPHUHT (ao/JIMTHHY TAbMUHIALINTA WXKOOUH TYypTKY Gepa onaau. “Y36ekHedrras” AXKHUHT
2020-2030 #wnapfa HedT-ra3 Ba KUME CaHOATH KOPXOHAJIAPWHHU PHUBOMJIAHTUPHLI, LIYHUHTJEK
Maxa/UIMHJAIITUPUITAH MaxCy/J0T HWILIa6 YUKAPWIMIIMHU TabMUHJIAII OyHAMYa HHBECTHUIUOH
Jioliuxanap/a TapMOKHHU SIHTU Jlapakara oJIM6 YMKUII 6yiiMya yopa-TaJbup/ap Y3 MHUHT MaXKMyaBU
udogacuga HaMoEH GYIa/IU.

XyJioca Ba TakaudJiap

1. HedT-ra3 caHOATMHHUHT pPHUBOXJIAHUIIWIA TYCKUHIMK KWJIYBYM cababsap KaTopura
KyHuJaruaap XaM Kupaju:

- UKTHUCOAUETAArM TapKUOUH HOMYTaHOCHUOJIMKIIAD;

- pecny6/1MKa/ia EKUJIFY Ba XOM allé poijacura KaiTa HILJIAIOBYY KOPXOHAJIAPHUHT 3apapura
baosuAT IPUTYBYHM TapMOKJIap;

NacT caMapaZopJ/IMKKa 3ra XyCyCHi MyJIKYMJIMK IIaKJWAAard caHoaT KOPXOHalapHy;
KOpPXOHAJJAPHUHT NaCT UHHOBALMOH $a0JIIUTY;

y3 aillaHMa MabJlaFu/iard KaMuYM/IMKIIap Ba KPeAUT OJIMLIIATH apTJiap;
MaJlaKaJ/ly MIIYUIap, MyxaH/Mcjaap Ba TEXHOJIO/Iap eTUILIMACIUT .

2. X03Upru UKTUCOAUETHHY paKaMJIaLITUPHULI IAPOUTHUAA CAHOAT KOPXOHa/Iapu Gao U TUHUHT
acocuil WyHa uLJIapy¥ MYyXUM aXaMUAT Kacb sTagud. CaHoaT KOpxoHasapyh QaoJUATHUHUHT acoCHUU
WYyHa/WIJIapyra KyiuaaruaapHu KUPUTUIL MYMKUH:

- G030pHM Ba YHUHT PUBOMJIAHUII UCTHUKOOJIJIADMHU YPraHULI acoCUZa UCTEbMOTUUIAPHUHT
MaxXCyJIOT TypJlapura 6yJiraH TajaabjapruHu aTpodinda TaxJIua KAJTUII;

- CaHOAT KOPXOHACH/A XaJIK, YUYH 3apyp OY/IraH ssHrM MaxCyJI0T TypJIapUHU SipaTHULI Ba TaKIUQ
KWJIUILL;

WJIMHH-TaAKUKOT Ba TAXKPHUOA-KOHCTPYKTOPJIUK Ga0TUSATUHA TAILKWJ STHUIL;
$aoUATHY pexxasallTHPHULL, AACTypJaall, MyBOQUKJAUITUPHULI Ba MOJUSIAILITHPUIL;
CaHOAT KOPXOHACHUJA STHTU TypAaru GaoJusaTHU TAIUKUJI 3THUILL;

MaxCyJIOT TYpJIapUHU TaKCUMJIAIl Ba COTULI TUSUMHUHU TaKOMUJLJIALITHPHULLL.

3. 2030 #wmara 60pub TAOMMK raz HUCTEBMOJMHHU 56,5 Muinapg Kyb6 MeTpra eTKasull
MPOTHO3UHU XUCOOTra OJITaH X0J113a, OPTU6 GopaéTraH TajJabHU KOHAUpPHUIL 6yHHNYa KOMILJIEKC Yyopa-
Taf6MpJapHy aMajra OUMpPULI Y36eKUCTOH Pecn6inkacu JHepreTHKa BasUPJUTMHUHT acocuii
Basudacy xucobaanazu. 2022 Hunga Ys6ekucronsa xamMu 790 MUHT TOHHA HepT KOH/eHCAaTH Ka3ub
YUKapu/iaral 6ynu6, 6y kypcarkud 2000 iumiara HucbataH Kapuib 4,5 6apobapra Ba 2010 #usra
HUCOATaH Kapuiib 2,5 6apobapra kaM xyMcob/1aHaiu. JIEKUH IyHU TabKUJaIl JI03UMKH, 2022 iuajgaru
HedT KOHJEHCAaTMHM Ka3ub uduKpauul 6yiuda kypcatkuuaap 2018-2021 huanapja KypcaTKuura
HHACOATaH YCraHWHU KYpUIl MyMKUH. BYHMHr acocuil ca6abu TapMOKJard S[HTHU XyCyCUH
KOpPXOHAJIAPHUHT a0 6y 1aéTranaury 6uaand udojansaHaau.

4. 2030 #iunra kenub HedT Ba ras caHOATU KyHHJAru CTPATErdK Makcajlapra 3pUIIUIIHU

KyTMOK/a:
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- WJIFOP TEeXHOJIOTHUsIapra 3ra 6y/raH Xxajkapo HedT-ra3 KOMIaHUAJAPUHUHT KeHT JJOUPacUHU
»KaJ16 KUJITaH X0J17a YIJIeBOJ0PO/] XOMallECUHU UILJIa6 YMKAPHUIIHU UYKHU 6030 IXTUEKIAPUHU TYIHK,
KOH/AMPHUIL Y4yH 3apyp AapaxaZa TabMUHJIALL;

- IYHEHUHT eTaK4Yu peUTHHT areHTaukaapuzaH (S&P, Moody’s Ba Fitch) xankapo pelTHHT
OJIMIL;

- TApMOK, KOpXOHa/lapu TOMOHMJAH KaTTa TYpT/IMK BaKW/Iapd TOMOHMJAH TeKLIMpHUJIraH
KOMITAaHUSJITAPDHUHT MOJIMSIBUM XMCOOOTIapUHA MYHTa3aM Ba 3 BaKTH/la HALIP 3THULI;

- HedT pecypciaprHu 601Kapull xankapo Tu3uMu (PRMS) cranfapTiiapu 6yiinya yrieBoLopo/,
3aXxUpaslapyuHU Xyco6J1all Ba ayJUTUHU YTKA3UIL;

- COXa KOpXOHaJapy TOMOHMJAH MOJMAJALITUPUIIHY, Wy >KyMJaJaH Kap3 KanuTaau
6030pJiapyHU (eBpooburayusaap ynkapuui), XMW kpeauTiapu Ba 601IKaJapHU XKal6 KUJIULI YUy H
TYypJAH MOJIMABUM BocUTalapAaH ¢oljasaHuil (yJapHUHT HWHBECTHULHOH >KO03UOAJ0PJIUIUHU
OIIHPHII) CHECATHHH OJIUO GOPUIIL

5. JloliuxanapAa JaB/iaT UIUTUPOKWUHUHI YJAYIIMHU aXpaTHUII 3apypJIMTMHU XUcobra oJira
xonga “Y36exnedrraz” AXK mapakacuja MHBeCTHULHOH GaoJHAT caMapaZlopJUIMHHU aHHK Ha30paT
KWJIMII Ba MOHUTOPUHT KWIMII TU3SUMHHU sIpaTHUILI MHBECTULUSA AACTYPUHUHI acocuil Basudasiapu
6aKapuJIUILUHYA TaAbMUHIAWAY, 11y OUJIaH bupra:

- “V36exknedrras” AMKHMHI MHBECTMIMS JACTypUra KHUDUTHII Y4YyH TaKAMM STHJITaH
VHBECTHULIUOH JIOWUXaJIAPHUHT XUCOBJIaHTaH caMapacHU TabMUHJIALI;

- IOUMXAaHU aMaJira OLIMPHULI/IaH KYTH/ITaH cCaMapaHy ¥3 BaKTH/a Ba TYJIMK OJIULL;

- 6apya Aapakajaru 6ro/pKkeTIap/a pexanaliTUPUIraH KypcaTKU4/IapHU V3 BaKTH/A Ba TYJIHK,
Ty3aTHLL.
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