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Kupu.

CosqMK HMMTHE3/1apyd XOPWKUM MHBECTULMSJIAPHU 3Kalb KWIMII Ba MKTUCOAMHM VCUIIHU
parbGaT/aHTHUPUIL Y4YYH XyKyMaTJap TOMOHMJAH KeHr KyJUlaHWJaAaurad BocuTagup. CoJuk
UMTUE3NMAapU OYTYyH AyHE 6yHaab XyKyMaT/iap TOMOHMWJAH WHBECTULUSJIAPHU >KaJlb KWJIUII,
UKTUCOAUHN yCUIl Ba PUBOXK/JIAHUIIHMA paFbaT/aHTUpPUII Ba MU YPUHJIAPUHU spaTHLl Y4yH

J/IaHHUJIaJH.
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ConuK MMTHE3AapU MyalsiH MyBOOUKJIUK Me30HJapUra »kaBob GepajuraH KopxoHaJjap y4yH
COJIMKJIapHU KaMaWTUPUII €KY 030/ KUJIUIITHY aHTrJ1aTaiu. COJIMK UMTHE3JIapH COJIUK TabTU/IJIapUIaH
TOPTUO COJMK HMTHUE3/apd Ba YerdpMmajapraya Kyn Wlak/yapja HaMoéH 6yaaau. Yoy
MMTHE3JIAPDHUHT MaKCaJu KOPXOHAJIApHHW MabJyM OHp JKOWra, caHoaTra €Kd CeKTopra capMmosi
KUpHUTHLIra yHAAWAUDP. TaA0UPKOPIUK cyObeKTJapura G6epuajural CoJMK HMTHE3NApH oJaTia
MyaisH GpaosMATHU par6aTJaHTHUPHUIL, UKTUCOIUHN YCUIIHU parbaTJAaHTUPUII Ba MHBECTUIUSIAPHU
par6GaTJIaHTHUPUIITa KapaTWiIraH. Y6y TaAKUKOT WITUMH3/a XOPHK/JA aMalira OIMIMPHUITaH UJIMHUH
UUUIAPDHU YPraHub, KWYUK OW3HECHU PHUBOXKJIAHTHUPHUIIAA COJHMK HMTHE3JAPDUHUHT axaMUSITH
KaHYaJIMK TabCHUPra 3ra 3KaHJUTMHH YPraHUIIHU MaKcaJ, KUJIraHMUS.

ApaGuéTap mapxH.

Conuk UMTHE3JIApU JOoUpacHuia TYpJid COXa Ba TapMOKJap AOoUpacHja Kymiaab TagKUKOTJap
yTKasuJraH 6yaub, yjapAa aHUK 6U3 TOMOHMMM3JAH 0JIMO GOpUJIraH MaB3YHUHT ¥3U 6yMacaja,
COJIMK HMTUE3/JIapUHUHT ad3a//IMKIapu KaMUWJIHUKIapu OGopacujia Kymaab ¢ukpJap KeaTupub
yrunagu. llyHUHT ydyH 6M3 TaAKUKOT Joupacuza TypJM XuJ éHjallyBjapra acocjJaHraH HWJIMHH
TaJKUKOTJIapra MypoXaaT KUJIULIIMM3 MyMKHH.

bupnamran Musnataap Tamkuaoru (2020) mabaymotaapura kypa, 2016 wwiagan 2030
Hniaraya MexHaT 6030pura SiHI'M KeJITaHJIap YU4yH AyHE 6yilna6 iinnura 1 470 MUJIJIMOH U1 YPHU Kepak
6ysnanu. CYHITH YH WK MYMAa KOpXoHa/lap MUHIJA6 oJamJiap YUyH Kyjiab vl YypUHJIApU SpaTUo,
ri106a1 UKTUCOAUETHUHT MYXUM VAUHYWJIApUra aijiaHrad 6yJicajia, COJIMKKA TOPTHULI Kabu Kymnsiab
MyaMMoJiap, alHUKCAa PUBOXJIAaHAETraH MaMJlakKaTJap/a, yJjapra 3apyp WXXTUMOUHK y3rapulljJapHU
amaJira olIMpHUIITra TYCKUHANK KuaMokaa ([6aTo, 2017).

Ymoby makosiaia ’bTHOOP KWUJIAJWTaH OyJcaK, KOpXOHaJap HII YPUHJIAPUHH SPaTUIIIA XaJl
KWJIYBYM POJIb YiHacaa, COJIMKKA TOPTHULI MyaMMOJapH, XyCycaH, pUBOXK/JIaHaéTraH MaMJjakaTaapza
3apyp WXXTUMOUH y3rapuiiapra TYCKUHINK KUJIMOK/A.

Arap coJIMK UMTHE3/Iapy HUPUK GUpMasiapra Ky4JIUpoK TabCUp 3TCa, yJ1ap TypJiy yI4aMAaru sa
Ty3uJMaZaru pupmaJsiap ypracuaru pakoobatHu 6y3unid MyMkuH (['eMmeJi Ba 6omikasap, 2018).

Maddunu Ba GowkasapHUHT (2016) Pukpuya “KynruHa gactinabku TaJKUKOTJIAp COJIHK,
CUECATMHUHI UHBECTULMsAJapra TabCUPUHU ypraHcaZia, akCapUsATH PUBOXJIAHIaH MaMJjakaTJjapra
acoc/JaHaii, acoCUi xabap COJMUK UMTHUE3IapH HHBECTULUATAPHU paFrbaTJaHTUPUIIU MYMKHWH, aMMO
UKTHUCOAUH XXUXATAAH caMapasy 6y/IMac/Aurd MyMKHH.

JyHé 6Yia1ab MaMJyaKaTJapHUHT TaxMUHaH TYPTJaH y4 KUCMHM Koplopauusiiapra xapus
TAlIKWJIOTJapUra Xucca Kyuuil YYyH COJNUK UMTHE3NapuHu Gepagu (Kyuck Ba 6Gomikanap, 2014).
Yuiby par6aTaHTUPHUILIAP KaMUAT YuyH poiganu 1eb XucobIaHraH AaBJaT TOBApPJapUHU XyCyCHU
Tap3Za TabMHHJAIIHU OCOHJAIITHUPHUIIrA KapaTuiraH. Bupok, 6y cyb6cujusiap XyKyMaTHHUHT
JapoMaJJlapvHH HYKOoTUIIMra oub Kejnaau. MKTHcogUil Hasapus IIyHU KypcaTaJUKH, xahpus
baonuaTH ydyH cybcupusiaap, arap yJap xalpusa MUKJOPUHU 3Tapjuya KaTTa YcUIIWra 0Jub
KeJiaJuras 6yJica, Makcaara myBodukaup (Cass, 2004). Bupok, 6up HeYTa UCTUCHOJIAPAAaH TAllKapH,
6u3Hec Xxalpusijiapy Y4yH COJUK UMTHUE3IJAPUHUHT caMapalopJIuri XaKkuJa KaM Hapca MabJyM.

XyKyMaTHUHT MOJIUSABUM Ba Quckan éHjallyBuAaH QolpaniaHraH Xo0/7a 3JeKTp TPaHCHOpT
BOCUTAJApPUHU COTHII Ba WUHQPPATY3UJIMACHUHU parbaT/aHTUPUIIHUHI MKKUTA CTaHAApT CUécaTH
MaBXy/, TbHHU COJIMK UMTHE3IapU Ba MOJIUSAABUM cyocuausaap (AraToH Ba 6omkasap, 2019).

IbTH60P GepuJica, yiuiby alabUETIap TaX/AUIUA COJUK UMTUE3AaPUHUHT MypaKKab TabUuaTH,
yJAapHUHT TypJd TapMOKJjapra IOTeHLHal TabCUPH, CaMapajopJUrd Ba HUKTUCOAUH
caMapaopJUTUHHU TYLIYHUII 3apYPJAUTUHUA TabKUAJTANUH.

TagKMKOT MeTOJ0JIOTUSICH.

Mako.1a/1a COJIMK MMTHE3IapH Ha3apUH JKUXAT/JaH KYPUO YUKUITaH OV/IM6, TaXTUTHUHT aHAJIU3,
CUHTE3, WHAYKUMSA, JeJyKUUs Ba HWJIMUH abCTpaklus YCyJ/UIapu KyJUIaHWJITaH XoJa WJIMHH
HaTWKaJap UILIad YUKUAau. Kynuiad UKTHUCOIUM OJIMMJIAPHUHT afabuéTyapu mapxy 6ubiorpadpuk
TaX/IMJI yCYJIM BOCUTACH/AA aMaJira OLTMPHUJITaH.

Tax/i1J1 Ba HaTHXKaJlap MyX0KaMacH.

ConmuK UMTHE3INAPUHU TaAOUPKOPJUKHHA PHUBOXJIAHTUPHULIZAATH TabCUPUHU XOPHKHUU
UKTHUCOAYMUJIAPHUHT TAJKUKOT/AapU acocu/Jia YpraHull, GM3HMUHIYA, 3apyp WJIMHH XyJIOCaJIapHHU
IIAK/UITAHTUPUIIra XUM3MaT Kujaajd. Yumoy KucMmJa ou6 6Gopu/arad TaAKUKOTJApHU 6GupMa-6up
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ypraHu6 4MKcak, KymJjaZaH, I0KOPH COJMKKA TOPTHII KOPXOHA PUBOXJIAHHUIIMIA CaJOUU TabCcHUp
KWJaJHy, feraH ross PamceliHuHr (1927) acocuil uiinra 60pu6 Takaaazu. Y 6o3opJiap pakobaTbapaoLl
Ba TallKU TabCUPJIAPCH3, UCTEBMOJYM Ba MULIA6 YMKAPYBUMJAPHUHI XOXUII-HUCTAKJIapy KaBapUK
9KaHJIMI'M XaKWU/Jary cTaiAapT dapasiapHU Kypub yuKaju, 6y 603op MyBo3aHaTu [lapeTo onTuManu
(6upuHYM WXKTUMOUN (aApPOBOHJMK TeOpeMacH) 3KaHJUMIMHHU aHrjaatagd. “Pamcu kKougacu” neb
HOMJIAaHYBYM TOBapJlapra COJIMK, CTaBKaJApUHUHT ONTUMaJl eYMMHU TaJabHUHT HapX 3TUJIYBYaHJIUTU
nact 6y/raH ToBapJiap Y4yH COJIMK CTaBKaJapy IOKOpPU OYJIMIIM KepaKJUTMHU 6uiagupazsu. lllyHra
Kypa, TaJIaGHUHT HOJIb HAapX 3TUJIyBYAHJIMIH OF/raH ToBapJap MaBxy/ 0yJca, YHAA COMUK OUPHUHYH
HaBbaT/a yJjapra HyHaJITUPU/IMLIM Kepak. PamMcell KOMJACHHUHT MaHTUKH IIYHJAAH UO0PATKH, COHK,
IOKUHUHT OPTUIIM OWJIaH GOFJIMK MapKUHaJ UYKOTHUII Gapya 603opJapa GUp XU OYIMIIA Kepak.
Arap ToBapra O6ysradH Tajsab6 3JlaCTUK 0yJ/ica, COJMUK IOKUHUHI OLIMIIWra >aBobO (aJMallTUpPHUII
adpdekTn) KatTa O6ysaagu. lllyHUHT yuyH 3aud 3/1aCTUK TOBapJiap 6UJIaH TEHTJIAIITHPUIIHUA THUKJIAII
y4yH 6U3 yIby 3JIaCTUK TOBapJiapra HUC6AaTaH NacT COJMK CTAaBKaJlApUHU GesITMJIaliuMU3 Kepak. by
caJioUil Ta'bcUp Cy6-ONTUMAIMK HYHaMUIIKM/AA AXCAAPHUHT KapopJapyuHU Y3rapTUPHULIJAH Keanub
YUKA/H.

JHred (1996) cosMKJapHUHT MXXTUMOUK MHHOBALMS/Iapra TabCUP KUWJIHUIIM MYMKHH OVJIraH
femiTa MyMKHH OyJraH MeXaHW3MHHM aHUKJaiau: WHBecTHLUsAJAp CTaBKacd COJIMKJAp OGuWJaH
TYCKUHJUK KWIMILIM MYMKHUH, Maca/laH, KOpIoOpaTUB JapoMaJ, COJUFHY, IaXCUK JapoMas, COJIMFU Ba
KaluTaJl JAapoMaj, COJIUFY; COJMKJAp Oyl BaKTHM TaHJAWIHU OysUIl OpKaJMd HIIYM Ky4dH
TAaKJAMPUHUHT JCUIINHUA CEKUHIAIITHPUILY MYMKHH; yJap WIMHNA-TaJKUKOT Ba ULLIaHMasap (Ap-re)
XapakaTJIapMHU 4YeK/all OPKald MaxXCy/JJOpPJUKHUHI VCUIIMra TabCUp KWJIMUIIM MyMKHH; yJap
MeXHaT YHYMJOPJUTU NacT OYJMIIM MYMKHH OyJraH 6omkKa (KaMpoK COJIMK COJIMHAJUraH)
TapMOKJIapra pecypcaap OKUMUHHU KeJITUPUO YMKAPUIIKA MYMKHH Ba yJlap UINYUAJIApPHU COJIMK, Tauab
KWJIaJUraH HLIUJIApHU OakapUllJaH TYXTaTUO, MHCOH KaNUTaIuJaH camapaau ¢GoWJalaHUIIHU
Oy3UIIU MYMKHH.

Jlapdep (2004) y3uHuHT "Ky CONUK COMMKHU Yaaupaau" meraH Maixyp GopMyJacyd opKaau
XaJaH TallKapy OLIMPHUJITaH COJIMK YHUHT KyJJIaHUWJIaAUTraH 6a3aCMHU UK KUJIUIIUHY KypcaTaJy Ba
HacT COJIMKJ/Ap 3HT AUHAMHUK KOPXOHAJApHU MyJl MULIALITa UHBECTULMS KUIMLITa YHAARAM, YYHKU
JapoMazJjap CoJUKJap KaMpoK Tabcup Kuaanu. Jlagdep srpu 4M3uFU CONMKIaH KeHUH 6Mp MapTaluK
JapoMaZ, KylalraH TakJWpAa HWHBeCTOpJap KyNpOK WHBECTULUSA KWIaJW JeraH TaxMHUHTa
acocnaHaau. JlagppepHUHr QUKpHYA, COJIMK CTAaBKaJAPWUHU MAaCAUTUPHULI YHAWPUILHU SXIIAJIALI
OPKaJIM JapOMaJHU OIIMPHULIN MYMKHH.

A6nyn (2015) "dykaposiap Ba UKTUCOAUET OJIIUATH ¥3 MaXKOYPUATIAPUHU OaxKapUIll YUYH Xap
6Mp MaMJlakaT TypJId BOCHTaJap opKaau cadpapbap KUJIMHHUIIN Kepak OYJraH pecypcjapra MyXToxX,
YJAApHUHT 3HT MYXUMH COJMKJap" Ba XyKyMaT NacT JgapaxaJard COJIMKJapHA YpHATHLIA
KEpPaK/JWTMHU TabKUJalgu. YHUHr UKpUYa, HOKOPHU COJIMK CTaBKacH XyKyMaTHUHI COJIMK,
TyLIyMJapy Ba MUFUMJIApUHM MaKCUMMaJl Japakaja OLIMPUIIMHU KadosaTJaMalgy, YYHKU IOKOpHU
COJIMK CTaBKaJlapd MIIHH TYXTaTUO, COJMK TyJjamgaH OYHWWH TOBJAIl Ba KOYMINTra yHIAHIH.
KucMoHut waxcaap, arap coMMKAaH KEHUHTY AapoMajJ/iapy nacT 6yJica, KaMpOK ULLJIALIHY TaHJIalln
MYMKHH, 6y 3ca KaMpOK, >kaMFapMa Ba MHBeCTULUsIJIapHHU aHI/1aTaAu. BuHo6apuH, yHU 3 3MuMMacura
OJIMIIra KoAWp OYJraH axcaapAaH YHAMPUIaAWUraH }KUCMOHUH axcaapaH OJIMHAAUTaH COJNUKJIap
MUKJOPMHH UMKOH KaZap KaMalTHUpHIl, 6YHJA MCUXOJIOTHK KUXATAAH Tauép Gy/raH maxcaapHHU
aMaJira OlIMPHUII UMKOHUSITUHM sipaTull 3apyp. Ly Tapuka y Taf6upKopJiap Ba UlJIab YUKapyBUYKIap
YUyH COJIMK IOKMHU KaMaWTHpUIl Tapadopy 6y116, TafoUpKopaap Ba AaBjaT AapoMajjiapy KyIpok,
OVJIMIIMHY TabMHUHJALI OPKAJIM KOPXOHaJapHU parbaT/IaHTUPUILTA XU3MaT KUJIaH.

laytxuep Ba Pennukka (2006) nHHOBaUMsIJIApHU parbaTJIaHTUPUII GU3HECHU PUBOXKJIAHTUPHII
yUyH KyJlail 6y/IraH COJIUK MyXUTHUTa OOF/IUK 3KaHJIWUTHU 3bTUPOP 3THUIIraH 6}/cazia, pUBOXKIaHAETIaH
MaMJaKaTJ/iapAa 6y 60FJIUK/JIMKHY 3MIMPHUK Tap3/a TEKIIUPUIITa XKy Aa KaM TaAKUKOTJIap YPUHHUILTaH.
Ynap cOJIMK HCJI0XOTJapUHUHI COJIMK, TyJallfiaH OYWUH TOBJALl Ba HMMTHE3NAp TapKaJHILHWra
TabCUPUHY, LIYHUHI/EK, YJIAPHUHT JlaBJaTra Ta¥bCUPUHU ypraHraH. CoJMMK CTaBKaJapy MyHJANKH,
KUYHK Ba YpTa KOpXoHasiap oAaTAa GUpUOTapauK €K1 HOpacMUM ceKTopAa GpaosusT OPUTHLL OPKATH
COJIMK TYJIOBJIAPUHU KaMalTUPa iy, 6y 3ca MHHOBAIMA/Iap YUYH aH4Ya KyJalpoKaAup, Hupuk ¢upmasap
3ca BaKTUHYA/IMK UMTHE3J1ap KabW KOHYHUH UMTHE3 Iapra ara 6yiaguiap. [llaxpoau (2010) kabu 6up
KaH4ya Mya/uidap COJMUKHUHT GUpMa YCUIIWra TAbCUPUHU Tax/IuJ KuJaJuaap Ba KMUMUK Ba ypTa
KOpXOHa/lapra HuUcbaTaH COJIMK CUEcaTH YJapHUHI VCULIMra Xed KaHjad épjaM 6GepMac/avMriHU
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KypcaTaguaap. boumikaya alTraHja, Mypakkab Ba HOKyJad COJUK TU3UMHU TaJO0UPKODPJMK Ba
WHHOBalLUsJIapHU 60CTHPA/U.

KopeMm (2012) coMKKa TOPTHULIHUHT KUYUK Ba VPTa KOPXOHAJAPUHUHT YCUIIUTA TabCUPUHU
CUKUO 4YMKApull €KW 6Up-OUPUHU TYJAJUPHUII HYKTAW HasapuZaH GaxoJsaigud. PacMuil cekrtopja
(HOpacMHUil cCeKTOp KyNHMHYA COJMMKAAH KOUUO KeTaJil) KUUMK Ba YypTa KOPXOHAJAPUHHUHT CYPOBHU/aH
OJIMHTaH OUpJIaM4Yd MabJyMOTaapJaH ¢oijlalaHraH Xo/7a Ba OAJUM 3HT KUYUK KBaJpaTjap Ba
JIOTUCTUK MO/IeJIJIalITHPUIITA ACOCAAHUO, MyaInd COTUKKA TOPTULI CUL CypbaTAapUHU YEKTOBYHU
Ta'bCUP KypcaTaJy AeraH acoCUi HaTHXajlapra 3puLiajy.

AtaBoau Ba Oxeka (2012) sXTUMOJIMKA Ba 3XTUMOJIJIM OYJIMaraH TaHJaMajap KOMOWHAIUACU
OpKaJI1 OJIMHTaH HaMyHaJard cypoBJaH OJIMHTaH GUpJaMuMd MabJayMOTJaapAaH ¢oiijaaHraH XoJa
KWYUK Ba YpTa KOpXOHaJapu TOMOHH/JAH COJMKKA pUOsl KUJIMACJAUKHU paFbaT/laHTUpaAuraH €ku
COJIMK, MaXOypHSAT/Iapura TabCUP KWJIYBYM OMUJJIAPHU 6axosiailju Ba TApTUOIAWAU. AXOJUHUHT
aJloJIaT/IM BaKWUIMTHHHU OJIMII YYYH KUYUK Ba YpTa KOPXOHAJAPHU TaHJAIIJA XaM XYKM, XaM
Tacoguduil TaHNaManap KyJaHuAagu. MyamnudJap HMIyHU KypcaTaguK, apu3a OepUILHUHT
Mypakkab TapTH6Jiapy Ba HOKOPH COJIMK, CTaBKaJlapu MaMJIaKaTHUHT YOy MUHTAKacHAa KUYHUK Ba
ypTa 6u3Hec cCyO'beKT/Iapd TOMOHH/AH Tasabiapra pyuosi KWIMac/AWK YIYH 3HT 10J13ap6 OMUJLIapAup;
O6UpOK, 6y pupMaSapHUHT COHK MOKOYPUSITIAPH KV COJUKKA TOPTHUII Ba TETUIIIN OUIUMJIAPHUHT
eTULIMAC/JUTY Kabu apaMeTpJap GU/IaH XaM lapT/aaHraH. Yjap WyHU KYypcaTaAuKy, arap KU4MK Ba
ypTa KopxoHa/lap/aH NacTPOK COJNUKJ/IAp YHAUPUIICA, yIapra 6M3HECHUHT PUBOXKJIAHUILU YYyH 3apyp
OyJiraH 601mKa GaoJusAT YIyH 3TapJIM MabJIaF KoJica, Oy ysiapra pakobaTbap/ o 6030pa OMOH KOJIHII
VUYH KYTIPOK UMKOHUSAT IpaTa/{u. YJap COJUK UMTHUE3IAPHUHHU OLIUPHULIHYU TABCUS 3TAIUJIap, MacajiaH,
COJIMK UMTHE3/7apH, YYHKH yJap HUXTUEPUN pUOST KUJIMIIHU parbaT/JaHTHpaJd Ba KejaXkak/ja
HOTEeHIMaJl COJIUK, TYJIOBYMJIAp OYJIraH MHBECTOPJIAPHU a0 KUIau.

Xynau wyHpaad, Cauby (2015) Adpuka [AaBiaTJapUHUHT CAHOAT YCHUIIWra COJIHK,
MMTUEINAPUHUHT TabCUPUHU YpraHub 4YuKAu. TagkukoTaa ymoy Adpruka MaMJaKaT/Japu COJIUK
VMTUEINAPUHUHT UKTUCOAUU YCUIITA MXKOOUHN TabCUPUTra 3pULIMLI YUYH XKyJa KaM U1 KUIHIJIapUHA
TaXMHUH KWJIMHTaH MKOOUH MyHOcabaT/iapra HUCO6aTaH KypcaTULL yuyH O4JUU SHT KHUUK KBaJpaTJap
TexHUKacuJaH ¢oigananaau. CusH6osa Ba Gomkanap (2017) Adpukanunr Caxpou KabupgaH
OJIMHTaH MabJayMoTJapuaH ¢oijajaHub, COMUKIAPHU 6y3Ulll KabU COMK CUECAaTH Y3rapyBuuapy
WKTUCOAUMN Ycullra cajbuif, aMMoO axaMUSTCU3 TabCUP KypcaTajau, OGy3ujMaraH CoJIMKJap 3ca
UKTHUCOJUH JCULI CypbaTaapura HxKooui, aMMo aXxaMHUsITCU3 TA'bCUP KypcaTaau.

KopanTeHnr Ba 6omikasap (2017) TagOUpPKOPJapHUHT CyO'beKTUB Kapallljlapy, GU3HEC YCUIIIH,
COJIMK, MUFUII Ba COMIMKKA PUOST KUJIUII YpPTacuaru MyHocabaT/JapHU TaXJaua Kuaaau. Knuuk Ba ypta
Ou3HeC CyObeKTJapyd ypTacuAa YTKasW/raH CypoBJaH OJIMHraH OUpJaMyd MabJyMOTJiap/JaH
doiiganaHrad xoJa, MyaJyindaap KUYUK Ba ypTa GU3HEC CyGbeKTJIapH YJIApPHUHT YCUIIUTA CAIOUN
CyO'beKTHB KapalllJlapra 3ra sKaHJUTCMHU KypcaTajuaap, 6y yJapHUHT YMYMUH COJIMK WJAPOKHMra Ba
GeJIrMJIaHTaH COJIMK HOpMaJlapy Ba KOU/laJlapyUra pyuost KUJIWIITra caJbuil TabCUp KUIaIU.

Ur6unosua anj Oxoe (2017) Hurepusijja cOTMK IOKH, COJMUK UMTHE3IAPH Ba TaAOUPKOPIUKHHU
PUBOMJIAHTUPHUIITa KU3UKULLJIAPDUHM aHUKJAll y4yH bBeHuHn Ba Hurepus y4yyH TaHJaHTraH
TaJOUPKOPJIAPHUHT XUC-TYUFyJapyuHU YpraHagu. Typau Japaxajard UMTUE3JIapHU aKC STTUPYBYU
140 Ta dupmMa ypTacujaa yTKasuIrad KeCMaBUN TaAKUKOT CypOBU OpKaJsu yaap CneapMaH Japaxacu
KOppeJISILUSACH Ba OAAUM 3HT KUYMK KBaJpaT/iap perpeccusicu ycyJiapugaH QoiifanaHraH xo/za
OJIMHTaH OupJaMyd Mab/JAYMOTJApPHU TaxJWJ KWIKO, KYMUUJIMK peCHoOHJEHTJap COJIUK HKH
TaJOUPKOPJIUK PaoJUATHUHU CYCAaUTUPUIIMHU TacAUKJAUIMHU KypcaTagd. ByHJaH Tamkapu, yaap
Hurepusiga coJuK MMTHE3NIAapU Ba TaAOUPKOPJUKHA PUBOXKJAHTHUPUIIL ypTacua WXKOOUH, aMMO
axaMUSATCU3 MyHOCAbaT/Iap MaBXXyAJUTHHHA TaCAUKJJIAUaH.

Apubaba Ba 6oumkanap (2019) TapTubaaHrad JOTUCTUK perpeccMsiHd 6axoJall OpKaau yJjaap
COJIMKKA TOPTHUII Ba TaZ0UPKOPJINK 6apKApOPJIMTU YpTacu/a ce3suapiu calbuil TabCcup 6OPJIUTHHY,
COJIMK, UMTHE3JIapH Ba CTaBKaJlapU 3ca TaJOUPKOPJIUK 6apKApPOPJIUTH OGUIaH MKOOUN 6OFJTUKJIUTUHI
aHuKJAaguaap. MyasndaapHuHr GUKpUYa, KUYHK Ba YpTa KOPXOHAIAP YIYH KyJak COJIMK pPeXUMHU
TaJOUPKOPJUKHUHT  GAapKAPOpPJIMIMHUA  paF0aTJaHTUPAaAM  Ba  MXKTHMOMNW  XWU3MaT/IapHU
Kuckaptupaau. Myannudaap @apsbosa (2000) HaTwKaNapuHU TacAUKJAAWAWIAD, ¥ IPOHAA COJIUK
CUECATUHUHT KMYHMK Ba YpTa KOpXOHa/apra TaAbCUPUHU Tax/IMJI KAJIa[Au Ba KHYMK Ba ypTa OU3HECHHU
COJIMKKA TOPTHULI MyaMMOJIapH acOCaH COJIMK CTaBKaJAPUHUHT IOKOPUJIUTH, COJIMK UMTHE3ITapUHUHT
NACcTJIUTM Ba MacT caMapaiopJydK 6WIaH OOF/IUKJUTMHU aHUKJAaAu. Myannud KU4YUK Ba YpTa
OGU3HECHU KY/1J1a6-KyBBaTJI0BYM COJUK TU3UMUHU KAOYJl KUJIUIIHUA TaBCUSI KUJIaIH.
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Axan6wu (2020) 2010-2018 finsiap y4yH HHJJIMK Ma'bJIyMOTJIaPHH TaX/TUJ KUJIUO, COTUK HAFUII
Ba GUpPMaJIapHUHT MHHOBALMsJIAPHU parbaT/JaHTUPUIL TabCUPUHU YpraHajud. Myaniud xykymarra
UKTUCOAUHN VCHUIIHU parbaTJIAHTHUPUII YYYH COJIMK WUFUII MeXaHU3MJIApUHH TaKOMMWJLJIALITUPULI,
yCuIll cypbaT/JapyuHU OUIUPYBYH TapMOKJApPHU KYIPOK paFr0aT/JaHTHPHUIL, UKTUCOAUM yCHIl G6FHrYa
COJIMK MCJIOXOTJIapHu caMapaJlopJIMTMHU 6ax0J1alliHU TaBCUs KUIaJu.

JlyHEHUHT KY11a6 MaMJIaKaT/Iapy/ia MHBECTUIMSAIAP Ba UKTUCOAUN YCULITHU paF6aTIaHTUPUII
y4yH COJIMK, UMTHE3JIapU JacTypJiapyu aMaJra omupuaaau. Macanal, AKIllga conuk MuMTHESIapU XaM
densepas, xaM WITAaT AapakacuJa XOPWKUKA MHBECTULMSJIAPHU Kaji0 KWUJMII Ba WUII YPUHJIAPUHHU
sApaTULIra KyMaKJ/JallMll MaKcaAu/ia KEHT KyJlJIaHUJIau.

EBponasa HUpnanaus kabu paBaatyap Apple, Google Ba Facebook kabu kommnaHusiiapjaH
XOPWXXKUHM  CapMOSIapHM  Kal® KWIMII  Y4YH COJIMK HMTHE3JapujaH  MyBadPakusaTIU
doipananrannap. Ocuéna, Cudranyp Ba Masalisusi Kabu fAaBjaTJjap ¥3 MamJjakaTJapura capMmos
KUPUTHUILIHMA paFbaT/aHTUPHUILI YYYH COJUK MMTHE3apHU AacTypJapMHU aMalra omupuaap. Mucos
yuyH, Upnangusa UHTen1eKTyasl MyJKHU PUBOXJIAHTUPYBYM Ba THXKOPATJ/IAIUTHPYBYM KOPXOHalapra
6,25% macTpoK KOPIOpaTHUB COJIUK, CTABKAaCMHU Takau KuiyBuu Knowledge Development Box (KDB)
J1e6 HOMJIaHYBYM COJIMK, UMTHE3JIApH AACTYpUHH aManira omumpau. 2021 wwmaga Kb 2016 hunga
YKOpUH 3TWIraHUZaH 6epy HpJsaHfus XyKyMaTH Y4yH KOPIOpPAaTUB coJivKAaH 700 MUJIJIMOH eBpoO
JapoMa/, KeJITUpraHu xabap KUJIUHTaH 3118,

CuHranypfia OH3HeC y4yH COJIMK MMTHE3JIapH, >XyMJajaH, COJHUK TabTU/JIApPH, COJIUK
MMTHE3/IapH Ba COJIMK CTaBKaJapy MacalTUPUJIraH. YOy UMTHE3Iapra ara 6yJIMiI y9yH KOpXoHaaap
MyalsiH TapMOKJlap €KY XyAyZJiapra capMosl KUPUTHUILI €KW MaXa/lJIMK axoJid YYyH U1 YPUHJIAPUHU
spaTull Kabu MyalsH Me30HJIapra >kaBo0 Oepulud Kepak. CHHramyp TaJKWKOT Ba MILJIaHMaJjap,
WHTEe/JIEKTYyaJl MYJIKHA PUBOMJIAHTHUPHUII Ba MyaWsiH coxajlapra WHBECTULUSIAD Kabu MyaisiH
baonuaT OuaH IUYFYJUIAHYBUYM KOpXOHaslapra COJIMK MUMTHE3JIapuHU Takaud Kuaaau. Yoy
MMTHE3JIapra COJUK UMTHE3/Iapy Ba COJIMK CTaBKaJIJapUHUHI KaMaWTUpUIUILY Kupasu. 2020 dunga
COJIMK, paFbaT/aHTUPUII JACTypU HaTwxKacuja 14,4 MUHT U YpHU spaTuaau Ba 10,6 Muiuap
cuHranyp foJuiapu (TaxmuHad 7,9 musinapz AKLI gossiapu) capMosi KUPpUTHILASY.

Xypaau myHzaan, FOHKOHT KOpxoHajap y4yH OUp KaTop COJMK MUMTHUE3JApUHU Takaud 3Tajy,
’KyMJ1aZilaH, MacT KOpPNOpaTHB COJIMK CTaBKacH, JapoMaJJ/JIapHUHT aWpuUM TypJapyd Y4yH COJIHK,
MMTHE3/IapU Ba TaAKUKOT Ba MIJIaHMasap y4yH COJHK MMTHE3NapHu. YOy UMTHUE3Iap OM3HECHU
axapra a6 KWW Ba UKTUCOAUH ycuIlira épiaM 6epyill YIyH MYJKaIaHTaH.

Tan6bupkop/auK CcyObeKTapura CoJUK UMTHUE3JNApUHM TaKAUMM 3TYBUM OOLIKA JaBJjaTJap
KaTOpUra KOpPIOpaTHUB COJIMK CTaBKacH INacT, 6Mp KaTop COJMK HUMTHUE3JapU Ba TaJKUKOT Ba
UIIJIaHMaJlap y4yH KpeAuTjapra ara 6y/raH Upsianaus Ba coIMK TabTH/JIapH, NAaCAUTUPUIITAH COJIUK
CTaBKaJlap4 Ba GOIIKA UMTHUE3NMAPHU TakIu KUayBYM Bupsamran Apa6 AMUpPIMKIApU KUPAH.

Tanbupkop/auK CcyO'beKTJapura CoJUK HWMTHE3NAapUHU TaKAUM OSTUIIHUHT  Kymjaab
adszannukiaapu 6op. BUpUHYNAAH, CONMUMK UMTHE3NIApPU XOPHUKUA UHBECTULIMSJIAPHHU a6 KUJIUILTA
épaaM Oepagu, Oy 3ca HUKTHUCOAMK VCHUII Ba WII YpUHJIAPU SPAaTUIl HMMKOHUHHU Gepagu. Yiap,
IIYHUHTEK, KOPXOHA/JapHU Ma'’bJlyM CaHOAT KU XyAyJlapra capMosi KHPUTHLITa YHAAIIU MyMKUH, Oy
3ca ymby coxajap/a pUuBOXJIaHULITA épJaM 6epajiH.

Co/TMK, UMTHUE3JIaDUHUHT TaJOUDPKOPJIUK CcybbekTaapura $onjacu AKKoJ Kys3ra TallJaHaJu.
Co/MMK IOKMHM KaMaWTHUPHII OpPKaJd KOpPXOHasap ymby KaMFapMasiapHU ¥3 daosdsTura Kanta
VHBECTULHANAIIY, UII YPUHJIAPHU APaTHUIIA Ba UKTUCOAWM YCUIIHU TabMHUHJAIIK MYMKHUH. CONUK
MMTHE3/IapH, IIyHUHTEeK, MaMJlaKaT €KUM MUHTAaKaHU XOPW:KUH MHBeCTOpJIap YYyH sIHaZa )Ko3ubaop
KWJIMIIYM MYMKHH, arap yJap NnacTpok, CoJuKaapZaH ¢oifa oJicasap, capMosd KUPUTHLI 3XTUMOJHU
KYTPOK, OYJIMIIN MyMKHH.

BUpOK, COJIUK UMTHUE3NAPUHUHT MYMKHUH OY/raH caj6uil TOMOHJIapU XaM MaBxyJ,. XaBoTHUpra
CoJIaiUraH Hapca LWYHJAKH, COJMUK UMTHE3/IapH JaBJaT XU3MaT/aapy Ba HHPpaATy3uJIMacura Tabcup
KypcaTUIIM MYMKHH OyJIraH JAaBJjaT AapoMaJJapuH{A KaMaUTUPULIM MYMKHWH. ByHJaH Tallkapw,
COJIMK HMTHé3/1apy 6ab3aH KOpPXOHaJap TOMOHMJAAH CYHMCTEBMOJ KWJIMHMUIIA MYMKHH, yJap
Maxa/IJIMi UKTUCOAUETra capMosi KUPUTMACAaH COJTMK IOKMHU KaMaTUPUIL yuyH GolAalaHUILIAPH
MYMKHH, 6apubup MamJ/akaT éKM MUHTAaKara capMosi KHpUTraH KOpXOHajapra COJIMK, UMTHE3/1apu
O6epu/IMILY XaBOU MaBXKy/[], IbHU UMTHE3IAP KYIIKMUYa UKTHUCOAUM oiiia KeaTHUpMakau.

58 The Irish Times. 2022
59 The Straits Times. 2022
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Ymo6y tamBuniapHd 6aprapad 3THII YYYH KYiab MaMJaKaT/aap COJMK HMTHE3IApU YIYH
KaTbUU MYBOQUKJIHUK ME30HJAPUHU KOPUU KWUIAWIAp. YIIOY Me30HJap KYNUMHYa KOpXOHaJapJaH
MMTHE3J1apra ara 6yJIMII YYyH KaTTa CapMos KUPUTHUILIHUA €KW Ma’bJyM MUKJOPJAAry Uil ypuHIapUHU
SApaTUIIHMA Tanab Kuiaagud. ByHJaH Tallkapu, KyNruHa MaMJlakaTJjap Oe/rM/aHraH MakcajJapra
3pUIIAETTaHJUKIAPUHU Ba CYMHUCTEBMOJ KWIMHMACJAMTMHM TabMHUHJAIl Y4YYH COJIMKJApHU
parbaT/aHTUPULI AACTypJIapUHU MYHTa3aM paBUIIAa Ky3aTUb6 6opaausiap Ba 6axosaijuaap.

XyJ/ioca Ba TaBcHusIap.

Xysoca Kuaub allTaguraH 6yJcak, COJUK UMTHUE3AapU OYTYH AyHE XyKyMaTJ/apd TOMOHHU/JAH
UKTUCOAMHN yCUIl Ba PUBOMJIAHUILIHM parbaT/JaHTUPAJWraH, XOPWKUN HHBECTULUSIJIAPHU KaJlb
KWJIMLI Ba UKTUCOAWH YCUIIHY paFbaT/IaHTUPUIL YYYH Ky4/IM BOCUTA IKaHJIUIM aéHJIalIMOKa. BUpOoK
XyKyMaTJap yumby MMTHE3JAPHUHT JaBJaT AapoMajJapura MoTeHual Ta¥bCUPUHU AUKKAT OUJIaH
KYpUO YMKUILJIApA Ba HMMTHE3JIAp MaMJaKaT EKU MUHTAKAHUHT HWKTHUCOJAUHM YCHUIIMra xucca
Kylmlagurad Ou3Hecsapra OepWIMIIMHM TabMUHJALl y4YyH MYBOQUKJMK Me30HJAapUMHHU amalra
olMpuiIapu Myxumaup. lllynaai Kuaub, coMruK MMTHE3IapU WHBECTULUAIAPHU paFbaT/IaHTUPHUIL
Ba MKTHUCOJUH YCUIIHYU paFrbaT/JIaHTHUPUIL YUYyH caMapasyd BOCUTA OY/IMLIM MyMKHUH. Yaap kyn ¢oiiga
KeJTUPUIIM MyMKUH OyJjcaza, ynap XaBdp Ba KamMuuaukiaapra xam 3ra. lly ca6abau, cosuk
MMTHE3/Iapu/JaH GpoijjaJlaHUIIHU AUKKAT 61JIaH KYpHUO YMKHUIL Ba yJIapAaH MacbyJIUAT/IM Ba caMapa/iy
doijlaNlaHUIIHYU TAbMUHJIAL XKy Za MyXUM aXaMHUsTra ara.
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