hn

IQTISODIY TARAQQIYOT
VA TAHLIL ILMIY ELEKTRON JURNAL

COJIUKJIAPTA PUOA KUJIUIITHUHT UJIMUA HA3APUAJIAPU

Ouus106 Adxam My3zagdpaposuy

TowkeHm dassam ukmucoduém yHugepcumemu xXy3ypuoazu
«Y36exucmon uKkmucooUEMuHU pusoHCAAHMUPUWHUHZ UAMUTL
acocaapu 8a Myammoaapu» UAMuli-madkuKkom mMapkasu

AnHomayus. Makoaa conukK KOHyHYU/AU2U, COAUK MYA08YUAAPHUHE MAXCOYPUIMAAPU 84 CONUK
MasMypusmuuauey Op2aHJAdpUHUHZ poJauza kKapamujzad. llyHunedek, y ymymuill Myammo/ap,
HCYMAADAH, COAUK MYAaudaH 6JTUUH moeaaw, Mypakkab coauk KOHyHUUIU2U XamMdd CoAUK KoudaaapuHu
sIHada aHUKpoK 8a coddaiawmupuul 3apypauzu 6ytiuya Xy/a10ca1ap WakJAJAaHMupui2aH.

Kaaum cy3zaap: coaux maxc6ypusmaapu, COAUKAAP, UUFUMAAD, COAUK MYAAWAdH 6YTIUH mosaaul,
COANUKKA MOpMuul.

HAYYHBIE TEOPHUH HAJIOTOBOI'O KOMIIJIAEHCA

Ouus108 Adxam My3zagdpaposuy

HayuHo-uccaedosamenvckuil yeHmp «HayuHble 0CHO8bI

u npob.iembl pazsumMust IKOHOMUKU Y36eKkucmaHa» npu
TawkeHmMcKoM 20cydapcmeeHHOM IKOHOMUYECKOM YHUBepcumeme

AunHomayusi. B cmamve paccmompeHo Has02080e 3aKoHOOAMeAbCMBO, 00653aHHOCMU
HA/1020N1aMeAbWUKO8 U POab 0P2aHO8 HA/10208020 AOMUHUCMPUPOBAHUs. B Hem makdce desnaromces
8bl1800bl N0 06WUM Npob6ieMaM, 8KAKYAS YKJAOHEHUe Om Yn/aamel HA/A0208, CA0XCHOe HA/102080€
3aKOHO0ame/1bcmaeo U Heobxodumocmsb 60abuiet] SICHOCMU U yNpoujeHUst Ha,/10208bIX NPABUI.

Kaioueewle caoea: Han0208ble 06513amebcmea, Ha02u, c60pbl, YKJA0OHeHUe 0m yn/ambl HA/10208,
HA/1020006./10CEHUe.

SCIENTIFIC THEORIES OF TAX COMPLIANCE

Ochilov Adham Muzaffarovich
Research center "Scientific bases and problems of development of the economy of Uzbekistan”
under the Tashkent State University of Economics

Abstract. The article focuses on tax legislation, taxpayers' obligations and the role of tax
administration bodies. It also draws conclusions on common problems, including tax evasion, complex tax
legislation and the need for greater clarity and simplification of tax rules.

Key words: tax obligations, taxes, levies, tax evasion, taxation.

Kupwur.

Cosvkyiap JaBJaTHUHT MOJIMSBHUUM cuécaTh Ba OOUIKAPYBUHUHI acOCUM >KUXATHU OYJuo6,
JlaBJaTHU 3apyp OYJraH MoJIMSBUN pecypcap 6uiaH TabMUHAAWAU. COMUK TYJIOBUMIAPHUHT COJIUK,
KOHYHJIapW Ba KoujajJapura Ka JapaxkaZa puosi KWIHILIAapW MaMJjakaT JapoMaJ/lapuH{ HUFUII
Oyiinya cabH-XapakaTJapHUHT MyBabpaKUATUHYA aHHUKJIAIAA XaJl KWJIYBUM pOJib YHHAUIU.
UKTucoauil 6apKapop/IMKHU TabMHUHJALL, AaBJaT AACTypJJapvHU MOJMUSJIALITUPUII Ba MXXTUMOMUH
TEHIJINKHU TabMUHJIALI YYYH COJIMKKA PUOS STUILHUHT I0KOPH JapaXkac XKyZa MyXUMIUp. AKCUHYa,
KOHYHYMJIMKKA pHOSl KWIMIIHMHI MAcT Japaxacu JapoMaJJ/lapHUHI KaMahulura, Oo/pKeT
TaKYMJIJINTUTA BA aXOJIMHUHT COJIMK TU3UMHUTa UIIOHYMHU HYKOTHIIUTA 01U KeJlaJu.
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CoMK KOHYHUWJIMTMHU YPraHULI MUJJIMK Yyerapajap 6uJaH yerapajaHub KoJaMalau, YyHKH y
YHUBepcaJ axaMudaTra 3ra OyJjarad rio6aj MyaMMOJUp. XOPWKHA MaMJaKaTJIapHUHT COJIHK,
KOHYHUMJIMTMHU OIIMPUIIN 6Gopacujard TaXpUOGACUHU TYIIYHUII Xap KaHAad JaBJATHUHT
CUEcaTYMJIapU Ba COJIMK MabMypJiapd YYYH KUMMATJ/M TYUIYHYaJapHU GepuIlu MyMKUH. TypJau
MaMJaKaT/Jap TOMOHUJAH KyJJIAHWIAJUTaH CTpaTerusiap Ba MyBOQHUKJIMKKA TabCUP 3TYBYH
OMWJIJIAPHU YPraHUII OPKAIW YyUIOY TaAKUKOTHUMH3/A TYpPJU MUHTAKaJIapAa COJUKKA PUOS KUJIHII
XO0JIATUHU Xap TOMOHJ/IaMa Tax/ U/l KUJIMIITa XapaKaT KUJTaHMH3.

Apa6uéTiap mapxu.

CoJIMK, KOHYHYMJIMTMHU OeJrMJOBYM OMMJ/UIADHU KYpUO YMKHLIZAAH OJIJMH, COJMKKA pHOS
KWJIMII XaTTU-xapaKaT/JapUHU TYIYHUII Y9YH Ha3apyuid aCOCHU IPATHUIL XKyAa MyxuMaup. KucmMmoHui
1miaxcjap Ba KOpPXOHaJlap HHMMa Y4YyH COJIMK, KOHYHUMJIMTMra pUOsl KWJIMIIHKM €KW yJjapra puos
KW/JIMACJAMKHM TaHJAIMHU TYWYHTUPUII Y4YyH TYpJM Hasapus/ap HUUIA0 4YUKWIraH. Yoy
Has3apUAJapHU TYIIYHUII TYPJIU WIMHUNA TaAKUKOT HUIIJIapyu OMJIaH TAaHUIIUG YUKUIIMMHUS JIO3KUM.

BU3HUHT 3aMOHaBUH }XaMUSITUMHU3 Te3 UKTHUCOAUN Ba MXXTUMOUM y3rapuliap, rjio6asaallys,
paKaMJIalITUPUIL, SHTY OU3HeC MOZeJIJIapH, COJIMK TYJI0BUUJIAPHUHT XapaKaT4YaHJINUTH, TaHJeMUsaH
TUKJIAHUII Ba MOXKapoJiap KOHTEKCTU OUJIaH 60F/IMK TypJiM MyaMMoJlapra iyd keJiMokga. Hatmxaza,
XyKyMaTJiap Ba COJIMK OpraHJjapu OyTYH AyHE 6¥ils1ab COTMK MUMFULIHUHT MHHOBALMOH yCyJlJIapyu Ba
duckan pecypciaapaaH camapanu gpoilfasaHull OpKaIW COJUK MHTU30MUHU MycTaxKkamJjall OpKaJau
COJIMK TUBUMUHUHT CaMapaJiopJIMTMHY OLIMPUIITa KYNPOK bTHO0P KapaTHuliapy kepak (CupMaH Ba
6omk., 2021). bab3u MamiakaT/iapja XyKyMaTJ/ap KaTTa MOJIMSBUH, MabMypuUH Ba CHECUU
HCJIOXOTJIapra, MIYHUHTAEK, AapoMajlapHu cadapbap KUK 6yHNYa ce3uIap/iu AXUIUIaHUILIapra
spuwguaap. bupok, 6ynaait mysadpakuaTaap HOTEKUC TaKCUMJIAHTaH Ba 60LIKaIap yuyH Ce3uaap/iy
TYCUKJIApPHU KeJTUPUO YUKApUIIIa JaBoM 3TMOKAa ([loM Ba 6ok, 2022).

AMaJira olIMpUII KYNITMHA UCA0XOT CTPATETUsJIADUHUHT acoCH 6YJ1M0 KeJiraH Ba yHAANW 6Y116
Ko0J1aBepca/ia, XyKyMaTJiap 6Up BAaKTHUHT ¥31/ja KEHI'POK, pUBOXK/IAHUII MaKcaJJJapUHU UITapy CYpUIL
6usiaH 6upra JapoMa/japHU KYMauTUPHULI YYYH MXKPOHU TabMHHJAL, €épAaM Gepull Ba MLUIOHYHU
MyCTaxKaMJiall 4yopa-TaZO0MpJIapUHUHT ONITUMaJ/l MyBO3aHAaTHHU aHUKJ/IALAA XXUALUA MyaMMora Ay4
kenumMokza (Jom Ba 6omk. 2022). 'apuu 6y OMUJIapHUHT 6apyacu aHUK axaMUsITra ara 6yJcaja,
yJapHU KaHJal KWaWb SXJAUT Tap3Ja OUpJaliTUPUIL 6YHHYa KOHCEHCYCra Xalu 3pPULIMJITaHu HUYK.
IXTHUMOJI, aB0ob TYPJIM XUJI KOHTEKCTJIapJia aHUK, MaKcajJap Ba YeKJ0BJapHU OeJruaira 60FIuK,
6ys110, yHAa aMaJira ouMpull, épJaM 6epulll Ba MUIOHYHU aJl0oXHJa CcTpaTerusiaiap sMac, 6aaku 6up-
OUpPHHM TYAAUPYBYM cudaTuja Kypruil MyMKkuH (oM Ba 6011k, 2022).

OykapoJsiap COMMK TYJAIIHU ¥3 XyYKyMaTH Ba COJIMK OpTaHjiapu OWJIaH MYHOCAGaTJIAPUHUHT
aKpaJMac KuXaTh cudaThjAa KypaAuraH COJIMK Ty/jall MaJaHUATHHM dpaTULl MamJlakaTJapra
6apkapop, 6amopaT KWJWHAJWIraH Ba 6OapKapop ¢uckajJl MyxXUTHH, KaMoaT TOBApJIapMHU Ba
O6OMIMKJIApHU TaKCUMJIALIHU TAbMUHJIALIA MYXUM axaMusiTra sra (Baxs Ba 6ok, 2010). BysiapHuHr
Gapyacu gaBJaT Ba GyKapoJiap YpTacua caMapai XaMKOPJIMK MaBKyAJIMTUra Ba 6y MyHocabaTiap/ia
COJIMK, TU3UMMUHUHT XaJ KWIYBYM poJiura OGOF/JIMK. VMOKTUMOMH LIapTHOMaslapHHU MyCTaXKaMJall
HadaKaT COJMKKA pUOS KUJMUIIHU Ky4aWTUPUIL, OajJKu 6apKapop UCIOXOTJapHU CUECUH KYJ1/1a6-
KyBBaTJIAIHU PUBOXK/JIAHTHPHUIL Ba IHA/|a CaMapaIupoK, a/[0/1aT/IM Ba XMCO6A0p COJIMK TU3UMJIAPUHHU
M34YWJ TabMHUHJIALITA KapaTuirad ([Jom Ba 601k, 2022).

Tax/i1J1 Ba HaTHKaJ1ap MyX0KaMacH.

Warapu onumJiiap COJMKKA PUOSl KWJIMIIHA TYPJU HyKTaW Ha3apZaH aHUKJaransap. ’Keimc Ba
Anneit (2002) ¢ukpura Kypa, COMUK KOHYHUUJIUTUTA PUOS KUJIHUIIHUHT 3HT OAAUN TabpudiapuiaH
OUpH COJIMK, TYJIOBYUJIAPHUHI COJIMK KOHYHUYMJIUTUIa OYHACYHULI Japakacuaup. ByHJaH Talikapw,
Keitmc Ba Anneit (2002) cosMK TYJIOBUMHUHT XaTTHU-XapaKaTJapUHUHT XYKYKUH HyKTau Ha3apu/JaH
COJIMKKA pHUOSl KWJIMLI KOHYHHUHI xapdu Ba pyxura MyBOQHUK/JIMIM HYKTad HasapuJaH Kypuob
YUKWJIMUIIM KepakJWTMHU TYWyHTHpazu. [IcuXosorMk Ba WMXXTUMOMM €HJawyBJaH ¢oiJasaHraH
xoa7a, Kupunep (2007) conmumKKa puosi KWJIMIIHU COJIMK TYJOBUMJIAPHUHT COJIMKJApPHU TyJjauira
Taépsnry cudatuga 6enrwinanay, PoTx Ba 6omkanap (1989) cosuk KOHyHYUITUTUTa MyBOOUK COJTUK,
MaXOypuATH TYFpUCHJA TYFPU XUCOGOT Gepuil cupaTHAA COJMKKA PUOS KUJIMLIHK TaBcUdiangu.
Muanuyc (2019) Ba XaccaH Ba 6omikKasapra (2021) kypa COMMKKA pUosl KUJIUIIL COJIUK, TYJIOBUMHUHT
COJIMK, KOHYHUYWJINTUTA PUOsI KWJIHI, Xap WU/IM AapoMaJilapuHU TYFpH JAeKjapalusiall Ba 6apuya
COJIMKJIApHH ¥3 BaKTH/aA TY/1alll KOOU/IUATH Ba TaW€pJIUTMHY aHTJIaTa u.
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Co/MK TYJI0BYMJIAp HUMA Y4YYH COJIMK, KOHYHUYMJIMTUTA pUOA KWJIHILJIAPDWHU KU yJapra puos
KUJIMAC/JUK/JIapUHU TYLIYHUII KeJaKaK/Aa COJTMKKA pUOS KUJIMIIHUHT I0KOPH Japakacura 3pUILUIL Ba
duckas GVIIIMKHY caMapasii Xaa KWIUII YU4yH KaauT xucobsaHaau (Caan, 2012). Cosukiapra puos
KWJIMII Xap [JOMM PUBOXK/JIAHTAaH Ba pUBOJ/IaHAETraH MaMJakaT/apJard Kymiaab xykKyMmarJap y4yH
MYXUM MyaMMo 6Y116 KeJraH, YyHKU XyKyMaT JjaBjaT 3XTUEXJIapUHU KOHAUPUII YIyH 3apyp O6yraH
JapoMaaJiapHyd TomumigaH MaHdaatzop (MycumeHnTa Ba 6omk, 2017). Co/MMK KOHYHUYHUJUTHHU
OoLIKapHULl KY1/1ab JaBJaT/iap y4yH KeHI TapKaJraH MyaMMo 6yJica XaM, COJIMK, KOHYHYHUJIUTUTa pUost
KWIMII O6ViiM4a KapopJapHUHT cababiapu Xap 6up Mamuakatia ¢papk Kuaaau. Manua (2010) kabu
oJIUMJIap Oy y3rapUlIHKA MaMJaKaTJiap COJIMK, KOHyHYWJIMTMHU par6aT/IaHTUPUIL CUECATHHU U116
YUKUIIAQ TypJvya éHJallyBJIapHU TaHJALIMHY Ba YJIAPHUHT Xap OMPU TYpJiM COJIMK, KOHYHJIapy Ba
KOoMJjaJlapura ara 9KaHJUTUHUA TabKUAJdAIl OUJIaH M30XJaiu. BUpOK, AMHaMUK MYXUTHHU xucobra
OJITaH X0J1a, BaKT YTUIIM OUJIAH MIAPTJApPHUHT Y3rapyllyd TYpPJMU XUJ XyJocajapra oaub KeJWlIy
MYMKHHJIMTMHU XY CO6ra 01106, COJTMK, KOHYHYMJIMTY COXacu/a A0MMUHI TaAKUKOTJIap Taaab saTuaaju.

Co/MK TYJIOBYMHUHT TYPJIM MOTHUBALUANAPHU COJTMKKA PUOS KUJINIIHUHT TYpJIM JlapaKajlapura
o6 kemagu (Baxs Ba 6owk., 2010). By dapkaap maxcuil AapakajapZa HaMoéH 6yJjaau Ba
VHAWBUJYaJ MAaK/JIapHU OJ1aZiy, YyHKH COJIMK TYJIOBUMJIAp TYpPJIM XWJ MaJAaHUK KOHTEKCTJapAaH,
KeJM6 YUMKUIIM Ba JlapoMajJjlapH, COJIMK OWJIMMJIapU Ba TabJUM Jlapakajapura sra (XaccaH Ba
6omkanap, 2021). ByngaH Tamkapu, ojamyap ¥y3apo ajokKaaa 6yaranja, yJjaap V3JapUHUHT
TEHTJOUIapy Ba ¥3/apd TaHULI 6yiraH OOLIKaJapHUHI XaTTHU-XapakaTJapUHU Hycxajauira
MoWwAupJap. byHAaH TallKapu, COJIMK TYJOBYMJIAp Ba COJIMK OpraHJapu ypTacujaru ysapo
MyHOcabaTJ/Iap HaTHXKacK/la UKKaJla TOMOH XaM Tapuba (mxo6uil Ba canbuii) opttupuaasu (Mury,
2016).

CyHrry 6up Hevya VH HMJIJIMK/IApAa COJIUK TaJKUKOTYMIAPH COTMKKA PUOs KWJIUII XYJIK-aTBOPH,
COJIMK, MabHaBUATH Ba COJIMKJAAH OYHMUH TOBJIALI KaOW MyaMMOJIapHHU AXUIMPOK, TYIIYHUIITA XapaKaT
KW/IMIIAW. YJIapHUHT TONWJIMaJapy XyJIK-aTBOP UKTUCOAMETH Ha3apUsICUHU Ha3apui acoc cudaTuja
KyJa6-KyBBaTaangu (Buncent, 2021). Y6y TaaKUKOT HYHaJUIIWIa Kypa, TYpJUd UKTUCOLUHN Ba
XYJIK-aTBOP OMHUJIJIAPU COJIMKKA PUOS KUJIUIL KapopJiapura TabCUp KUaagu. XyJK-aTBOP UKTUCOAUETH
Ha3apUsCUHUHT UKTUCOAWH TapKUOUU KUCMJIapH COJIMK, TYJIOBYMIAPHUHT XMCOOJIAHTaH AapoMajiap
XapakaTJapJaH KYNnpok 6yJraHuja puos KUIMacjJuKKa MOMUJUIMTUHU TabKuIanau. MaxoypJai
yopaJlapy COJIMK TYJ0BYMJIAPHU KOHYH XyXOKaTaapura MyBoQUK XapakaT KUJIMLITa YHAALI BOCUTACH
cudaTua KyJJIaHUINIIY MyMKUH. XyJIK-aTBOp éH/alllyBUra KeJiCaK, COJIMK TYJIOBYUIAPHUHT COJIMKKA
pros KWJIHILI XaKUJAaru TypJid XWJ TyllyHYaJapy yJIapHUHT MyHocabaT/apH, KaJpUsaTaapH, axJIoKy,
3bTUKO/JIapH, MaJAHUATH, AeMorpadUuK XyCyCUSAT/IapH, TEHTJOIJIAPDUHUHT TabCUPH, MEBEPJIAPU Ba
poJsiapu 6uiaH 60fauK (BuncenT, 2021). Xy/1K-aTBOp KOMIIOHEHTH, IIyHUHTAEK, COJTUK TYJIOBUMHUHT
WXTUMOUMN-MaJJaHUH MyXUTU Ta'bCUP KUJIaAUraH MKTUMOUN 3addekTaap Aeb xaM atanagu (Bebep Ba
601K, 2014). >KTUMOUK-MaJlaHUI OMUWJLJIapra MXTUMOUN MebépJap, MCUX0JOTUK OMUJLIap, 00Dy,
ajloJlaT Ba TEHIOLUJIAPHUHT TabCUPU KUpaZu. MaxOypJsall yopajapuJaH TallKapH, INCUXOJOTHUK
OMUJLJIAP COJIUK TYJIOBUMHHU COJIUK TYJIaMaCAUKAaH TYXTaTUO KYUUILU MYMKHUH. [IcCUX0/1I0TUK OMUJLIap
OZlaMJIaPHMHT aHUKJIaHULIY éKU OYMKJYacHra lapMaH/a 6yl KYpKyBUAaH Keanb yukaau (BuHceHT,
2021).

Hazapuii ukTucoaui Mojenra Kypa, AsnvarxaMm Ba Canamo (1972) coMKKa pyUosl KUJIHUIIHA
HOAHUK, Ba3usATIapa MachbyJl COJMK OpPTaHJapura XakuKui JapoMaZiHU JeKaapanus KNI Kapopu
cudaruaa taBcudaiu (banu-Xanua Ba 601k, 2022). Y6y Mojaesjard TaXMUH MYHAAH HOOPATKH,
COJIMK, TYJIOBYMJIAP COJIMKKA TOPTHJIAJUTaH JapoMaAJlapuHU MUHUMaJ/JIAlITUPUILITa YPUHUILIApU/a
OKHWJIOHA TaHJIOB Kusiajuaap. CoMMK KOHYHUUJIMTUTa PUOST KAJIUIL TYFPUCHArd KapopJiap, yJIapHUHT
pros KuJIMacaukK ¢oijiajapy Ba XapaxaTJapUHU Tax/IWJ Kujulura acocjaaHagu. UlyHpgail Kuiuo,
YHYaJIMK KaTTa 6y/iMaraH »kapr¥Ma Ba YIIJIaHUII 3XTUMOJIM KaMJIUTH, pU0os KUJIMACJUK HaTHXacua
osuHradH ¢omja 6UIaH CONMUIITUPraHZa HOMyBOOHK XaTTHU-XapakaTJjapra oaub kesnaau. Hotyrpu
COJIMK, TYJIOBUWJIAP YIYH IOKOPU aHUKJAHHUII 3XTUMOJM Ba TETHILIM KA30JIapHU SPATHUII OPKAJId
XyKyMaTJiap pyuosl KWJIMac/JAMK OKUbaT/Iapy YHUHT XapaXaT/apy/iaH OlN0O KeTUIIMHY TabMHUHJIALIra
WHTUNaAU (XopoanHuc, 2018). Yiuby Mogenra Kypa, COJIMK TYJOBUYUIAp OKUJIOHA TAaHJIOB KWJIaAujap,
XyAOUHJIMK KWJIaAWiap Ba IMy/UIapUHU CaKjJdab KOJMIIra xapakaT Kujaajguiaap. ByHja cosiuk
TYJIOBYMJIAP Y3JAPUHHUHT AU AAapOMa/JIApDUHU TYFPHU JeK/apalysaaall Ba COJIUK CYMMAacUHHU TYJIHK,
TYJIall €KW TEeTUILJIY paBULL/A /U AapoMaJlapuHU KaM XUCcO60T GepHll Ba CONUKJAPHU TYJIalljaH
OVIMH ToBJall Wy/au 6ulaH xaBdcHU3 KK XaBPJM TAHJIOB KUIMULIAPU MYMKUH. ByHJaH Talikapy,
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COJIMK, TEKIIMPYBHU yTKa3WJIMaca, COJUK TYJOBYMHHUHT AapoMajJjapu COJIMK, OpraHJjapyd TOMOHHUJAH
TEKIUPHUJUIIN MYMKHUH 3MaCJUTHHH TabKuaIam MyxuMaup (Be6ep Ba 601k, 2014).

ONIUHTU TAJKUKOT COJIMK TYJOBYUJIAPHUHT MYBOOQUKJIHUK KApOpJAPUHU TYUIYHTHUPUII YUyH
UKTUCOAUN MyJioxasajap €KU IKOpHU XaBd-xaTapJapJaH BO3 KeuHull eTapJu 3MaCJAWTU XaKuJaru
3MIMPUK JaTU/JIapHU TakKauM 3Tafu (CupmaH Ba 60wk, 2021). Aam (2012) ra kypa, COMUKKA pyUost
KWJIMII )KyMOOKHHHU XaJl KUJIKII YYyH XYJIK-aTBOP KUXATJaapH Kepak. [llaxciap xap AoUM XaM TYJIUK,
Ma'’bJIyMOTTa 3ra 6YJIraH X0J1/1a OKWUJIOHA Ba UKTUCOA WU TaHJIOB KWJla oJMaiiu. ByHiaH Talikapy, yjaap
XaKUKHM XapakaTJiap Ba poiijjasiapHu 6axo/ialll UMKOHUSTH YeKJIaHTaH Ba YJIapHUHT XaTTU-XapaKaTH
TYPJIM KTUMOMH KOHTEKCTJIap/a ak/iaHaay (CupmaH Ba 601k, 2021).

EBpona Komuccusicu (2017) MabayMoTaapura Kypa, WKpo, SbHHU COJIMK OPTaHUHUHT TYJIHK
BaKoJlaTJlapuaaH poiijlasaHraH x0/1/a COJMUK, TYJIOBUMJIAPHU TYFPHU U KUJIUIITa MaXKOypJiall COMUK
OpraHJIApUHUHT  COJIMK, TU3UMJAPUHUHT  afOJATJWJIUTCMHWA  OLIUPHUII  6Gopacujaru cabH-
XapakartJapu/ia MyxuM BocuTa 6116 Kesirad Ba 6y1u6 Kosiagu. ByHra TpaHcuerapaBui XxaMKOPJIMKHU
HyJira KyHui, caMapaiy TEKIIHPYBJIap YTKA3uIl, ax00pOoT Ba pa3BeZiKa MabJIyMOTJIapyra ara OyJIHII
Ba V3 BaKTHU/a TUKJAII TapTUO-KOUAAJIapUHU YpHATUII KUpagu. CaHKLUsIap COMUMKKA TOPTULI YIYH
apasMac 6yJica xaM, yJap xap JLOUM XaM GUPUHYU TaHJOB O6yJa onMaiu. XaAJaH TallKapyu KaTTUK,
COJIMK, TU3UMM OHW3HECHHM pacMUNJAIITUPULITA MYXUM TYCHUK OyJIMUO, >KapuMajiap JapakacUHHU
OLIMPHUII 3Ca TeCKapu TabCUp KypcaTafu. LIyHUHTr y4yH, COJMK TYJIOBYUJIAPHU peNnpeccus KUIUII
YpHUra, yJapHU UXTUEPUHN paBUIlja GakapUIUra TYCKUHJMK KWJIMII Ba YHAALIl YYYH CAHKLUIAP
KyJ1aHuauiu kepak (Cucrak, 2016).

IMNOUPUK TAAKUKOT/IAP IIYHU KypCcaTaAUKH, COJHUK TYJIOBYMJAPHUHT KapopJapuHu Qakar
WKTHUCOAUN HYKTau Ha3apJaH TacBUPJab 6y iManau. Typsiv éHAalyBIapHU ¥3 MUUTa 0JITaH X0J1/1a, 613
COJIMK, TYJIOBUMJIAPHUHT UPpPALMOHA/ XaTTHU-XapaKaT/JAapUHU SXUIMPOK TYLIYHUIIMMU3 Ba camMapasu
COJIMK, CUECAaTUHMU aMaJira OLIUPHULI Y4YyH BOCUTaAJAp TYMJIaMHUHU KEHTaWTUPULIMNMHU3 MYMKHUH
(Kupusep, Myaxs6auep Ba 6omkasnap, 2007). YTraH TaAKUKOTIAp IIYHU KypcaTAUKH, MaXk6ypJail
YopaJJApUHUHT Ky4alUIIY HOaHUK HaTHKajiapra oaub kesanu (Xopoguuc, 2018).

Cupmadn Ba OomKanapHuHr (2021) cyssnapura Kypa, COJHK TYJOBYWJIAP TOMOHH/AAH
pakobaTuuaap cubaTuaa Kaby KAJUII YPHUTA, COJUK OPraHJaapy YMyMUN MaKcajJapra 3pullniia
Y3JITapUHUHT LIepuKIapy cudaTha KYypULIHU MaKca/, KUauliapy kepak. llly MyHocabaT 6u/1aH COUK
OpraHJiapy COJIMKJ/ap HUMa Y4yH 3apypJIMTCU TYFPUCH/A aX0JUHUHT XabapAOpAUTMHU OIIUPULLIAPH
Ba YJIapHUHT JaBJaT XapakaTJlapyu OWJaH OOFJMKJUTMHU TabKuJJauiapu kKepak. Iy ca6ab.y,
WHCTUTYTJ/apra UIIOHYHU WAKIJIAHTUPULI, )KaMHUAT OJJUAArd MacbyJUAT XUCCUHU TapOHsJall Ba
COJIMK, TYJIOBUMJIAPHHU ¥3 MaKOYPHUSATIAAPUHU GakapULl/ia KyJ1J1ab-KyBBaTJIalll COJIUK OpraHjapy y4yH
MyXHUM Basudasiapaup.

XodmanH Ba 6oukanap (2008) Tabkuaaaumnya, y3apo UIIOHY MyXUTHAA GyKapoJsiap y3-Y3uJaH
XaMKOPJIMK KWJIaZii Ba COJIMK TU3WMHU Ba COJIMK OpraHjapy XakKuja mxo6uil TacaBBypra ara. llyngai
KWJIMO, UHCTUTYLMOHA/J HIIOHY 3aMOHAaBUH [JEMOKPAaTUK /JAaBJaTJapHUHT aCOCUH XyCyCUSTH
cudaTuZia KapajquUid MyMKUH Ba MXXTUMOHUN, UKTHCOAMNU Ba CUECUN GapKapOpJMKHU TabMHHJALI
yuyH 3apypAup. LyHUHTJEeK, UHCTUTYIIMOHAN UILIOHY UXTHEPUM cuécaT yopasiapd 6uaaH caabui
6ornukaup (Canane Ba JluortH, 2019). BarpaHcea Ba 6omkanapra kypa (2019), umoHuy Ba
XOKUMUSTHUHT Ky4YM COJIMKJIApra pyUosl KUJIMII HUSITUHU OLIMPAAW Ba TYPJIM UKTHUCOJUM, CUECHUH,
MXTUMOHUU-eMorpadrK Ba MalaHUM KeJIM6 YMKULIY OY/IraH MaMJjaKkaTaap/a CoTUK TyaalAaH 6y iuH
TOBJIAII HUSITUHU KaMalTUpaau.

Kupunep Ba 6omkanap (2008) HIIOHYHM ajioxyja COJIMK TYJOBYWJIAD Ba WXKTUMOUMN
IYPYXJAPHUHT COJIMK OpraHJapd 4Yopajap KypUIIM Ba yMyMUH (apoOBOHJMKHHA Ta'bMHHJAIIU
XaKuaard UApoku cudarupaa Oenrunanau. Uarapu TagKUKOTUWJIAP MUIIOHYHUHT ¥3apo OOFJIMK
XUXATJAapura uiopa Kuiajuaap Ba MKTUMOUN Ba XMC06-KUTOO UIIOHYMHU dapKaaiauaap (Baxs Ba
6ok, 2010).

®enp Ba Ppeit (2007) Ba Baxy Ba 6omKanap (2010) cotuK TYJI0BYUIaPHH COJTHK TYJIANIAA COAUK,
Ba XaJjoJ OyJjdIlIra HUMa YHJAAETTaHUHU TYUIYHTUPAAU Ba COJIMK TYJIOBYWJIAP COJIMK OpraHJapu
TOMOHU/IAH KaH/Aal MyHocabaT/ia 6y IuiIapy MyXUMJIUTUHHU, ThbHU MCUXO0JIOTUK IIAPTHOMA Ba COJIUK
TYJIOBYWJIAP Ba COJIMK OpPraHjapy ypTacuJar y3apo UIIOHY XUCCUHU TabKUAJIAUIH.

Kupusiep Ba 6ommkasiapra kypa (2008) Ba Bax,1 Ba 6omkasap (2010), coUK TY/I0BYHIIAP Ba COTHK,
oprasJjiapu ypTacujaru y3apo MIIOHY CUHEePTreTUK QUCKaJ MyXUTHU sipaTajyd. BUp TOMOH/IaH, COJUK,
OpraHJiapu COJIMK, TYJIOBYUJIAPHUHT COJIMKJAPHU XaJ0J TYJIAlllUra Ba IIyHra MOC paBuUlIJA yJjapra
XypMaT Ba XyLIMyOMaJIaJIMK O6UJIaH MyHOcabaT/Aa Oy/IUIINra UIIOHUIIAAW; GOLIKA TOMOH/IaH, COJHK,
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TYJI0OBYUJIAP COJIMK, OpraHjapy cudaT/v XU3MaTJap KypcaTULIMIra Ba KeWHHYAJIUK COJIMKJAPHUHT
aJloJ1aT/Iv YJIYIIMHY TYJIallUra AIIOHUIIAAY.

BuHceHT (2021) myHU TYUIYHTUPAAUKY, IIAXCHUHT COJIMK KOHYHJIapyUra 6yHCyHUI Kapopura
JlaBJATHUHT KaMoaT ToBapJiapura capdJiarad xapaxaTJapu Tabcup Kuiagu. Ly HykTan HasapjaH,
COJIMK, KOHYHUWJIMTMIA pHOA KWJHII TYFPUCHAATM KapopJap COJIMK TYJOBYUJIAPHUHI COJIHK,
TYJIOBJIapH 3Ba3ura 0JIaJIMTaH UMTHE3JIapy XaKKUJaru TacaBBypJlapy HaTHXKACUUD.

BapoHne Ba Mocetrtu (2011) dukpura kypa, XyKymMaT pecypcjapHH caMapaju TaKCHMJaca,
COJIMKKA PUOSl KWIMLI SIXIIWJIaHaAU. BUPOK, xykyMaT Ucpodrapuu/avk OU/IaH LIYFyJJIaHCa, COJIUK
TYJIOBYMJIAP HOPO3U OYJIHMIIM MYMKHH Ba COJIMK TyJallJaH GYHAWH TOBJIAII OPKaIH Y4 OJIHIILIAPH
MyMKHH (BuHcenT, 2021). ByHgaH TalkapH, COJIUK, TYJIOBUWJIAP Ba COJIUK OPTaHJapy YpTacuaaru
WXKTUMOUM MacodaHU KHUCKAPTUPHUIL COJUK, TYJOBUYUJIAPHUHI COJIMK IOKMHU Kaby/J KUJIMIIMHU Ba
YJIAPHUHT COJIMK KOHYHUUJIMTUTA PUOsI KUIKMIIUHY oupaaur (CupMan Ba 6o1kasap, 2021).

YMyMaH o/iraHfa COJIMK MaXOypUATHHM OakapHll OyHHYa XOPWXKUH TaAKUKOTJAp TypJnya
TalKuHAA udojasaHrad. bus okopuzaaru onnb 6opraH afabuéTaap Tax/JAWIUAA TaJAKUKOTJAPHUHT
KYIIPOK ypraHUIl aXaMHUsITJIU SKaHJAUTMHU I'YBOXU OVJIMOKJaMU3.

XyJs1oca Ba TakjaudJiap.

XyJsioca KWiIub alTaguraH 6yJcak, yuoy TaJKUKOTHUMHU3 JOUPACU/IA XOPWXKUM JTaBJaTJIapPHUHT
COJIMK, KOHYHYWJIMTMHU Ky4aWUTHUPUIN OGopacuard TaXpUOaJapyuHU EpUTHIIra XapakaT KWIJUK.
MyBaddakusaTau Ba MyBadppakusaTcus TamabOycgapHA YpraHu6 4MKUO, 6U3 COJIMK CHEcaTh Ba
MabMYpPHUSITH YIYH KUMMAaTJU TYLUIYHYAJApPHU TONAWK. YIIOY Ta)KpubasapAaH OJMHTaH caboKJap
COJIMKKA pUOsI KWJIUIL 6yiihya siHaZja caMapaJ/ii CTpaTerds Ba aMaJuéT/IapHH UILJIab YHKUII YIYH acoc
O6y/n6 xu3MaT Kwuiaagu. WIIOHY, OIIKOpPaTMK, COAJANHK, paKaMJALITHPUII Ba MOCJALIYBYAHJIUK
MYXHMJIMTMHU TYLUIYHUII Xap KaHJAal [AaBJjaT/a COJUKKA PHUOs KUJUIIHU SXUIKJAIra UHTUJIAI/A
MyXHAM axaMUsTra 3ra.

JlyHé pUBOXJIAHMIIZA [AABOM 3Tap 3KaH, YOy cabOKJapHU KyJJIall OpPKaJW XyKyMaTJap
V3JIAPUHUHT COJIMK THU3WMJIAPUHHM MYCTaxKaMJalJIapH, KYMPOK COJUK KOHYHUYHJIUTHUIA PHOS
KWJIMIITHY TAbMHUHJIAINLJIAPY Ba KeJIAXKAK YUyH sTHa/A aJ10JIaT/IM Ba 6apKapop ¢puckaa MyXUTHH APaTUII
MYMKHHJIUTY aéHIAIIMOK/A.
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