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MAMJIAKATUMM3/IA COJIUK OPTAHJIAP BASACUHU KEHTAUTHPUILJIA 3AMOHABUH
AXBOPOT TEXHOJIOTUAJIAPUHM YKOPUH 3THIII UCTUKBOJIJIAPU

Hacpyanoee Xukmamy.aio Xa6uéyaioesu4
Towkenm dasaam ukmucoduém yHusepcumemu

AHHomayusa. Makoaada mamiaakamumusda coaux opeaHAap 64d3dcuHu KeHealimupuuwida
3aMOHABUL ax60pom MexHO102USAAPUHU HCOPUL IMUW UCMUK60A1apU YpeaHuaub, mMae3y doupacuda
uKkmucod4u OAUMAAPHUHZ madkukom/aapu ypzaavuizaH. lllyHuHzdek, ax6opom-kKoMMmyHUKayusaap
6030pu  UWMUPOKYUAAPUHUHZ MAWKUAUL-@YHKYUOHA/ a/A0KAAAPU KeAMmupuja2daH 8d Xy/10caaap
WAaKAAAGHMUPU/I2AH.

Kaaum cy3aap: coaux, 6wdyxcem cuécamu, 6r100dxcem, COAUK MABMYpPYUAUSU, PAKAMAU
ukmucoduém, ax6opom-KOMMyHUKayusaap 603opu,ax6opomaqwzaH xcamusm, 603op, 6030p
uHgpamysuamacu, ax6opom, mapMoK, UHOYCMpUaa Hamusm, Ucmesmoa4u, ax60pom Maxcy/10maapu.

MEPCIEKTUBbI BHEJIPEHUA COBPEMEHHbBIX UH®OPMALIMOHHBIX TEXHOJIOTHI B
PACILIMPEHUHY BA3bI HAJIOTOBbIX OPTAHOB HAIIIEH CTPAHBI

Hacpyanoee Xukmamyaio Xa6uGyaaoesuy
Tawkenmckuii 20cydapcmeeHHbIll IKOHOMUYECKUL yHU8epcumem

AHHOomayus. B cmamvbe paccmampusarmcs nepcnekmusvl  8HEOpeHUS  COBPEMEHHbIX
UHPOPMAYUOHHBIX MeEXHOA02Ull 8 paculupeHue 6a3bl HA/10208bIX OP2AHO8 8 Haulell cmpaHe, A Makice
aHAAU3UpYOMcsl  Uucc1edo8aHusi 3KOHOMUCMO8 8 paMkax paccmampusaemoli memvul.  Takoce
npedcmas.ieHsbl 0p2aHU3ayUOHHO-@PYHKYUOHAIbHbIE 83AUMOOMHOWEHUS YYACMHUKO8 UHPOPMAYUOHHO-
KOMMYHUKAYUOHHO20 PbIHKA U COe/1aHbl 8bI800bL.

Kawuesswlie caoea: Hamoe, 6100HCemMHAs1 NOAUMUKA, 6H00x%Cem, Ha/102080e A0MUHUCMPUPOBAHUE,
yugpoeas 3KOHOMUKA, UHPOPMAYUOHHO-KOMMYHUKAYUOHHbBIU PbIHOK, UHPOpMayuoHHOe 06Wecmao,
PbIHOK, pbIHOYHASI UHpacmpykmypd, UHHOpMayus, cemb, UHAYCMpuaabHoe 06ujecmeo, nompedumeJs,
UHPOPpMaAYUOHHBIE NPOJYKMBbL.

PROSPECTS OF INTRODUCTION OF MODERN INFORMATION TECHNOLOGIES IN
EXPANDING THE BASE OF TAX AUTHORITIES IN OUR COUNTRY

Nasrulloev Hikmatullo Khabibulloevich
Tashkent State University of Economics

Abstract. The article examines the prospects of introducing modern information technologies in
expanding the base of tax authorities in our country, and examines the researches of economists within the
scope of the topic. Also, the organizational and functional relationships of the participants of the
information and communication market are presented and conclusions are drawn.
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Kupum.

AX6GOpPOT-KOMMYHHKALUsl ~ TEXHOJIOTUSAJAPUHUHI  6030p HMHPpaTy3wIMacu cudaTHhja
mak/iaHumu 1950 WMJIapHUHT UKKUHYW IPMUAH OOlLaHAM. X03UPrd KyHAA G030pHUHT YOy
TapMOFU Xap OUP MaMJlaKaT MUJUIMA UKTHUCOJUETHHUHI aCOCHUH HETM3W XHUCO6JaHMOKJa. UyHKH
ri106aq  MKTUCOAWMETHM TapKUO TONTHUPHLI Y4yH 3aMOHAaBUH ax60pOT-KOMMYHHUKaLusiap
WHOpaTy3uaMacu Tajab ISTHUJIMOKAA. HWIOWJIapMOHIUK GAOJHUATHHUHT MaKOGyJl MyXUTHHH
HMIaK/JIAHTHPHULLZAA 3apyp 6Y/Irad TypJiu ax60poT, TaX/IUJIWI MaTepHUasiap Ba yJIapHU TE3KOp ycyJija
OJIUII aXOOpPOT-KOMMYHHUKAIUMsl TEXHOJIOTHUSJIAPUHUHT PUBOXKJIAHUG GOpAaéTraH/JUrd 3Ba3Hra
pUMIIMIMOKJA. bapya MaMJ/akaTJ/lap/ila 3aMOHaBMH ax00pOT-KOMMYHMKALUs TapMOKJapy KeHT
pUBOX/IaHMOK/JAA. ANHUKCA, « IHTepHeT» ax60pOT TApMOFUHUHT CaJIMOFU KyH/JaH-KyHTa ouu6 60puo,
IyHé 6yiuya rjo6as ax6opoT HHOpPATY3UIMACH, YHHUHT acocujJla 3ca axb0opoT/alliradH >XaMUAT
IIAKJ/IJIAHAETraHU Ma'bJIyM. XyCycaH:

a) XaJKapo ax60poT-KOMMYHUKaIMs TapMOK-Jlapura yJlaHraH aXxCui KOMIIbIOTepJiap Xap 6up
XOHaIOHTa KUpUO6 60PMOK/A;

6) ax60pOT-KOMMYHHUKaLUsA TapMOKJapyia SHrHM Xua GaoJUsaT TypJlapu BYXKyAra KeJasilTH,
’KYMJIaJlaH, TApMOK/JauLIall, TApMOK MYXUTH/AA AaM OJIMLI, MKO/J| Ba KYHI'WJI OYM1, TApMOK/Aa MaopUd
Ba Tap6us;

B) )KaMHUSTHUHT Xap 6Mp ab30CU KaepJa OVIUILNAAH KaT'bU Hazap ax60poT TapMOKJIapy acocua
XoxJlaraH MaMJlakaTHJaH TYpJM XWJ MaB3y XamJa HYpukjard ax60opoTJapHU TYJIUK Ba Te3KOp
Cyp'baT/a OJIMLI MMKOHUSATHIA 3ra 6YJIMOK/a;

) ax60pOT-KOMMYyHHKalLMsl TapMOKJapy Jloupacu/Ja MaMJakaTJap ypracujaru reorpadgpuk Ba
reocuécri yerapasiap UyKoanb6 60psanTH.

AXGOpOTJIapHU HIILJIA0 YUKAPAETraH TAapMOKJap KYJJIAETTaH TEXHOJIOTHS, UILJIAb YUKAETraH
MaxCyJIOT Ba KypcaTaéTraH XuM3MarJsap LIYHYaJMK XWJIMa-XWIKH, YJapHU GUTTA AroHa TapMOKKa
OUPJIAIITUPUIL YTa MYIIKYJ. AMMO yJIApHUHT 6apyacy ax60poT MaxXCyJI0TJapUHU UILIA6 YMKapHLI,
WAL, caKJialll Ba TapKaTUILra XU3MaT KUJIa M.

Apa6uéTiap mapxu.

MHHOBanus HasapuscH HeMHUC HUKTHUCOAYM OJMMJapu 3oMmbapTBa Mwutyepsux acapJjapuja
MaMJIaKaTHUHT UKTUCOAUM 6apKapOPJMIMHU TabMHUHJIALIHUHI acocu cudaTuja TagKUK ITU/ITaH.
YnapHUHT QUKpHYa, PUBOXKJIAHMII TU3UMHJAA ACOCUH OYFUH «TeXHUKA TapaKKUETH» OMUJIU
xycobJ1aHaiu, OYHAA TeXHUKa SIHTMJAWK/JIApUHU UILIa6 YMKapull Ba WUl xyucobura karta ¢oija
OJIMLI, KOPXOHa/JIApHUHI 6030pJAard MaBKEMHM Ky4daTUpHUII MyMKHH. ByHJaH Tawmkapu yJap
KOpXOHAJIap aMaJiJla SPUIIWITAH HAaTWXKaJla TyXTab KOoJIMacJaH, SHrd OWJIUM €KH UILIA0 YUKAPHUII
MacaJlaCMHHU XaJ 3TUIIHUHT STHT'Y TEXHUK KOUJAJapUHU SpaTHUll, SHIM MaXCyJI0TaAap €KW Xxu3MaTJjap
TypJIapUHHU TakJAUQ 3TULI 6UIaH 6Upra 6apya Macby/IUATHHU XaM ¥3 3MMMacHra OJIMIIH JIO3UMJIUTUHU
Tabkuganauaap (MmMmuHosa, 2016).

TBucc, ®puMeH TapakKUETHUHI TypJu OOCKHYWIApW[Aa WHHOBALUSAJAPHUHT VPHU Ba
BazudasapyuHU TaJAKUK OSTUUIHU [JlepJd Iy WYHaIUIIAA O0JIMbG OopraHjaap. YJjap TexHUKa
TapaKKUETHHU aMaJ/ira OLIMPHULIHUHT Y3Ura X0C XyCycUsATJapu BaBasudasapyMHu acocnab 6epuuira
ajoxyza 3bTU60p Kaparranuap. 1970-1980 iuapa MHHOBAaMOH GaosUsAT, YHUHT PUBOXKJIAHHII
TeHJIeHI[MsJIapyd Ba KOHYHUATJIapu Menm, Mencounba, Kysnen, Bageim, Kinaiakiext, MolBapT Ba
601lIKa UKTUCOAYUJIAP TOMOHUAAH JaBoM 3aTTupuaau (Knsinkuext, 2015).

MHHOBanus aTamMacura ouJi MJIMHUH Ha3apUAHUHT MIAK/JIAaHUIIY rapyc TaAKUKOTYM OJIMMJIApU
XaM MyXUM xucca Kyuiranjap. KongpateeBHUHTr (1989) «kaTTanuk/iap» Hasapusicura MyBO(QHK,
YKaMUSAT WKTUMOUH-UKTUCOAUHN PUBOXJIAHUIL )KapaéHU/1a SIHIY FOsIJ1ap, TEXHUK TapaKKUETHUHT STHI'U
HaTWXa/JlapMHU [Japx0J Ba MyHTas3aM V3JalITUPUO, MaMJIaKATHUHI HUKTHUCOAWN XaBQCHU3JIUTUHU
TabMHHJAII, MakKpo Ba MHUKPO [JlapaXaJard KYpCaTKUWIAPHUHT  MXKOOUW  XOJaTHUHU
6apKapopJIalITUPHIITa 0O KeJyBYd UXTUPOJIAPHHU aMaJlueTra KOpUH 3Tau.

AHYMIUKUHHUHT (1986) dukpura Kypa «MHHOBALUA», «IHTUJIWK KUPUTUII» aTaMajsapy ¢pakaT
TeXHUK-TEeXHOJIOTUK y3rapuilljiap OW/laH yerapajaHUIIM MYMKHH 3Mac. Y ymby aTamara KeHT
WKTHUMOUM MabHO 6epub, SHTWIMKIAPHU >KaMHUATHU DPHUBOXJIAHTUPUIIHUHT MYXUM BOCHTACH
cubatuja Kypub YMKKAH Ba TEXHUK-TEXHOJIOTMK SHTW/IMK/IAp MyalsiH MKTHUCOAMM OKHUOAT/IapHU
KeJTUpUO YMKapraH X0/[a COTHUIL 6030pU YYyH Kypallulira KyMakJjalub, pakob6aT MYyXUTUHHU
y3rapTHpaju Ba 6y 6UJIaH KTUMOWM PUBOXJIAHUIITA épJaM Gepaiy, AenIU.
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«SHTUTUKKUPUTHULI» TYIIYHYaCUHUHT TabpUdura HucbaTaH TypJiv HYKTau Ha3apJapHHU TaXJIUI
KWn6, BaproTHH «THTUJIMKKAPUTUIL» Ae0, MyalsiH KaMUAT 3XTUEKIAPUHA KOHAUPYBYU UKTUCOIUH,
IKTUMOUM éKU TEXHUK caMapa OepyBUM sIHTMYAa KYpUHUIIra ara 6yaraH (MoguduKalUsIaHTaH)
aMaJini BocuTa 6y116, yHAaH GoijaaHUI XAy SJIMH XYCYCUSIT Kach 3TMaraH 6yJIMOFU JI03UM, JleTaH
dukpuu 6epaau (berasos, 2001).

[lepnaku (2001) MHHOBALMSAHM «SHTU/IMKJAPHUHT HAWZ0 OYJIUINM, APaTHUJMIIM Ba aMaJra
OIIMPUJIMIIU  KapaéHu» cudaTtuja TyWyHaAWd. bByHJa AHTWIMKIApD MO0 YUKAPHUIIHU
WHTeHCUUKALMSIAL OMUIM cudaTH/ia TaAKUK ITUINO, Xxap KaHJak SHIUJIUK MyalsiH MaKca/ira 6Ku
6up Heya y3apo GOF/IMK MaKcajapra SpHUIIMIIra Xu3MaT KUIaay, 1e6 TaTKUH KUJIUHALH.

YTkuHHUHT (1996) Tabpudum 3ca Kyhuaaruda: «MHHOBanUs -XaMUAT TapaKKUETHUHUHT
TabCUPU OCTHUJIA UHCOH V3rapyBuaH 3XTUEKJIAPUHU TYJAAPOK KOHJAUPHUII YYYH SHTUJIUK KAPUTUII,
SHTUJIMKJIApHU (HTWM aMaJui BOCUTAHM) sipaTUlll, TapKaTHUII Ba yJaapjaH poijlalaHull KapaéHu».
YTkuHUHT (1996) siHa 6up TabprUdHAa MHHOBAUMSA (THIMIMK KUPUTHII)HY aMaJira OUPHUJIraH HIMHAN
TAaJKAKOT €KW KallQUET HaTKACHAA HILIA0 YUKApPUILTa KOPUH 3TWUJraH, aBBaJTACUAAH cudar
XUXaTAaH GapKKUIYyBUM 060beKT cudaTuaa TabpudaaHau.

IOkopuaa KenTUpUITaH GUKpJIapra acocjaHyb Ba yJIapHU yMYMJIAUITUPUO, 3 MOXUSATH HYKTau
HasapuJaH, MHHOBAaLUS Ha3apus Ba aMaJUETHUHT ajloxy/ia WaKJIU, MKTUMOUH, UKTUCOAWY, MalaHU I
00'bEKT XyCyCUATIAPUHY TAKOMUJLJIALITUPHULITA HYHAJATHPUITAH XapaKaTJIapHUHT SXJIUT TUSUMUUD,
Aeiui MyMKHH. YpraHuIIapHUHT KYpcaTHIIMYa, 6yHal TaBcuJiall MHHOBAIMOH KapaéHIapHUHT
WMKKH{ XWJI WYHAIUIIAA 0JIM6 GOPUIHIIMHY GeJruianu. Yaap kamduét cupaTujaru MHHOBaLUS Ba
MHHOBAIIMOH TEXHOJIOTUSIAD, A'bHU MaMJaaKaT UKTUCOAUETHHHY paKaMIalITUPHIL, alpUM coXasap EKU
daH UYHAIMIIIAPUHU Kalld 3THUII, YJIAPHUHT SHICU XYyCYCUATJAPUHH OYHII UMKOHUHH SpaTyBUYU
XaM/la SHTUJIaHUO, Ycub 60pyBUYM HHHOBALMsLIAp, S'bHU MaBXy/, MILJIa0 YMKApHULI )KapaéHJIapuaary Ba
MaxXCyJ0TJIapAaru XyCyCUSATJIapHUHT XIIUIaHUIIYU OUIaH 60FIUK OY/IraH MHHOBaLUsIapAUDP.

TaxJ/ina Ba HaTHXKaJIap MyX0KaMacH.

’KaxoH MamJ/lakaT/iapy COJIMK TYJOBYMJIAPHU YUYH COJIHK TYJAll YJIAPHUHT XyKyMaT OUJIaH 3HT
KUMMH Ba KyN BaKT TajJab KWaaJuraH y3apo MyHocabaTiaapuzaH o6upuaup. lly ca6absu cosuk
yujiopasiapy ¥3 THU3UMJAPUMHM aBTOMATJ/AIITUPUIIHM aMa/ra OIIMPULIMOKJAA. TeXHOJIOTUSHU
y3namtupuil MyBadpPakusaTaAM Ba 6apKApop COJIHK HCJAOXOTJapUHU aMmalira OIIMPHIITra, pakaMJu
UKTUCOAMETHUHT TYFPU COJIMKKA TOPTWIMIIMHM TabMHUHJALIra Ba pUOSA KWJIHII HYjaujaaru
TYCUKJAapHA KaMaWTHpUIIra HUMKOH 6Oepaau. «Mobus Tys10B mnpoBaWjep/iapH, 3JeKTPOH Kacca
anmnapatJiapy, OHJIaliH 6030pJiap Ba GOIIKA pakKaMJik MaHO6asiap/laH OJIMHTAH IJ106aJ Ma'bJyMOTJap
xaxmu 2020 dunzgan 2024 innrada Kapun6b yd 6apobap omwuinu KyTuaMmokaa» . COVID-19 nanaemusicu
IIAPOUTH/A PaKaMJ/IM THU3UMM/JIAaH COJIMK MabMypUATYMIMrHJa GoiljalaHUIIHU alHUKCA [10/13ap6
KW/

KaxoH amanuétugaH KYpuHUOG TYypUOJUKH, COJIMK MabMypPUSITYUJIUTHHU paKaMJIaLITHPHULI
acocuja KOHYHYMJIMKKA pHOA 3THUII Ba MabMypUHM XapakaTJapHUM KaMaWTHpHIL, KYOpOK
JlapoMaJiJlapHU caMapasupok, urull, madpdodauk Ba CONMUK TYJIOBUMJIApPra XU3MaT KYpCATHUIIHU
AXIIMIAI XaM/ja KaTTa MabJlyMOTJ/Iap OKUMHUHU MOCJALITUPUILIHU TAbMUHAAUAY.

V36ekucToHa 3aMOHaBMH axGopoT TexHojorusaapu (MT) cosuK opraHgapy 6a3acuHU
KEHTauTUPHLI, COMUK WUFUIIHU SXUIMJIALl Ba yMYMUH caMapaJopJIMKHU OIIMPHUII YIYH OUp KaTop
adzannukaapHu 60p. ByHra 6Mp KaH4a MHCOJIJIap KeJITUPCaK 6y 1aau:

CoJIMK, TY/JI0BYMJIapTa COJIMK, leKJIapalMsiCHHU TONIIMPHULI Ba lapoMajjiap TYFpUCH/Aa XUCOO0T
Oepyll y4yyH KyJlal OHJIaH miaTdopMajapHM MULIA06 YHUKHUII MMKOHWHU Gepaju. By ’xkapaéHHU
coJlaJlaliTUPa il Ba MyBOQUKJIUKHU parbaTjaHTUpagu. CONMMK TY/JI0BYMIApra COJHMK MyAJAaT/apy
TYFpPUCHA aBTOMAT/IALITHPHUJITaH 3c/IaTMasiap I060pUIIK MYMKHUH, 6y TY/JI0BJapHU KEUUKTUPHULI EKU
YTKa3ub 060pPULI 3XTUMOJHUHUA Kamautupagd. AT MabjayMOT/JapHH KHUPUTHIL >KapaéHUHU
aBTOMATJIAIITHPHUILINA MyMKHH, MabJIyMOT/JIaPHHU UUFULLI Ba KalTa UILJIANIAA KY/4a XaToaap XaBQUHU
KamahTupagu. AT THU3MMJIapU COJIMK OpraHjJapura peaj BaKT pPEXUMHJA COJHK TYJI0BYUJIAP
MabJyMOTJIapUra KHUPHUIIHU TabMHUHIAWJM, COJHUKJAPHU XHUCOOJALIHUHT aHUKJWTA Ba Y3
BaKTU/JAJUIMHU ominpaau. CouK TyJialmAaH 6YHMH TOBJAI X0J1aT/Aapy Ba IOKOPH xaBdra ara coJuk
TYJIOBUMJIAPHU fHAJZiAa caMapa/id aHUKJIAll Y4yH MabJyMOTJIap Tax/JAWIUAaH $oijalaHUIIra UMKOH
6epaau, Oy 3ca MaKCa/JjiM WXPO YOpaslapuHU KYpUIl HMKOHUHU OGepaJd. PucknapHu 6axoJiail
Mo/ieJIapy TajlabJiapra puosi KUJIMac/JuK XaBou I0KOPH 6YJIraH XyAyAsap €K1 CONUK, TYJI0BUUIapHU
aHMKJawra épgaM Oepajy, ayAuT pecypcJapyuHM ONTHUMa/UIalUTHpaZu. JJIEKTPOH TYJIOB
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VMKOHUATJAPUHHA OCOHJIAIITHUPAZAH, COJIMK, TYJOBYMJIAD YYYH COJMKJAPHHU yTKasHUIAAa KyJdaWUJHK
sApaTaZM Ba KOFO3 TYyJOBJapra OOFJMKJIMKHHA KaMaWTupagud. CoJIMK oOpraHjapura COJMKHU
peXxaamTupuil 6yinuda oHJalH KypcaTMasiap, KaabKyJsSTOp/lap Ba UHTEPAKTUB BOCHUTA/MAp OUJIaH
TabMHUHJAIl UMKOHUHU Gepazsu, 6y aca COJIMK TYJOBUMWJIApra y3 MaKOypUSAT/JIapUHHU TYIIyHUII Ba
OaxapUIIHU OCOHJAIITUPaAu. COJMK TYJOBYMHUHI HO3MK MabJyMOTJapUHM XUMOSl KWIMII Ba
MabJyMOTJIap MaXGUUIUTMHU Ta'bMHUHJIALI, COJIMK TU3UMUIa ’KaMOaTYM/IMK UIIOHYMHY CaKJ/all YYyH
MyCTaxkaM XaBQCH3JUK 4Yopajapd OWJaH MULIA0 YUKUIMLIKM MYMKHH. COJIMK olepauusiJlapuHUHT
madpdod Ba OCOH TeKIIUPUJIAJAUTaH E3yBJAAPUHMU caKJjalira épjam O6epajyd, KOppynuus Ba
bupubrap/ivk s5XTUMOJHUHU KaMaWTUpaAu. CoJMK TY/JI0BUMIAD COJMKKA OHJ, MabJyMOTJap Ba
XUsMaTJapJaH 24/7 KyH JaBoMuza ¢oHjajaHMLILIApM MYMKHH, Oy 3ca sfHaja KyJal/JMK Ba
KyJaiJTUKHUA TabMUHIAHAM. Y36eKHCTOHZA COMUK MabMypUATYMJIMIUAA 3aMOHABMH ax60poT
TeXHoJIoOrMsiJlapuaH (olJalaHUIl COJIMKJApHU fHaJa caMapajd HUFULI, KOHYHUYMWJIMKKA pHOS
3TUIIHM Ky4aWTHPHUII Ba COJIMK OPTraHJApU Ba COJIMK TYJOBYWJIAPD Y4YYH MabMypHUH HOKJIapHHU
KaMaWTupuuira oau6 keaaau. bBynzaHs Tamkapy, 6yryHry KyHa CoJIMK MabMypPUATUYUINTH I0Mpacria
COJIMKJIAp TY3WJIMAaCMHU ONTUMA/UIAIUTHUPUIL, YJAPHU YHAUPHUIL, COJHK XHUCOOM Ba XUCOGOTUHHU
IOPUTHII MEeXaHWU3MHUHM TAaKOMWJUIAIUTHUPHUIL, COJHUK TYFPU XUCOOJAHHUIIY, ¥3 BaKTUAA Ba TYJHK
TYJIAaHULIY, COJIUK TYJI0BYUJIAPHUHT COJTMK KOHYHUYUIUTU/IA 6e/ITHIaHraH XYKYK Ba MaXOypUsATIapura
pHOsI 3TUIMILMHU HAa30paT KUJIHKLI, COJIMK, TyIIyMJAapUHU TypJ/id Aapakajaru 6roxeTJap ypracuja
TaKCMMJIAll, HaTWXKaJapHU HWUFULI Ba Tax/IMJ KWJIMII, COJUKKA TOPTHUII >KapaéHUHUHI 6Gapya
WIITHUPOKYUJIAPUHUHT COJMK, MYHOCA0AT/JapUHU YUFYHJAALITUPUII OyHUYa KeHI 4Yopa-TaZoupJiap
aMaJjra oumvpum 6yduda TaAKUKOTJap 0Jub 6GopuaMokfa. XycycaH, TaJ0UPKOPJIUK
CYObEKTJAPUHUHT  UKTHUCOAMH  ao/UIMTMHUA  KyJulab-KyBBaTJsall OWaaH Oupra, CoxaHU
pakKaMJIAIITUPHII - IJJEKTPOH XUCOOBapak-pakTypasapu OusaH KaMpoB gapakacu 100 ¢owusra,
XHUCOOOTJIapHU aBTOMAaTJIAIITHUPHUIL 76 pousaaH 86 pousra eTkasuaranaury, “Taxyauka-taxaua” AAT,
“E-mxapa”, “ABTokamepan”, Tax.gap, “Cashback” Ba “Soliq” Mo6u noBacu Ba 6011Ka KATOp AACTypUi
MaxCyJUJIAPHUHT UIITa TYIIUPUAHUILY COHUK TYLIYMJIapura u:ko61ui Ta’bCcUp KypcaTiu.

Kymnagan, Wupuk conuk TynaoBuuiaapra (Hasoud Ba Osamanuk KMK) doitga Ba Hezapa
COJIMKJ/IapY CTaBKaCUHUHI KeCKUH MacalTUPWJITaHJUIY, aMOpTH3alus aXpaTMaJapyu HoOpMaJapu -
ypTaua 2 6apobapra, 6Up MapTaJUK WHBECTULUABUN UyerupMa MUKAOpPU — 2 Gapobapra, ¢paoausar
HaTXacKU/Aa KYpUJIraHd Ba KeJIT'yCH aBpra yTKasu/aaJurad 3apapJlapHUHT YeKJIaHI'aH MUKAOPU XKOPUU
COJIMK, IaBpHU COJIMK 6a3acuHUHT 60 donsugan 100 ponsuraya olminpu/IraHJaurura KapamMmaczaH, ) Kopun
WWJIHUHT SIHBapb-aBTYCT OlJapya OtomkeTra 96,9 TpJH CYM TYUIYyM TabMHUHJIAHUO, JTraH UHUJIHUHT
MocC AaBpura Huc6artaHn 13,7 TpuH cymra (17%) yeau. Xyayaiapaa couk TyiyMmiaapu 34 gousra ycam.

AliaHMaZlaH OJIMHAAWraH cosMKjad 1,7 TpaH.cyM Tywu6, yTraH WWJIHUHT MOC JaBpura
Hucb6ataH 138 ¢pousra Ba KKC 21,1 Tpan.cym Tymun6, 131 dousra Ba ¢poiaa conuruaan 13,1 TpaH.cym
(HaBouit Ba Osamanuk KMK Tamkapu) tymu6, 1,5 6apaBapra ycau. ByHra Kydujaru sIHTH
WHCTPYMEHTJIAPHUHT )KOPUH STUIHUIIUA ACOCUN OMHJT OVJITH.

KKC Tys10BUMIapyHM COMUK XaBdura Kapab aBTOMaTHK cerMeHTJall ([acT, ypTa Ba IOKOPH) Ba
pyixaTra OJIMUIHUHT SIHT'M TaMOWWJIJIApY KOPUM 3TW/IMILIM HaTU:KacuZa — 22,7 MUHITA KOpXOHara
COJIMK, Ha30paTH TaJibupJaapu HaTwxkacuja 4,9 TpJiH.cyM KyIIMMYa COJIUK, X1uc0061aHu6, 1,4 TpJaH.cyMu
YHAAPWIAY Ba KOJITAH CYMMaJIapHU YHAUPHULI UILJIAPY 1aBOM 3TMOK/JA. ByHAaH TalKapy, y30K BakT
Mo6alHua TysaHMaraH 1,2 TpPJIH.CJM MyaMMOJIM COJIMK Kap3d XaMjJla XHCOOOT TONIIHMpMaraH
Cy6beKTIapAaH XMCOO0T/IapUHU OJIUIL OPKaIU 679,7 MJIPJ.CYM CONUKJIAp O10KeTra YHAUPUIH.

KKC 3amxupu y3unuimunau xucobsaau (Tax gap) xam/la HazopaT KUaull opKaiu — 31 MUHITa
KOPXOHAHUHT 6,1 TPJIH.CYM COJIMK y3WJIHLIK 2,3 TPJH.CYMra KaMaWTHpWIAU. YUIOY KOpXoHaJap
TOMOHU/IAH 3aHXXUPU Y3WJIHIIUHU G6apTapad 3Tuil yuyH 6toketra 836,3 miapa.cym KKC Tyaanau.
(ymby 2 Ta uHCcTpyMeHT 8 oiifa 6toketra 4,1 Tpan.cym KKC Tymupuil MMKOHUSITUHU G6epJu Ba
WYHUHT/ZEK, 2 MUHITa AKMH KOPXOHaHUHT 1,9 TpyH.cyMauK xyocanapga KKC 3amxnpua ysuauiiap
OyJIraHJINTU cababJiu 610KETAAH aCOCCHU3 KAUTapub OJTMHUIITMHUHT OJITN OJIMHJIN ).

KeHr aMoaT4YMJIMKHM >Ka/J1b KWIraH X0JJla, CaBJO Ba XM3MaT KypcaTHLI cOXacuja TYyJIOB
MHTU30MUTa PHUOS STUIKIIU Gyinda parbaTaHTUpHUIl UHCTUTYTUHUHT (“Cashback” Ba “Soliq” Mo6un
WJIOBACH) KOPHUH 3TUINILIM aX0JIUHUHT GA0JIJIMTMHH OLIMPUO, ALIMPUH TOBap allJlaHMalapUHHU COSJJaH
yyuKapuura ca6a6 6y14u Ba OHJalH Ha3opaT Kacca MallWMHaJapy OpPKa/M TOBAap aliaHMacu YTraH
WWJIHUHT MOC JlaBpura HucbataH 161 ¢owusra ycau (70,6 TpaH.cymaan 113,5 TpsaH.cymra etau).
MabaymMoT yuyH: Xapuj YeKJIapUHU KalTa UILJIAll HATHXKAacu OUIaH TYJ0oBra tacauksanraH 337,7
MJIPA.CYMJIMK Kel63K cymmacugad 313,7 mupa.cymu dykaposapra Tyiaab Gepunau. Kosran 24
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MJIpA.CYMHU PyKapoJap y3 XOXMILJApUra Kypa UCTa/lraH BaKTHJA IJIACTUK KapTaJapura Ky4yupuob
OJIMII UMKOHUSATHTrA 3ra. “COoJINK XaMKOp TU3UMH” OPKaJId TyIlraH MypokaaTJjap 6yiuda 95,7 MUHITa
yek Gepmaciuk, 4,3 MUHITA X0JaT/a MJACTUK KapTaJjapra caBJo KujiMacauk Ba 395 Ta xosatzaa
MaxXCyJI0TJIapHU MJIACTUKKA XaKUKUW 6ax0CUJaH KUMMAaT COTHUII OViinya ¢yKaposlapHUHT Oy3UJIraH
XYKYKJapyu THUKJAHAU. TYI0B HHTU30MM Oy3ujvliura Kapmu Oedapk OyiMacjaH KOHYH
Oy3W/IMIIapU TYFPUCH/A COJIMK OpraHsapura xabap 6epran ¢ykaposiapra 24,1 MapJ.cyM MUKAOpUA
MyKoGOT NyJLIapu YHAUPUITAH MOJIMSBUM )KapyuMa CyMMaJlapy XUCOOU/IaH TYJ1ab Gepusiu.

“ABTOKaMepas” THU3UMU opKaiu 48,4 MUHITA TaAOUPKOPJUK CybbekTHUra 1,3 TPJIH.CYMJIUK
XaTOJIMKJApPUHU UXTHUEPUHM TYFUpJall UMKOHM 6epuanb, 960 MJpA.CYMU YHAUPUO OJUHAM.
lllyHuHrgek, yJjapra HucbataH 715 MJIpA.CYMJIMK MOJMABUH >KapuMasiap KyJJIaHWIMaZu.
TafbUpKOPJIUK CyO'bEKTIAPU XUCOOOTIAPUJATU XaTO-KaMUMWJIWKIAPHU aHUKJAll Oyiinya 6Gapya
Ma’bJyMOTJIap aBTOMAaTJALITUPUJIUILMA HaTWXacuza, 1 Ta KaMepasa TeKIIUPUII Joupacujaa Gapya
KaM4MWJ/IMK/Iapra aHUKJ/JIUMK KHPUTHUII UMKOHUATH ApaTUIAU Ba OYHUHI HaTHXKacuJa TaAOHPKOPJHK
cyOobeKTIapyu GpaoauATHAA TAKPOPUHM TEKIIMPUIL YTKA3UILHU 04U oJUHAU. HaTwkaza, yTrad huira
HUCOaTaH YTKa3u/raH KkamMmepaJs Tekuypuuiap couu 30,5 MUHIrTara kKamaugu.

“E-mxapa” 2/IeKTPOH XM3MaTH KOPUH 3TUINIIM HaTHXKacuAa 243 MUHITA MKapa IapTHOMAacH
Ba yHJAH OJIMHaJWraH 9,5 TpJH.CYMJMK JapoMajjapyd HasopaTra oJuHAY (IOpUAMK LIaxcjaap
ypTacuja 5,5 Tp/H.CYMIUK 81 MUHITa Ba )KUCMOHUH Laxcaap ypracuja 3,9 TpJiH.cyM KuiimaTaaru 162
MUHITA IIapTHOMa Ty3w/iraH). CoJMK opraHjapyja Mxapa lIapTHOMaJlapd XUcobra KyWWJIMLIA
HaTwXKacujaa 162 MuHrra wapTHoMma acocuaa 102,7 MJpA.cyM KUCMOHUHK LIAXCAAPHUHT AapoMaj
COJIUFY XUCOBJIaHTaH 6110, yTraH HMJHUHT MOC JJaBpyra Huc6artaH 27,4 mipa.cymra éku 36,4 pousra
OLLU.

[llyHUHTleK, *KOPUH HUJIHUHT CeHTAOpb oWuaH 6ouwiab, “E-mkapa” 3jeKTpoH xu3MaTHa
TPaHCIIOPT BOCUTAJIAPMHUHT MKapa IIapTHOMaJapMHU PAaCMUMJALUTUPUII UMKOHUATH SIpaTHUIJH.
HaTtuxaga ytran 20 kyHza 102 ta 74,2 MApA.CYMJIMK TPaHCHOPT MKapa LIapTHOMaJapy pyhxaTra
ovHAU. 2022 AMJTHUHT 8 0MM JaBOMU/Ia MYJIKMHU MKapara 6epraH 3 642 Ta coJiuk TyaoBunaapra 38,0
MJIPA.CYM alJIaHMaJ[aH OJIMHAJIMTAaH COJIMK XUCOOJIaH N €KH YTraH MMJIHUHT MOC JJaBpura Huc6aTaH
10,8 mapa.cymra éku 40 dousra ourgu. TylmymaapaaH TallKapy, yiiby MHCTPYMEHT SILUUPUH Ga0TUSAT
IOpUTAAUTaH CyO'beKTJIApHUHT TOBapJapy XapaKaTUHU aMaJira OIIUPHUILAA XKUALUHN TYCUK, 6YJIMOKAA.

MaxcysioT (ToBap Ba XW3MaT)JIAPHUHT AITOHA 3JIEKTPOH MWUIMHM KaTaJOTH KOPUW 3TUIMIIN
HaTmwxacuaa - “Tasnif.soliq.uz” Tusumuga 259,9 MUHT oHA MaxcyJioT (TOBap Ba XWM3MaT)JapHUHT
SIFOHA 3JIEKTPOH MUJJIMK KaTaJory Wak/IaHAu. 2KaMu akTuB ¢poijananuja 6yarad 180,3 MuHrra
OHKTanapgas :xopuii iuaHuHT 1 aBryct xonatura 98,6 MunrracuHuar MXUKiapu HOTyFpu KenaéTras
6y116, myHaaH 1 ceHTA6Gpb Xosatura 93,8 MuHrracuHuHr MXUKinapu TyFpu KeJIUIIU TabMUHIAH/U.

Pakam/in MapkupoBall TU3UMU OOCKUYMa-O00CKUY aJIKOTO0JIb, TAMAaK{ Ba MMUBO MaxCyJ0TJapy
CaBJJOCMHUHT 0apuya »KapaéHJjapyja xKopuil KuiausHpau. llyHuHrgex, uuiab 4ukapyBuu (51 Ta
aJIKOroJib, 2 Ta TaMakd Ba 26 Ta MUBO) Ba UMNOPT KuiayBud (10 Ta ajkoroJyib Ba 4 Ta TaMakH)
KOpXOHaJlap TOMOHU/JAH aMHu 1,5 MJIpJi. JoHa MapKUPOBKaJaHT'aH MaxCy/0TJiap HILIab YUKAPUJITaH
Ba peajin3alusi KUIMHraH. TU3UM KOpUH KWJIMHHUILIM HaTWxacujaa 51 Ta aJKoroJib MaxCyJoTJIapHU
WILI1a0 YUKAPYBYU KOPXOHACUHUHT 2022 Hua 8 oWIMK peanusalys KypcaTKA4YIapy YTKaH MU MOC
JlaBpura Huc6aTaH 7 ¢ousra, 8 Ta umnoprtaa aca 47,6 pousra Ba 26 Ta NMBO UILIA6 YUKApyBunga 11
¢dousra omIraHJIUry Ky3aTUIAH.

Basupsnap MaxkamacuHuHr 2022 iun 2 anpengard 148 Ba 149-coH KapopJsiapura MyBOQUK,
Maului TexHuka (2022 #iun 15 anpenb) Ba fopu BocuTanapHU (2022 ¥un 1 ceHTAOPb) pakamJu
MapKUPOBKaJall TU3UMJIAPHUHH KOPUN KWK TaJ0UPJIapy JaBOM 3TMOKAA. 71 Ta uIiab YMKapyBYH
Ba 96 Ta MMIOPT KWIYBYM KOpXOHajJap TOMOHHJAH aMu 2,1 MJIH JOHa MapKUpOBKaJaHraH
MaxCyJIOTJIap caBjora 4YukKapuiaras. lllyHuHrzek, >xopuil ina 1 ceHTAOph XoJ1aTura 6 Ta Maxa/lJIud
vuiab YuKapyB4YuJaap TOMOHMJaH 50,6 MUHT JJ0HAa MapKHpPOBKaJIaHraH JIOpHW BOCHTAJApH HILIA0
YUKAPUIAH.

Co/tuK x1cob60TIapUHU aBTOMAT/IAIL THPHULL:

a) KagacTp areHT/IMrd Mab/JyMOTJIapU KaMJIaHTAHJAUTM XaMja “E-uMTUé3” pmacTypu opKaau
(kajacTp pakamu, ep MalZoHH, ToUdacH, CONUK, CTaBKaCH, XyKYK SAHTUAAH Naio OYaraH éKu 6eKop
KW/JIMHTAH CaHa, MMTHUE3IM XyAyJ) pecny6suka 6Oyiuda 66,5 MHUHITAa HOKMUILJIOK €p COJIUFU
TYJIOBYMWIAPU XUCOOOTAAPU TYJIUK aBTOMATJAlITUPUIraH 6yau6, 2,8 munrracu (4,2%) MycTakua
TaKJUM 3TTraH. MabJyMOT y4yH: pecny6/ivka 6yinda 6y KypcaTkud 97 GpoU3HU TAIKUI 3TUO, KULIJIOK
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XYPKaJIMTHMra MyJDKaJlJlaHMaraH JiaJIMUKOP Ba SIHJIOB 30HA/Ia KOUJIAIraH ep ydyacTKasapura ara 1 875
Ta (3 %) coNMK TYJI0BYMJIAP yYyH UHTEPAKTUB XU3MaT APaTUIMOK/A.

6) JsieKTpoH XHcob6Bapak-daKTypasap, OHJAaWH Ha30paT Kacca TEeXHWKACH, MapKeTIJIeEWC Ba
60KXOHa  JeKjapalusylapy  HHTerpauusilallyBd  HaTWKacuZa  COJMK — TYJIOBYWJIAPHUHT
yerupujaJural JapoMajjapy Ba TypJM CTaBKajap KyJ/UIaHUIIM HHO6GAaTra OJIMHMAaraH XoJja
alJlaHMaJlaH OJIMHAAWTAH COJIMK XUCO000TH pecny6inka 6yinda 359,4 muHrra tysnoBuura 100 ¢powus
TYAUK aBToMaTaamrtupuiau. lllyagan 121,6 munrra éku 33,8 ¢ousu xucoboTIapra MycCTaKWJI
paBULIJA Y3rapTUPUIL KUpUTTaH Kesrycu xuco60T HU/IM/IaH CTaBKaJapHUHT YHUPUKAL WA KUIUHUILU
HaTW)Xacu OWJIaH MaBXyJ, MyaMMoJap TYJUK OGapTapad 3THIMO, XUCOGOT/IAp COJIMK, OpraHJjapu
TOMOHH/IaH WaKJ/IJIAHTUPW/IMIIY Ha3apJa TYTUIMOKAQ.

B) JJIeKTPOH XUcO6BapakK-daKTypa, OHJAaMH HAa30paT Kacca TEXHUKACH, ‘MapKeTIielc” TU3UMU
MabJAyMOTJapu Xamga /JlaBjaT 60XXOHa KyMHUTacu OWJaH peas BaKT peXHUMHJA MabJayMOT
JIMallUIIHA XopuH 3Ttum opkaad KKC xuco6oru 156,3 munrra TysaoBuura 100 ¢owus
aBTOMATJIAIITHPUIU.

Yw6by cosuk TynoBumaapiaH 19,9 munrracu (12,7%) xucoboTiapra MycTakuJ y3rapTHPHULI
KUPUTTaH.

r) Mos1-MyJIK CONMUFU XMUCcO60TH XaM KaJjacTp areHT/IMIM MabJIlyMOTJ/IapH KaMJIaHTaHJIUT Y XaM/a
“E-UMTHE3” JacTypy OpKaJW TYJIUK aBTOMATJALITUPWJIraH XoJiJia peciybyauka 6yinda 61,9 MuHrra
TyaoBunra 100,0 ¢ousHu Tamwkua atau. llynpan 13,6 MuHrracu (22%) TakAuM 3STUIIraH
XUcoboTIapra MycTakKu/ paBULLI/JA Y3rapTUPULI KUPUTTaH.

lllyHUHTleK, COJIMK TYyJOBYMJApra KypcaTWaafuraH 46 Ta MHTEepaKTUB XU3MaT TypJapu
MMKOHUATU KEHTAUTHUPUING, COJUK TYJIOBUMIAD 93,4 MUJLJIMOH MapoTaba oijanaHran ((KyMmJaagaH
33,6 MsIH. MapoTaba COMKJ/JapHHU TY1al/ja).

V3uHu ¥3u ui 6uaaH 6aHz KWIUL 6yiuda pyixaTAaH yTranaap conu 1,9 muH. Hadapra eTau
(>kopuii uaga pydxaT/AaH JTranaap COHU 779 MUHITA).

3aMOHaBUH axOG0pOT-KOMMYHHUKALUsl TEXHOJIOTUSIJIADUHU >KOPUM ITUII XHUCOOWra COJIUK,
COJIMHAAWraH  0a3aHu  KeHraWTUpUIl  COJMK  MabMypUSATYWJIWICA  Ba  JAapoMajJjapHU
HIaK/IJIAHTUPUILHUHT UCTUKOOJ/IJIM UCTUKDOOJIJIADUHHU TaKAUM 3TaJH.

KeHralTupuiraH MabJyMOT/JAapHU TYIJall Ba Taxjuja Kuauii: 3amoHaBuil AKT BocuTasnapu
COJIMK, OpraHJlapura KaTTa XaXKMJard MabJyMOTJapHM caMapasi TYIUIALl Ba Tax/IWI KUJIMIL
VMKOHMHU Oepaju. By cOJIMK TYJOBUYM/JIApPHM AHUKPOK aHHUKJALL, XaBQ-XaTapHU OaxoJlallHU
TaKOMUJLJIALUITHUPHULL, COJIMK, TyJallaH OYHAWH TOBJALI €KU yJapra puosi KWJIMac/JAUK X0JaTJAapUHU
AXUIMPOK ~ aHUKJall UMKOHUHHM Oepagu. AKT coiMKka puos KWIMII KapaéHJapuHU
aBTOMaTJalITHpULIra €pAaM 6Gepaju, COJNUK TYJOBYMIApra y3 MakOypUAT/IApUHU OakapULIHU
ocoHJsalITHpazu. OHJIAWH COJIMK MOpTa/lIapH, eJIEeKTPOH XYHOKaTJapHU TONIIMPULI TU3UMJIapu Ba
paKkaMJ/IM XUCOO IOPUTHUIL COJIUK, XUCOOOT/IapUHU COAJANAIUITUPAJH, XaToJap Ba KOpXOHalap y4yH
MabMypUU IOKJAapHU KaMauTupazu. byHAaH TamkKapd, MOJIMSABUM oOllepalUfJlapHU peas BaKT
peXMMH/ia Ky3aTHLI UMKOHHUHM 6epajy, 6y 3ca KOHYHOY3apJ/IMKJIapHU €KH COJIMK TyJaulfaH 6yiuH
TOBJIALIJAH KOUMILHYU OCOHJIAITUPAAU. UFOp MablyMoT/Iap TaxJ/IU/IM Ba PUCK IPOUIMHU aHUKJIaLI
yCcyJIIapyd IOKOpU XaBQJiM olepaunusapHU €KW MOC KeJMaWJUraH XaTTU-XapaKaTJapHU aHUKJaLl
Y49yH KYJUIaHWJIWIIA MYMKHH, Oy 3ca MaKCaAJd COJIMK TEKIIUPYBJIAPHHHU yTKa3WUIIra UMKOHHUHHU
6epaau. XaBdcu3 OHJIAWH TY/I0B TU3UMJIAPUHUHT }KOPUH 3TUIHMIIN COJIMK, TYJIOBUUIAP YYYH TYJIO0B
»)KapaéHUHU CoAJaslaliTUpaAu Ba Te3JalUTHpaAu. By KyJjalJiMK TYJIOBJapHMA Y3 BaKTHJAa aMaJjra
OLUMPHULIHU parbaT/iaHTUPaZHY, HAaKJ MyJira acocjaHraH olnepauusjapHU KaMaWTUpaZu Ba yMyMUH
JlapoMaZ, MUFUIIHYU gaxmuiaagd. 3aMoHaBuil AKT BocuTasapu COJMMK OpraHjapura CoJIMK
TYJIOBUMJIApra fHaja cUpaT/IM XU3MaT/ap KypcaTull UMKOHHMHU Oepasu. AKT TH3uMJapu COJIHK,
WUFUIL xapaéHuaa mwadpdodivk Ba XMCOOAOPJAUKHU TabMHUHJALI OPKAJU COJIUK CU3UO YMKUILIUHU
MUHUMa/UIALITUpUIITa épAaM Gepasu. ABTOMAT/AIITUPUITaH MabJyMOTJapHA MOCJALITUPHULI Ba
y3apo xaBoJiajiap HOMYBOOUKJIUKJIAPHU aHUKJALIA, KaM XUCOGOT OepUIlHM KaMaWTHUPHINK Ba
HOKOHYHUN QaoJUATHU TYxTaTaJd. YMyMaH oJiraHja, 3aMoHaBuil AKTHU >xopuil aTUll xHUco6bura
COJIMK, COJIMHAJWraH 06a3aHyd KeHTraUTHUpHII HCTUKOOJJIapu KaTTa. Y COJMKKA pUOSA KW/IMLIHU
Ky4alTHpHI, [JapoMaJJlapHM WUFUINHU KyNAaUTUPHULI, CaMapaZOpJMKHHA OLIMPUII Ba COJIMK
TYJIOBYMJIAPTa AXIIY XU3MaT KypCaTUII MMKOHUAT/IAPUHHU TaKJUM 3Ta/H.
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Xysioca Ba Takaudiap.

Ky#hnaaru unmui Takiaud Ba aMaivil TaBcysijiap UILIa6 YUKUIAU:

Ma3kyp TU3UMHHU >KOPUM 3TUII HATIKACK/IA COJNUK TYJIOBUMJIAPHUHT MypoKaaTjaapu Oyitnya
SIrOHa MabJIyMOTJIap 6a3acy IaKJ/JIaHA/H.

CosMK KYMHTacu TapKMOHWJAA COJIMK TYJ0BYMJApra GemyJs XuM3MaT/ap KypcaTHUII Ba COJIMK
MacJaxaT/apy xaMm/a 6apya TypAaru MypoxaaTJiapra MapkasJialiraH x0J1/la Te3Kop »aBob Gepuiira
MXTHUCOCJALITAH aJIoxy/ia Ty3u/Ma TallKWJ 3TUAagu. ByH/ia, COJIUK TYJI0BYMIapTa COTMK XU3MaTaapy
KypcaTull, MacjaxaTjap Oepull xamJa xusMmaTJsap cudaTHHU 6axoJiall Ba MOHUTOPUHT KWJIMII
TU3UMUHHU Wyara Kynuaagd. CoNuK KOHyHYMJIMTMHUHT OUP XUJ1Ja TaJKUH KUJIMHUIIUHY Ta'bMUHIALI
MakKCaAu/a, COJMMK KOHYHUWJIMIMHU aMalvéTa Ky/ial 6yiuda TyWyHTUPUILI GepUll BaKOJATUHU
dakaT coJIMK opraHJjapuja KoJaaupuiaaju.

ByHiaH TallKapy, MypokaaT OWIaH LIYFYJIJIAHTAH COJIMK XOAWMHM (aoJUATHHU 6GaxoJaul
(Feedback) TusuMuHM Kopui 3TWaaau. HaTwkaga MypokaaT/JapHHHT MabJyMoTJap 6asacu
SIpaTUINO, COMIUK KOHYHUWJIMIH OUDP XWJJa TaJTKUH 3TUJIMILU XaM/Ja COJIMK TYJOBUMJApra XusMmatT
KypcaTyll cudaT AXUIMIaHALH.

Maskyp tu3um Kanapa, AKII, Ko3oructoH Ba O3ap6ai>koH Kabu AaBjaT/apaa MaBxy[. Comuk
opraHJilapy TOMOHU/AH apr3a 6epyBUnIapra MyasiH 6UTUM OYiM4Ya COJIMKKA TOPTHII Ba YHUHT 103ara
KeJIMIIM MYMKHH OYJraH cOJIMK OKWOGaT/JapuHU JacT/jabku 6Gaxosawl Tyrpucuga “Tax rulling”
TaMOMWUJ/IM acoCHAA TYUIYHTUPHUILIAP OepUlll XU3MAaTHUHU Wyara Kynuaaau. CoMuK TYJI0BYM GUTUMHU
TY3UIJAH OJIJUH OUTUMIa OUJ, Macajajap 6yiinya CoJUK opraHjapura MypoxaaT KUJIHu0, JacTabKu
TYLWYHTUPUIL oJs1afu. By ¥3 HaB6aTU/a, CONIMK, TYJI0BUM/Iapra MyasiH 6UTUM 6yiMya 103ara KeJdLu
MyMKHH OYJIraH COJIMK OKMGaT/lapyd OMJIaH TAaHUILMIL Ba COJIMK XaBQU JapakKacMHU KaMaWTHpHULITra
épaam 6epaju.
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