nn

IQTISODIY TARAQQIYOT
VA TAHLIL ILMIY ELEKTRON JURNAL

AHTYU Y3BEKUCTOH IMAPOUTU/JIA KHIUK BU3HEC BA XYCYCHUW TAIBUPKOPJIMKHU
PUBOKJIAHTUPUILI XYCYCUATJ/IAPU

Tawmyxamedosa Maxuna Kydpaméek Kusu
Towkenm dassnam ukmucoduém yHugepcumemu
ORCID: 0009-0003-6002-1620
maxinatashmuxamedova @gmail.com

Exy6 luadopa TypryHoeHa

Towkenm Howupauk - Maméaa ¢aoausimu coxacuoa
MymaxaccucaapHu matépaaul Koaaexcu

ORCID: 0009-0001-2744-4336
dildora18091978@gmail.com

3ygpapoea llloucma TypryHo8Ha

Towkenm dassnam ukmucoduém yHugepcumemu
ORCID: 0009-0003-7109-2774
zufaroval977@gmail.com

AuHomayus. Maxkosnada Aneu  Y3bekucmonda  Kkuuuk 6GusHec ea  Xycycuil
mMad6bupKoOpAUKHUHZ DPUBOXCAAHUWU YYYH  sipamuaaémead kKyaau wapoumaap épumu6
6epus2aH Xamada 6y coOXaHu sHada pusoxcaaHmupuwl 6yliiuua makaugaap 6epuizaH.

Kaaumau cy3aap: mad6upkopauk, Joliuxa, par6amaaHmupuw, uwl JpHU, axo/au
6aHd1uz2U, KAMOAFANNUKHU KUCKApMUPUW, Cy6cudus, KyAalauk, UMmués/aap, Xaakapo petimuHe,
¢oiida conuru.

OCOBEHHOCTH PA3BUTHUA MAJIOI'O BUSBHECA U YACTHOTI'O
INPEANIPUHUMATEJ/IbCTBA B YCJIOBUAX HOBOI'O Y3BEKHMCTAHA

Tawmyxamedosa Maxuna Kydpaméek Kusu

Tawkenmckulii 2ocydapcmeeHHblll IKOHOMUYeCcKull yHugepcumem
Exy6 luadopa TypryHoeHa

Tawkenmckull koa1e0d2% no nodzomoeke cneyuaaucmos
usdamesbcko-noauzpaguueckozo deaa

3yghapoea llloucma TypryHosHa

Tawkenmckulii 2ocydapcmeeHHbIll IKOHOMUYeCcKull yHusepcumem

AHHomayus. B cmamve oceewjenbl co3daHHble 61a20npusimHble ycaosue 0151 8e0eHUs
Ma1020 6U3HECA U 4acCmHO20 hpednpuHUMame1bCmeda 8 HO8OM Y3bekucmaHe, a makxice 0aHbl
ps0 npedaoxceHuu 045 dabHellwe2o pazgumus 3mot cpepol.

Kaloueswie csnoea: npednpuHumamess, npoekm, CMuMyAupos8aHusi, paboyasi mecmad,
3aHAMOCMb  Hace/AeHus, COokpaweHus  6edHocmu, cybcudus, ydobcmea, /b2oma,
MexncdyHapoOdHblll pelimuHe, Ha/102 C NPUbBLLIU.

I SON - YANVAR, 2025 414-423



mailto:maxinatashmuxamedova@gmail.com
mailto:dildora18091978@gmail.com
mailto:zufarova1977@gmail.com

Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2025-yil, yanvar www.e-itt.uz

FEATURES OF SMALL BUSINESS AND ENTREPRENEURSHIP DEVELOPMENT IN THE
CONTEXT OF NEW UZBEKISTAN

Tashmukhamedova Makhina Kudratbek kizi

Tashkent State University of Economics

Yoqub Dildora Turgunovna

College for Training Specialists in Tashkent’s Publishing and Printing
Zufarova Shoista Turgunovna

Tashkent State University of Economics

Abstract. The article highlights the favorable conditions established for the growth of small
business and private entreprenurship in New Uzbekistan and provides recommendations for
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Kupunu.

Bo3op MKTuCOAMETH GM3Hecra acocjaHraH MKTUcoAUéTAup. busHec 6upop daonuar
(uw) r03acuaH 6yarad MyHocabaT, A'bHY UIIOUJIapMOHJAPHUHT UKTUCOAUNA MYHOCAbaTUAMP.
BusHec - 6y pyxcaT 3TWUJraH, XaMHUAT ab3ojapura Had keatupaguradH GaoausaT GuJIaH
IYFYJJIaHUO, NyJ1, JapoMa/, TONMIIHU OWUAAupanu. Bu3Hec KeHI MabHOAAru KOHYHUH Uy
O6uaaH JapoMaJ, TOMUIUra KapaTuiaradH GaoausaTAup. BU3HECHUHI 3HT acocMil YHCypH
TaAOUPKOPJAUKAUDP. BHU3HeC - TaaOUPKOPJMK HMKTUCOAUM KaTeropusi OVauO, XyKaJUK
IOPUTHUIL YCYJIU, UKTUCOAMN dUuKpaammul Typuaup. OpTuMusga Taj6 MpKOpJIMK Y30K TapyUxra
sra. By aBBaJs10 caB/iorapJiMK LakJ/M/ia pUBOXK TONraH. Byok nnak iyiu caB/lo - COTUKHUHT {3
HaBbaTH/1a TaJOUPKOPJUKHUHT PUBOXKJIAHHUIIK/IAa HUX0AT/AA KaTTa aXxaMHUATra ara 0yJiraH.

TapgOoupkop/ MK aBBajJi0 HOBATOPJWK OWJAH OesrujaHagd. Y [AOUMO HKTHUCOAUU
daosMATAQ AHTUIMK/IAPHU axTapulll, yJIapHU aMaJsira omupuul, GpaoJrusaT caMapaZopIuruHu
KyTapHll YYyH XapakaT/a 0y1aju.

V36ekucToHa GYTYHTH KyH/a KHUMK GU3HeC Ba XyCYCHi TaZlOUPKOPIUK $aoMATHHHU
YCTYBOpP PUBOXJ/IAHTHUPHUII TOBAap Ba XU3MaTJap MILIA0 YUKAPUUIHU >KaJasIallTHPaH,
axO0JIMHU UII 6UJIaH GaHJJIMTUHU OIIMPA/H, KaMOaFaJIMKHU KUCKapTUPaJ U, UKTUCOLUETAA
paKko6aT MyXUTHHM BYXyAra KeJTUPaJ{, axoJd JdapoMaJJlapvHM OIIUpaZud Ba ypTa
MYJIK/0pJiap KaTJIJaMUHUHT Kapop TOMUIIMTIA 3aMUH SApaTa/iv XaM/a KaMUATaru HKTUMOU M-
CUéCcHI Ba3UATHUHT 6GapKapopJialllyBUra oju6 Keaa/u.

Apa6uéTaap mapxu.

XVl acppgan 6ouwiab TaaOUpPKOpJaMK GaoausaTAra JUKKAT-9TUOOpP KydalWau Ba
WKTHUCOUYM, PYXUSATIIYHOC, CUEcaTYMUIap OYHU YpraHulll y4yH XapakaT KWJIUO KeJsaJusaap.
Bynap nuuga Cait, Mapiasi, 3om6apt, lllymnerep, HalT kabuiapHU TU/ITA OJTAIL MyMKHH.

XVIII acpHuHr O6owmuaa UKTUCOAUMM Hazapusara OUpPUHYHA OYaMO TagOUpPKOp
TYIIYHYaCUHU WUHIJIU3 UKTUcOoAYMCH P.KaHTU/IBOH KUpPUTTaH 34u. Y TaAOUpKopHU ¢oiija
OJIUIIIY YerapajlaHMaraH Ba 6ax0CH aHUK TOBapJiapHU COTUO 0JIaJINI0, JIEKUH COTHUII 6aX0CH
HOQHUK, OyJaZy, y TaBaKKaJuM, TakJuHU Tasabra MocJoBYH, Aeb6 Oaxosnaugu. Can aca
TaJOMKOPHHU BOCUTAYH, UIlIJIa6 YMKAPHUILI OMUJIJIAPUHUHT KOOPAMHATOPH, TAXKPHOA Ba OUJIUM
aracy, 1e6 Tabpuduaigu. lllymnetep aca TaZ6MpKOpAapHU HOBATOPJIUTUTa aJ10XU/1a IbTUOOD
6epagy. YHUHT UKPHYA TaJOUPKOP J1€0, UIILJIab YMKAPHUII OMHUJIJIAPUHU STHTY HUCOATIapUHU
(KkOMOUHALMSCHHU) U3JI0BYM, BYKYAra KeJTUPYBYM, LIy OWUJIAH HUKTUCOAUN YCUIIHHU
Ta’bMUHJIOBYU KUIIU TYUTYHUJIAIH.

V36eKkHUCTOHa KMYMK GU3HEeC Ba XYCYCHMH TaAGUPKOPJUKHH Y3Mra X0OC XyCyCHATIapH
MKTHCOAYM ouMiap Yamacos Ba lllapudxiyskaes (1995), Pacysos (1999), Toxu6oesa (2002)
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Ba GOINKAJapHMHT WJIMHH HILIAapUAa YypraHuiarad. MacasaH, YamacoB (1995): -
TapbupkopauK - KUIKUAApP (MyJKYUJIUK CyO'beKTIAapH )HUHT MOAJAUM Ba MyJ MabJiaFJlapuHU
amMaJjiia XyKaJUK 0060poTUra TYLWIUPUO, AapoMaj, TONUII MYJDKANJIaHTAaH MKTUCOAUMN
daonuataup aeca, npod. Pacysos (1999): - TaaOUPKOPIUKHU — XYKAJUK CYO'bEKTIAPUHUHT
XaTapJUJUTM OuJaH OOFJUK XOJJard Talab0yCKOpJMK, Y3 Fosjlapy Ba WXTHUMOUH
MKTUCOAMU caMapara 3pHUILMII MakKcaZuJa SIHTM KOMOWHALMSAJApHU aMaJila OUIMpPYBYU
baonuaraup aeca, npod. ToxkuboeBa (2002): - TagdbUpKOpJIUK MabJiaFJlapHA caMapasu
cap1ab, uiiabd YUKApPULI OMUJIJIADUHU 3HT ONTUMaJ HUCOATUHU TONMO MIIra TYLIHPHULI
3Ba3ura gapomaj, ¢oija oJMIIra KapaTUraH, UHCOHJApra Had KeJTUPYBYM HUKTHUCOAUU
baonuaraup aeb, Tabpud 6epaay.

V36ekucton Pecny6aukacu Ilpesugentd Mupsuées 2024 iman 20 jexabpb KyHH
MaMJIaKaTUMU3Jaru ¢paos Ta6upKopsiap 6UIaH BUJE0CENEKTOP IAKIK/Ia YTraH MyJIOKOT/a
cy3J1araH HyTKu/a, “KeHr Ky/1aM/1 UCI0XOTJIapUMMU3HUHT UK KyHJIapy/iaH 60111a6, MeH 6Up
bUKpPHU 10UM TabKU//1a0 KeslaMaH, TaZ0MPKOPJIUKHY PUBOXKJIAHTUPHUILI - OU3 YYYH CTPATETUK
Basuda. BU3HUHI TasgHYMMHU3 XaM, CysSSHUMMHU3 XaM, 3HI KaTTa Ky4MMHU3 XaM LIy coxaja
My»KaccaM... BU3 KaTTa MKTU0p 3rajapu 6yJrad 6M3Hec BaKU/IJIApUHHU acpab-aBanialllMMU3
3apyp. Yaap 6u3 y4yH *KyJa KaJpJad UHCOHJap”, Ae6 TabKUAJIaU.

TagKHUKOT METOA0/IOTHSACH.

TagKUKOT >kapaéHHJa MaHTUKHHA abCTpaKuWs Ba JeAyKIUs, TU3UMJIU TaxXJIuJI,
CTAaTUCTUK TaXJMJ Kabu ycyanapfaH KeHr ¢oijjanaHunrad. TafKUKOTHUHT ycay6Japu
WIMHH-aMaJIMi axaMusiTra 3ra Oy/iraH HWyHa/IMILJIapyd [UaJIeKTUK MeTOoJ acocuja
HIaKJIJIAHTUPHUJITAH.

Tax 11 Ba acocui HaTHKaJIap MyX0KaMacH.

Kuunk 6u3Hec Ba XycycMH TaJJOUPKOPJUK 6030p HKTUCOAUETUHUHI MYXHUM
6enaruysapujiad Oupu OY/INO, YHUHT TaJApPWKHUU DPUBOMJIAHUIIM WXXTUOMUH TapakKKUET
6apKapOpJIMTMHU TaAbMUHJIANH.

Kuurk 6u3Hec Ba XyCycHUil TaJl0OUPKOPJIMK OYTyHT M KYH/4a MaMJIaKaTUMU3/a UIIYU KYy4U
O0aHJJIMTMHU TabMUHJAUJUTaH axoJMd [JapOMaZiMHU OUIMpaAuraH, KaMbOaraJlJIMKHU
KUCKapTHUpaAUraH MyxUM OyFHMHIa alJlaHMOK/A.

Macanan, 2000 #uaza KUYMK OM3HEC Ba XyCyCMW TaJOUPKOPJIMK coxacuja OaHf,
6ysirannap couu 4462,7 muur kuiu 2005 innga 6679,0 munr kuwy, 2010 iinnga 8639,3 MUHT
kuuy, 2018 iiunpa 10587,7 munr kuiuy, 2024 iua 1 sHBapb X0JiaTUra Kypa 3ca yJapHUHT
coHu 11900 MUHTZAH 3UEAHU E€KHM XO3UPrd KyH/J|a MaMJyaKaTUMMU3Jard Wil OWJaH OGaH[,
axo/uHUHT 80 dousaaH opTuruHU Tawkua 3ta4, 2000 huazga ymwoy kypcatkud 49,7 dous
6yarad sAu. YMyMaH oJiraH/ia, 6yryHTM KyHJa MaMJaKaTHMHU3/ia SIHTU paTU/IaéTraH MUl
YpUHJIApPUHUHT ypTa Xxucobga 90 dousra sAKMHM allHAaH KUYUK OM3HEC XUccacura TYFpu
KeJIMOKJla. JHT MYXUMHU, STHT'M U YpUHJIApUHUHT 60 $ou3aH OPTUFU KUIIOK/JAapUMHU3/a
TalIKUJ 3TUJIMOK/A.

2024 vinn 1 auBapb xo/1aTUra Kypa QaojusT KypcaTaéTraH KUUUK OU3HEC Ba XyCyCUU
TaJ0UPKOPJUK KOPXOHAJIAPUHUHT COHU JIeXKOH Ba depMep XyKaJurujaH taumkapu 417,1
MuHrrtara ety éku 2000 iuagarura Huco6aTaH 4,2 mapTa, 2018 iinira HucbaTaH aca 16 mapTa
Kynau/Ju.

MaMJiakaTUMHU3 MYCTaKWJ TapaKKUETH JaBpujia KUYMK OHU3HEC Ba XyCyCHUH
TaJlOMPKOPJIMKHU PHUBOXKJAHTUPULI 6OOopacuja M34YWJ UCJA0XOTJapJaH CYHT yuHoy coxa
MUJIJIMA UKTUCOAUETHUHT MYCTaKUJ Ba MyXHUM CEKTOpUra anjaHju. ByHU KU4MK O6U3HecC Ba
XyCyCHUU TaJOUPKOPJMKHUHI XOJIaTH BAa PUBOMUJIAHMLIM TYFPUCHUJAArM KyWugaru 1-xajBas
MabJlyMOTJIapU/laH XaM Ky3aTHII MyMKHH.
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1->xkagBaj
2018-2023 ins1ap AaBOMHU/A KUYUK TaAOUPKOPJIUK CYO'bEKTIAPUHUHT ACOCUNA
KYpPCaTKU4wiapu
YIHOB | 501848 | 2019 | 2020 i | 2021 i | 2022 i | 2023 i
GUMPJIUTH
PaosuAT WpPUTAETTaH
KHYHUK KOPXOHA Ba GupaHK 262930 | 334767 | 411203 | 262834 | 523556 | 417080
MUKpodupMasiap COHH
AHIY TallKWJI 3TUWITaH OUPJIHK 48922 | 92874 | 93214 | 98886 | 90177 | 86030
Ku4uk Tag6MpKOPIUK
yJaylniapu:
AUM % 60.4 56.5 53.9 54.1 51.6 51.2
CaHoar % 37.4 34.9 27.5 27.4 26.0 26.9
Kuuuiok, ypMoH Ba
OA/ITMKYMJINK % 98.3 98.3 97.0 96.0 94.8 94.8
XYKAJIUMKJIApH
HHBecTHLUS % 38.0 47.0 49.7 45.6 47.9 51.4
Kypnimm % 73.25 75.4 72.4 72.5 71.5 74.7
YakaHa caBao % 86.3 84.3 82.2 82.3 84.7 83.8
XusMatjiap % 56.0 52.1 515 51.7 49.4 47.7
0K Tamuin % 55.5 54.6 52.4 42.9 47.4 50.8
JIKcnopT % 27.2 28.7 20.5 20.0 31.2 29.0
HMnopt % 56.2 54.2 51.8 45.2 49.5 50.7
HUKTHCOaMETAA GaHA/1ap % 78.5 78.9 79.0 79.1 79.2 80.1

Man6a: Y36ekucmoH Pecnybaukacu Ilpesudenmu Xysypudazu Cmamucmuka azeHmauzu
Mmamepua/aaapu acocuda mMyaatudaap momMoHudaH my3uadu.

KapBan MabaymoTnapuJiaH KYpUHAJUKW, KEUUHTU UWJJIapAa SIHTY TaUlKWJ 3TUJITaH
KMYMK KOpPXOHa Ba MUKpodUpMasiap COHU HUJ CalMH Kynanub 6opMmokja. Macasan, 2018
nunga 48,9 Mmunrra 6yaran 6ysca, 2023 dunga aca 86 MUHITaZlaH OPTUK, TAlllKUJI 3THUJTaH
xaM/za 601Ka KypcaTKU4/IapAa XaM UKOOHM HaTWKajlapra 3pUIlIUJIraH.

2018-2023 #unnapAa SHTM TALIKWJ 3TUITAaH KWYUK KOPXOHA Ba MHUKpodupMasap
coxaJsiap KeCUMHU/a TaxXJIWJ KAJIMHTaH[a, 3HT KyI IHT'M CyObeKTJ1ap caB/o coxacuaa — 189539
(éxu 36,8%) ra, xusmatyaap coxacuaa - 105153 (éxu 23,4%) ra, caHoat coxacuza - 98931 ta
(éxu 20,0%), KMLJIOK, VPMOH Ba OaJUK4YMJIMK Xxyxaauruga - 61140 ta (éxu 12,2%) Ba
Kypuauu coxacuaa — 37083 (éxu 7,6%) Ta TaluKWUJI 3TU/ITAH.

2023 AUJHUHT SHBapb-JeKabpuja KUYMK TaJOUPKOPJIUK CyObeKTIapUHUHT AXMaru
XyAyAJiap 6yiinya aHr 10Kopu yaymu CypxoHaapé suoatuaa — 75,9%, Kussax suiosatua —
73,7%, Hamanran Busoatuzga - 72,8%, Camapkang sBusioatuza — 72,8%, byxopo Busioaruaa -
71,7% Ba XopasMm BusioATUAa — 69,7 %HU TalKUJ 3TAU.

llynu anoxuja TabKuAjdawl Jj03uMKH, 2016 HuazaH 6ouwiad MaMJyakaTUMU3[A
TaJbUpKopJapra MyHocabaT Ty6/JaH y3rap/u. YJIapHU xap TOMOHJIaMa KyJ1a6-KyBBaTJiall,
3pKMH Ba caMapaid GaoJMAT OPUTUILM Y4yH 3apyp IIApoWTJap sSpaTUIJHU.
[IpesupgenTuM3HuHr 2016 Wua 5 oktabpgaru “TasOoupKOpaAUMK (QaOJUATUHHUHT Kajall
PUBOXJIAHUIIMHUA Ta’bMHHJANITA, XyCyCUH MYJKHM Xap TOMOHJIaMa XHMMOSl KWJIHMIIra Ba
MIIOUIaPMOHJIMK MYXUTUHU cUdaT XXKUXATAaH AXIIWIalIra Joup KyluMia yopa-TaaoupJiap
TYFpucuAa”’ru papMoHHU 3ca YOy coXaJia SHTU JJaBPHU, IHI'M UMKOHUSATJIAP 3IUTHMHUA 04K 6
6epau. 3epo, Xy¥KaT OWUJIaH TaJAOUPKOPJHUK CYObeKTIapyu GpaoJUATUHU pexaZaH TallKapH,
IIYHUHTJEK, YJIapHU }KUHOST ULLJIapU JAoupacu/ia MyKOOW/ TEKIIUPHUILIJIAPHUHT 6apya Typu
6eKop KUJIUHJU.

CoxaHU pUBOXJAHTUPHUIIra JaBjaT CUEcAaTU Japa)kacuja 3bTUOOP KapaTHJIMO,
KEWMMHTM eTTU-CaKKU3 MWIJa MaMJakaTUUMM3Ja TaJlOUPKOPJUK CyObeKTJapUHUHT
XYKYKJapyd Ba KOHyHUH MaHQaaT/JapUHU HIIOHYJIM XUMOS KWJIMII, UKTUCOAUETAA AaBJaT
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YAYWUHU O60CKWYMa-00CKHWY KaMaWTHUpUIIra KapaTU/IraH aHWK MaH3WJIJIM 4opa-TaZoupJap
aMaJira olMpuAAU. XyCycaH, KEMMHTY €TTH MU MOOalHKAAa 6y COXaHU TapaKKWM STTUPULITa
KapatuiraH 20 ra sKuH KoHyH, 1001aH 3uéz dapMoH Ba Kapop KadyJ1 KUJIUH/U.

Bupruna 2024 WWIHUHT y3UAa TaJOUPKOPJAUK GA0OJUATH YUYH FOAT MYXUM aXaMHUsTra
ara 6ysirad 5 Ta KoHyH, 101 Ta ®apMoH Ba KapopJiap Kabys KUJIUH/U.

busHec roputuilra goup 114 ta 1uneH3us Ba pyxcaTHOMa 6eKop KUIMHUG, 33 paoauar
Typu OWIaH UWIYFy/UIAaHULITA KUPUIIMIO XabapAop KWJIMII TapTUOUra VTKasWILU.
PyxcaTHOMaJslapHU pacMUWJIALITUPULI TapTUOJIapy COAAANALITHPUITAH X0J1la MyAJaTIapy
ypTada 2 6apobap KUCKapTupuaau. OpTHMKYa TeKIIWPHUILIAp, HAaK/ MMyJl, BaJl0Ta Ba XoMallé
6yiKr4a KynJab yekJyoBjapra 6apxaMm 6epusu.

[lanaeMus faBpu/ia Maxa/JIni TaZ0MpKopJIapra KylmuMya lapouTaap ApaTUJITraHu XaM
asoxuja 3bTubopra JoWuk. Kymaagan, 2020 uun 1 anpengan 1 okTsgbpraya sIKKa
TapTU6Jaru Taf0WpKoOpJap YYyH WXXTHMOMUK COJMKHUHI MUHMMaJs 6a3aBUil cymmacu 50
dousraya kamaWTupuagd éxu 111,5 MUHr cymMra TYWHUpUAAH. YOy UMTHES
MaMJlakaTuMu3Aa (paosnuAT KypcaTaéTtraH 239 MHUHITA SIKKa TapTUbAard TaAbupKopra
Jesapau 160 Mmunnuapa cyM MabJaf Texxall UMKOHUATUHU 6epau (AnuMapaoHoB, 2021).

[llyHu anoxuaa TabKuai Jo3uMKY, 2022 ua 22 aBryct kyHuza [IlpesugenT lllaBkaT
Mup3uéeB 6U/1aH TaAOUPKOPJIAPHUHT 6V/INO YTraH OUMK MYJIOKOTH/A V3 e4UMUHHU KYTaéTraH
KyIJ1ab MyaMMoJiap UMFUIMG KosraH 3/u. 2Kym/iaZilaH, KUYMK Ba ypTa OM3HeC TyllyHYaJaapH,
YJAQpHUHT yculIWra TYpPTKA OepajuraH ajoxXyja KyJIab-KyBBaTJall 4opajapu
6e/rMiaHMaraH 37y Ba 601IKa XXUAAMU MyaMMoJiap.

MynokaTaa MaBXy/, 6yJiraH yuioy MmyammoJiap 6upMma-oup caHab yTUIUO 6elTa MyXuM
HyHa/MIAa Tauaboycaap uiarapyu cypuaau. MacasaH, GMpUHYM HYHaIMIIAA KOPXOHAJAPHU
Toudasapra axpaTtub yJapHU KyJab-KyBBaTJall 6OyidHUyYa asoxuja €HAauyB 6esrusab
onvHAU. ByH/1a KOpXOHaiap HWJIJIMK alJlaHMacu 6yiindya Tordasnapra aXxpaTUJIU0, yIapHUHT
1 Mumap/ cymrada 6yjaraiu - MUKpoo6usHec, 10 MuiMap/, cymrada 6y/iraHu ypta 6usHec
Toudacura Kupaju.

Ymby xapaénga 2023 iun 1 aHBapjaH 6ouiab MUKpPO OU3HEC y4yH aWjaHMaJaH
OJIMHAJIMTaH COJTMKHUHT 4 douszian 25 porsraya 6yirad cTaBKasapy YpHUra sroda 4 ¢pousau
COJIMK, CTAaBKaCH >XOPUH 3TUJIMULIM alHU MyjJao 6ynau. by 6opasa onvc xyayanapaard Ba
ajoxyaa toudajaryd TafbUpKopJsap ydyH, amajngard 1 Ba 2 ousiu cTaBKajap cakJab
KOJMHA M. EKM ynap uxTtuépuit paumga iuaura 20-30 MUJIMOH CYM TyJiaca, 6yXraaTepus
XUCOOWHU IOPUTHIL Ba COJUK U 0paapura TakJAuM 3TULI MaXXOypUATIapyUAaH 030, 3TUNA/U.

Alinanmacu 1 MuWIMaph, cymMJlaH OIIMO yMyMHHM COJIMK TyJall TapTUOWra yTraH
KOpXOHaJsiap 6up ¥ua gaBomuza doitlja conuruHu 2 6apobap kaMm Tysaamu 3ca 370MUHT
TaJlOMPKOP YUyH KaTTa UMKOHHUAT Ba parbatgup. 2023 iina 1 sHBapJaH 60111ab KUYMK/AaH
ypTa O6u3Hecra yTraH KOpXOHaslap MKKM WUJ JaBoMuJa ¢oijga coMufUHUHT ¢dakaT 50
$OU3MHU TY/1alllyi, MYJKHHU CyFypTa KWJIMILI XapakaTaapuHUHT 50 ¢dousu aaBaaT xucobuaaH
KOMJab GepuJIMIIM MHUHIJIA0 TaAOUPKOPJAPHUHT Ul (GAOJUATUHU SIHaJA AXIIMJIaHULINATA
onu6 kenagu. Kosran 2,3,4,5 yHanuuuiap xaM Ta0MPKOPJapHUHT MyaMMOJIapUHU MXKOOU I
TOMOHTA XaJI KUJIWILIra UYHAJITUPUITAaHU OMJIaH MyXUM axaMUsTra araJiup.

JlaBjaTuMu3 paxb6apu waBkaT MupsuéeB 2024 ¥Wun 20 gekabpb  KyHH
MaMJlaKkaTUMuU3Aard ¢paoJ TaloupKopJsiap 6UiaH BUAE0CeJEKTOP aKAU/JA YTraH MYyJIOKOT/a,
“MuHTaKaZaru sHr Kyjaal Ba »K03u0aJop 6M3HEC MyXUTUHM CakJab KOJIHMILI y4yH 6apKapop
COJIMK CUECaTHUHM [JaBoM 3STTUpaMmu3. KymiajaH, XaéTUW 3apyp XapakaTJapHU
MOJIMSIJIALUTHPHULLT YYYH OIOKeT TylIyMJapu KaH4aJUK 3apyp Oy/JMacHH, aCOCHUU COJIUKJIap
6yiKn4a cTaBKasap y3rapMauu.

[lynunrgek, 2025 iun 1 auBapAaH 6ou1ab ep €Ky AaBJjaT MYJKM KylIMM4Ya KUAMAT
COJIMFUCU3 COTWUJIAAM, MOOW/Ib aJoKa Y4YyH akKlu3 COJIMFU OeKop KWJIMHAJAHW, Luiaxap
yerapacuzaru KMIIOK epJiapura 2 Kappa ep COJIMFUHU XUCO0J1alll TyraTU/aa A, HallIpUET Ba
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MaTb6aa KopxoHasapu ¢doiaa COJMFUHU TYJaamgaH 5 WU MyajaTra 03oj 3Tuaaau” 7eo,
TabKUAJIAU.

JHI MyXMMH, I3pUIIWIraH OTYKJap OWlaH 4erapajaHub KOJa8TraHUMU3 UYK,.
N16uiapMOHIMK MyXUTHHU fIHaJa AXIWIAIAL OYyiKM4Ya caMapaZlopJIMTU TaH OJIMHTaH, YYKyp
yiJlaHraH yopa-TaZoupJiap TU3UMJIMA Ba Y3JyKCU3 AaBOM 3TadanTu. XKymuiazas, 2023 iunga
OWJIaBUM TaJOUPKOpJUKKA 13 TPUJIMOH CYM KpeAWUT Ba 1,5 TPWIJIHMOH CcyM cybcuausiap
axpaTtuaau. lllyHuHraek, kKaMmbara/lJIMKHY KUCKAaPTUPUIL Ba 6aH/JIMKHUA TabMUHJIALI OYHUYa
37 TypAaru cybcuausiiap MaBxyz.

2023 Wusapa SIHTU JIOMUXAJApHU aMasira OIIMPHII YYyH KyJad MOJIMSJIALITHPHUIL
TU3UMMHM fIpaTUIl MaKcaJuJa KUYMK OH3Hec JioWuxasapura 20 TpPUJJIMOH CyM
UYHAJATUPUIIM, WIYHUHTEK, THXKOpAT OaHK/Iapu XaJKapo MOJIUSL WHCTUTYTJApUAaH XaM
MabJiaFjap >Kasb ISTHUIIM OeJrWJaHTaHUHU KaWja 3TUll Kou3. KpeauTnamga acocui
MyaMMoJiapZiaH GUpH — rapoB TAbMUHOTHUHUHT €TUIIMACJAUTA aUTUINO, OYHUHT Yopasapu
KypuIajurat 6yau.

Myrtaxaccuciap ¢uKpuya MaMJlakaTHMHU34a Xap MWWIA fpaTWaéTraH MUl
ypuHaapuHUHT 90 $ousu Xycycuil CeKTOp xyccacura TyFpU KeJsANTU. X03Upry KyH/ja yuoy
TapMOKJa 5 MUJIJIMOH/|aH 3UéJ| aX0J1M, alHUKCA, E1LJIApUMU3 MeXHAT KUJIaéTraHu KyBOHapJIu
X0J1 XMCO0JIaHaIU.

MamsiakaTuMusza GpaoauAT KypcaTaéTraH OWJIaBUW KOpPXOHaslap COHY MUJJaH MuJra
Kynamub 6opmokaa. Macanad, 2019 uuaga wopuguk maxc cudaTuaa AaBjaaT pyHWxaTUaH
yTH6, GaosuAT KypcaTaéTraH OuJaBUil KopxoHaJsap coHu - 15507 ta, 2020 iuaga 27512 Ta,
2021 niunpa - 43122 ta, 2022 innga - 52495 Tta, 2023 kiuagaa - 59110 Ta 6yarax 6ysca, 2024
“ua 1 sHBaphb X0J1aTUra Kypa yJapHUHT coHU 2019 iuara HucbaTtaH 29428 tara Kynauras.

ByryHru KyHJa MaMJlakaTMMM3 axoucyd 37 MWJIMOHJAH 3uéj OyJca, UyHAAH
UKTUCOAUN daos axonu 15 MUIIMOHJAH OpPTUK OViub, 6yHAa aésap yaymu 48 ¢ousHuU
TallKWJ 3Tajd, MaBxyjs 417 MHUHITAAH OPTUK KUYMK Ba ypTa TaAOUPKOPJIHMK
CYObeKTJIAPUHUHT KAapUib 42 MHUHrTAacu/ia XOTUH-KU3J1ap pax0apJyuk Kuaasantu. Paoausart
KypcaTaéTraH 243 MUHITA AKWH sIKKa TapTUOJaru TaJl0MpKOpJIapHUHT COHM 3ca 140 MUHTrAaH
OPTUFU XOTHUH-KU3J1apAaH ubopar (KoaupxoHosa, 2024)

AiiHu 4dorga XasK 6aHKM, MUKpOKpeAUT 6aHK, BU3HECHHW PUBOXJIAHTUPHUII GAHKH
TU3UMM/JIA KyHUJaru Joinxanaap OpKaau KpeJIUT 6epull aMma/ira OlMpUJIMOKAA:

- “Xap 6up ousa-TagdoUpKOp”,

- “DepMep, [EXKOH XyKa/JMKJapu Ba LIaXCHUM TOMapKa €p I3rajlapyuHu KyJiab-
KyBBaTJall",

- “XyHapMaH/UHUJIMKHU PUBOXKJIAHTUPULL”,

- “Aénnap padTapu’ra KUpUTUJITAH aéJlJIapHU KyJ/1ab-KyBBaTaal”,

- “busHecra GUPUHYM KaJam”.

[lyHUHTIeK, TaAOMPKOPJIUK QAOTUATUHU UYJIra KYUMOKYU OY/IraH 9XTUEKMAH/L XOTHH-
Ku3Jsiapra 33 MJIH.CYM MHUKJAOPH/AA FapOBCU3 KPEAUT GepHIl XKOPUN 3TUIHMIIUHUA XaM MyXUM
KaJlaMmJiap/iaH 6upu cudaTH/ia KEJTUPUIIT MYMKHH.

YMyMaH ojraHza, cyHrru y4 vuaga (2021-2023 #i.11.) 6aHkJap TOMOHUAH 548 MUHT
380 Hadap xoTuH-Ku3ra 10 TpsH.311 MAPA.CYM UMTHUESNIU KPEeAUT aXKPaTUJITaH.

llynu xam asoxujia TabKUAJIAll JIO3UMKH, UIIYU KY4H, )KyMJa/laH, aéJl UIluUu Ky4yuJaH
caMapasiv poiia/laHUILI MKTUMOUM UILJIA0 YMKAPUI KapaéHuja aéuiap GaosJIurd OpTUILU
OWJia YYYH XaM, )KaMHUAT YYyH xaM poijianu. MacasaH, “MpUK XaXM/aaru “start up” sjonuxasap
HaTwxkacuza BveTHaMm, Mekcuka, UHoHe3usa Ba OuaunnuHja resjiep tadpoByT H6apTapad
atuiaraH. Typkus, Kanyouin Kopes Ba CiiaBakusifa aénaapHUHT TaA0UPKOPJIUKAATH YJIyIIN
ce3awyiapAu Japaxaza opTub 6opMmorkza. AKllaza XOTHH-Ku3/1ap OW3HECUHU KYyJJ1ab-
KyBBaTJlalll Ba yJiapra épJaM Oepull y4yH Maxcyc OaHK oyuiraH. KaHajga XxykymaTu
TaZOUpKOp aésuiapra 3bTUO0p KapaTuo, y3 UKTUCOAUETHHH XKOHJIAHTUPHUII MaKcaauaa yaap
TaJOUPKOPJIUTU OyHNYa cTpaTerus uliab yukkaH (A6aypaxmMoHoBa, 2023).
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MaMiakaTUMHU3/lJa XOTUH-KU3JIADHUHT TaJ0UPKOPJMK JIOMMXAJapUHU KeHT KYJIJI1ao-
KyBBaTJ/alll MaKcaAuAa KyMaK MabJsariapuHd ¢GaoJsi Kajab 3TUII, XOPWXKHUHM JaBJjaTJjap,
XaJKapo TAalIKWJIOTJAap Ba »aMfapMaJsiap OWJaH ajJloOKaJlapHU PUBOXJIAHTHUPUIL OYTYHI'H
KYHHHUHT [10/13ap6 Basudasiap/aH XucobiaHa u.

Cyurru TtypT #uaza (2020-2023 K.4.) “OunaBuil TafOUPKOPJIMUK’ JAacTypJapu
Joupacuga 13,5 TpjiH.CYM KpeaUuT aXKpaTUan6, 1 MUJIJIMOH EIIHUHT 6aHAJIUTY TAbMUHJIAH/U.
BusHecHH “HoJib” AaH 6011J1a0, X03UP/la alJlaHMAaCMHY MUJJIMOHAAH omMpraH 1,5 MUHT Hadap
éu1 Tag6upkop cudatuga daoauar roputmorga (Mcpounos, 2024).

Xeu Oup pUBOXK/IAHAETraH MaMJlakaT Taxpubacuaa ydpamMalJuraH BOKEWJIUK -—
[Ipe3sngeHTUMU3 TOMOHU/IAH Xap MUJIM aBryCT OWM/a TaJOUpKopJap OU/IaH yTKa3uaaJuraH
OYMK MYJIOKOT Ba YH/A OUJAMpPUIAJUTaH TaKJuPpJap TaAOUPKOPJIMKKA IHAZla KEHT LIapoOUT
Ba EHTW/IJIMKJIAp ApaTMoKaa. byHaan ouuk MysiokoT 2021 iiniiaH 6011/1aHUO OYTYHTHM KyHTra
KaJap TYpPT MapTa yTKa3uJIHU.

BU3HeCHU MOJIMAAIITUPUIL, COJIUK, ep, UHPpaTy3uaMa Ba TaAOUPKOPIUK daoausATUra
apajallyBHU KUCKApTUpHUI, Oopacuzaru MyaMMoJap THU3UMJIALITUPUINO, YJIapHU Xaj
THLIra O/, TakJudJap UIIab YUKapuaanTu. XycycaH, 2021 iuaja UJAK OYUK MYJOKOT
Joupacuga 57 ta, 2022 iunga 55 ta, 2023 iuaga 56 Ta Tamab6yc uarapy Cypuano, HKooun
eyuM Tonau. HaBb6aTaaru Tagb6upkopJiap 6uaaH o4uK MysoKoT 2024 inaga 20 aBryCcT KyHHU
Kopakannoructon Pecny6snkacuHuHr Hykyc maxpuga 6yau6 ytau Ba [IpesuieHTUMU3 Oy
MYJIOKOT/IAa HYTK cy3Jsaju. [Ipe3auieHTUMU3 y3 HYTKUAA Oy capapru OYUK MYJOKOT HUJ
MO6alMHHU/Ia JABOM 3TTaHJIWTH, TaCAUKJIAHIaH pexaZaH TalllKapH, TaJOUpKopJap KyTapraH
700 maH opTUK Macajla, Tamabbyc Ba SHTM JoOWMXasap KyJ/aab-KyBBaTJIaHTAHJIWUTH, 8
TPUJIJIMOH CYM KyLIMM4Ya MabJiaF aXXpaTUJ/ITaHJIMTH, CAHOAT, KUILJIOK, Xy KaJIUTH, XU3MaTJaap
pUBOXHM,  TaZ0OMPKOPJUK  HMHpaTy3uwJMacud y4yH sgHa 18  TpWIIMOH  CyM
WYHAJATUPUWITAHJUTUHNA Tabkuaaaau (Mupsués, 2024a). Uy 6usaH 6upra AaBjiaTUMU3
pax6apu 6y HyTKH/ia KyHujaru 6emnita iyHanuii/ia sHry Tamab0ycaapHu auTu6b yTau:

BUpUHYU HYHaAIUII - KWYUK Ba YpTa OU3HEC yYyH MOJIUSBUM pecypCc/lapHU Kyau THPUILL

WKKUHYY UyHanu — 6u3Hec MHQPATYy3U/IMa, ep Ba SIHeprys 6MJaH TabMUHJIALI.

Y4UHYHY UYHAIUII - MYKK 6030p/ia TEHT paKo6aT MyXUTHHU SIpaTHLl, TAUIKY 6030pJiapra
YUKW UMKOHUSITJIAapUHU KEHTaUTUPULL.

TypTHHYM HyHAIUII — XM3MAaTJIap COXACHTra IHTU TypTKHU 6epull.

BeliH4YM HyHaNIUII - GM3HEC yUYYH TYCUK Ba FOBJIAPHU sIHa/la KUCKAPTUPHILL

YMyMaH oJsiraHza, 6YryHrd KyH/Ja JaBjaT paXxO0apWHHUHT LIaXCaH y3U TaJ0upKopJiap
O6uJaH ydpaliub, yJapHUHT MyaMMOJIAapMHM THUHIJIAETraHW, Takaud Ba TaBCUSJIApPUHU
3UIMTAETraHu oJlaMJiap/a TaJOUPKOPJIMK KUIMLITa KaTTa UIIOHY YUFOTMOK/1a.

Tapgbupkopsiapra sipaTulaéTral KyJlalJukiaap WK CaluH Kynahub 6opMmokza. byHra
MHUCOJ Kuanob, 2024 iiua 15-16 aBrycT KyHaapu 6yau6 yrrad Oauit Maxinc CeHaTUHUHT 55-
SJIMU MaXKJIMCcUZa Kabys KWauHraH Taabupkopauk KoJeKCMHU KeJNTHpPUIl MYMKHH. YIIOY
kozekcaa 100 faH OpTUK KOHYHUMJIMK XydOKAT/AapH, KymJaaZiad, 9 Ta KOHYH YHUUKaLus
3TUJIMOKJA. XyCycaH, TaZ0MPKOPJApPHUHI XYKYK Ba MaHaaT/JIapUHU XUMOS KUJIUIIHUHT
SrOHA AXJIUT Ba TU3UMJIM €H/IAUIYBHU }KOPUU 3TUIMOKAA. “Knuuk”, “ypra” Ba “UupuK” 6u3Hec
Me30HJIapyu OpKaJld TaJ0UPKOPJUK CyObeKTapu Toudasapra aXXpaTUIMOKJA. YHra Kypa,
KUYUK TaZOUPKOPJIUK CyObeKTIapu — xogumiap coHu 100 Hadapraua, iua aBOMU/JA XKaMU
fapoMazau 35 muHr BXM raua; ypTa TaioMpKOPJIUK CyO'beKTAapu — XoAauMaapu conrd 101-250
Hadap, Wua JaBoMuaa kaMu gapomaau 35 muHr BXM man 350 munr BXM rauda, HUpHUK
TaJlOMPKOPJIMK CYyObeKTJapyu - xoAuMaapu coHd 250 HadapjaH OpTHK Ba MU/ AABOMUJA
»kaMu flapoMmaau 350 muHr BXM paH opTUK 6y/iraH TagO0UPKOPJUK CyObeKTIapuaup. byHzaa
KUYUK TaJOUPKOPJMK Toudacura sikka TapTubJaru TajbupkopJiap, MUKpodupMasap Ba
KWYUK KOPXOHaJIap KUPULIW Ge/ruIaH/iu.

Maskyp xyx»oKkaTAa TaJO0UPKOpJUK ¢GaoJuATUra JaBJjaT OpraHjapd apaJjallyBUHHU
MYMKHH KaZiap YeKJallra KapaTU/iraH HopMaJjap xaM 6eruaanuo, yaap ¢aousiTH yCTUAaH
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JlaBJaT Ha30paTH COXacuJa KaTop SAHTUJIMKJAp >KOpPUKW 3TUNAaéTUup. XycycaH, HasopatT
OpraHJ/ilapy TOMOHM/IaH Ha30paT TapTUOWHU OeJITMJI0BYM KOHYHUMJIUK XyAGKaTJIapUHU Ka0y 1
KWJIMII TaKUKJIaHMOK/A.

KogekcHUHr dgHa OUpP MyxXUM >KUXAaTH YHra €nuviap Ba aéJyulap TaJOUpPKOpJIMUIU
HMYHa/IMIIJIapUra OuJi HopMaJsiap KUPUTHUIMOK/A.

XycycaH, aénnap TaJOUPKOPJUTHMHUHI Me30HJapu 6elruaaHub, arap TaJ0MPKOPJIUK
CyO'beKTJIApUHU OOlIKapullAa aéa KUlIM (aésiap) TYJAHMK >KaBobrap 6yJica, 60IIKapyB
opraHJiapu TapKUOWMHHU KaMHU/Ja Y4JaH 6Up KUCMHUHU aéJyiap TallKWUJ 3Tca Ba TaZOUPKOPJIUK
CyO'beKTUHUHT ycTaB ¢poHAuAaru (ycTaB KanuTaluJard) aéa KUIIMHUHT (aéJIJIapHUHT)
yJyIIM 3JUIMK Ba YHJAAH Kyn GOM3HU TALIKUJI 3TCA, yUIOy CyO'bEKT aéyiap TaJAO0HUPKOPJUTU
cubaTua bTUPOP ITUINILU OenrunanMoka. llly kabu Me3oH/1ap émiap TaoUpPKOpPIUTUra
XaM UyHaJTUPUJIMOK/A.

[lly maWTraya amanuétrja “Taabupkop aéa” geraH ubopa OysimaraH. By 6Gopaaaru
XYKYKAN OVIIJIMK aMaJuéTJa TYpJd HOKYJAWJMK Ba TYIIYHMOBYWJIMKJAPHU KeJTUPHUO
yuKapaéTtraHu xam 6op ram. lllyHgaH kesnb YuKuob, Kogekcaa “aéna TagoupkKop” JeraH atama
TYJIUK 04Mb 6EpUISNTH Ba ME30HJIapH aHUK OeJIrMJIaHMOK/a.

UKTHCOAMETUMU3 AT €TaKYU TapMOKJIAapHM MOJlepHM3anusaaall/ia Ba UHHOBALMOH
PUBOXJIAHULI KapaéHHWJA KUYMK OW3HECHHUHI (aoJs HIITUPOKMHU TabMHUHJIAII Yopa-
TaabupJapu cupaTuga KyiuaaruaapHyu TaBCUs 3TULI MaKcaJra MyBoQUK;

1.Kruuk OU3HECHUHT TapKUOUU TY3UJIMAaCUHU TaKOMUJIJIALITUPULL.

MabJyMKH, MaMJIaKaTUMU3/1ard KHYUK OU3HEC TapKUOUJA aCOCHM CAIMOKHU KUIIJIOK,
XyKaJIMTY, CaBJl0 Ba YMYMHU OBKAaTJIaHUI, CAHOAT, KYPUJIMII Ba axo/dra MaullUu{ XU3MaT
KypcaTUll KOpXOHaJapu 3ra/ailju. BUpoK yuiby KOpPXOHaJApHUHT aKCapUAT KUCMU
XOMalléHU GUpJIaMYd KalTa MULIalUurad oAun Uiliab YMKapHIlIra acocjaHraH 6yauo, 6y
Ma3Kyp COXaHHUHT siHa/la PUBOXKJIaHUIIUTA TYCKUHJINK KUIMOK/a. By 60opaja kiacTtep ycyiura
YTUII, KWYUK OM3HEC TapKUOWHHW, YHUHT TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK TY3WJIMACUHH, SAXIIWJALI,
XOMallléHU OUpJaMyM KaWTa UIIAWAWMIaH OAAWMU Ulllab YMKAPHUIIJIAaH IOKCAK TEXHOJIOTHK
MILJIab YUKapulUIra yTUII XaMm/la WIFOp Fosiaap, ‘CMapT’ TEXHOJIOTHsJap Ba HOY-XOyBJapra
acocJaHraH HWHHOBAIIMOH TapaKKUETHUHI SIHTM MoOJeJura 60CKUYMa-60CKUY YTUILIHU
Te3JIauITUPULI 3apyP.

2.KM4MK KOpXOHaJJApHUHI CEeKHWH-acTa MHUPUK KOpXOHasapra ycub YTULUIMHU
parb6aTIaHTUPYBUYM MEXaHU3MHUHT UIILJIA0 YUKUJIKILU Ba UYIra KyUUJIUIIH.

3epo, KUYUK OHM3HEeC KOpXOHa/lapy KaH4Ya/IMK KeHI UMKOHMAT Ba ad3a/UIMK/Iapra ara
OyJIMacuH, UKTHUCOAUET Yy4YYH TApPMOKJAPHU TaALIKUJI 3TYBYM HHUPUK KOPXOHAJAp XaM
HIYHYAJUK 3apypaup. UyHkH, daH-TeXHUKA TapaKKUETH HOTYKJAPUHU KyJJall, “MUKEC
caMapacu” OpKaJiu MaxCyJOT TaHHApXWUHU MNacaUTUPUII HMKOHUSAT/IApUra 3ra OyJull,
paKo6aTOApPAOLIJIMKHU TabMHUHJAIIAA MYXUM YPUH TYTYBYM WJIMUH-TAJKUKOT, TaOXpHOA-
KOHCTPYKTOPJIMK HWIIJIaHMaJIapUHU 3apyp MabJiaF Ba TeXHUK LIapT-lIapouTJap OujaH
TabMHUHJALl HUPHUK KOPXOHAJapJa HUCOATaH caMapasu amasra omaau. lllyHra kypa, KWIuK
O6M3HEeC KOPXOHAJApPUHUHI CEKUH-acTa MOJIMSBHUM JKUXATAAH MYyCTaXKaMJIaHUO, V3 HII
$aoIMATUHU KEeHrauTUpUO, MUPUK KOpXOHa/lapra aWjlaHUIIWUHU parbaT/IaHTUPUO GopUlld
MyxuM xucob6saHazu. lly Vpunaa fAnoHusgard Manycutd GUpMacMHUHT OYHAAH 85 Hua
OJIVH TALIKWUJ TONraH Yofuzaaru Hapxu aturu 100 veHa 6y1u6, yHUHT )kaMoacu 3 KUIIUJaH
ubopaT OyaraHJUrd, OYryHru KyHza ymoy ¢upma acocujia Tapkub TomraH “Panasonic”
KOMITAaHUSICHHUHT COTYB XaKMU UUJIUTa 72 MJIPA.A0JJI.HU TAlIKWJI STUIIIH, KOPIIOpalyaaa, 1y
KyMJlaZlaH >KaxoHJard 46 MamuakatHUHr 230 Ta myb6a kopxoHacuga 290493 kuiu
MIJIAIIMHYA MUCOJT KMJIUO KesTupuil MyMKuH (CBapueBuy, 2004).

3.Mupuk KOpXOHa/JapHMHT KHMYMK OM3HeC OWJaH Koomepanus ajoKaJapHHH
MyCTaxXKaMJiall.

Muprk KopxoHasap y4yH ¥3 daosuATHAA 3apyp OyaAraH 6apua MaxCy/0T, GYTI0OBYH
KUCM KM 9XTHUET KUCMJIAPHU Y31 UILJIA06 YMKAPUIIY, €KW TYpPJM XU3MaTJapHU V3U TAILKUJI
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3TULIM caMapa/id OYJIMac/Juru MyMKUH. YyHKH, HMPUK MLLJIa6 YMKAPUII acOCaH aBTOMATHK
JIMHUSJIAapra acocJiaHraH 6y/u6, KYIUHYa KyJ1 MeXHaTUHU TaK030 3TYBYM €KM KaM MUKJA0pAA
Tajab STUJIYBYM MaxXCyJOTJapHU OyHJAAW JIMHUSAJAP OpKa/M UIJIAb YMKAapub Oy/aManau.
lllynaai xosaTaap/ia HMPUK KOPXOHalap KUYMK KOpXOHalap épJlaMura MyXTOXJ/IHUK Ce3a/u.
By a5ca HHUpPUK KOpPXOHaJlapHUMHI KHWYMK OU3HeC KOpXOHaJapu OWJIaH Koollepauus
aJIoKaJlapyvHU YPHATUIIHU TaKo30 3TaAu. byHail asioKanap 6vMp Heuya ToOMOHJIaMa ¢oiganu
xucobsiaHaAy. BUpUHUMJAH, UMPUK MULIA6 YMKAPYBYM  HUcCOATAH caMapajlopJIUrd macT
OyJiraH >kapaéHJyiapu “deTra y3aTu6”’, MeXHAT CUFMMH HOKOpPU OVJraH MaxCyJIOTHU HILIA0
YHKapUlIra BakT Ba pecypciap capuHU Texagu. MKKMHYNJAH, KHUUK OM3HEC KOpXOHacH
vi1ab YUKapuil OyropTMacura ara 6y/aaau, SHCU UIIYU YPUHJAPHU SApaTUIau. YUYMHYUJAH,
yeTZaH UMIOPT chudpaTHa KeJTUPUIYBUU 6Gab3U OUP MaxCy/JA0TJapHU MaXa/JIM¥ xoMallé
Xycobura uiiab YNKapyil UMKOHUSITH KYJra KUPpUTHIAAHU Ba X.K.

XyJ1ioca Ba TakaudJiap.

Xysoca KWaub aWTraH/ia, UKTUCOAUETHU >KaJajJl PUBOXKJIAHTHUPHUII Ba SHTU MII
YpUHJIAPHUHU SpaTUIl KaMOaFa/UIMKHU KUCKAPTHUPUILI, OGaHAJMKHU TabMHUHJAILL, axoJu
JlapoMaJiJlapvHHU OLIMPUIL/A TaAOUPKOPJUKHU YPHHU XKyJa KaTTa.

V3 BakTHza 3apyp yopa-Taf6UpJapHHU aMaJra OIMPUIMIIK HaTxkacuga 2023 Hunza
MaMJIaKaT SJIMU MYKU MaxcyyaoTu 100 muanuapg gonanapgaH owau, 2024 wuapa sca 111
MUJLIMap goJutapra etau, 2030 uira 6opu6b 6y kypcatkud 200 MusiMap/ AoJiiapra eTUIN
XaM/ia axoJi1 KOH OOIIMra JapoMa/ijiap 5 MUHT JoJiJIap/aH OLIUIIY, KaMbaFa/lJIMK Japakacu
5 ¢ousra Tymuuu Ky3J1aHMOK/A.

Bupruna 2024 WW/JIHUHT Y3u/1a TaJOMPKOPJAPHUHT TOBap aslaHMacu 2023 iusgarura
Huc6aTaH 25 ¢owusra Kymaiiu6, 986 TpUIIMOH cyMra eTAM. Munauk ainanmacu 10
mipa.cymzan 100 mapa.cymraya 6y/raH ypra KopxoHasap 2 kappa kynaugu (Xyzoinbepaues,
2024).

ByryHru KyHzaa iopTUMHU3/Jla 5 MUHTIaH 3Ué WW/IMK AapoMau 1 TPUJJIMOH CcYMJaH
omwraH, kamyza 100 MuIMapsa cyMm MUKAOPAA COJIUK TysnaétraH 142 Hadap “yeMnuoH”
TagbupKopJsap 6op. Yiaap “Oup TapMOKJAaH Ky TapMOKJU~ Kopropauusra aujiaHub, €Ho1
coxaJjiap pUBOXUTIa XaM KaTTa Xxycca KyIasnTH.

MaMakaTUMU3 UKTUCOAUETHHUHT TasiHYM Ba CysIHYU OYJIraH TaJlOUPKOPJIUK COXACHHU
puBoxkura 6upruHa 2024 Wuja y4yyH akpaTWJITaH >XaMU KpeJuTJap 275 TPUJIMOH CYMHU
Tawkua Kuagd. 2025 unnga 6y kypcatkud 300 TPUIJIMOH CYMJAAaH OIIMUIA XHUCOO-KUTOO
KWJIMHTaH. AHMKCA, KWYMK OU3Hecra GepujafiuraH KpeauTap yaymu 2024 dungaru 28
¢dousgan 40 pousra omupuan6b, 120 TpUIJIMOH CYMra eTKa3uIau.

Tapbupkopsiap aXTUEXHJAH Keaub 4YUKUO OaHksap 2025 HWuaja yeTaaH AaBjaT
kadosaTUCU3 6 MUJIJIMAP/, A0JJIAP 0JIUO KeJUIIH peXxalalllTUPUJITaH.

BusHec y4yH iy, cyB, 3JIEKTp, ra3, TEMUP Ny Kabu UHPpaTy3uaMa 0ObeKTIAPUHU
saxuiuiamra 2024 iuaga 35 TpUIOH cyM WyHanTtupuaay, 2025 iunza sca 43 TpUJLJIMOH CYM
capaamr mypkasananrad (Mupsués, 2024b). Mabaymkd, mamiaakatumusga 2025 #un
“ATpo¢ MyXUTHHM acpaul Ba “AMINAJI UKTUCOAUET UUIU, A€ IbJIOH KUINHIU.

By uaja xaM KMYMK OHW3HEC Ba XyCYyCUW TaJOUPKOPJMKHHU SHAJA PUBOMXJIAHTUPHIL
acocuii BasudasapfaH Obupu xucobsaHagu. 2025 Huaza 1 MUJIMOH — aXOJIMHU
KaMOaFa/ZIMKAAaH 4YUKApUIl MyJDKasaaHradH. KambOafa/lsIMKHU KUCKAPTHUPHIL Ba aXoJiu
$apoBOHJUTMHM olIKMpUIITra 46,5 TPULJIMOH CYM MabJiaf capdJiaHaiu.

2025 #unjga  “TeXXaMKOpJIMK Ba  0apKapopJMK’ TaMOWMJIM acocuja  JIaBasIT
KOMIaHUsJIApUHU TpaHCcOpMal s KUJIUMUIHU Te3/alITUPUG, yJIApHUHT XapaXKaTJaapuHu 15-
20 ¢owusra KuckapTUpuiid 3apyp. 2025 Wuaga cyB TexaWauraH TeXHOJIOTUSJIAPHU KOPUM
KWJIMLI Y4yH 5 TPW/JIMOH CyM, KaHa/JsapHA OeToHsam y4dyyH 800 Mwuinapn cym
nyHantupuaaau (Mupaués, 2024c).
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V36ekncTon uktucoauétuzaa 2025 iunga AUM HUHT pean ycum cypbaTy 2024 iinnra
HUcO6aTaH 6 Gou3 Ba ax0JiM KOH 6omrra 3251 fo//1apHU TAlKWJI 3TUII Ky3/1a TYTUJIMOK/A.

MyxTacap KWIM6 alTranjia, KEMMHIU 6ell HUaJa UKTUCOAUETA XYCYCUA CEKTOPHUHT
yaymdHU 85 ¢ou3ra eTkKasuil XaM acocMil BasudasapgaH oupuaup. [lupoBapa makcan
V36ekucton 2030 iiuira 60pub axoJIUCU ypTaZlaH HKOPH JAapoMaj, oJiafvraH JaBJjatJjiap
KaTOPUJAH KOM oJIMIIMra 3pumumuaup. by Kyiuaran BasudasapHU aMasra OLIMpHUILJA
Ta0UPKOPJIMK COXAaCUHUHT YPHU Ba POJIK OEKUECAUD.
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