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Kupum.

V3bekucToHza amanra OWIMPUIAETraH Kajaj MCIOXOTJAp IIAPOUTHJA  KUIIKIAp
bapoBOHJIMTMHYA ~ fIHaJa  fAXWWIAIra ajJoxyJa IbTUOOp  KapaTWJAMOKZA. HHcoHsap
$apoBOHJIUTMHU OIIMPULIAA KUMMM-KeYaK MaXCy/0TJapyd acCOPTUMEHTUHU KEeHraMTHpHII Ba
cupaTUHU OLIMPHUILI XaM MyXUM aXaMUSAT Kaco ataau. llly 6oucaaH, TYKMMA4WIMK Ba THUKYB-
TPUKOTAXK CAHOATJIAPUHU SIHa/la pUBOXKJIAHTUPHUILIHM J1aBJaT TOMOHU/AH KyJ//1a6-KyBBaTJall
O6yih4ya KaTop 4Yopa-TaAOupJiap UILIA0 YMKUJIUO, XaéTra »KOopuu sTuamokaa. 2022-2026
funapra My kallaHraH SHIM Y36eKMCTOHHMHT TapakKKUET crpaTerusacua « TYKUMaduauk
CaHOATHU MaXCyJIOTJIapU MILJIA0 YMKAPUII XaKMUHHU 2 6apobapra KynauTUpUll» Basudacu
OeJrujaHraH  6yaub, Ma3kKyp ea3udaHu myeaddakuamau  6axcapuauwiu
pecny6aukamu3 TUKYB-TPUKOTAaXX CaHOATH KOpPXOHaJlapyJa IOKOpHM MaJslakara ara
MyTaxaccucjaap TOMOHMJAH cUGATJAM MaxCyJoT TypJapyUHU HLULIA6 YUKapulljga yJap
KOMIETEHIMAJAPUHU  XOJMCOHAa 6axoJsiall TU3UMHUHU  SpaTUIIHU TaKO30 3TajH
(Papmon, 2022).

ApaGuéTiap mapxu.

WHCOH pecypciapyuHHd OOLIKAPUIIHA PHUBOXJIAHTUPUIIHUHT XO3UPTH 60CKUYHAA
XOJJUMJIAPHU GOIIKApHIIra KOMIIETEeHT/JMKKA acoCJaHTraH EHJAUlyB acocaH HCTUKOOJLIU
xucobsaHaau. 1970-iunnapzan 6ouriab XoAMMIIapHU GOIIKApUILI aMaMéTraa Oy éHalyB
camapaid ycya cudaTuAa XOAUMJIAPHM TaHJall, paFbaT/JaHTHUpPUIL, YKUTHUII Ba
PUBOXJIAHTUPHIL, OaxoJsialll >KapaéHJapuaa KYJJIAaHWIUO KeJduHMoKga. 1959 pa Yaurt
TOMOHUJAH SXIIM MULJIAll OWJaH 4YaMbapyac OOFJIMK OyJiraH KOOWJIMSTJAPHU aHHUKJAI,
TabJMMHU XHCOOra OJIMII Ba YHU aMaJjra OIIMPHUII Y4YYH YKYB KapaéHuZa HOKOpHU
MOTHBAILMSHY IAKJIJIAHTUPUII YYYH «KKOMIIETEHI[USA» aTaMach aMaJIMETra KUPpUTU/TaH. Yaiim
(White, 2019) KOMIETEHTIUKHU « ... IIaXCHUHT aTpod-MyxXUT OUJIaH camMapasiv ajJloKacu...» 1eb
XyucobJlaraH Ba «KOMIETEHTJUK MOTHUBALMACU»  3apypJUTMHU  3BTUPOP  KHUJITaH.
«KoMmeTeHT/IMK MOTHUBALMSCU» Fosicd Makkiaeanand (Yyaanoea. 2012, 2014) acapsapupa
JlaBOM 3TTUPUJIAAW. YHUHT HYKTaW Ha3apuaH akJ 3Mac, KOMIETEHT/MK caMapasiyd HILIaLl
y4yH acoCUp.

«3aMOHaBHM >KaMUATAA KOMIETEHTJUK» acapuza Pasen (2012) «KOMMIETEHTJHK»
TYLIyHYAaCUHU TAlIKWJI TONraH Xouca cudpatuia batadpcusa TyluyHTUPUO 6epau: «...KyNruHa
TapKUOUM KUCMJIapJlaH UbopaT xoAucasap Oup - OUpUAAH HUCOATAH MYCTaKWJj, alpum
TapKUOUN KUCMJIApPU 3Ca aHYa KOTHUTUB, OOIIKAJIApU 3Ca -3MOIMOHAJ, 6y KOMIOHEHTJIAp
6up-6MpPUHHU caMapaJsii XyJK-aTBOP KOMIIOHEHTJIapu cudaTHAa aIMalITUPUILU MYMKHUH».

By coxagaru TaAKUKOTJap Oy WUJIMHKA aTaMaJlapHUHT KYyNUHYA OGUP XU KOHTEKCT/Ia
WIIJIATUJUIIN Ba HOAHUKJIMTUHU O0G'bEKTUB TYLIYHUIITA 0J1U6 Kesaau. bab3u myasnnudsiap
BepuuioBckuilt Ba KyntoTkuH (Yepuwiwoea, 2020), MapkoBa (2016), bepmyc (YepHbviwosa,
2020) ynapHA OYMK TU3UMU aMaJl KUIUIIUHU OeNrujaWuraH CHHOHUMJAp cudaTuja
doigananuin, 6omkKa Myamnuduap 3eep s8a CoimaHwk (2015), .3umusasa (2014), Cybemmo
(Yeuenw, 2012), Xymopckoli (2022) Ba 6o1Kaap 6y TyUIyHYaJapHU TYPJIM acocjaapra axxpaTuo,
KOMIIETEHTJIMKHU OUpPJIaMYH KaTeropusi cupatu/ia TaJKUH 3TraHaap.

TagKUKOT MEeTOd0JI0TUSICH.

UAMUR-TaJKUKOT METOJ0JIOTUSICM OYJINO [ualeKTHKa Yycaybu xucobJsiaHafyd Ba
TAaJKUKOT >KapaéHUJa CTAaTUCTHK, TaHJAab Ky3aTHIl, TaKKOCJalll, 3KCepTJjap 6axocu Kabu
ycyJuiapaaH GouasaHUIIU.

Tax 111 Ba HaTHXKaJ1ap MyX0KaMacH.

«KoMneTeHT/IMK» TyllyHYacl MHCOH Ba YHUHT CaJIOXUATH/IAH Kypa KYIIPOK U1 Ba YHUHT
HaTWXajlapyura uuopa Kuhlagd. WHCOH pecypclapuHM OOLIKApUII caMapaJopJIMTMHU
OLUMPHULI YYYH XOJUMHUHT KOOUIMATAAPUHUA YHUHT TapKUOUIra KUPUTHUIL XyAa MyXUMAUP.
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KomneTeHT/IMKAAH QapKJ/U YIapoK, «kKOOUJIHUAT» TYIIyHYACH 3HAM ULLIALI YYYH 3Mac, 6aJKu
WHCOHTAa HUCOATaH KyJJIaHUJIAdH.

By epaa kacbuil cTaHjapT/iap MyXUM poJ YUHaWAu — MexHaT GaoJMATUHUHT alpuM
TYpJIapUHU Oaxkapulll y4yH 3apyp Oy/JraH MaJjiakajapra KyWuJaJuraH Tajabjap Xakuza
THU3UMJIM PaBUIZA A,0/13ap6 MabJyMOT OepyBYH XyHOKATJAPHUHT SSHTU TYPUUD.

W1 xxapaéHUHU caMapaJ/iy TallKWJI 3TUII YYYH KacOMU cTaHZapTJiap Ul CTaHAApTJIapU
cudpaTryupa sMac, 6aJKU UL KapaéHU MakKCcaJyra 3pUIIMIIHM TabMUHJIAWJAUTAH MeXHaT
Basudasapu pyuxaTH Ba TaBCUPUHU {3 MUYUra OJITaH KacOUM ¢aosuaT cTaHAapTJiapu
cudaTujia vMiIab YMKUIUIIKM Kepak. byHaal €HpailyB Kacouil cTaHJapTha 6aéH 3TUJIraH
MexXHaT Ba3udasapy/iaH MyTaXaCCUCHUHT MII Ba3su@aJapyuHU «TYyIJall» UMKOHUHU Oepajy.
[llyHUHTIeK, MaJlaKa OIIMPHUII Ba KacO-XyHap PUBOXKJIAHTUPHUIIHU peXXalallTUPUIL, TabJIUM
KaZ[pJlapuHM TaWépJsall Ba MaJlaKaCMHU OLIMPULI, TETMLULIW aMaJUuéTra HUyHaJATUPU/IraH
JlaCTypJIapHU UIJIa0 YMKUII Ba MaJlaKa OIIMPHUILI Ba3udalapyuHU XaJ 3TULI IHAJa KyJIaujup.

KoMneTeHT/IMK éH/]alllyBY COXACHUAATU TaAKUKOTJIap IYHU KYpCcaTUKH, KOMIIETEHTJINK
MoJieJIapy Ba Iy MaWTraya KyJIJIaHWIraH MaJjiaka 6axoJiall MoJjie/iapyd GUp-6upura 3u/
KeJIMIIM MYMKHH; JleMaK, aJloXUJa X0AUMJIapHU Ul OMJIaH Ta¥bMUHJIANITA TaxJuAJjaap opTU6
60pMOK/a.

l'awkosa (2017) ¢dukpuya, KOMIETEHTJMUK EHAAIYBUHUHTI PpaHIuss MoJesiapu
Amepuka Ba Bylok BpuTaHusjga unuiaTunafurad MofeJssap ypTacuja JeraH (GUKpHU
KeJTUpUO YMKapaAW, 4YyHKH yjaap Ba3dudaBuUM Ba XyJK-aTBOp MaJslaKaJJApUHUHT
aHajorjapuzal ¢oiganaHaauaap. PpaHuys3 MoJenu KyHuaard Ty3WJMIIra sra: Taxpuoa,
O6MJIMM Ba XyJK-aTBOP XyCYCUSATIApH.

TUKYB-TPUKOTQX  MaxXCyJIOTJIapy  MULIA0  YMKApPUII  TEXHOJIOTUSICK  OyHHu4Ya
MyTaxaCCUCJApPHUHT KOMIETEHTJIUTUHUHI Jiapakacu aJjioxujia 6Gaxo/JaHMacaja, aMMmo
MyTaXaCCUCJApHU HIITa Kabysa KWIWII, yJapHUA aTTecTalus[aH yTKasullga XOoAUMJiap
MaJlakaCMHM 0axoJialll y4yH CYpOB Ty3WJITaH HMHTEPBbI0 Ba HIIYM TypyXJap YCyJUJaH
doigananumaay.

Ty3suszan uHmepsvl ycCynujia CyXOaTHUHT MaKCaJu XOJUMJIAPHUHT aCcOCUW HILJIall
KYpCcaTKU4JIapy JOMPACUHU aHUKJIAIl Ba KEMMHYAJIUK TYpJId JlapakaZard KoMIeTeHTIapra
ra OyJraH XOJWMJIapHU aXpaTUO TypajJuraH XyJK-aTBOp XyCyCUSITJAapUHU TaXJUJI
Kuaumgup. Ty3suaraH MHTEPBbIO YCYJUJAard acoCMi caBoJiIap CcaMapasii MuLIalra oJin6
KeJMIIU €KW KeJMaCJUTd MYMKUH OYJraH XaTTU-XapaKaTJapHUHI MXXOOUW Ba cajbuid
KypcaTKUWiapyd OujaH O0f/UK. TaxJua KWIMHUIIM MYyMKUH OyJraH XyJIK-aTBoOp
KypCaTKU4Japu pyuxaTu: GUIMM aJMallyIl UCTarv, MOCJALITHPHUIL Ba y3rapuiiap 6uaaH
€HTUIl y4yH KOOWJMATH, aX6OpOT y3aTHUIl KOOWJMATH, lIaxcjaapapo MyHocabaTJiap Ba
HaTHXKaJlapra TabCUp Kabu caBOJIJIApHU KaMpab oJiajiu.

Hwuu eypyxnap - 3apyp 6UIMMra Ba Takpubara sra OyJraH KUIIWJIapJaH TallKWJ
TonaAu. MIIYM TypyxHUHT MakKCcaJlu TaUIKWJOTAAard KOMIIETEHTJIAPHUHI  acoCHUM
KUXATJAAPUHU TaXJIWJ KWJIHILI, CYHIpa XOAMMJIAPHUHT V3 MILIapUja 6akapajuraH acocui
XapakaTJIapuHU Kypub YMKUIIAaH ubopaT. CyHrpa UIINYM Typyx, 60LIKa axcaap épAaMuja
pYUXaTHU TaxJIUJI KWJIaJU Ba YHAAH XaKUKUHM XyJK-aTBOp OViiMya GesrujaHraH 6up Katop
KOMIIETEHTJIap pYUXaTUHU Ty3a/JU.

Ymby éHjaulyBJapHUHT KaMYWJIMK/IApPW IIYHAAH UOOPATKH, Y 3KCIEPTHUHT Ba UIIYU
TYPYXHUHT XOAMMJIapAaH ax60poT OJIMLI KOOUJIUATUTA TasiHa/iu, Oy CyO'beKTHUB pUKpra cabad
OYJIMILIY MyMKHH.

[IlyHUHT y4yH OMU3 THUKYB-TPUKOTAXX KOPXOHaJApU XOJUMJIAPU KOMIIETEHTJIUTU
JlapaXXacMHU 6axoJalll Y9yH 3aMOHABUH ycyJlapJlaH OMpU caHa/raH - “AccucMeHT-Mapkas”
YCYJIMHU TaKIU} 3TaMU3.

“AccucMeHT-Mapkas” - kacoui ¢paouATa CaJOXUATIU MyBaPpPaKUATHU AHUArHOCTHKA
KWJIHIIHUHT MypaKKab yCyJd, >KyMJaZaH, TypJu XyCyCUM ycyJulap MaXMyHd OyJIMO, YHUHT
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ACOCUHM Ky3aTyBYMJIap (3KCHepT/ap) rypyxu UIITUPOKYUJIAPUHUHT XaTTU-XapaKaTJIapuHU
6axoJs1alll TallKUJI 3TaJH.

“AccucMeHT-MapKa3”  YCYJIMHUHI  y3Ura  XOoC  XyCyCUATJIapu:  CaJIOXUATIN
MyBappaKusTHU 6axoJial; KOMIIETEHTJIMTUTra Kypa 6axoJiaul (Xy/1K-aTBOP
KYpPCAaTKUYJIAPUHUHT MaBXYJJIMIH); YHUHT HaMyHaJlJapu MaXXMyU OUJIaH XyJIK-aTBOpJIapHU
KWECMM ©6axoJsiall; XyCyCMM yCyJJlapyd MaBXy/[JIMTM (MallKJapHA MOJeJ/IallTHPULI,
MHTEPBbIO, MaJlaKa TeCTJIapH, aHKeTaJap); Xap OMp KOMIIETEHTJIUKHU 6axoJall KaMU/Ja UKKU
JKCIepTJlap MaTepua/llapyura acocJaHraH OVJMILM Kepak; AKYHUHM 6GaxoJsall 3KcrepTJap
TYPyXU OWJIAaH KeJIMIIWJITaH €KW ypTadya CTaTUCTUK TAapTUOU €pAaMua OJIMHTaH OYJ/WIIN
Kepak (MHTerpaJ KypcaTKMYHH XUCo6JIall).

«FULL COTTON» MY2K TuKYB-TpUKOTa>X KOpXOHacHuAaru “AccucMeHT-MapkKa3s” yCyJIMHU
TaJKUK KWJHUII >KapaéHuJa MeHeXXMeHT caMapaZlopJIMrd Marpunacu oauHad. Kacoun
$aosUAT AMAarHOCTUKACH HaTUXKaJlapu 6yinya MabJayMoT/ap 1-pacM/a KeJTUPUIITaH.

HaTuwxanap UyHU KypcaTaJUuKH, pecnoHJeHTJapHUHT 23,4 % (xkBagpaT A) moKopH
JlapakaZiaru 60LIKapyB caMapaopJ/IuTry Ba pUBOXKJIAHULI CAaJIOXUSTHUIA 3ra.

B KBa/|paHT pMBOXJIAaHUIIHUHT OKOPU CaJIOXUATH Ba ¥3-Y3UHU PUBOKJIAHTUPULI UCTAru
6usaH axpasub Typaau. By MeHexxepsiap Ba MyTaxacCUCJapHUHT Toudacu 6yaub, yaap
OMpUHYM HaBOaTAa YJApHUHI MapTaba VCHUIIMHU TabMUHJIAII Ba pexaJallTUpHUILra
MYHaJITUPUJIAILIM Kepak.

PecnnoHzieHT/IapHUHT KaTTa KUcMU E KBagpaHTaa (48,2 %) 6116, yIapHUHT araJjijlaraH
JIaBO3WMHU X03UPTH X0JIaTUTa MOC KeJIMIIUHU KypcaTaiu.

H kBagpaHnTu (5,4%) «6y epa Ba X03Up» TAMOKWMJIM OWUJIAH PECIIOH/IEHTJIap TOUPACUHU
KypcaTajy; yJaap Y3JIapUHUHT PUBOXKJIAHUII YYYH KyIIMMua cabHd - XapakKaT/JapHHA aMaJra
olIMpManAuIap.

BoukapyB ¢pao/IMATUHUHT NACT JapaXkacu Ba pUBOKJIAHUII CaJIOXUSATHTra 3ra 6yiMaraH
[ kBaZjpaHTAaru 6axoJiall KaTHaIIYWJIapura ajoxyjaa 3bTUOOp Oepuil Kepak. BbyHgan
pecrnoH/JieHTJIap MyalsiH 60LIKapyB €KW KacOWM KOMIeTEeHTJIMKKa 3ra OyJsmaca, Y3JapuHU
MyBadPaKUATIN MEHEKEP KU MyTaxacCUC cuPpaTUAa TYIYHUIIMHU KUUMHIAIITAPA/IU.
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= =
= =
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MeHe:KMeHT camapaopJIuru

1-pacM. Pax6ap Ba MyTaxaccucjap y4yH caMapaJop/IMK MaTpUIlacu
Man6a: myaraug uwaaHmacu.
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«FULL COTTON» MYK TUKYB-TPUKOTAXK KOpXOHacuza MeHexepJiap
KOMIETEHTJMIMHU 6axoJialml  OylhuM4Ya «acCUCMEHT-MapKas» ycyaugaH <¢oiaslaHuil
O0IKAPyB KOMIIETEHTJIAPUHUHT TAlUKUJIOT, YHUHT MaKCaiJlapy, CTpaTerusiCi Ba KOPIopaTUB
MaJaHUAT Tanabapura MyBoOQUKJIUIY JapaXXaCUHU aHUKJ1all UMKOHUHY 6epau (1-xazBan).

1->xkaaBaJji
KoMneTeHT/IMKHU 6axonam HaTHUXKaJ1apH
KoMneTeHT/IMK
KoMneTeHT/IMK 6yiinya ypraua PuBo N /IaHMIL
CaJIOXUAT
6a/1
PuBOXJIaHUII KOOUJIUATH 1,36 132
HaTwmxaslapra MakKcaiHU KapaTULI 1,28 ’
MeHe:xep
caMapaAopJIuru
W >xapaéHUHU TAlIKKJI STHULI 1,26
ETakuu/MK 601KapyB ycayou cudaTtuja 1,18
Tusumiapu pukpJiam 1,19
XoAMMJIapHU PUBOKJIAHTUPUII 1,26 126
KopxoHajia »>kaMoaBUH UIIJIAIIHYU TAbMHUHJIAII 1,36 ’
YMymMmuit ypTada 6asua 1,31

Manb6a: myannug momMoHudaH Xucob6AaH2aH.

[lynpait KWauMb, TabJMM Ba KacOWM CTaHAAPTJAApPHU MHUILIAO  YUKUIIZAA
KOMITETEHTJIMKKA aCOCJIaHTaH éH/alllyBra YTHII {3 BaKTUAArHU 3apyp ML CaHaIai1, YYHKH UL
YKOMMHUHT MYBOQUKJIUTU cCUPATUHU KOMILJIEKC 6axoJiall GpakaT TaHJaHraH Kacoui GpaosusaT
COXACHJIaTH MYTAXaCCUCHUHI KOMIIETEHTJMIMHU aHUKJAll OpPKaJM aMalira OIIMPHUJIMIIU
MYMKHH.

XyJioca Ba Takaugiap.

THUKyB-TPUKOTaXX KOPXOHAJAPHU/AA XOJUMJIAPHUHT KOMIETEHLIUSAHN 6axoJsall yCyJIUHU
aMaJMéTra KyJuUlall acocuJia yJap HII CaMapaZlopJWMIMHUA OLIMPHUII Y4YyH KyHHJAaru
TakJupJapHU 6epaMu3:

- THKYB-TPUKOTQX KOpPXOHaJIapHJa XOJAWMJAP KOMIETEHT/IMTMHU GOIIKApHIIa
’KapaéHJIM éHAIyBHU aMaJ/ira OIUPHUILI JIO3UM;

- TUKYB-TPUKOTAXX KOPXOHA/IAPH Ml )KOHJIAPUHHU aTTECTALUs KUJIUII KePaK;

- XOAUMJIap KOMIIETEHJIMIMHU 6axoJiall KYypcaTKU4YJapyd Ba Me30HJIApH TaHJIAHHUIIU
XaM/Zla HU30M U6 YNKUIUIIH JIO3UM;

- TUKYB-TPUKOTaXX KOpXOHaJlapuja MaHcab JilaBO3MMJIApUHM 6axoJsall OMHUJIJIapU
AaHUKJIAHUILIY Kepak;

- MyTaxacCHCJIapHH Talépsab OepyBYM OJIMA Tab/JIUM Myaccacajapura MaHcab
JIABO3WMMJIApU KOMIIETEHTJIUIY TaJa6GJIapUHU TaKAUM 3TUILJIAPU JIO3UM;

- THUKYB-TPUKOTaXX KOpPXOHAaJapHUJa XOJUMJAPHU KOMIEHTJHMK acocujia MOAJUN
par6aTJaHTUPHUII HU30MU HUIILJIA0 YUKUIHUIIY Ba aMaIMETTa XKOPUH STUJIUILU JIO3UM.
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