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Kupum.

V36eKMCTOH HMKTUCOAMETUHUHT PHUBOXJIAHMIIM Ba TIJo6a/jallyBd Gopacujaru
TaJjlabyiap 6aHK CEKTOPHU/A IHTM CTpaTerusijlap Ba TpaHcPopManusall yCyJJapyuHA aMasira
OLUMPHUILIHHU TaK030 3TMOKJa. Bankuap baonuaTUHU TaKOMUJIJIALITHPUIL,
paKo6aT6apJOIIMTUHN OMIMPHUII Ba MHXKO3/Iapra caMapasii XM3MaT KypcaTHUII MaKCcaAuaa
TpaHchopMaLUAIAL )KapaéHJIapy MyXUM aXaMHUsT Kach 3Tau.

Byrynru KkyHpaa O6aHkjaap Y3 Qao/MATHUHM MOJepHU3alus KWJHIL, paKaMJIv
TEXHOJIOTUSIJIAPHU >KOPHUM 3TULI Ba MUXKO3JIapra XMU3MaT KypcaTHIla STHTU éH/allyBJIapHU
KaOy/1 KWJIMILI Y4yH KaZaJl XapakaT KUJMOKJaJjap. YOy >kapaéH/jap OGaHKJApPHUHI WYKU
CTPYKTYypaCHMHHU, XU3MaT KYypcaTHLI MexaHU3MJIapUHU Ba OU3HEC MOJie/IbJIapUHU KaliTa Kypuo
YUKUILIHY Tas1ab 3Tau.

ApaGuéTaap mapxm.

CyYHrTM yH WM UYMJAQ TEXHOJIOTMK CaJIOXUSATHU OLIMpUIIra KapaTWJraH O6aHK
TU3UMHUHM y3rapTUpPHULIJA paKaMJAUITUPUII >KAPaéHUHUHI POJIMHUA VpraHUll WJIMHU
MyHoO3apaJsiapra caba6 6yaau. TaaKuKoTYWIap 6aHK CEKTOpPUra MHHOBAIMSAJIAPHU XOpPUHU
3TUIIHUHT MYXYMMJIUTH Ba aXaMUSTUHU, KEMMHYAJIMK MUJIJIMKA UKTUCOAUETra KypcaTaJAuraH
TabCUPUHU baxos1aiuap.

Y6y MaB3yra, MOJIMSIBUM KapaéHJIapHU pakaMJiallTUpuUL Taxauaura [loBosa (2011),
b. 'pexeM, JI.B. Kox, JI.A. 3y6uyeHko, P. 3unranec, 3. bogu, P. MepToH, X. MUHCKH Kabu 6Up
KaToOp OJIMMJIADHUHT WJIMHMH acapJiapu 6afuuiiaHrad. Poccust UKTUCOAUET paHU paKaMJiu
UKTUCOAMET IIAPOUTH/A «OaHK MHHOBALUSIJIAapKU» aTaMacura yMyMuH TylyH4a 6epManiu.

TyuryH4a MHHOBALMOH TeXHOJOTUsIapJaH $oijjasaHyBYMIapHUHT alpUM TypyXJapu
YU4yH KYJUIAaHWIAJUIaH WJIFOP TEXHOJIOTUK XyCyCUAT]ap OujaH ¢apkK KWJIYBUM aMasira
OIUMPUJITAH 4YOpa-TaAbupJap MaXMYWHU y3 huura osaau. HKTucoguu onumiaap  6aHK
coxacu/la MHHOBALUSAJIAPHU >KOPUM 3TUILHUHT TYpTTa €HJallyBra 6yJraH xoJijja TaJlKUH
3THO, OyHra Kypa yumoéy éHjjalyBiap KyiuaarujiapHyu TaulKuJI 3TaAu.

BupuHuu éHJlalyB foMpacy/ia pakaMJId UKTUCOAUET IIapPOUTH/AA }KOPUU STUJIraH OaHK
MHHOBAalMsJIapy 3aMOHAaBUM OaHK MaxCyJIOTJIapMHU UIJIA0 YMKHUIL Ba XKOPUU 3TUIL MaHO6au
cudarupa kapanaau. ’KykoBHuHr (2009) tabkuaaamnya, “6aHk/aap Ba MOJIUA Myaccacajapy
MHHOBALMSJIADHU KeWWHYaJIMK MaBXyJ, MOJIMSBUM BOCUTa/lapra, MLULJIAETraH MaxCyJ/oT
JIMHUSIJIapUra Ba pyxcaT 3TWJTaH MOJIMSIBUM oOllepayusjapra TaTOUK 3THLI MaKcaAu/a,
AKYHUHM QoMJia YCUIIM YUYH KyLIUMYa MOJIMSABUM QOH/AJIAp Ba peCypcaapHU MaK/IJIaHTHPHULIT
6opacuia AroHa MaKcajiAa TaxX/Jaua Kuaaguaap”.

AT'.I'ps3HOBa TaXpUpH OCTUJATU “MOJUSA-KPEAUT SHUUKIIONEAUS JyFaTHAA MOJTUSIBUN
WHHOBALYSTra IHT'Y UILJ1ab YUKUJITaH MOJIMSIBUUM MaxXCy/J10T €KUM MOJIMSIBUM BOocUTa cudaTuaa
Tabpud OGepuiaran”. Ymby TyUIYHYaBUHA EHJAALIYB AxOH MOJIMS OO30pPUHMUHI 6apya
cerMeHTJiapura Jaxj Kuan6, XX aCpHUHT CYHITH YoparuAaH 6o111ab UKKHAJIM4YU HUIOTEKa
MoJiMs 6030pujia Kearycu ¢oWjaslaHUMLl Y4YYH aKTUBJAPHU CEKbIOPUTHU3ALUSA KUJIMII
MakKcajuJa YMKapu/aJraH KUMMaTJU KOFO03Jlap y4yH XOCWJa OyJraH 6eBOCHTa >XOpUH
KWJIMHAJIUTaH MaxcyJIOTJap Ba TexXHoJiorusiiapHu Oenrunad 6epau. Koxuuur (2009)
KypcaTHIINYa, «...0aHK UHHOBaLMU 6y — 6eBocuTa poigaiaHyBUYMIAD YUYH UIJIA0 YUKU/ITaH
Ba MUKO3JIADHUHT y3J1apyd TOMOHU/AH KYJIJIaHA/IUTaH, OJIIUHT Y TEXHOJIOTUK SHTUJIMKIap/iaH
3aMOHaBUI KYpHHHUILTrA yTKa3W/IraH UHHOBaLUsJIap» JieraH TaAbpUPHU KEJTUPUO YTraH.

VKKUHYY éH/jalllyB UKTUCOAMETHY paKaMJIaIITUPHUIL IIAPOUTHAA 6aHK UHHOBaLUsAJIApHU
UYyHa/ITUPUJITaH CETMEHTHH, Y €KW Oy MOJIMSIBUUM TEXHOJIOTUK e4MMJIap/aH, MaBXy/i JaCTypui
KOOUKJAH, OWUTTa €KUM OUp HedyTa MHUPUKJIAIITUPUJITAH TaxJWJa, XUC0O, Ha3opar,
peXxaJlaliTUPHIL, 0I0/KEeTNAITUPULI Ba X.K. ONlepalUsAJapHU ¥3 UYUTa OJIajJUTaH MOJIUSABUN
omepauUsiJlapHU aMajra OUIHpHUIIJA SKYHUH MabJyMOTJap LIAK/AJAaHTHpPaJUraH sHaja
MyKaMMaJl YCIyOHETIap Ba METOA0JIOTUSIAP )KOPUKU KUJIULIJAH U6opaT OyJiraH aH'baHaBUU
TEeXHOJIOTUK >XapaéHHUHT y3rapuild Kal TapTubJa pyW OepUIIMHU Oearusnab OGepaju.
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Mo/sMsBUM TeXHOJIOTUK JKapaéHJa KyJ/UIaHWIaAuraH OaHK WHHOBAaLUSJIApDUHU KaWTa
dopmatJiail onepayoH HHPPATy3UJIMaHUHT MOXUATHHU Ba YHUHT HYK/A cOAUp Oy1aéTran
»KapaéHJIapHUHT 6aHK MOXUSATUHU Ce3uJIapJiu Japaxa/a y3rapTupAu. byHu xaxoH MOJIMSABUN
6030pJ1apy MAapOUTHU/A PAaKaMJIM JaBpra HUC6aTaH aHUK TaCcaBBYp KWJIMII MYMKHH.

J.A.HazunoB “Muo3yiap 6a3aCMHU KeHTaWTHUpHUILra KapaTW/raH axb0poT Ba OaHK
MHHOBAIMSJIADUHUHT I0KOPH Jlapakaia UHTerpanysaiallyBUHH, paKaMJu TEXHOJIOTUSAJIApHU
)KOpUM  3TUII OWJaH TabMHUHJAHTAH MOJIMSABUW  MyaccacaJJapHUHT  UKTUCOJUM
caMapafop/iurd Ba QOWAACHUHUHT VCUIIMHU TabMUHJALl Y4YYH paKaMJad MPOLECCUHT
OYMKJIUTMHU TabKUJJIaraH. by pakam/iu Ba TeJleKOMMYHUKaLUs TEXHOJIOTUAIAapU MyXUTH/A
paKaMJ/u >KapaéHJapHU >KOpPUW STULI Ba MaBXyJ, 0aHK TeXHOJIOTUSJIADMHU paKaMJId
Y3rapTUPHUIIHUHI WJIMHUH-METOLOJIOTUK MacajaJlapuHU ypra’Hvil Ba XaJl KWJIKILITa
KapaTUJ/raH TaJKUKOTJApPHUHT J10/13ap6UTruHU Tacaukaanan” (CepebpeHHukoBa, 2020).

Y4uHYM H/JallYB paKaMJu UKTUCOAUETAArY OaHK MHHOBaLMsIJIApUHU 6EBOCUTA MOJIUS -
KpeAUT TAllKUJIOTUHHUHT lIAK/IJaHTaH OU3HEC KapaéHJIapyu OpKaiu KYpuob YMKaau.

KaxoH MKTHUCOAMETH Ba MOJHMS OO30pJAapUHUHT TI/100a/JIallyBU HWHTEPHET TIJiobas
TAapMOFUHHUHT XaJ KWJYBUM POJIM, KaWTa HIJIaHaJUraH Ba y3aTWJaJUraH MabJyMOTJiap
XQXKMUHUHT Ce3WJapJ/id Jlapa)kaZa OIMIIKA OWsaH TaBcUJIaHAJUTaH KaMUSTHU 3JIEKTPOH
aJIOKA OpKaJiv Ir106aj ax60poT 6U/IaH KaMpab ok Tydan/ay ro3ara Kesaau, 6y aca naugo
O6yJsiaéTraH 0aHK NPOLIECCMHTH BasudaJapyvHU XajJ KUJIWII, OM3Hec-)KapaéHJapHU TallKWJI
KWJIWIIZAAQ WHHOBALMOH WyJjapra YTUII UMKOHUHM 6epajuraH OaHKJApPHUHT MOJIUSIBUU
3KOTHU3UMMHM IIAK/JIAHTUPHUIITa UMKOH 6epaju.

[TonmoBa (2011) “6aHK coXacuJa pakamJiM MHHOBALUsJAPHUA UIIJIA0 YUKHUII Ba CHHOB
TapuKacu/a >XOpUK KWJIHII )KapaéHUHU MypaKKab, Kyl O0CKUYJIMA Ba KYI Japakasid, KaTTa
XapaXkaTJ/iv xkapaéH” Jeb aTauu.

Iy cab6a6Ji1, paKaMJiu MHHOBALMSJIApPHU KOPUHM 3TULI OUPUHYM HaBbaTAa PoccusiHUHT
3HT WUPUK OGaHKJApHW TOMOHM/IAH, IIYHUHTAEK paKaMJallTHPHUII JOWUXAJapUHU JlaBjaT
TOMOHM/IAH KyJJ1ab6-KyBBaTJall ¢popMaTH/ia amasira omupusia 60aaHiu.

TypTrHYYM éHaLIYB y3apo a/l0KaJJapHUHT TAllKUJIWHI Ba 601IKAPYB LIaK/IJIapUHU XKOPUH
3TUIU BA y3rapTUPHUILHHU Y3 UUUTa 0JIaIU.

DyHKIMOHAN  MaXOypuAT/JIapHA  ayTCOPCUHT  OpKaJld  TaKchMJall,  0aHK
MaxCyJ0TJapUHU WHHOBALMOH SIHTWJALl, OUp XWJ OyJMaraH Xu3MaTjJap Ba KpeaUT
TAlIKUJIOTH/A aMaJiTa OLIMPUJIAJUTraH MabMypUH Ba MOJIMSIBUM OGOIIKAPYB BOCHUTAJIAPUHU
MI1JIab YUKUIL 3apypaTy Tydaiiu ro3ara kesaau. Okopujia alTU/AraHJaapHUHT 6apYaCUHUHT
ACOCUHU MyaMsH UYHaJUILIApAa 016 60pUIaIUrad paKoOaT TAllKUJI 3TaU:

- MM>KO3J1apra UYHaJITUPU/ITAH MaxCyJ10TJIap Ba XU3MaT/IapHH aK/AJaHTUPHIIL;

- MOJIUSABUN QaoJIUAT CEKTPU/ia YHUBEPCAJIALUTHPULITA SPULIHIL;

- ’KaxOH IJ106a//1allyB )KapaéHura KUPUTHUIIL;

- TypJId UyHaJIMIJIap/ia MYMKHH OYJ/ITaH TallKUJIWU OUPJIAIITUPUILIHY aMaJira OIUPHUIL;

-6aHK TNpPOLIECCMHTH Ba OW3HECHUHT TEXHOJIOTMK IIAK/JIAPHU  y3rapTUPHIL
MMKOHUSITUHU TAbMHUHJIAILL

BaHK MHHOBaLMSAJIADUHUHT MOXUSTHUHHU TYUIYHHUILI 60opacuja to3ara KeJraH TypJiu XU
TaJIKUHJIAp ITOHA Me30H E€HJJAIlYyBUHUHT UYKJIWTU GUJIaH U30XJaHaAW. BUpuHYM €HaanyB
Jloupacyja 6aHK MHHOBALUsJIApX KylUIMM4Ya 6aHK MaxCyJOTJlapy UILJIab YMKHUIL Ba >KOPUU
3TULI MaH6acu cudaTraa KYpuob YMKWIaIU, MKKUHYY Ba yYYMHUM EHJALIYBJIAp UILIA0 YMKUIL
Ba Kejrycu ¢aoJUAT y3ura XOCJAWKJAPUHU KypcaTagu. TYPTHHUM EHJAILYB THXKOpPAT
O6aHK/Japu TOMOHHUJAH axO0H MoJiUs 6030puja aMmajira OlUpUIaJUraH QyHKUUSATAPHU
TYFPUJAH - TYFPU Y3rapTUPULI, MOXUSATAH, UHHOBAIMOH >KapaéH 0y/110, yIApHUHT TYPJIU XUJI
XyCYCUATJ/IApU YJIaPHUHT IIAaKJ/JIAaHUIIY Ba SHaZa IJ106aj1 XyCyCUATH - OaHK TeXHOJIOTUSJIapu
6uJyiaH TaBcM@JiaHTaH UHCTUTYLMOHA/A Ba TALUKW/IWHM IIAK/JJIAPDHUHT SHAaJda PUBOXJIAHULIN
IapTJapy acocu/ia HaMOEH Oy1aau.
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BaHK CcOXacMHM  paKaMJalITHPUII  GaHK/Japra MIDKO3Jap  TYPyXJIapUHUHT
XyCYCHUSITJIApUHU XHCOOra oJIraH XoJila MUKo3Japra TabakaJallTUPUITaH EHAALIYBHU
aMaJ/ira OUIMpHUIIra Ba 6aHK MaxCy/10TJIapu TaKJIMPHUHU UCTEebMOJYUIAPHUHT UHAUBUAYAI
CypoBJlapyura MyBOQUK MUMKOH KaZap KyNpOK HyHaJTUpUIIra UMKOH 6epaju. MHHOBaLMOH
TEXHOJIOTUSIJIAPHU »KOPUM 3TUII BaKT Ba KOW/IaH KAaT'bW Ha3ap, 9HT KyJiail Ba madpdpod 6aHk
XU3MaTJAapUHU ApaTHULIra, WAaKJ/JIJIaHraH 0aHK XU3MaTJapyd cUaTUHUHI YCUIIM XHcobura
XU3MaT KYpCcaTHIIl caMapaJlOpJIUTMHU OLIMPUILIra KapaTWUiraH. BaHK ceKTOpUHUHT GyH/ail
PUBOXUJIAHUIIM IIYHU KYpCcaTaJUKH, 6aHK MYXUTHJA paKkobaT OXUP-OKUOAT 3HI KyJiail Ba
MIKO03J1apra UYHAJTUPUIITaH 6aHK MaxCyJIOT/IapUHU IAK/JIaHTUPULT GOHHUIA KydasiIU.

3aMOHaBUH 1apouTAa 6aHK QaoJUATHHU V3rapTUPUII Ba paKaMJalITHUPHULI
MyaMMoJlapura Joup TaJKUKoTJ1ap 0116 6oprad CepebpenHukoBa (2020), H.E.CokonnHckas”
TpaHcdopManus JaBpUHUHT MYPaKKaOJMTUHU KA 3TH6, 6aHK aMaIMETH/A MOJepHU3ALIUs
Ba MHHOBALUsJIAp 3apypJIMTUHU TabKuAaauguaap. bynaai tpancpopmanus 6aHK CEKTOPHU
TOMOHH/IaH YHTa X0C Oy/IraH pyUcKJiapra ¥bTUOOPHUHT KydalUIIU OGUIaH 6upra Keyajau” .

Xopwxuit myassiuduap Ma, Menr, Aur, Banr (2019) “pakamMsii TexXHOJIOTHUSIJITADHUHT
UKTUCOAMETHUHI TYpJHU TapMoOKJjapura (caHoaT, MOJIMS CEKTOpH, JaBJjaT Xu3MaTJapu
CEKTOPHU) TaAbCUPUHU KYPHUO YMKaguIap. XUTOWAA paKaMJ/u TpaHCGOpMaUIHUHT MaMJIaKaT
y3Ura xoc XyCyCUsITJIapUHU aHUKJAauauaap”. Pakamau TpaHchopMalus mapouTHaa 6u3Hec
MoJle/I/IapUHK  TpaHchopmauus Kuaum Macasacd [L.Baiin Ba C.YopHep wuuuiapuza
ypranuiran”. XopmKUi Mya/JIMPJIApHUHT MULJIApU OaHK (PAOJHUATHUHHU Y3rapTUPUIIHUHT
3aMOHABUH >KUXAT/Japura OaFMIIAHTaH 6yaM6, Oy Y36ekucToH Pecny6iukacd Mosus
TAlIKWJIOTAAapU PaoJMSITHHU paKaMJALITHPUIL Ba paKaMJALITUPHUII >KapaéHJapuja 6up
KaTOp YMyMHUH XyCYCHUSTJApHU aHHUKJAIl MMKOHUHU 6epaju Ba XOpHXKJa ax60opoT
XaBPCU3JUTUM HYKTauM HasapujaH Oapya MamJakaTjJap Y4yH YMyMHH MyaMMOJIapHHU
a”Huksamra uMkoH sipataau. M.C. Jledton, K. C. I'ypun, A.®. Hrorent, ®. Xannep, M. A.
Kaydman acapsapujia aca “TeXHUK y3rapuliiap MyKappap paBulllia KpeAuT TallKUJI0TJIapHy
baosuATH yYyH TapTUOra COJIMII MYXUTHJArd y3rapuuuiap 6uiaH y3apo GOofJIUKAUp” fes
TabKkuaaaHraH (CamcoHoBa, 2012). V36€KUCTOHINK UKTUCOAYH OJIUM, H.X.2)KymaeB “Pakamiu
uKtucoauéta IT éppaMuza TaHHApPXHU KaMaWTHpHUINra, HaTHXKaJla ONTUMasljallyBra Ba
caMapaZiopJIMK OIIMIIWIa 3pUIIKWAaZM. Pakamau HUKTUCOAMETAA 3aMOHABUH HWJIMHUU
€H/lallyBJIap Ba MHHOBAIMSJIAp MYXUM XaM/la YCTYBOP axaMusTra sra 6yaaau. bynaa uaMui
CUFUMKOPJIMK IOKOPHU OYJIraH TapMOKJiap paBHAK TONUIIMHU TabKUIanan” .

AX60pOT-KOMMYHHKALUSI TEXHOJIOTUSJIAPUHUHT PUBOXK/IAHUO GOpHUILNIa KapaMacAaH
06aHK TU3UMHJA UHTEPHET-OAHKUHI CEeKTOPUHUHI PUBOMJIAHMUIIUIA OUP KATOp OMUJLIAP
TYCKUHJIMK KWJIMLIA MYMKHUH. YJap “KUCMOHUM IIaXCJapHUHI HMHTEPHET XHU3MaTJ/iapura
WIIOHYCU3JIUTH, XaBPCHU3JMK Macajajapd, TapMOKKA YJAaHUIIHUHT HOKYJIAWJIMUTH,
MMKO3JIADHUHI UHPUK TpaH3aKUUAJAPHA YTKA3UIUra XOXUIIHUHT WYKJIUCH, KYMYUJIUK
UHTEPHET-0AHKUHT TU3WMJIapXU MHTepdEeNCTapUHUHT MypPaKKaOJIUTU KabuJapHU Y3 UYMUra
onagu” . “UHTepHeT GaHKUHT 6y MacodpaBU OGaHK XMU3MATH KYpCaTHILI TEXHOJIOTUSJIAapUHUHT
YyMyMUH HOMJIAHUIIM 6y106, OyHAA XMCOO pakKamJ/apura Ba omepanusiapra 6GOFJaHUII
KYHHUHT Xap KaHJail BaKTH/JA UHTEpPHETTa yJIaHTaH Xap KaHJad KOMIbIOTEPJaH aMmaJsira
OLUMPHUJIUIIU MYMKUH" . OniepanusiJlapHy aMaJira OUMpPHUII YYYH MUXKO3 TOMOHU/IAH TUSUMHHU
JlaCTypul TabMHUHOTHU KUCMHHU IOKJIAll 3apypUsITU HUYK Ba OpaysepgaH ¢poiia/aHUIIHUHT
y3u Kudos1 KUaaau.

UkTucoauu CnunbHU4YeHKO (2012) dukpuya “MmacodpaBril 6aHK XU3MATH OY MUXKO3HUHT
YHUHT UXTUEPU acocHa 6aHKKa KaTHaMacAaH Typub Xxucob pakaMu 6yinya onepanusjapHU
aMaJ/ira OIIMPHUII Ba aX00POT XM3MaTJAapU MaXMyuaup. MacodpaBuil 6aHK XU3MaTU TU3UMU
MIK03 OuJIaH OaHK axO0opoT 0a3aCUHUHI TeJeKOMMYHMUKAalLUsl TH3UMU OpKasId aJjioKara
kupumnmugup”. Kyaukos Ba KyapsBueanap (2016) aca “y3 TafKUKOT/Iapu XyJiocacuja
Poccusi 6aHK xu3MaTJyiapd 0030puJa OHJIAWH-CEPBUC HWKTUCOAUETAArM CTarHauus
X0JIaT/JIapy/ia XaM PUBOXKJIAHMO 60paéTraHu Ba YOy TU3UMTa TYJIHUK, YTUII X03MpUa 3pTapoK

659




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2024-yil, noyabr www.e-itt.uz

6yJsca-/1a, KEMMHIU 3-5 WU MYKUJa amMasira OLIMIIM MYKappap SKaHJWTMHU TabKUAJaWAn".

CamconoBa (2012) énpamyBurra Kypa aca “6aHK CEKTOPH/AArd Ky4/Jy paKkooaT mapouTaapuaa
amab KOJIMII 3apypUsTH aWHUKCA >XKUCMOHMM IIaxXxcjaap HUCTEbMOJ MaJlaHUATH VCUIIU
apouTHa 6aHKJIapra y3 mapTJapuHy KYUMoKAa. byHian xosaTa 3 MUKo3ura MmacopaBumn
XU3MaT KypcaTyBuUM OaHK/JIAp fAKKOJ YCTYHJMKKa ara 6ysnaguiap. Pakob6aT Kypamuja y3
baosuATUHA O6aHK OHW3HECH Ba 3aMOHAaBUM ax00pOT TEXHOJIOTUSJIApU SIHTM TaJjabJsapura
MyBOOUK OyTYyHJIal KalTa KypaJUraH 6aHKJapruHa foJaub Yyukaguaap” .

TagKUKOT MeTO/0/IOTUSACH.
TagKUKOT >kapaéHuUJa UMUK abCTpaKUUs YCYJaH, 00'beKTUBIUK TaMOWHWJIH, Ky3aTUL,
KUECUU Tax/IuJ, yCyJJIapu/iaH KeHT GpoiiaaHUuNH.

Tax1u/1 Ba HaTWXKaJIap MyX0KaMacH.

CyHru #nuanapja 6aHK-MOJIMS coXacuJa “pakam/id OaHK/ap” MHCTPYMeEHTJIapuJaH
doijasaHUII XaM KeHT TapKaJMoKJa. ‘PakaMyii 6aHKUHI” 6y 6aHK XM3MaT/Japyd UHTEPHET
OpKaJ/li amMaJ/ira OlUMpPU/IaIurad OHJIaiH 6aHK TU3UMUTIa YTULLAUP.

OHJ1aliH €KW MHTEpHeT OAHKUHT JeraHja 3ca 6aHK €KW OOLIKA MOJIMSIBUM WUHCTUTYT
MMKO3JIapUra MOJIMSIBUA MHCTUTYT BeO-calTU épaamMuza OUp KaTop MOJIUSBUM
TpaHCaKIMAJapHU amMa/ira OlMpPHUIL HMKOHUHU 6epyBYH 3JIEKTPOH TYJIOB TU3SUMUAMUP. YIIOY
TU3UM OaHK/JIap Ba MIWXKO3Japra OaHK Xu3MaT/JapUHU KyJlal Ba Te3pOK aMaJjra
OLUMPULILJIApUTra UMKOH 6epajiu.

“PakaMyii  6aHK” THU3MMU IKapaEHJAPHUHT KOKOPU JapakaJla aBTOMAaTJ/AlllyBH,
XU3MaTJapHUHT BeO-calTJiapra acoCJaHUIIM, WHCTUTYT/Aapapo O6aHK MaxCy/J0TJapUHHU
eTKa3ub OepUIIHM TabMUHJIOBUM JACTypUll UHTepdeiic uwnoBasapuHUHT  (API)
boijasaHUINIIYM, MUXKO3Japra MOJIMSBHM axbopoTra KOMIblTep, Mobusn TesnedoH Ba
6aHKOMaTJIap OpKaJik 60FJIaHULI UMKOHUSATUHUHT MaBXy/AJIMTY Kabuiapra acocjaHaau” .

Pakam/ii 6aHK XU3MaTH y3ura Xoc 6Up KaTop xycycusaTtaapra araaup (1 -»xazasan):

- yJ1 Maccacyu alJlaHMaCUHUHT YCTYBOP LIAKJIU HAKACU3 6YJIM0 MUXK03 OWJIaH 3JIEKTPOH
ajloKara KHpUIIMIIHY MaKCUMaJ/JIALITUPHUIIHYU Ha3ap/Aa TYyTau;

- ayTeHTU(QUKauus ycyJnapujiaH (GU3UK 3JIEKTPOH, MapoJsulaliraH OUOMETPHUK,
KOMOWHalMsaurad ycyjjapAaH QoujasaHuanb 6GaHK XW3MaTU  XaBCU3IJIUTHHU
Ta’bMUHJIALL YCYJIJIAPUHU MOJIlepHU3aLMs KUWIMLIIHU MaKca/, KUIau;

- MaMJiaKaT Jloupacu/ia UHTepPHET OpKa/id MapKasJ/lallilaH MabJyMOTJlap MapKa3u big
data wuHCcTpyMeHT/Japu épaamuza pakamiad HWT apxuTekTypa Ba MabJayMOTJIapHHU
6O0LIKAapUIIHU MaKOy/LIalITUPHULL;

- aBTOMAaTJAWITUPHUII OYJIMMJAPUHUHI MNalAo0 OY/JWIIM Ba KeHrauuiid, OOIIKa
O6yiMMJIapra IOKJIaMaHUHI KaMaWMIIM HaTWXacuAa 6aHK Xu3MaTJjapuja 6aHk GaosusaTu
aBTOMATJIallyBU POJUHUHT OUIWILY;

- MMXK03 OWJIaH ¥3apo ajoKaja WKTHMOUM Mejaua, Beb-JacTypJiap, BHU/e0aN0Ka
HIaK/JIapUZiaH KeHr Gonga/laHuI.

PakaMmyin 6aHK XW3MaTJapUHUHT PUBOXK/JIAHUII OOCKUYJIAPUHU OU3 y4 KUCMra 6yiu6
ypub yukauk. Wik 6ockuusiapu 2001 iuanapga amaira omvpuia 6ouiadrad. bankiaapaa
MMKO3J1apra Xu3MaT KypcaTull cudaTHHHA OIIMPUII MaKcaAuJa 3aMOHaBUM  OaHK
uHopaTtysuamanapu Cash-in/Cash-out 6aHkomaTtiapu 0116 kennHAU.2010 iuinapra Keuo,
GaHKJIapAa XUcobJapuHu MacodaZaH GOIIKAPUII UMKOHUATU MaWAo0 6VJaagd Ba TYpJId XUJI
6aHK XxM3MaTJ/apu Ba onepanusaaapu MacodaZad KypcaTusaa 6o1aaHau (2- xaiBa).
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1 ->xaaBaja
Pakam/in 6aHK XU3MaTH MO eJIu
BaHK Xu3MaTtu
BaHK Xu3MaTu baHk xu3matu
MOJeJ/IJIApUHU Pakam/iu 6aHK
MOJe/IJIAPUHHU 6axoJiaLl TpaHCcPOpPMaALUACUHUHT
6axoJiam XM3MaTu TaBcudpu "
Me30HJIapH acocuii HyHa/IMILIapya

napaMeTpJiapu

[Ty Maccacu TapKu6HUil

[Tyt Mmaccacu

Mmuk03 GUJIaH 3JIEKTPOH

TAIIKWJI KWJINII JapaXacCH

S allJTaHMaCUHUHT YCTYyBOD HaKJcu3 ajloKara KUpUIIHUIIHU
y MIaKJIH MaKCHMaJ/JIAII THUPUII
. . (U3UK 3JIEKTPOH, BaHk xusmaTtu
Kynnanunaérran
napoJuiauras XaBQCUJIUTUHU
XaBdcHU3auK ayTeHTU)UKALUS
CVILIADH OUOMETPHUK, TabMUHJIAI YCYJJIAPUHU
ycyuiap KOMOMHaLUsIAIIraH MOJepHU3aL s KUJIUII
MapkaszJamraH
Mxo3ap
Ma'bJyMOTJ/Iap MapKasu
MabJIyMOTJIAPHUHU caKJjiall
(mata-uentp), 2000
ycyJL1apu .
Husiap
Mab/1yMOTJIapHHU OJIMLI
Mamuiakat goupacuga | Pakamuu UT apxuTeKkTypa
MMKOHHUSATH
Ba Ma'’bJIyMOTJ/IapHU
TexHoJsl0TUANAD KomnbroTep TapMoFru
WuTepHeT OOLIKAPUIIHU
s MakOyJ/1alI THPULI
big data
Mux03 Mab/IyMOTJIapUHU
o < WHCTPYMEeHTJIapU
KaWTa UiljIall éHJalyBu .
épramMuja
MabayMoTiapHU KalTa
COHMSAIAP
MILJIALl Te3JUTH
BynuMJiap coHu 9
. N Bank daonusaTtu
fAxru 6yauM nainzo
s aBTOMATJIALUTUPHULI
(S A0% 00001 .
6yumu (UT)
. R ABTOMAaTJIALITUPUIL Bank xu3MaTiapyza 6aHK
. . OyIMMU maio 6ynmy | $aosuaTH aBTOMATJIallyBU
TY3WJIHILIH BynuMiapHu KaiiTa

Ba KeHTaMuIlH, 6OIIKa
oyiumiIapra
IOKJIaMaHUHT KaMaWHIIH

Front/back 6yinaManapu
TYy3WJIMAacl HUCOATHU

0-20/80-100

POJIMHM OLIUPUII

BaHk XxMU3MaTH AHTU
KaHaJ/lZITApUHUHT BYXKy/ra
KeJIMIIU

Masxyz amac

baHk xr3MaTu KaHaJlJIapH
IaKJIJIapH

Byaum, TenedoH
GaHKWHT, TEDMUHAJ
GaHKUHT, UHTEpHET-

6aHKUHT, TB-6aHKUHT,

MOGUJ GAHKUHT

Mwko3 6uiaH
y3apo ajokacu

COTHIIIHY TAlIKWJ 3TULIT

OMHuMKaHaJI XycycuaTra

BaHk xu3mMaTtu
KaHaJ/lJJapUHU
MaKOy /Al TUPHIIT

[:01E1114%:] ara
Kanannap ypracuza TabcupiialyB abjio
Ta'bCUPJIAILYB JlapaXkacH Jlapaxaza
Murx03 6uUsIaH yCTyBOP . BaHK XU3MaTUHUHT
MacodaBuii
aJIOKA AKJIU MIXK03Ta
Muk03 GUJIaH aJIOKAHUHT ¢ HYHaJATUPUITAHIUK
YTKasru4ucus TapMoKJjiap
SIHTH BOCHUTAJIapU Jlapaxkacu

Miko3 6H/IaH aJoKa

WxxTuMouit Mmezua, Be6-

CYJIMHUHT SIHTH YCYJIapY

AdCTypJiap, BUAE0a/JI0Ka

Mau6a: myasnug uwaaHmacu.
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2-ajBaJa
Pal(,aMJII/l 0aHK XU3MAT/JIAPUHUHT PUBOXKJ/JIAHHUII 60c1<,1/l'mapn
= TexHoJ1I0THK
HUniap BaHK xu3MaTJjapu
PHUBOKJIAHUII
1-91 60CKHY.
- Cash-out 6ankoMaT/iapu. MWLM Ba XOPWXKUU
BaJIOTajard 6aHK KapTaHTU3JaH HakJ NyJJIapHU
e4yuIll UMKOHUSITUHU GepyBYU GaHKOMATJIap
- Cash-in/Cash-out OaHKOMaTJapH. ByHpan
2001k, BankomaTiap 6aHKOMaTJlap OpKaJMW OaHK KapTaHTU3JaH HaK]
MYJHYU e4ulll OUJIaH 6UP KAaTOP/la, KAPTAHTU3ra HaK/
NYJJIADUHTU3HU KUPUM KUJIMIIMHIU3 MYMKHH.
- ADM (ABTOMAaT/IAIITHPUITAH JeNo3uT
MauuHacy). Bynjal yckyHasapZiaH xaM »KHCMOHUH,
XaM KPUJUK maxcaap ¢oifasaHulIapy MyMKUH.
- Bank xucobsapuHU MacodajaH GOLIKAPUII
MMKOHUSATHU Naiijio 6y1aau
2010 i WHTepHeT - Wmon4sv Ba KyJs1ail uHTepdeicaap naijo 6yiaau
- Typau xun 6aHK XW3MaTJlapu Ba omnepanusiiapy
Y4yH YH/AaH YUKUO KeTHII 3apypaTUHU UYK KUJIaau
2-4H1 60CKHY.
2020 . - Tynosaap, yTkazmasiap Ba KUpULI YYyH apu3ajap
MosiMgaBUU CEKTOPHU CmapTtdonnap, XUCOOUHU IOPUTHLL;
M34UJI UCJIOX, KWJIUII 6aHK - WnoBanap 6aHKOMaT QyHKLUATAPHUHM baxkapaau
JlaBOMH/Ia MOJIUSIBUU daonuaTUHU - Bank xusmaTaapujas poiijasnaHuul yuyH 6aHK ¢
TEXHOJIOTUsLJIap KyJ1J1a6- uanasiapu
(FINTECH) KyBBaTJIOBUH - MaxcCyJIoT Ba XU3MaTJapu
KOMIIaHUSJIapUHU Xap onepauusaap 3apypUsATUHHU 6apTapad 3TUIL
TOMOHJIaMa KyJ1/1a6- ByayTau
KyBBaTJIallira ouf, TEXHOJIOTHsLIap,
Maxcyc PapmMoHHU Big data
(I1d5992)
3-4H 60CKHY.
-CyH'bUU UHTEJJIEKT OAHK
XU3MaTJaapugad GoilasmaHuIa
. MOJIMSIBUN MacjaXaT4yu Ba épJlaMyu Oyiaju;
AKUH Kenaxkak/Ja CyHBUN UHTENEKT N o
- DBaHK XU3MaT/JIapUHUHT UHCOH Xa8THUra TYJIUK UHT
erpauysiiallyBu OpPKa/IM MU>KO3 OWJIaH aJIOKaHU
TaKOMUJLJIALITHPHULI

Man6a: myarnugp uwaaHMmacu.

BaHK CeKTOpUHM paKaMJAUITHPUII, KyAa Kyn adl3asidkiapra Kyluiumya paBHUIIJA,
alpuM KUAJUM KaMUyWJIMKIapra XaM osra. YJjapJaH OuWpH IIyHAAKH, OGaHK COXACHHU
paKaMJIalITHPHUIL IHA/la PUBOXK/IAaHTUPHUII YYYH KaTTa MHBECTUIMAIAP Taaab Kuaagu. Hupuk
O6aHKJap, KUYUK OaHKIapJAaH (apkjad YIapoK, 3HT (XM XOJUMJIAPHU €Jalll, SHTHU
TEXHOJIOTUSIJIADHU COTHUG OJIMII €KW ¥3 TAlIKWJIOTJAPU HWIIMra CyHbHUU HHTEJJIEKT Ba
6HOMEeTPUK TeXHOJOTUAJAPHH XOPHH 3TUII YYyH KaTTa KallKUTa/ra aragup. Mupuk 6aHkaap
YUyH YOy cOxaJlard KWYUK OaHK/Jap OuU/IaH GaHK COXAaCHMHU paKaMJIALITHPHII coxXacuza
pakob6aTaamni ocoHpokK,. Iy cabab.y, kaTTa KanuTa/ara 3ra 6aHKJAp KAYUK MOJIUSIBUH
TAlKWJIOT/JApHH, aWHUKCA SHAWTMHA PUBOXKJ/IaHA OolliaraH 6aHK/JapHU 6030pJaH CUKUO
YUKAPHUILIA MYMKHH.

fHa 6Up KaMYMJIMK IIYHAAKH, KaTTa €lAaru 6aHK MHXKO3JIapU Xalu OaHK CEKTOpHU
XOJAMMJIapHU OUJIaH IaXCUH MYJOKOTAAH BO3 Keuulira Taiép amaciap. Karra émgaru 6aHk
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MIKO03JIapU paKaMJId MaxCyJIOTJapJaH MIOMUIMHY 3XTUEXCU3 PoiijjlaslaHMacIMKHU ad3a
KYpHUILaJH¥, WYHUHTAEK, poboTaap OWJIaH MYJIOKOT KWIHMILAAH Kypa oducaapra >KOHJHU
Tampud OyOpUIIHUA ad3aa Kypullaau. byHAaH TaumlkKapy, YJIapHUHI aKCapUATH paKaMJIU
XU3MaTJapHUA OJIMII YYyH 3apyp MOJIMSIBUM CaBOAXOHJMK KyHMKMaJlapura sra 3smacJjap.
Adcycku, xaMMa XaM paKaMJiM Y3rapUUIJIApHUHT MYXUMJIMTMHU TymyHMaugu. Kynuuauk
YUYH SIHTU TEXHOJIOTUSIJIAPHU KOPUU 3TUIL TaXJUAJUD, YYHKU UK CAlMH Ma'bJIyMOTJAapPHUHT
OLIKOP OYJIMII PUCKU Ba KUOEPKUHOSATJAPHUHT YCULIU OPTMOK/a.

BaHKJ/IapHY paKaMJIAIITUPHULI UKKY UYHAIUIIIA — MAXCyJI0T UHHOBALUsJIapY Ba )KapaéH
WHHOBALMAJIApUHU )KOPUM 3TULI OPKAJIU aMaJira Ol pUIa u.

PUBOXJIaHUIIHUHT OUPHUHYU YCYyJM WHHOBALMOH OaHK MaxCyJIOTJApUHU YUKApUIIra
acocsaHral (MacajiaH, MyTaxaCCUC/JIapHU ka6 KUIMacJaH UCTebMOJ KpeJUTHU KU UIIOTeKa
y4yH OHJIAaWH apu3a OepuUll MMKOHHWHU OepyBYM KpeAUT OpOKEepJMK XU3MaTH; OaHK
omepauusiiapuHd  MacodaZaH Typub TacAUKJAAll HMKOHUHU OepyBUM OUOMETPHUK
uaeHtTudukanus; cashback xusmatiapu; AOMMHNA MUXKO03J1ap Y4YH OOHYC AacTypJapu Ba
X0Kas0).

PakaMJIAITUPUIIHUHT WKKUHYM MHYHa/IMIIU - >KapaéH WHHOBALMsJapd, OUPUHYHU
HaBOaT/Aa, O0aHK omepalysyilapuHUA KyJ/1ab-KyBBaTJ/all OWJaH OOFJUK XapakaTJapHHU
MUHUMa/JIAIITUPUIIra KapaTuirad. CyHbUW MHTeJ/UIEKTAAH (olfaJaHUuLl MUXKO03 OWJIaH
BOCUTAaYUJIMK MYHOCAabaT/JapyUHU KHUCKApPTUPHII Ba axOJUHUHI 6apya KaT/iamJjapu
3XTUEKIJIAPDUHU KOHAMPULI YYYH KEHI KyJaMJIM XU3MaTJapHU TaKJUM 3TULI OpKa/d OaHK
XU3MaT/JapUHU ONTUMAJJIALITUPUIIHHU {3 UUKTa OJIaJH.

Muxo3siapra xM3maT KypcaTuilja 6aHKJap aHbaHaBUM OaHK TU3WMHUJArd OJIJUHTHU
oduc BakW/JIapu OWIaH aJOKaJapHU KUCKAPTHUPHUILIHM Ba MacopaBHUMl pekMMra yTHUULIHH,
XOJUMJIAPHU OYIIATHUIIHU Ba MUXK03J1ap MabJyMOTJIapUMHU CaKJ/all Ba yJapra KUpUIl Kabu
napaMeTpJIapHUHT paKaMJ/id 9KOTU3UMUTra YyTULIHU Ha3apja TyTagu. HMcrebmosuuniap yuyyH
MOJIUSIBUM XM3MAT/JAPHUHT OYMKJIMTYU OUP HeuTa caB/lo0 KaHa/1apu: odJiaiiH, OHJIaliH, MOOUJI
uJioBaJlap Ba 60LIKaJapHUHT MaBXyAJUTMHU aHT/aTaJH.

bupruna 2020 #wagaru Covid 19 mnaHjgeMus IIAapOUTHAA UWHHOBAlUsJIapAaH
dolasaHuIl Ba MMXKO3Japra Xu3MaT KypCaTHUUIHM JOWMHUHM paBUIA MOJEepHU3ALUsA
KWJMILITa bTUOOP KapaTuaau, Oy OaHK CEeKTOPMHH paKaMJAlITUPUIL Ba pakKaMJ/id
TEeXHOJIOTUSIJIADHA PUBOXJIAHTHUPUII OWJaH u30xXJjaHaau. [laHaeMus OoulIaHUILM OUJIAH
IIaXCUW aJoKasap MMKOHUATH HUCTUCHO KWJIMH/AM, KYIJab XU3MaT/jap MMIXKO3Jap Y4yH
OHJIaMH Tap3/a MaBXKy/, 3MacAu Ba Oy 6aHKJIap/laH Te3KOp KapopJiapHu Tasnab Kuagu. Tanab
MOJieJIN Y3rap/i¥, KeMMH MU>KO3JIJaPHUHT COAUKJIUTUHU KYJJ1ab-KyBBaTJ/all YCyJau Y3rapziu.
N304, ILyHUHTJEK, KYJ1ab Xu3MaTJIapHU MacodaaH Typuo 6Up »KoiJja 0JIUII UMKOHUHHU
O0epyBUM MJIOBaJIAPHUHT [0/13apOo/UruHu  owupau.  PoljgasaHyBuUWIap, WIYHUHTEK,
OaHKJIAQDHUHT SIHTM KyJlal MOJIMSIBUM OyJMaraH BapUaHTJlapura Wxobuid MyHocabaTtja
O6ysumaau Ba OUTTAa OpPEeHJHUHI 3KOTU3MMHU/JAH QoljajaHUIra ojAaTJAaHuIlafd. AKuUH
KeJlaXKaK/la 3aMOHAaBUM paKaMJId TexXHoJiorusilapAaH ¢oMJiaslaHraH X0J11a KeHI KyJaMJU
3KOTU3UMJIapJaH ¢oiJlaaHraH XoJiJla OaHK CEeKTOPMHHUHT »KaJlaJl PUBOXJIAHUILIWHU
KYTHUILUMU3 KePaK.

BaHK THM3WMU Ky X0JlJIapJila KOHCEPBAaTUB THU3UM 6Yy/M6 KeJsiraH, 6y TU3MMIa KHpHUII
Y4yH HOOGAHK paKob6aTYuiap yu4yH IOKOPU TYCHUKJIAp MaBXKy[ 6yjirad. AMMO OyJ1yTJ/iv, MOOWJI,
WXXTMMOUM Ba aHAJUTUK TEXHOJIOTHSJapra acocjJaHraH pakaMJid TexHoJiorusnap Oy
TYCUKJIADHU aH4Ya KaMaWTHUpUIITra 3pUuIlAu. baHK TU3MMU/ia MHHOBALUAJApHUA Ky4YauTHPHUII
MakKcaguJa Kymaab MaMJiakaTJapHUHT TapTUOra coJlyBUM OpraH/japu TU3uMJa QaousT
016 GOpHUILI YYYH EHTWJIIMKJIApPHU KOPUM Kuauumad. HaTuxkazga acku TU3MMAaH $apkiu
yAapoK, TYJUK pakKaMJd TeXHOJIOTUsJlapra acoC/JaHTaH MOJIMABUM — TallKWJIOTJIap
MMKO3JIADHUHT TasnabJlapyuHU SIHTM Ba MypakkKab ycyJ/uiapja 3yJJUK OulaH KOHAUPUO,
MIKO3JIapUHM  y3Jlapura KapaTMokgasap. bysnapra wucon Kuaub, e-THKOpPAaTHUHT
eTakuuaapu - EBponagaru Tesco, Ocué-Tund okeanu xyayauja 'akuten Ba AKIllga Walmart
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0aHK TH3MMUIra KUpPUO Keagu. XO03UPru MauTAa JAyHE OyWaadb TajgbupkopJap, XaTTo
aH'baHaBUM OaHKJApPHUHI V3Japyd XaM TYJUK paKaMJMd O0aHK €KUM HeobOaHKJap TallKUJ
KuauuMokaa. "BankMobile", "Number 26", "Atom", "ZenBanx and NuBank" ka6usap 6yHra
MHUCOJT OyJsia oJafyd. YOy HeoOaHKJAPHUHT yMYMJAIITUPUO TypyBUM SITOHA >XUXATHU
YJIapHUHT TakaAu} KUIa€TraH XM3MaTAapy paKaMJ/iM TEXHOJIOTHMsJIapra acoCJaHTaHJAUTUUD.

KaxoH uKTucoauéTHAa THXKOpaT 6aHkIapu gaosuaTuza oxupru 10 Wuaga Kynujaru
IT-TexHOJNIOTUSAIAPY PUBOXKJIAHMOK/A:

Big Data (Karra MabaymoT/iap) TeXHOJIOTUAJAPUHUHT PUBOXK/JIAHULIM  Kap3
OJIyBYMHUHI apu3acMHU Te3 MyAJaTjapfa KypuO 4YHWKUII Ba MIKO3HUHI TYJIOBra
JIAéKATJWJUTMHUA TaxJ/IMJ KWIWIIA BaKTHU Ce3WIapJy Japaxkaja Texkallra 3pHUIlaju.
TuxopaT 6aHKJ/Iapy MJIACTUK KapTaJjap OW/iaH amalira OlMpUIaJUral Xap XU HOKOHYHUH
XaTTU-XapaKaTJapHUHT OJIIUHU OJIMII XaMJa MIKO3Jap OujaH MLUIAll[a pPUCK-
MEeHEeXMEeHTHH PHUBOXJIAHTUPHULI HYKTaW-Ha3apuJaH yuby TeXHOJIOTUSIJIApHU PHUBOXJIAH-
TUpULIJAH MaH}aaTaop;

ByayTtau texnosnorusaap (Cloud computing) kupyB4M Mab/JlyMOT- JIApHU KalTa ULLIALI
Ba TacHU}JIall MHCTPYMEHTH 6YIM06 XUco6aHa . YOy TeXHOJIOTHsIap pacMUM JacTypui
TabMHUHOT, JINL|€H3UAJIAHTaH TeXHUK BOCUTAJIaPHU 3 UUUTa 0J1a/1U;

Mopauii mpegMeTnap xucobsall TapMofuja WHTepHeT mpeaMeTJiap- HUHT MaWJ0
OVJIMIIM SHTUJIUK 6yu6 XucobsaHaau (MacanaH, smart watches). By sHruiuk 6aHk
UILITHPOKYUJIAPUTra Y3 MUKO3JIAPUHUHT TajllabJlapyuHU yPraHuo, yHAaH KeJUu6 YMKKaH X013
yJapra ajoxuza xu3matjap Takaud KUJIUII KMKOHUHU Oepaju. By 3 HaBGaTHAa GAHKHUHT
OpeHJUHU KyTapHuIlra, MUXK03JIapHUHT 6aHKKa COAUK, KOJIULLIapura 0116 Keajy;

Block Chain TexHosiorMsiziapy pakKaMJ/yd UKTUCOAUETHUHI acoCH OyaM6 XucobsaHazy,
YHUHT 6a3acu/ia aca BUpTyaJs nyJ 6upauru Bitcoin Kypuiras. BlockChainHUHT KMpUTHAUIIN
6Up TOMOHJAH, BUPTyaJ]l BaJIOTAJAPHUHI HWIIOHYWIWJWIUHU JaBjaT Japa)kacuja
OLUMPUJMIIMHUA KYy3/a TYTCa, UKKMHYM TOMOHJAH, MapKasJjaliMaraH KpUITOMaMJiaKaT
FOSICUHU WJITApH Cypajiy;

JJIEKTPOH TYJIOB TU3MMJIapY, MOOUJ UJI0BaJIap Ba 3JI€eKTPOH XaMéEHJIap axo/d TYpMyIl
Tap3uja oMMajaliub 60pMoKAa. Y6y TU3UMJIAPHUHT IXIIM UILJIAIIN THXKOPAT GaHKUHUHT
paKo6aT6apAOLIIMTUHA MyCTaxKaMIauau;

Agile-technologies MOXHUSITU MHTEPAKTUB KypU/IMaJapHU MIJIATULI- A MyJKa/LJIaHTaH
JlaCTypUl TAbMUHOTHU MLLJ1a6 YUKULIHU Ha3ap/a TyTaAu. Xap 6up 60CKU4/ia SsHTU JacTypUui
TabMHUHOTTA OU/J] MaxCyJIOT TECTAAH YTKa3WIaAu, KEMMHYAJIUK MUXKO3J1ap TaJlabuaH KeJanb
YUKUO MHUKpOJapakaZla Ba MaMJiaKaT >KOPUH X0JIaTUAAH KeJub 4YMKUO6 Makpo- Japakaza
Mocnaurtupuaaau. "Agiletechnologies” TrxopaT 6aHk/Japura *KOpUi KUJMHUIIM OAHKHUHT
paKo6aTOApAOLIJIMTUHU CaKJjallra, SHFM MaxCyJIOTJapHU aMajJuéTra y3 BaKTHJa >KOpUU
KWJIMLITa épaaM 6epajiu.

IBM y3unuHr Designing a Sustainable Digital Bank (bapkapop pakamiu 6aHKHH
JIOMHXaMAUITUPUII) Mabpy3acuJa paKaMau 6aHKHU 4 MOJIeJTMHU QXXPaTHUO U30XTalU:

IBM 3skcnepT/IapuHUHT TabKU/JIAlINYa, 6aHK CEKTOPHU — Xap JJOMM KYI COHJIM IPUUK
Kou/laJlap Ba HEOOaHKUHTI/IaH MyXoJindJiap KUPUILIM yYYH TYCUKJIap HUCOATaH IKOPHU OYJraH
KOHCEpPBATHUB COXaAup.

Bupok, pakam/id TexHOJIOTUsIIAp, W1y >KyMJaAaH OyJayT/ad, MOOWJ Ba TaxJIUJIAN
TU3UMJIADHUHT PUBOXJIAHUIIM SIHTWM VUMHYMJIAPHUHT NalJ0 OYJUIIMra XM3MmaT KWJaJu.
ByHra kyn/jiab MaMJiakaTJIapHUHT Pery/asaTopJapy XxaM épziaM 6epazy, yJliap KOHYHYUIUMKAAru
y3rapuuuiap  épaaMuja 06aHK ~ CEeKTOpWMra  HWHHOBAaUUSJIApHHM  JKOPUW  3THUILIHU
parbaTtysaHTUpaau. Designinga Sustainable Digital Bank IBM xuco6oTusia Taxiua4uaapHUHT
KypcaTHlIM4a, pakaMau 6aHK HMHPpaTy3uJMacu peas BaKT peXUMHJAA paKaMJu y3apo
aJloKaJap yY4yH ONTUMa/UIAIITUPU/ITaH, UYKUM MAT 3Ca paKaMJU TEXHOJIOTHUSJIAPHUHT
y3rapuil Te3JIUTM HKOPU OYJUIIMHU Hazapia TyTagd. “IBM pakamaud GaHKUHTHU TYPT
UyHa vl 6yiinya Kypub Yyukaau” :
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1) “momenb A — pakamuiu 6aHK 6peHau (PokeT6aHK) — GaHK/Iap 3aMOHABUH KaMHUSIT
3XTUEXIApUTa MOCJAIITHPU/ITaH HHHOBALMOH GpeH/JIap Ba MaxCy/I0T/JIap UILJIab YUKapaay;

2) Mozenb B — pakamiiu kaHasiapra ara 6aHk (Talkbank) — 6ynzait 6ankiap amangaru
O0aHKJIApHUHT 63K-0QUC OAHK JIMIEH3USCUHU KOPUU KUJIA[H, YIAPHUHT MaXCyJIOTJapUHHU
KyJ1alpoK, poiijaiaHyBYUu UHTepdelicu 6UlaH COTay;

3) mozpenb C — 6GaHKHUHI pakamuud ¢uuananu (Touch-bank) — wukku énpamyBHU
OWpJIAlITUPAJU: paKaMr GoHAaaHyBUM TaXKpUOACH Ba STHTM OM3HeC-KapaéHJiap;
4) mogmenp D — pakamiu 6aHk (TuHbkodd baHk) — OyHzAall GaHK/IAp paKaMJU

TEeXHOJIOTUSIJIap aCOCUa ¥3 MaxCy/JI0TJapUHU UlLIab YuKapaau”[14] .

XyJsi0ca Ba Takauduiap.

XyJi0ca YpHU/A LIYHU aUTULI MYMKUHKH, TU2KOpaT 6aHK/IapHU/ia MHHOBALMOH XU3MaTJ1ap
Ba TEXHOJIOTUSIJIAPHU >KOPUM 3THILI OaHKJAapHU TpaHchopManusaaallHu MyBadpakuaTIv
aMa/ira OUIMpHUILI y4yH KOMILJIEKC €HJAllyB Ba MyalsiH yCyJUIapHU Tasab Kujaaau. fAbHU
O0aHKJIapHA TpaHCPOpPMaALUSAJIAIIHUHT aHUK CTPATETUsACUHU UIIJIA0 YMKHUIL, UHHOBALUAIAp
y4yH Makca/Jap, YCTYBOPJIMKJIAp Ba XapakKaT pekaJlapvHHU OesIrMJalllHU Tajab KUJaaJu Ba
TpaHcpopMaLusIall )KapaéHu/Ja KyWuJarujapHyu MHOGATra oJIMLI MyXUM XUCOOIaHaau;

- SHT'Y TeXHOJIOTUSJIAp Ba XU3MaTJ/IAPHU »KOPUHM 3TUII YYYH GUHTEY KOMIIAHUSAJIApU Ba
CcTapTansiap 6U/IaH XaMKOPJIMK KUJIULL;

- SIHI'M TeXHOJIOTHUsLJIap Ba U1 yCAy6/1apy 6yir4a Xo4MMIIap y4yH TabJUM JacTypJapy
Ba TPEHUHIJIAp YTKA3UILL.

- MMKO03J1ap 3XTUEXIAPHUHU YPraHUILI yYyH MabJyMOTJ/Iap Tax/IUJIWAAH GOorjalaHHIL
Ba MaxCyJIOT WHHOBALMACHHMU JOUMHUHM paBUlla AXIIWAall y4yH (UKpP-MyJioxasaJapHHU
17026320018

- MM>KO3JIapHU ayTeHTUUKALUA KUIULI XaBOCU3IUTH Ba KyJIaUJIMTMHU OLUUPHULI YIYH
OMOMETPHK TexHoJIoTUsiiapHU (6apMOK H3JapH, 103 CKaHepJall Ba OOIIKAa OHOMETPHUK
MabJIyMOTJIap) >KOPUH 3THUILL.

Ywby ycyqsap OaHKJapra WHHOBAUMOH XU3MaTJiap Ba TeXHOJIOTUSJIApHU
MyBapGaKUATIN KOPUH ITULL, MHUXKO3JIap TAKPUOACHHU AXUIMJIALL, GU3HEC KapaéHJapUuHU
ONTUMAJJIALITUPHULI Ba MOJIMA 6030pHa paKo6aTOapAOIIJIMKHY AHa/Aa OLIMPHUIITra XU3MaT
KUJIau.

BaHk cekTopyJa pakKaMJalITUPUIIHU (aosJ PpUBOXKJIAHUIIKATA TYCHUK paKaMJd
TEXHOJIOTUSJIAp COXAacuJa 3apyp MaJjaka Ba KyHHUKMaJjapra 23ra Oy/jaraH Kymnaab
MyTaxaccucjapra 3XTHUéX OVJMIIM MYMKHH, IIYHUHT/JEK, MaBXyJ, XOJHWMJIAPHUHT
MHHOBAI|MOH PUBOMJIAHUIIHMHI 3aMOHAaBUHM WapouTHAa Gpaos YKUTHUII Ba UII KOUJTApUHU
KauTa KypUlIra KapunarMK KypcaTUIIU MyMKHH.

YMyMaH oJIraH/ia, pakaMJid Xu3MaTjaapra yTulia 6up KaTop OMUJIJIApHU XMCOOTra OJTULI
Kepak:

- paKkaMJ/IM Ba MHHOBALIMOH TE€XHOJIOTUSIJIAPHUHT TalKU MyXUT/AA Gpaos1 pUBOXKJIaHHULIH;

- aKCapUAT MHXKO3JIAPHUHT aCOCUW 3XTHUEXJIAPUHUHT WIaKJaH y3rapuud (Takgum
3TWJIAéTraH XW3MaTJiapra MacodaJaH KUPHUIIHM TabMUHJALI, HOKOpU chdaTiu axbopoT
Ta’bMUHOTH, XaBPCUBJIUK);

- 0aHK coxacuJa paKOOATHUHI YCHUIIM, OaHK XW3MaTJiapd UCTEBbMOJYUIAPU YUyH
KYpPallHWHT Ky4auuIly;

- pakaMJIM TeXHOJIOTUsJIapHU (aoJl PUBOXKJIAHTHUPUIL TypalJu MHUKO3J1apra XM3MarT
KypcaTull ciGaTUHU OLIUPHUIIL
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