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Abstract. The article presents the experience of ICBC Bank of China, one of the economically
developed countries, in the formation and management of the revenue base of commercial banks.
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Kupuui.

V36ekucron Pecny6aukacu Ipesugentununr 2022 iun 28 suBapgaru [1P-60-conu
«2022-2026 iumapra My/DKalJaHTaH SHTH  Y36eKHCTOH TapaKKHET CTpaTerHsacH»
TyFpucugary, 2020 iua 12 maigaru [1P-5992-connu «2020-2025 Ansapra MyJKajaJlaHraH
V36eknucTon Pecny6JMKacCHMHMHT 6aHK THM3MMHHM HCJIOX, KWIMII»  TYFPUCHAATH
dbapMoHIapy/ia TUKOPAT OaHKJIAPUHUHT JJapoMa/, 6a3aCcMHM LIAK/JIJaHTUPULI MaMJiaKaT OaHK
TU3UMHHHU HWCJIOX, KWIMLIHUHT YCTYBOp MYHa/JUILJIapuJaH OupU cudaTujaa OGesruiaHraH
(Papmon, 2022; dapmoHn, 2020).

TuxopaT 6aHKIapy JapoMa/i 6a3acMHY LAK/JIAHTUPULI Ba OOLIKApHUIL/Ia PUBOXKJIAHTaH
JlaBjaTjap Taxpubacu KyZa aXaMUATAM xucobsaHaau. TuxkopaT OaHKJIApU JAapoMaf,
6a3acunu makanTupuinga XutoiHuHr ICBC (Industrial and Commercial Bank of China)
6aHKM Taxpubacu MyBaddakuATIM MoJesa OYIUO, YHHUHT aCOCUU KUXATJapHu
JuBepcudUKaLUs, paKkaMJIalITUPULI, XaJKapo KeHrahuil Ba MUKo3Japra HyHaJTUPUJIraH
éHJamyBra acocsanrad. XuTouHUHr ICBC 6anku HadakaT XuTongary, 6ajku AyHEAArHd 3HT
WHUPUK TPAaHCMUJIJIMK OaHKJIapJaH 6UpU XMCOOIaHaH.

Apa6uéTaap mapxm.

XopuKUil 6aHK PUBOXJIAHMIIM HYKTAW Ha3apuAaH XUTOW KaTTa HMKTUCOAUN VCUII
CaJIOXUATHrA 3Ta Ba Y3 OM3HECUHU KEHTaWTHUPHUILI y4yH acoCUM 6030pra ara MaMJakaTAUp
(Yichen, Chenavaz, 2016).

JleonoB (2015) dJukpura kypa, XuToh OaHKJapU GAOJUMSITUHUHT ad3a/UuKIapu
cubatuza opUC TapMOFUHUHT WYKJIUTU cababJsid omnepaliMoH XapakaTJapHUHT NacCTJIUIH,
IIYHUHTJIeK Kap3 OJIyBUWJIAPHUHI  KpeJUT XaTTU-XapaKaT/JapWHUM 6axoJaml  Ba
MoO/JieJJIAIITUPULI UMKOHUHHU 6epyBYM KaTTa XaXMJAaru MabJyMOTJIAPHUHT MaBXyAJIUTUHU
KeJITUPUIL MYMKHH.

BpoBun (2023) o¢ukpura Kypa, XUTOMHUHI CyBepeH TEXHOJIOTUK, TYJOB, OaHK
MHPPATYy3UJIMaHHA PUBOXJIAHTUPHULI WYHAIMIIM TaOUMKH, caMapasii Ba CTPATETUK KUXATAaH
acocnaHraH Kajamjup. By 6aHkiapra 3apyp MOJIMSBUNA XU3MaTJapHUHT TYJIUK, CIEKTPUHU
TaKJMUM 3TUIIHUHT 6apKapop MeXaHU3MJIapUHU TONMII UMKOHUHHU Oepasu.

XUTOW XyKyMaTH MaMJIaKaTHUHI MaKpPOUKTUCOJUM Y3rapuiljiapra MocC KeJIMII YYyH V3
0aHK CEeKTOPMHM XyKyMaT TOMOHH/JAH OOLIKapw/laJUraH THU3UMJlaH KHCMaH 6o030pra
acocJaHraH TaKCMMJall MeXaHU3MJIapu OWJlaH TaBCUQJAHTaH KYNpoK THKopaTra
acoc/JaHraH TU3UMMra auJlaHTUpULI )KapaéHuHU 6outagu (Michael, 2012).

Tax/1n/1 Ba HaTH KaJ1ap MyXOKaMacH.

2023 AuaHUHT sKyHUra kypa, ICBC 6aHKM aKTHUBJIAPUHUHT MHUKJOpPUTa Kypa, AyHE
OaHKJIapyu MYK/a OMPUHYU YPUHHU 3raiiaiu.84

1-xagBas MabayMoTaapuZaH KypuHaguku, 2018-2022 iwunnapaa ICBC 6aHKMHUHT
SJIMUA 1apoMajiu XaXKMHU/Jia HUCOATaH I0KOPU CaJIMOKHU poussv JapoMmajyiap arajiaral. by
3ca, YHUHI JapoMaj, 0a3acMHM MyCTaxkKaMJall HyKTau-Has3apuJaH WXOOUH XxoJsaT
xucobsaHaau. YyHnku, ICBC 6aHKM aKTUBJIApUHUHT YMYMUH XaXKMHU/la KpeJUTJIap Ba KATbUU
6e/IrMJIaHraH cTaBKara ara 6y/iraH KUMMaTJ/Iy KOFO3Jlapra KUJIMHIaH UHBECTULUAIAp I0OKOPH
Ca/IMOKHM 3ra/ulaiiu. Ymoy akTuUBJIAp 3ca, POU3JNU JapoMaJ, KeJTUpaZUraH aKTUBJIAP
XHCOOJIaHaIH.

1-xaaBan  MabAyMOTJapujaH  KypuHaguku, 2018-2022 #Hwanapga dousnau
JapomagyapHuHr ICBC OaHKMHMHI AU  JAapoMajyd XaXKMHJArd CaJMOFM  OLIMUI
TeHJleHlusicura sra 6ysarad. by sca, Mmaskyp faBpza ¢ouscus JapoMaJJJapHUHT OaHK SJINU
JlapoMaJii XaXXMUJArd CaJMOFUHUHI NacalMll TeHJeHLMsCUra sra OYJraHJWru OuJaH
MU30X/IaHaAU.

84 https://www.makemoney.ng/ru/biggest-banks-in-the-world
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1->xkaaBaJj
ICBC6anku (XuTOM) AapoMaAJJapUHMHT TAPKUOU Ba AMHAMMUKACH
(Annual Reports, 2018)

., 2022 inaga
Hniap 2018 iinra
Kypcatkuaiap HHcC6aTaH,
2018 2019 2020 2021 2022 $ou3/IM NyHKT

®owusnu JapoMa/iIapHUHT

FJIIH lapOMaZ XkMHU/iar 85,4 87,9 88,2 88,9 89,6 4,2
yayim, %

dounscus AapoMadJIapHHUHT

AIIA AAPOMAZl XMUAATH | 14 6 12,1 11,8 11,1 10,4 - 4,2
yayud, %
Annu japomag, 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

1->kazBas1 MabJlyMOT/apPUAAaH KYPUHAAUKHY, Por3u fJapoMaaaapHUHT ICBC 6aHKUHUHT
SIJIMA JapoMaiv XaxkMugaru caamoru 2022 inaga 2018 iinara Huc6aTaH 4,2 Gousiv NyHKTra
omirad, ¢pouscu3 AapoMaJJlapHUHT SJINU AAPOMaJ, XKMUAATU CAJIMOFU 3ca, 4,2 dousau
NYHKTra nacaura.

2-KaaBaJi
ICBC 6aHKM (XUTOM) XapakaT/JIapMHHUHT TAPKHOM Ba JUHAMHUKACHU
(Annual Reports, 2018)
ivna 2022 inaga
. P 2018 iimara
KypcaTkuwiap HMCGaTaH
2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 ’
dou3au nyHKT
®ousnu xapakaTJAapHUHT KaMU 95,7 966 | 96,7 | 96,7 | 975 18
XapakaTJyapaaru yayiu, %
douscus xapakaTJapHUHT XXaMHU 43 3,4 33 33 25 18
XapakaTJyapaaru yayiu, %
XapaxkaTJiap - ®KaMHu 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0

2-)aJiBaJl MabJyMOTJapuZaH KypuHaaukd, 2018-2022 #wnapga ICBC 6aHku
XapaXkaTJapUHUHT YMyMUH XaKMHJA HUCOATAaH HOKOPU CaJIMOKHM (GOU3/IM XapaKkaTJap
srayularaH. By sca, yHUHTr JlapoMa/; 6a3acMHM MycCTaxkKaMJialll HyKTau-Ha3apUJaH HXKOOUU
XoJaT xucobsiaHaAWd. DByHUHr ca6abu 1yHAakd, OWUpPUHYKAAH, Qou3aM JapoMaj,
KeJTUpaJiuraH akTUBJap ($OM3JM XapakaTJiap 3Basura jajb KWJHMHaJUraH pecypcjap
XUCOOUJAH MOJIMSJIAIITUPUIAAY; HWKKUHYMJAH, QOU3JNM XapakaTJjap 3Ba3dra xajb
KWJIMHAJIUTaH pecypcjiap XaKMHUHUA OUIMpUII yuidy OaHKHUHI MoJius 6o030pujaru
penyTayusiCUHU I0KOPY 3KaHJMTH/IaH AaioJaT 6epaju.

2-)aJiBaj MabJayMoTaAapujaH KypuHaauky, ICBC 6aHkU xapaKaTJapUHUHT YMYMUU
xaxKMu/Jia Gous/n xapakaTaapHUHT yaymu 2019-2022 iinnnapaa oulvil TeHAeHLIUsCcUra ara
o6ysiraH. by aca, maskyp maBpja ¢pouscus xapaxatsapHUHT ICBC 6aHKM xapa)kaTJIAPUHUHT
YyMyMUH XaXMHJArd CaJMOFUHMU MacalMll TeHJEeHLUsIcCMra 3ra Oy/JraHjuru OuJjaH
M30X/IaHa/IY.

TukopaT OGaHKJIAPUHUHT JapoMaj, 6a3aCUMHUHI MYCTaxKaMJIMTMHU TaBCUQJIOBUU
KypcaTKu4wiap cudaThAa aKTUBJAPHUHT pEHTAOE/JIMTA Ba pPEryJsaTUB KalWTaJHUHT
peHTabennuru kypcatkmuuHu ICBC 6aHKH MUcoKMAa TaxJInI KAJaMu3.
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W AKTMBNApP peHTabennunrm W KanuTtan peHTabennunru

1-pacm. ICBC 6aHKuAa (XUTOM) aKTUBJIADHUHT peHTa6e /IJIUTY Ba peryjasiTUB
KalUTAa/IHUHT peHTa6es/uiury, ¢ousga (Annual Reports, 2018)

1-pacM MabayMoTaapuAaH KypuHaauky, ICBC 6aHKW/a aKTUBJIApPHUHT peHTabesJIuTU
2018-2020 iunnappa nacavmil TeHAeHIMsACUra ara 6ysras, 6upok, 2021 iunpa 2020 iuara
HUcOaTaH owrad Ba 2022 iuazaa 2021 iiuaru gapaxaza 6yaras.

1-pacM MabaymoTjapuaaH KypuHaauky, ICBC 6aHkuzaa peryjsiTUB KamUTaJHUHT
pentabesmnuru 2018-2020 iuanapga nacaluil TeHZeHUUsicMra ara 6ysraH, 6upok, 2021
nuaga 2020 vura HucbaTaH OLUTaH.

1-pacm MabayMmoTsapujaH KypuHaauky, ICBC 6aHKHJa aKTHBJIApPHUHT peHTabesIJIuK
Jlapakacu xaM, peryJyisiTUB KalnUTaJHUHI peHTabe/UIMK Aapaxkacu Xam 2022 uuajga 2018
Wuara HucbataH mnacarad. by aca, ICBC 6GaHKHUHr Japomaj 6a3acMHU MycCTaxKamJall
HyKTaW-Ha3apuAaH cajJbui Xxo1aT XMcobIaHau.

bus kyiunza ICBC 6aHKHUHI cod ¢ou3au MapxkKa KYpPCaTKHUUYMHUHI Japakacu Ba
y3rapuuiira 6axo 6epamus.

2020 N 10
20200, [ -

0 0,5 1 1,5 2 2,5

2-pacm. ICBC 6ankuja (XuTtoii) codp pousaim Maprka KYpCaTKUUYMHMHT JapakacH,
¢omusga (Annual Reports, 2018)

609




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2024-yil, noyabr www.e-itt.uz

2-pacM MabJayMoTJapuJaH KypuHaauku, ICBC 6ankuza cod douszau Mapxka
KYPCAaTKUYMHUHT Aapakacu 2019-2022 Miuninapaa nacauuin TeHJAeHIUCUTa 3ra 6yJraH.

Kyhnzgaru pacm mabiaymoTtiapu opkaau ICBC 6aHKMHUMHr $ou3aM AapoMajjapy Ba
bousu xapaxkaTaapH ypTacuaaru Huc6aT 6apKapopJsiurura 6axo 6epamus (3-pacm).

2022.

66,2

0 10 20 30 40 50 60 70 80

3-pacmM. ICBC 6aHkuja (Xutoi) ¢ousau xapaKatjaapHUHTr ¢ous/u JapomMajiapra
HUuc6atH, pousaa (Annual Reports, 2018)

3-pacMm MabayMmoTapuaaH KypuHaauky, [CBC 6ankuaa, 2018-2022 iuanapaa ¢ousiau
JlapoMaiyiap 6usiaH GOoU3/IM XapaxaTJap ypTacugard HUCOATHUHT 6apKapOpJIMTU CaKJIaHUO
KousiraH. Taxjiua JaBpuzaa Gousiu xapaxkaTJapHUHT Gou3Jiv JapoMajiyiapra HUCO6aTH YpTaya
65,0 dpous gapakacuaa 6yaraH.

XyJ1ioca Ba Takaudap.

TuxopaT 6aHksiapuzga cod ousnum Mapka KYpPCaTKUUUMHUHI 6GapKapOpJIMTMHU
TabMHUHJIALI y4yH, OMpHUHYKAH, cO$ POU3IM AapOMaJHUHI MUKJAOPUHU KaMalHUIIWTa Ky
KyMMacJUK KepaK; MWKKUHYMJ@H, OaHK aKTUBJApW MUKJOPUHUHI 6apKapop Vycull
CypbaT/JIapUHU TAbMHUHJIALI KePaK.

TpancMuMil 6aHKIapJa KpeAuT/all onepanysajapy Ba KUMMaTJU KOFo3Jap O6uJaH
aMa/ira OIUMPUJIQAWMIaH MHBECTULHOH oOllepalysajap HOKOPU JapaxaJa PpUBOXKJIAHTAH.
ByHHMHI ycTWra, Ma3kKyp GaHK/JIApHUHI MOJIMS 06030pJapujaru pemnyTauusach MXKOOMK Ba
roKopuaup. By sca, ynapra ¢dousnn jgapoMazsap Ba (OHW3JM XapaxaTJap ypTacujaru
HUCOATHUHT OAPKAPOPJUTMHU TabMHUHJIALl UMKOHUHU Gepajiu.

ICBC 6aHKMHMHT JgapoMa/; 06a3aCMHU WIAK/UIAHTUPUII TaXXpubacu KyWujaaru
HyHa/Mu1ap/a THXKopaT 6aHK/Iapy Y4yH HaMyHa O6Y/IMIIY MyMKHH:

1. lapomaz MaHO6a/lapuHU JUBepCcUPUKALUA KATUIL

2. PakaMsialuTHpHII Ba UHHOBALUAJIADHU XKOPUHN KUJIULLL.

3. XasKapo KeHraluil Ba sHr'u 603opJiapra KMpHIl.

4. Muxo3s1apra UyHaJITUPUJIraH €HJallyB OpKaJIu JapoOMa/JIapHU OLUUPHILL.

5. Xap ToMoHJ1aMa XaBhJIapHHU OOIIKAPHUIIL

ICBCHUHTI ymoOy TaXpUOACMHU TXKOpAT OaHK/JAApu Y3 IIapouTJapu Ba 6030p
Tajabsiapura MOCJIAITUPUO 1KOPUM KUJMII OpKaad Oapkapop JapoMaj, 6a3acuHU

spaTULLJIapU MYMKHH.
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