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Abstract. The article analyzes the interrelationship between eco-friendly practices - eco-
production, eco-marketing, eco-management of human resources, green investments, and
economic results through eco-innovation in textile and leather companies in Uzbekistan.

The research was carried out using a quantitative method, a stratified random sample
selection method was used through 234 questionnaires to collect data from the top managers of
medium and large textile and leather enterprises in our country.
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Kupuu.

X03Upru KyH/jJa KOpXOHa/ap 3KOJIOTHK TO3a/JIMK Tallab0yc/JapyuHU aMasira OIIMpPHUIITra
KU3UKUII OUJIIUPMOK/Q, Oy 3ca MIKO3Japra caMapaju KUUMaT sipaTUlIra Xu3MaT KuJaaau
(Ayentimi et.al., 2021). 3kxosi0rvK amasiiap 6apKapop pUBOXKJIAHUII YUYH MYXUMIUP, YYHKU
ylap MacbyJUATCU3 Ou3Hec (GaoMATH HaTWXKacuJa lo3ara KeJaJuraH 3KOJIOTUK Ba
WXXTUMOUU-UKTUCOAUN MyaMMoOJIapHU eHrulira uyHaatupuiarat (Khan et.al., 2021).

Aumnn MHBECTUIMS aMaslJlapH, 9KOJIOTUK MapKEeTHHI CTpPATerusiv, 3KOJIOTUK HILIA6
YHMKApHULI YCyJJIapyu Ba 9KOJIOTUK UHCOH pecypc/apy 601IKapyBH 11y Kabu paoJuATIapHUHT
6up KucMu xyucobsiaHagu (Banerjee, 2002) “Oko-aycT” MiIab YMKapUIl yCy/lIapy, MacajiaH,
YUKUHJWJIAPHA KaMaWTHUPHIL, 3KOJOTHK 3SHeprus MaHO6asapuaa ¢oipasaHunl Ba
pecypcJapHU ONTUMAJLIAIITUPHUILHYI ¥3 UUUra oaau’e.

JKOJIOTUK MapKEeTHUHI EHJAIIYBUHUHT MYXHUM JKHUXATH — HCTEbMOJYUIAPHUHT
O6apKapopJIMKKa OysraH TasabJjapura 3aBoOaH 3KOJOTHK TYFPU MaxcCyJoTJap Ba
XU3MaTJapHU fpaTULl Ba TapFub KWIUILAUpP. “JKO-AYCT’ JouMXanap, TaAKUKOT Ba
PUBOXKJIAHMII, IIYHUHTJEK, 6apKapop TeXHoJIOTUsIapra Mab6JsafF axpaTull  “diiuia
uHBecTULUA” ycyau Ae6 atanagu (Inderst, 2012) . ByHjaH Tamkapu, aTpod-MyXUTHUHT
0apKapoOpJIMTMHU  KYJJIaO-KyBBAaTJIOBUM  SIHTU  KOHIENIUsJIap, JKapaéHJjap  Ba
MaxCyJIOTJIAPHUHT sipaTUJIraHU Ba Goja/laHUINIIN “SA1Iua MHHOoBausa” fe6 atanaau (Tseng
et.al, 2021).

Apa6uéTaap mapxu.

JKOJIOTUK TO3a YCyJ/UIapHU HILIab YUKAPUII >KAapaéHUHUHI Oapya OOCKuU4JIapuza
KyJulall  “dmua Muuiab  YMKapUIL'HUHT  acocud  Makcaguaup. By wudsocaanum Ba
UCpOPrapuu/IMKHM  KaMaWTHUpULI, UIYHUHIJEK, JHEepPrus XamMJa pecypCJapHUHT
caMapaJopJIMTMHU MaKCHMaJl Japa)aja OUIMPUIIHM y3 huura osiafu. CaHoaT TapMOKJapu
Y3/apUHUHT aTPOd-MyxXUTra TabCHUPUHU KaMaWTUPHULI YYYH caMapayd HLLIab YHKApHULI
ycyJuiapuZad ¢oijasaHuLLIapy, KaWTa THUKJIAHAJUraH 3Hepruss MaHOa/lapuHU KOpPUH
3THUILJIAPU Ba KYMPOK 3KOJIOTUK T03a HILJIA0 YMKAPUILL yCyJlapura yTUIIJIapyu Kepak.

KopxoHazia uHCOH pecypciapunu 6omkapuiu (UPB) TusuMura skosoruk 6apKapopJivk
KOHLENLUSJIAPUHHU KOPUU 3TUIL “SUIWJ UHCOH pecypc/JapyuHU 60olIKapuil” feb6 HOMJIaHAAu.
By XoaWMJIapHM 3KOJIOTHK JIOMUXaJapJa UIUTUPOK 3THUIIra pardaT/IaHTHUpHLL, GapKapop
aMaJIMéTJIap 6yiunYa KypcaTMasiap 6epulll Ba 3KOJOTHK XaBHCU3 aMaMETAapHU MyKodOT.Iap
Ba aTTecTalus >XapaéHjapura KylIMUIl Kabu QaonusaTnaapHU y3 uuura osaaau (Mahdy,
Algahtani, 2023) ByH/jaH TalmkKapy, MHCOH pecypcaapulu 6omkapuil MPB goupacuaaru smu
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aMaJIMETJIap MII Ba LIAXCMW XaéT ypTacuJaru MyBO3aHAaTHU cCakKJall, XOAWUMJIAPHUHT
GapOBOHJIUTMHU OLIMPHUIL, KOPHOPATHUB WXKTUMOUM Macbyaudat (KUM) sonuxanapuga
KaTHAllMII Ba 6apKapopJ/IMK MaJaHUATUHU PUBOXJIAHTHpUIUra épaam 6epagu (Renwick,
2016). Amnn UPb amanuéTtnapugan ¢poiiaiaHUII KOMIIAHUAIAPTa XOAMMJIAPHUHT KOHUKHII
JlapakaCMHU OLIMPHIL, 3KOJOTMK OHIJIM KaZpJapHU a6 KUJIMII Ba CaKJab KOJIMII xaM/a
Y3UHUHT 6apKapOopJIMKKa COAUKJIUTMHU HAMOEH KUJIMLI UMKOHUHU 6epajiu.

JKOJIOTUK To3a JioWuxajap Ba daosugaTIapra MabJafF HWYHAJTHPHUII  “SIIWJ
MHBecTULMsAIap” éHJomyBU cudaTuja MabayM. YOy WHYHaAIWII JOMpacuja 3Heprus
caMapazop TeXHOJIOoTusJlapura, 6apkapop MHpaTy3uiMara, To3a 3Heprus MaHOasapura
XaM/ia 9KOJIOTHMK TO3a TOBAap Ba XM3MaTJ/lapra MHBECTULUSA/Iap KUPUTUIAH.

Awmwnn nHHOBaLUAAap — Oy 3KOJIOTMK MyBO3aHaTra Ccajbuil TabCUPHU KaMalTUPYBYHU
Ba 0AapKApOpJIMKHU TabMUHJIOBYU ELIWJ TOBApJap, XU3MaTJap Ba >KapaéHJIapHMU spaTHll
XaM/Zia >KOPUW 3THUINHU aHrJaTtagu. by xapaéHsap YMKUHAWJIAPHU KaMaWTHUPHUIL, EKUJIFU
caMapaZiopJIMTMHUA OLIMpUII Ba 6apKapop 3Heprus MaH6anapuzaH ¢olJjalaHUILIHA
parbaT/IaHTUPYBUYM SIHTUM BOCHUTAJIAp, YCy/lap Ba KOPHOPATUB CTpaTerusiJlapHU MULIA0
YUKUIIHY ¥3 MYMTra OJIMLIM MyMKHH.

@upMaHUHT UKTUcOAUM caMapagopuauru (MC) kynuHYa omepauus Ba MOJIUSIBUU
KypcaTKU4wiap acocujia 6axoJsiaHagy, 6y 6opajia uuLiabd YMKapull KOpPXOHaJapy 3KOJIOTUK
odatsiapra ouJ, KouAajJapHU Oy3raH/JMK y4yH jKapumajap, 3HeprusjaH ¢oifjajaHuil Ba
YUKUHJWJIApHM OOLIKAapull OWJaH OOFJMK XapakaTJapHM KaMaWTHUpULI OpKaJu
XapakaTJJapUHU KUCKAPTUPHUILM MYMKHUH. Miab 4uKapuil TapMOKJapuAa HKTUCOAUU
caMapaJopJIMKHU O6axoJall/ia MOJUMSABUM KypcaTKA4Iap, Uy XyMmyaZaH ¢oia, JapoMaasaap
ycuiy, 6030pHY KEHTaWTUPHUIL XaM/la aKTUBJIap, KallMTaJsl Ba MUHBECTULUSI/IAP PeHTabeJInTu
Kabu OMMJLJIAp acOCUM axaMHUAT Kach 3Taau. Uiiab YyuKapuil KOpXOHaJIApUHUHT XOMallé
Xapuay, 3Heprusiiad QoijasaHull, YUKUHAWIAPHU OOLIKAPUII Ba 3KOJIOTHK >XKapuMaJap
O6uJ1aH OOFJIMK XapaXkaTJapHU KaMaUTUPULI KOOUIUATH yJIapHUHT MyBapdakUATH yIyH XaJl
KWJyBYM axamusTra sra (Ambec, Lanoie, 2008).

JKOJIOTHK TO3a ULLJIA0 YUMKAPUII, 3KOJOTUK MapKeTHUHITA UYHAJITUPUITAHJIUK, UHCOH
pecypc/apvHH 3KOJIOTMK OOIIKApHIL, XaM/la 3KOJIOTUK MHBECTHULUs/Iap Kabu 3KOJIOTUK TO3a
6U3HeC ycy/Japy GUJaH Y36eKUCTOHHUHT >KapM, TYKAMayMJMK Ba €HTHJ CaHOATHUATH
MKTHUCOAUN HaTWXajap ypTacuJaru y3apo OOFJIMKJUK Ba 3KOJOTMK WHHOBALUSAJTAPUHUHT
BOCUTAYHMJIMK POJIM OYiM4a SMIIUPUK aZlabuéTIap Kyhuja 6axoiaHau.

Nuiab 4yukapuil »xapaéHaapujia 3KOJIOTHK To3a ycysiapJaH ¢oljalaHuIl “SIIn
uuiab yukapuil amanuétd (AUYA)” pe6 atasasyd Ba Y KOMIAHUSIHUHT MOJIMSIBUM
HaTWXXaJlapUHU Ce3WapJ/iv Jlapaxaja fAxuuaamuy MyMKuH (Zeya, 2015). AUYA xoMaénax
boiijasaHull, 3HEPTUSl UCTEBMOJIM, YUKUHAWIAPHU UYK KUJMLI Ba 3KOJIOTUK MebEpJapra
pUOs KUJIUIL OWJIaH OOF/IMK XapaXkaT/IapHU KaMaWTUPHUIL OpPKaJM pecypc/ap/aH caMapasu
doijasaHull, YUKUHAWIAPHU 4YeKJ/all Ba 3HEpPrusl caMapaZopJIMTMHU ollMpulira épaam
6epaau. By asca umab YMKapull XapaXKaTJapUHUHT KaMaWMIIM Ba MKTUCOAUU
HaTWXXaJIJApHUHT SIXUIMJIAHULINATA 016 KesaJd. JKOJIOTUK T03a TEXHHKA Ba UIJIA0 YMKAPHUIL
YCYJUIApUHU XapuJ, KWIWII YMyMUWA caMapaZlOpJIMKHU OUIMpaj{, UILIab YUKApHUII
KapaéHuJaru MyaMMOJIapHM KaMaWTHpaZu Ba oOlepalusiJlapHUHT caMapaJlopJIUTUHU
olIMpazy.

[apuu koMmaHusJlap SUIKMJ HWILIA0 YUKAPUII KAapaéHJApHWHU KOPUM KUJIHUIL YYYH
6oLIaHFUY capdJiapHU TYJIalllJIapy Kepak 6yJica-/a, ypTa Ba Y30K MyAAAT/IAHU AaBpAa AesapJid
my6xacus ¢onpa osaguaap. Ymoby TeXHOJIOrMaJap KOMIAHUSHUHI 06030p yJayLId Ba
doijacuHU OIMPUIIMHU Hc60TaaAu. Cankaya, Ba B. Sezen (2019) xaMm myHra yxumaii
HaTWXKaJIapHU TYpK MLLIA0 YUKApULI KOPXOHAJapu Opacyja YTKas3wIraH TaAKUKOT/Aa Kau/
3TUILUTAaH OY/MO6, AW UILIab YUKApPUII yCyJiapu HadaKaT UKTUCOAUN KypcaTKU4Japra,
06aJKM WXXTHUMOHWM Ba 3KOJIOTMK HaTHKaJlapra XaM TabCUp KYPCAaTHUIIWHU aHUKJIaLUjap
(Cankaya, Sezen, 2015).

540




Iqtisodiy taraqqiyot va tahlil, 2024-yil, noyabr www.e-itt.uz

Kynnab sMnupuk TaAKUKOTJIAp SLIMJ MapKeTUHTHUHI MOJIMSBHMM HaTHXKajlapra
TabCUPUHU ypraHraH. KoMOaHUAHUHT 3KOJIOTHUK TO3a aMaJMETJapHU Y3 MapKeTHUHT
’KapaéHjlapura KUpUTHLIra OyJraH yCTyBOpPJIMIM “SAIIMJ MapKeTUHITAa HyHanauu” [eb
aTtanagu. ByHUHT MaKcaZlapy 3KOJIOTUK OHIJIM MUXKO3JIapHU a0 KUJINIL, OpeH/, KaluTalu
spaTyLU Ba JapoOMa/J/Id HaTWKajlapra 3pyIIUILaH Uoopar.

TagkukKoTnap 6apKapop MapKeTHHITA HYHAJMUIIHWHI UKTUCOAWW HaTHXKaJjap OuJaH
WXKOOUU KOoppeasiiuscy 60pJUTUHU KypcaTaau. MacasaH, Mishra Ba xammyannuduap (2019)
TOMOHM/IAaH VTKa3W/IraH TaJKWUKOT, SILIWJ MAapKETUHI CTPATErusIapUHU KOPUH KUJIraH
KOMIIaHUsJIap 6030p YAyl Ba JAapoMajJiapy YCraHUHM, LIYHUHT/IEK, UCTebMOJTYUJIaPHUHT
caZloKaTH Ba OpeH/i TacCypOTH AXIIWJIaHTaHWHU aHUKJIaAu. Peattie Ba Crane TaIKUKOTH XaM
SIIMJI MapKeTUHITA KaTTa bTUOOpP KapaTraH KOMIAHHUsAJap pakKobaTyuiapura HucbaTaH
MOJIUIBUM KUXATAaH MyBapdakuATAu OyaraHuHu kKypcatau. llynunrpek, Negi Ba
xammyasiudaap (2023) ¢upMaHUHT MapKeTHHI aMasIMETJapura 3KOJIOTMK MacaJjajlapHu
KUPUTHULI YHUHT UKTUCOAWUHN HaTHXKaJlAPUHU AXIIUIAIIA MYMKUHJIUTUHU TabKUAJAaAUIap.

KopnopaTuB MaKcaa/japra 3pyIlMil YYyH 1K KagpJap 6omkapysu (AUPB) ycyanapu
aH'baHaBUHM KaZpJap OOLIKApyBU >XapaéHJAapWHM, MacajlaH, MlLIra OJIMI, TabJIWM, HII
caMapaJopJIMTMHU OOLIKAapvll Ba OOLIKaJapHU 3KOJIOTMK OMUWJIJIAapra ajJoxXyuaa 3bTUOOp
KapaTub6 »KOpuM KUJIUIIHM KadosaTaanau. Amuma HUPB ycyanapuHu KOpud KUJIULI
KOMIIaHUAATA  Y30K MyJJaTaud  pakobaTbapjowml  ad3aj/MKIapHU  TabMUHJIAWIH,
KOMITAaHUSIHUHT MaBKEeWHU AXIIWJIAUJU Ba YHUHT JapoMagauruiu omnpaau. D.W.S. Renwick
Ba 6owKanap xamza A.A.Zaid, Jaaron, & Talib Bon tagkukotiapu smuia UPB ycynnapunu
MHTerpalysaJallHUHT TAlWIKWUJIOTHUHI MyBap(dakKuATH y4yH MyXUM HaTWXKajapra ira
OVJIMLIMHU KypcaTAu. bBusHecgaru KyMyJisTUB TAbCUPHU paTULI YUyH yJap ULIra OJULI Ba
TaHJall, TabJMM Ba PUBOMUJIAHULI, BadudasapHU OOIIKAPUII Ba AUIMJI MYKOGQOTJIAHHULI
»KapaéHJIapuHU ¥3 vuura oJsraH 6ewrra smua UPB ycynnapu tyniamu takaud Kuaguiaap.
Ywby cTrparterus 60IIKa KyLMM4a KajpJap OOIIKApPYBH ycCy/Japu OWIaH Oupraavkjaa
UKTUCOAMN, WXKTUMOMM, 3KOJIOTMK Ba KOPHNOPATHMB HATHXKaJAapHU Ce3WJapJM Japaxaja
AXIIWJIAIU MYMKHH. DMIMPUK MabJyMOTJIapra Kypa, akosaoruk UPB ycynnapu komMmmniekcuu
)KOPUM KUJIMLI KOPNOpAaTHUB CaMapajiopJMKHU Ce3WJapJd JapakaZa OUIMPUII MMKOHUHHU
6epaju.

JKoJIOTUK KajpJap 6omkKapysu (AUPB) ycynnapunu Ky/iam 6Mp Hedya KOpXoHaslapza
6apKapopJIMK KYpCaTKU4YJIapMHU OLUUPULIMHU aHUKJJAaHAU. TaAKUKOTIap 9KOJOTUK KaJipJiap
O0LIKApPyBU YCyJ/LIapH, XyMJlaZlaH, 3KOJIOTUK caMapaJopJ/IMKHU 6axoJiall, pUBOXJIAHUII Ba
TabJUM, OAPKAPOPJMKHHU OIIMPHUII YYyH 3apypJUrHHU KypcaTMmokja. lllynunrgek, Triple
Bottom Lines (YuTa acocu#t ysi4oB) fa Tabpudaanranuaek, AUPb goupacugaru TabjauM Ba
PUBOXKJIAHULI YCYJUIAPUHU KYJLJIall WKTUMOUM, 3KOJIOTUK Ba UKTHUCOAUU KYpCAaTKAYJIApPHU
OIIMPHUII OUJIAH GOFJUKIUD. YJIa Ba O0IIKAJap TOMOHUJAH 0JIUO GOPHUJITraH TaAKUKOTJIAp
AWPB ycynnapuHuHr Gapkapop padTop Ba TALIKUJIOTJIAPHUHI OapKapopJ/iMrura MXo6um
TabCUPUHU KypcaTraH. ByHaaH Tamkapu, TaakukoTaap AUPB HU ako/IoTMK camapaopJIMKHU
OIIMPUIIZATH MYXUMJIUTUHU TAbKU/JIANWAY, )KYMJIaIaH, SIIIUJI MyHOCAa0baT Ba aTpodp-MyXUTHHU
KyJ171a0-KyBBaTJIOBYM MCUXOJIOTUSBUU MYXUT KabU CcTpaTerusijlap opkasu, 6y 3ca CyHITU/A
TAlIKUJIOTHUHT MOJIMSIBUM HaTWXKaJlapyuHU axiinaanguy (Zhao et.al.,, 2024).

TagKuKoT/Iap ALK UHBECTULUANADP OUIaH UKTHUCOAUN HaTHXKajlap Opacuja WXXOoOUHr
aJloka OGOpJIMTMHU KYpCaTMOKJA, YYHKH OapKapoOpJIMKHU OIIMPUII Ba OYTYHTM KyHJAAaru
UIOCTaHUIIHN KaMaWUTUPUILITa UHBECTULIMS KUPUTAAUraH KOMIaHUsiap 6030p KaZpu Ba
doiadannukaa I0KOpPU HaTWXajlapra ara. MeTta-TaxJjiua 52 Ta TaJIKUKOTHU KaMpab oJiraH
6y/116, MoIUSABUNA MyBadpPaKUAT Ba 3KOJIOTUK MACBYJHUAT Opacu/ia MXKOOUN KOppeasUusiHu
HaMOEH 3TAU. By, 3KOJIOTMK XUXaT[JaH caMapajJi WHBEeCTULUAJAPHU YCTYH KysAJWUTaH
KOMITaHUSIJIap OJAaT/a IKOPU UKTUCOAMM HaTUXKaJjlapra ara OyJIUIIMHU KypcaTaAu. JHEPrus
caMapaZiopJIMTUHU OIUMPHII, pecypcjapHd MakcuMmasa ¢oijasaHuIl Ba YHUKUHJAWJIAPHU
MUHUMaJ/LJIAIITUPHUII SIIWJ UHBECTULMSAAp/a OAATUN aMasuéTtap 6yub, 6y Hapx/apHU
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KaMaWTUpHUII Ba CaMapaZoOpJIMKHM olupuura oau6 kenaad. byHzan Tawkapu, Oy
WKOJKOPJIMKHU parbaT/JaHTUPULIM MYMKHH, Oy 3Ca 3KOJOTHMK Xa/l 3THUII Y4yH S{HIHU
MaxcCyJIoTJ/ap, Xu3MaTJjap Ba XKapaéHJIapHU UILLJIab YMKapuLira oJaub Keaaau.

KoMnaHus/1ap 3K0JI0TMK MacajaJapHU Xa/l KAJIULI OpKaJu 6030p yJyLIXd Ba AapoMa/,
YCUIIMHU OLIMPHUIL, PaKoOaTAOLl YCTYHJUKHM sSpaTUll Ba 06030p HUMKOHUSAT/IApUJaH
doiananuuiapy MyMkuH. LlyHUHT/EK, SUIMI UHBECTUIMSAIAD KOMIOAHUSHUHT 3KOJIOTHK
XUCCHUETTa 3ra O6yJiraH MaHpaaTAOp TOMOHJIAp, UHBECTOpJap Ba MCTEBMOJYUIAD Opacuja
MaBKEWHHU SIXIIWJAUIM MYMKHH. By SSHrM MU)X03J1apHU a6 KWJMLI Ba JlaBJaT OpraHJjapu
6uJiaH MyHOCabaTJIapHHU fXUIMIaura oauo kenaau. Kam xapaxatiap, 0KOpU caMapaZlopJiuK,
CaBJi0 MOTEeHLMa/d, MebépJapra pyuos KWJHLI, XaTapJapHU KaMaWTHUpPUII Ba MaHdaaTAop
TOMOHJIAp TOMOHM/JIAaH MXKOOUU KaOyJs KUJIMHUIIK cabab/id LU JoMuxaiapJa UIITUPOK
3TYBYM KOpXOHaJIap OJAaT/a IOKOPU UKTUCOJAWM HaTWKaJjiapra sra O0yJuly Kepak. byHzaaH
TallKapHy, SAIIWJ HHBECTUIMAJAD KOMMNAHUSHUHT MXTHUMOHUM MaXKOYpUSATHHH caMapaiu
KabyJ/1 KWJIMIIKMIa UHAMKATOpP OYJIMIIN MYMKHH, Oy 3Ca YHUHT )KaM0oaT UMHU/KUHU SXUIHAIALIN
Ba UKTUCOJUM HaTHKaJlapWHU oluMpUlira oaub keaaau. FOKkopugaru 6axciapra acocaH 613
KyHUHAaruHu rTUNnoTe3aJlapHy MaK/J1JIaHTUPAMU3:

—X1: - JKOJIOTUK aMaJIMéT/Jiap HWKTUCOAWMM KypcaTKu4Japra ce3ujapjud TabCUD
KypcaTaiu.

—X11: - JKOJIOTMK HILJIAa6 YMKAPHUII aMaJUETH UKTHUCOAUN KypcaTKu4Japra MyXum
TabCUP KypcaTaju.

—X12: - JKOJIOTUK MAapKeTUHITA MYy/DKa/IJIAHULI UKTUCOAMM KypCcaTKU4Y/Iapra ce3usaapJiu
TabCUP KypcaTaju.

—X13: - JKOJIOTUK TabJuM Ba UPD pUBOX/IaHUIIM UKTUCOAMU KypcaTKU4JIapra TabCUp
KypcaTaJH.

—Xx14: - fmua UHBecTULUSJAP MKTHUCOAMW KypcaTKU4JIapra ce3wjapjd TabCUD
KypcaTaJH.

JKO0JIOTUK UHHOBanusaaap (3U) Ba samua uuiad yukapuu ycysnapu (AUNYA)HU TafKUK,
KWJMLI, OOLLIAaHFUY OOCKUYZa OyiumIMra Kapamau, oJMMJap, CoXa MyTaxacCucjJapd Ba
CUECATUYUJIAPDHUHT 3bTHOOPUHM Kaib Kuiamokga. AWMYA poupacuja KopxoHasap 3HAU
MHHOBAIMOH TEXHOJIOTUSIJIADHU PUBOXKJIAHTHUPHUIL, IKOJIOTHUK TO3aJMKKA 3ra MaxXCy/JI0TAapHU
JiolMxaJiall Ba )kapaéHJIapHU UILJIab YMKUIITa YCTYBOPJIMK OepUIIMOK/Aa. MacasaH, 6apkapop
uuIab YMKapUIl yCyJJlapy 3KOJIOJUK TO3aJMKKa 3ra MaxCyJOTJapHU MIIA0 YUKapHullJa
6ab3U KOpXOHaJap, Kymaab coxa OyWuya ymoby yCyJJapHHA >XOPUW KWIUILIJA KUALUU
KUUMHYWIMKIIApra ay4d KeJaMmokaa. Xyaau myszaau, Y.S. Cankaya Ba B. Sezen, smua uiiiat
YUKApPUII YCYJJIApU KOPXOHAHUHI 3KOJOTMK WHHOBAIMS WMKOHUATJAPUHU SXIIUJIALIAAQ
MyXUM KOMIIOHEHT 9KaHJUTMHU TabKU/AJ1arad. JKOJIOTUK 6KU S1IWJ MUHHOBaLUsIJIap 3K0JIOro-
MK ycyJiJIap OWJIaH UILIa0 YMKAPUILIHYU YJIaHTUPAAWUTaH Wya cudaTua TabpudaaHMoKaa, 6y
3ca 6apKapop 6U3HEeC HAaTHXKAJJAPUHHU OIIMPHIITa OJIU6 KeJaaau.

IKOJIOK MHHOBAUMSAIAP HKTUCOAWM YCUIIHM Te3JAUITHPUII HUMKOHUHM 6epaju.
KopxoHasiap 3K0JIOK WHHOBalMsJapra 3bTHOOp KapaTHUILJIApU Kepak, YYHKH Oy yJsapra
JHEeprusi WCTebMOJIMHM KaMaWTHUPHUII Ba YMKUH/JAWJIAPHU KalTa MILJIAll Ba YTUIM3ALUs
KWJIMLI/A TyJT Texalia épaam 6epajiu.

Xap uuaM 6apkKapop PHUBOXKJIAHUII COXACUJAru TaJKUKOTUMWJIAp, aMaJUETYuIap Ba
cuécaTuuap SUIWJ HUHCOH pecypciapuHu O6oumkapumi (MPB) Ba amun uvHHOBayusaap
ypTracuaru cabab6-okubaT MyHOcabaTJapUHU VpHATHIUra Tobopa KYNpoK 3BbTUOOP

KapaTMOK/ia.
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Tax 111 Ba HaTHXKaJ1ap MyX0OKaMacH.

TagKUKOT HaTWXKajJapyd KypcaTaJUKH{, 3KOJIOTUK WHHOBaUUsJap Kyln Japaxaza
9KOJIOTUK MHBeCcTULUsIapra 60fauK, Macanas, F. Shuwaikh Ba 6owmkanap (2023) skosoruk
MHHOBaLMaJap O0apKapop/JuK OOFJMKJUrHAA OWU3HECHUHI MOJIMSBUM Ba 3JKOJIOTHK
HaTWXXaJlapUHU MXKOOMU TabCUp KYPCAaTUILMHUA HaMOEH Kuaguaap. lllyHUHrieK, TEXHOJIOTHUK
MHHOBaLMAJap 3KOJIOTUMAra MHYHaJTUPWJIraH WHBECTULUANAD OWIAaH KOMIIAHUSAHUHT
JKOJIOTUK CaMapaZlopJIMTMHU OUIMPULI YPTAaCUJAru ajoKasa BOCUTa4u POJIMHUA YHHAW Y.

AkazieMUK TaAKUKOTJap odduopsapAaH KearaH TYFPUJAH-TYFPU  XOPHKUHU
MHBECTULUSAJIADHUHT 3KOJIOTMK eTyK HWHHOBaLUsJlapra TabCUPUHU VypraHuob, OyHAau
MHBECTULUSAJIADHUHT HapaKaT YHUKaJ, 0a/KM 3KOJOTMK TO3a IIAaK/JAJaru HXojAjapra xaM
épaaMm OepumimHu aHukJgaauaap (Gupo, 2020) . bapuya Oy HaTWxKajJap 3KOJIOTHUK
MHBECTULUSAJIADHUHI OH3HecAa Ba MKTUCOAUET/JA 3KOJIOTUK WHHOBALUSAJApPHU WJIrapu
CypHUILJaru aXxaMUATHHU KypcaTau.

JKOJIOTUK UHBECTULUAIAP 9KOJOTUK MHHOBALUAJIAPHUHT aCOCUM KO3FUFHU OYJINO, yiap
To3aJlalll TEeXHOJIOTUSJIapyu OyiHh4Ya WJIMHUU TaAKUKOTJAapHU Ba PUBOXKJIAHTUPULIHU
MOJIMAJIAIITHPUIL, U1y OUIaH OMpra, 3Heprus caMapajopJ/iMrd Ba 3KOJOTUK GapKapopJ/IMKKa
KapaTWraH Tamab0ycjapHH  KyJulab-KyBBaT/Jaugu. bByHaalh  MoJMABUM  OFMII
TaAOUPJIAPHUHT MILJIA0 YUKAPHUII Ba pecypcaapHUHT QoWAasaHUIIMHUA TpaHcpopmanus
KWJIMILTA MHTUJIYBYM KOpPXOHaJap Ba TaZA0MpPKOpPJIapHU paFrbaTIaHTUPA/ .

ByHzaH TalmkKapu, 9KOJIOTMK MHBECTULUSIAP OpPKaJ/lv IpaTUJraH KyJal 6030p MyXUTH
6apkapop ToBap Ba XM3MaTJiapra UCTebMOJ TaJaOMHUHT OLIMIIMUra €pJaM 6epaju, LIyHra
Kypa KOMIAHHUSJAPHUHT 3KOJIOTUK aJbTepHAaTUBaJapHU ULLIA0 YMKApHUILAAa paKobaTHHU
par6atiaanTupagy. OXup-oKubaT, IKOJIOTUK UHBECTULIUSIAD MXKOOUM MYJIOKOTHM sipaTajy,
6y aca MyBapPakUATJM Ba IKOHJU OAPKAPOpP KOMMAHUSJIAPDHUHT abJ0 3IKOJIOTHUK
MHHOBALMSJIADHU HaMOWMII 3TUIIA OWJIaH KymJjaad MOJUSJAIITUPUILIAPHU Kalnb Kuaaju
(Yang, 2020).

IlyHUHTr  y4yH, 3KOJIOTUK  HWHBECTULMsAJAp  3KOJOTMK  HWHHOBaLHUSAJapHU
parbaT/aHTUpPUIL[A MYXAM poOJib YWHAWJH, Aeb xucobsaiiMui3. Moc paBuimza 6u3 ymody
rUInoTe3ajJapHU WIrapu CypaMus:

—X2- JKOJIOTUK aMaJiuérjiap cod 3SKOJIOTUK HWHOBalusjapra ce3ujapJju TabCUP
KypcaTazu.

—X21 - JKOJIOTUK U1LIab yukKapui ycysiapu (AUYA) skosnorvk nHoBauusaapra (AWUH)
ce3uJapJsiv TabCUP KypcaTay.

—X22 - DKOJIOTUK MapKeTUHT ycyanapu (SIMH) skosoruk wuHoBanusansapra (AMH)
ce3uJiapJii TabCUP KypcaTa/iu.

—x23 - UHCOH pecypciapunu 6owmkapuil (AUPB) coxacuzaru Tab/avM Ba PUBOMKJIAHUII
3KOJIOTUSJIBIK MHOBaLusaapra (1UH) ceaunapaiu Tabcup KypcaTajy.

—X24 - JKOJIOTUK UHBecTunusaaap (AH) skosoruk nHoBayusaaapra (AUH) cesunapiu
Ta'bCUP KypcaTa/u.

M. Aboelmaged, Ba G. Hashem, xamza N. Nuryakin Ba T. Maryatisiapuusr ¢pukpuya (2019),
3KOTEXHOJIOTHsI/Iap OYTYHIM KYH/Ja KOMIAaHUSTHUHT UHOBAILMOH MOJeNU cudaTuia bTUPOD
3TWJIMOKJA, 6y 23ca aTpod-MyXUTHH MyxXodasa KWUJIUIIra acOCJaHTaH, HIIOHYIM Ba
3KOJIOTUSIHU Myxodasa KWIyBUM ToOBapJiapra Oy/araH ycub OopaéTraH 3XTHEKHU
KOHAUPMOKAA. lIyHUHI/leK, 3KOTeXHOJIOTUSIIap JHEPrusl CcaMapajlopJWTUHU cakJall,
YUKUHAWIAPHU KaWTa uuiall, UJAOCIaHUIIHU KaMaWTUPHUIL, 3KOJIOTUK pecypc/apHHU
doiijasaHull Ba YrJaepo], YUKUHAWJIAPUHU HUYKOTUII OpKaaud aTpod-MyxyTra KeJsaJUraH
3apapHY KaMaWTUPaJH.

B030p y/NyuIMHU OLIKMPUII OPKAJU 3KOTEXHOJIOTHsJAp aTpPod-MyXUTra Caibuid TabCUPHU
KaMaWTHUpHUIIra Ba GUpMaJlapHUHT UKTUCOJUN HaTWKaJlapUHU sIXUIWJalra épaaMm 6epaau
(Lestari, Sunyoto, 2023). 3K0TexHOJIOTHUSA/IAP KOMIIaHUsJIApTra pecypcaapHU caMapayd Ba
UKTUCOAUN XKUXATJaH doifasaHulLIra Ba yMyMUH XapaXkaTJlapHU KaMaWTHpulira épaam
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6epagy, Oy sca yJapHUHI acOCUM KOMIeTeHLMUSCMHHM MyCcTaxkamJsangu. VHHoBaLuoOH
CTpaTervsJiapHy KyJjlaraH KOMIAHUANAp Y3JIapUHUHT CaMapaJopJIMTUHU Ba JapoMaJyHU
OLIMPHUII YYYH paKobaTOapAoll ap3aIuKAapra 3pULIIAIIN MyMKUH.

JKoTexHOJIOTUsIIap - Oy MoOJUsABUM MyBadpdakuaT OulaH OapKapoOpJIUKHU

MyBaddaKUSATIU MyBO3aHATAALITHPUILI YYYH IKOJIOTUK TO3a/IMKHU SIPATHIL Ba >KapaéHJIapHU
MIJ1a0 YUKAPULI YYYH MAHTUKUN e4UMIUD.
Bapkapop »kapaéHsap/a WHHOBalMAJap Ba 3KOJIOTUK XOC MaxXCyJIOTJapHU >XOPUK 3THUII
3KOTEXHOJIOTUSIJIADHUHT MKKU KOMIIOHEHTUJUP. YUKUHAWJIAPHUHT 3KOJIOTUK TabCUPHUHHU
MUHUMa/UIAIITUPUII Y4yH 3KOJIOTUK TO3aJUK MaxCyJIOT HWHHOBALMAJapU MaxCyJioT
JVM3alHUHM y3rapTUPHILL, XaBPJM 3JieMeHTJapHU 0JIM6 Tallljall Ba 3KOJIOTUsra MyBOQUK
MayapMaJlJlapHU TaHJjaura uHtunagu. lly 6uinan 6upra, akoJsiorusara Jjoup HMHoOBaLusap
KapaéHWJa YMKUHAWJIAPHU UMKTHUCOAMW KMUMMAaTra 3sra MaxcyJ/oTjapra KaWTa HIIall Ba
OyTyH uLLIab YMKApUIL >KapaéHU/Ja 3HEpPrusaHU KaMm ¢oifanaHulra MuHTuaumagu (Sezen,
Cankaya, 2013).

[llyHaait KMJiK6, 3KOTEXHOJOTUsIIap aTPO-MyXUTHU MyXodasa KUJHMII Ba MOJUSBUMN
MaHaaT/sapra 3SpUUIMIIHUHT 3HI caMapaid YCyJauaup. Ymoby MyTaxacCUCIUK/Iapra
acocJIaHTaH X0J1/1a, KEMMHTY TUIIOTe3a TaKIUQ KUJINHAJU:

—X3 - JKOTEXHOJIOTUSIJIAap UKTUCOAUM KYpCcaTKU4/lapra ce3uapJiu TabCUp KypcaTay.

Ywby TafKUKOTAa 3KoJI0rusAra JJoup MHHoBauusaapHuHr ANYA (6apkapop 601KapyBu
aMaJlJlapy) TabCUPUHU KOMIIAHUSHUHT 6apKapopJ/IMK HaTWKajJlapura KypcaTuil/ia BOCUTa4u
o6yaranu éxku AWYAHUHTr ysapra 6eBocMTa TabCUp 3TUILM KYpUO YMKUIMOKZAA. Asoxuja
3MIMPUK TAJKUKOT 3KOoTexHoJsioruslapuHuHr (fAMH) 6apkapop wuuwia6 yukapum Ba
MoJIUSABUA MyBaddakKuaT ypTacujard MyHocabaT/iapAa BOCUMTadYd cudpaThga KaHAau
MULJIALIMHY IPOKTA 04U6 Gepasu.

Baxu Ba 60o1Ka Mmyassindiap TabKU/AJIaraHuekK, 6apKkapop viliad YyuKapull aMasiiapy
(ANYA) osko-uHHOBauusiiapuu (SIMH) puBoxIaHTHpUILZA acoCUM  Kyd  6Yuo,
KOMITAaHUSIJIAPHUHT 6AapKApPOPJIUK KYpCcaTKUYJapH YYyH SIHTHM HYJIJIapHU U3J1alll UMKOHUHU
6epaju.

KoMnaHus 3KOTeXHOJIOTUSJIADHU SHCUJIAll Y4YH 35KOJIOTUK pecypclapHU Kabys
kuiaranyga, AUYA Ba AWH ypracupgaru anoka ypHatwiaagu. lyHuUHrJek, yTKas3uiraH
TagkuKoTaap ANYAHUHT 6eBocuTa Ba N3KOOUU TabCUP KYPCATUIIMHU aHUKJIA/ .

Ymby XakUKaTHU [AaBOM 3TTHUPUILI, KaM COHJIM a/labUET 3KOTEXHOJIOTUs-JIADUHUHT
(AUH) sawwun HWPB Ba koMnaHusilapHUHT GaoJMAT HaTHXKajlapu ypTacuJaru aaoKaHu
parbaTIaHTUPUINN XaKHJa KypcaTMasap Oepagud. MacasaH, Kanan Ba 6omkanap AWPH
aMa/iJlapy Ba KOMIAHUSIJIAPHUHT 6apkKapop $aosMsTH ypTacujia 3KOTEXHOJIOTUSJIAPHUHT
KHMCMaH parbaT/IaHTUPYBYM TabCUPUHU Kailj sTrannap. LIyHUHTZEeK, 3KOJIOTUK TO3a/HK
WHHOBALMSJIapU 3KOJIOTHK, IKTUMOUM Ba HWKTUCOAMM HaATWKaJapra KaTTa TabCUP
KypcaTaju.

Iaxcuit gapaxkasa AMU Ba MoOJMABUI HaTWKajap YpTacujard ajloKaHH 3KOJOIMK
WHOBALUSJIAPDHUHT BOCUTAYU QYHKIMACHA aCOCH/A TaXJIUJ KUJIHUII aMmasra omupuagu. Negi
(2023) Ba OomkaJsap, MacajlaH, 3KOJIOTUK MapKeTHUHITa 3bTUOOP KapaTUIl 3KOOHIJIH
WHHOBAIMSJIAp Y4YYH MyXUM CcaJiOUd TabCUp KypcaTaau, Aeb6 TabKuAaaguaap. Yoy
VHHOBaLUAJIAp UKTHUCOAUU KypcaTKU4JIapra cesujap/ud Xucca Kymaau. by HaTwka, AW
MapKeTHHITA MYHa/JMIIHU 3KOTEXHOJIOTUSJIap OWJiaH OUpJAlITUPUIL  UKTHUCOAUH
KYpCaTKUYJIAPHU SXIIUJIAIITa 0JIM6 KeJlaAH, 3rad GUKPHU TacAukaanay (Afum et.al., 2023).

Anabuértna, OGapkapopJMK Ba aTpod-MyXUTHU MyXodaza KUJUILra HUHTHUIAETraH
KOpPXOHaJlap Yy4YyH 3KOJIOTMAra JOUP HWHHOBALMAJAPDHUHI 3KOJIOTUK Ba MOJIUSABUM
HaTW)XaJjlapra MWXoOMM TabcUp KypcaTulid TabkugiaHaau (Adeel-Farooq etal. 2018).
IlyHUHTleK, WUKTUCOAUKW Ba 3KOJIOTUK KypCaTKU4Jap ypTacuJard ajokKa 3KO-OHIJIU
WHHOBALMAJIap OpPKaJU TabCUP KUJINHAAU. JKOJIOTUK XKUXAT/AaH acoCJaHraH UHBECTULUAIAp
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XaM UMKTHUCOAWU Ba GapKapop KypcaTKU4JIapra, XaM 3KOOHIJIM MHHOBAalMsJIapra cesuapJu
TabcUp KypcaTtaau (Zhongping et.al., 2023).

JKO-OHIJIM MHHOBALMAJAP UKTUCOAWM HaTKXKajapapra XaM aHUK TabCUP YTKa3aJu.
AMMo, ymiby TagKUKOTYWIAp aJOoXUJa BOCUTAYUJIUKHU KYpub yukKaguaap. llyngan Kuauo,
3KOTEXHOJIOTUSJIAp AIIWJ aMa/IMéTJIap Ba UKTUCOAUM KypCaTKU4JIap YpTacuJaru ajokaza
BOoCUTA4YM QYHKIUSACUHU Oakapulid Kepak. lIIlyHUHT yuyH, ymiby TalKUKOTAA Kyluaaruaap
Takau 3TUNAAU:

—x4 - SBI0 (amwun 6usHec oputuw) Ba UC (MKTHCOAMU KypcaTKu4/ap) ypTacuzaru
ajiokara BocuTauu cudpatua FAUH (3ko-oHr/IM HHHOBaLUsJIAp) aMaJira Olrupay.

—xa1 - INYA (6apkapop 6owKapyBu amasyiapu) Ba UC ypracuzaru ajoKkaHU BOCUTA4YU
cudatuga ANH amanra omwnpagy.

—x42 - AMHU (amma mapkeTunr) Ba UC ypracuparu anokasa SMH BocuTaun BasudacuHu
yTauzau.

—x43- AUPB (AWM MHCOH pecypciapuHu OowmKapuu) Ba MC ypracujaru ajokaHu
BocuTauu cupatuaa AMH amanra omupasay.

—x44 - IUB (Amwna nHBectuyusaaap) Ba UC ypracuzard ajokaHud BocuTadyu cudaTuza
AWH amaJsra omrpagu.

Ymby TagKUKOTJa MHUKAOPUKA MeToJoJioTHUsiiaH QouljasaHuIral 6yaub, y
y3rapyBuuJap 6yinya KoppeasiuusJapHy, KOHYHUMJIUKIAPHU Ba TeHeHLUsJIApHU aHHUKJ1all
y4yH MaTeMaTHK MabJyMOTJapHU HUFUII Ba 6axoJsaugaH wubopat. By xosjga, 6us
MHCTUTYTJIAp TAabCUPHU, UIILJIA0 YUKAPUII KOPXOHAJAPUHUHT CaMapaZiopJIUTH Ba 39KO-OHIJIU
6H3HeC aMaJIMéTaapyu 6Yinya MUKAOPUN Ma'bJIyMOT OJIJIUK.

MabayMOTJIApHHA WUFUII YYyH TaxXJIWJ KWJIMII MaKCaJuja, CypoBJap ypTa Ba KaTTa
YapMHH, TYKHMayWJIMK Ba KUHMM-KeuyaK HILIA0 YUKApPUII KOMIAHUSJIAPUHUHT 6Ol
MeHe/KepJiapHd, paxbapJiap, T'ypyxXd paxbapJsapd Ba aTpod-MyXUTHH Myxodasa KHJIMII
6y/IMMU paxbapJiapyu opacu/iaH TapKaTUIU.

TagKUKOTAA MabJyMOTJAPHU UUFUIL YCYJIU TacoAUUNA HaMyHaJIalll YCYJUHU KYJIaau.
Tacoauduit HamyHasal Xap 6GUP MHCOH YYYH ax0JIM/la TeHI UMKOHUSATJIAP MaBXyAJUTUHU
TabMUHJAaUAU. Tacoauduil HaMyHaHUHT O6UP KUCMHU cudaTHAa TaHJaHULI. ByHAaH KelWuH
MEeTOAUK >KapaéHJsap yuoy TaJKUKOTHUHI TacoAudUi HaMyHaJsall >KapaéHuJa HIIra
COJIMHJU. JJIEKTPOH >KaJiBa/l BOCUTACHUHUHT TacoAuduil pakamsap QYHKIUSICH, TaHJIOB
»KapaéHura TacoAruduil ajieMeHT KYIIUII yYYH Tacoaudui paKkamjap CepUsCHHU spaTUllAa
doipananuaau. KelimHru 60cKkuy/ia, Tacoauduil paBuiil/ia oJIMHIAH paKkamJiap xap 61up coxara
O6epuyraH TypJau HUAeHTUPUKaTOpJsap OWIaH TaKKoCJaHAW. AHa Ly epaa, TaAKUKOT
UIITHPOKYUJIAPHU OOFJIMK  KoZJap ouJ1aH OOFJIMK  OyJraH coxa OJIMH/U.
CtpatvudukauusiaHral TacoAupuil HaMyHasall YCyJd OpKaJld TapKaTuiaraH 234
cypoBHOMaiaH, pakaT 209 UIITUPOKYHU YIIOY TaAKUKOTTA KaB0ob6 6ep/y, 6y 3ca xaBob 6epuiil
Japaxkacu 89% HM TalIKUI KA.

TagKkukoTAa pecrnoHAeHTJApHUHT KaWpuATIapuHUA 6Gaxosaml  y4yyH JladkepT
HmKaJacuaH porgasaHUIaAUraH CypoBHOMajaH ¢oraataHnuagy, yuaa 1 (kaTta paa) JaH 5
(kaTTa Kesum) raya OysraH Oayuiap OesrusaHradH. Ymoy €HJallyB MUKIOPUH
MabJYMOTJIAPHU TYIJIAIIHKW EHTWIJIAIITUPAA, KeWHWHYaJUK yJap CTAaTUCTHUK TaxJIujra
Ty3WIn6, KOHYHYHUJIMKJIAP Ba TEHJEHIUSJIAPHU aHUKJAIl y4yH UILJIATUIaJU. ACOCHU
MabJyMOT MaH6acH — Y36eKMCTOH/Ia YapM Ba TYKMMauUIMK MILIa6 YUKapyB4H YpTa Ba KaTTa
KOMNaHUsJIapJlaH OJIMHTaH CYypoBHOMaJjapra 3aBob6Jiap Oy/aau. YOy coxara 3bTHOOD
KapaTuJIraH X0J1/1a, 9KOJIOTUK CaJIoui oKubaTJapra ara 6yJ/iraH 6011Ka ceKTopJiapAa 3K0JI0T UK
To3a 6u3Hec ycyynapuHu (AB10) kopuit sTUIIAATK TYCUKJ/IAp BAa UMKOHHUSAT/IAp XaKU/4a MyXUM
MabJyMOTJIap OJUHAU. CYpoBaap MUKAOPUN MabJyMOTJapHU HUFUILJA caMapajopJiuru
OWJIAaH TAHUIIWJIY, INYHUHT YYYH Oy TAAKUKOT YIYH MYXUM aXaMUsTra ara 6yiau.

CypoBHOMaA y4 KucMra O6YJIMHAU. BUpUHYY CECCUSTHUHT acOCUM MaB3yCH IIaXCJAapHUHT
6uorpaduk MabayMmoTaapu 6Oyagu. UKKMHYM KuUCMHJA 3ca KOpPXOHA NpodU/Id XaKuja
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MabJyMOT WUFWIAM, OXUPrd OYJMM/Jla 3ca 3KOJOTHUK Ou3Hec amanuétiapu (SBH0) Ba
KOPXOHAJIADHUHT MOJIMSIBUW KypCaTKU4Japu Xakupaaru GukpJap 6axosanau. Kamu 39 ta
3JIEMEHT, OJITH CTPYKTypa 6yiu4a TaKCUMJIaHTaH, yaap Kyiugaruda: AMYAHU YI40BYU OJITH
nyHKT, IUBHM Jr4oBuM Gem nyHKT, IMU HU YauoBum Gem nyHkT, AUH HU JI40BYM ONTH
nyHKT, AUPBbHu (PakaT YKUTHII Ba pUBOKJIAHUII YITYOBHUHH) YA4OBYM OJITH NYHKT Ba MUCHU
y140B4YM Oelll IyHKTAAH Ubopar.

MaBxys MabayMoTJiap TyIlJlaMUJa Ky3aTyBuaH Ba SILIMPHUH y3rapyBuyujap opacujaru
MypaKKab y3apo TabCUpJIapHU YpraHUII Y4YyH yHmOy TaJAKUKOTJA TapKMOWM TeHI/aMajiap
MoJe/IallTUPUIIUAaH GorfianaHunagy, 6y aca KUCMJIapHUHT MUHUMaJ kBaZpataapu (PLS-
SEM) meToau 61aH OUPJIAIITUPUITAH CTaTUCTUK EHJALLYBAMP.

MogenHU ya4allHW Kypull, YHUHT MIIOHWIMJMWIA Ba MYBOQUKJWTMHM OGaxoJall,
IIYHUHTAEK, SUWPUH Yy3rapyBuWJiap opacujard MyHocabaTJapHU YpraHull Y4yH Wy
MO/JleJIMHU Kypull — 6apyacu TaAKUKOTHUHT 6Up KucMu. PLS-SEM MabayMmoTiap Taxauauja
HOHOpMaJl TaKCUMOTJIapra Ba xap XuJl yJ4aM/Jard TaHJoBJapra Kaplliu Typa oJagu, 6y aca
YHU TaJIKUKOTJIADHU OYHUIL Ba Ha3apUM KypUILI YYyH U/Jleall X0JIura KeJTUPau.

Yoy TaAKUKOTAa YMYMUU YCyJI XaTOHU YPraHulll Y4yH UUKHU Ba TAlKU OMUJT UH QIS USA
JUMCIIEPCUSICUHUHT TecTaapuaaH pongananuiaran (Kock, 2015)

1-kaaBan
N4yku moae
TymyH4yasiap
AUPB AN AWUB ANYA AMU
HC 1.201 1.814 1.463 1.408 1911
AUH 1.184 1.319 1.419 1.378 1.476
Kpurepus (<3.3) Xa Xa Xa Xa Xa

Tamky oMusa UHPAALUA AUCTIEPCHS TECTH YI40B MOJENUHU Ba CTPYKTypa MOJeIMHHU
y3apo OYJIMHTaHJIWTUHU 6axXoJiaiiau, 0y 3ca YMYMHUU yCyJ XaTOCMHM aHUKJAll Ba aHUK Ba
MIIOHYJIM HaTWXXaJlapHU TabMUHJAIl MMKOHUHU 6epagu. MUKU TecTu 3ca yJI40B MOJesn
Jlorpacu/ia KOHCTPYKLUMsAIAp YpTacujaru OYJIMHTaHJMKHUA KYypub uukaau. HaTtwxkanap, 1-
»KaJiBaslZia Ba 5-a/iBasia Xap OUp 9K30reH KOHCTPYKLUSHUHT TallKU (MYKH) KAMMaTJapu
1,201-1,911 (3,3 kpuTepusicu) opajaurua.

2-KaaBaJ
TacBMpHI CTATUCTHKA
- 7 (I KomnaHus ISopxox-Ia KaB06 6epyBYMHUHT
KaTeropusici | ya4yamu Japaxkacu
= | E g g
5l 5| 5| € = = = % =
X = 2 cq B R ™
Z|5|f| 5| 5|5 &4E|5| 2 E|2g BE|EEE
S | < |»m|e | S| S8 £ 53 = :f,' S | @ 5 2| & 2 5
m < < I ° E- & N S =3| 53
~ | 3 B ) | g MmO
= = m
Yacrora | 155 |54 | 34 | 72169 | 36 | 113 |51 |49 |121| 83 | 131 54 16
% 74 | 26 | 16 | 34 | 33 | 17,2 | 54 | 24 | 23 | 58 | 40 | 62,7 | 25,8 7,7

Bepuaran 2-x)aaBasira kypa, 155 (74,2%) pecnoHzgeHT spkakiap, 69 (33,0%)
pPEeCIoH/IEHT 3Ca eTTU/AH YH UuJirada uill cTaxura ara. bynaan tamkapu, 113 (54,1%) Ba 121
(57,9%) pecnoHJeHT/Iap TaAKUK KWJIMHTaH KOMIAHUSJAp aCOCaH TYKUMAyWJIMK COXacu/a
daonugar oputrad. llyHuHraek, 131 pecioHIeHT, S’bHU YMYMUUM COHUHT 62,7 %WHU TalIKWJI
3Tajura, 6011 JUpPeKTOopJap 6yiraH.

Ymby TagKUKOTra KUPUTHJIraH 6apya y3rapyBUUJIADHUHT UIIOHYJIUJINTHY, LIYHUHTJEK,
YUKapHITaH ypTada aucnepcus (Y1) Ba koMnosuT uimoHYauank (KW) opKasu XakMKUHIUTY
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rekmupuaau (Imtiaz etal., 2020). ¥/ kuiimaTaapu 0,5 KuitMatugas, KW KuitMaT/iapu aca
TaBcus 3TwiaradH dverapagaH 0,70 katTtapok. KoHBepreHUMSHUHI XaKUKUWJIUTU Oapya
Ty3uJMaJjap y4yH MakOyJ. Xap KaHJail MKKUTA KOHCTPYKCUSI OpacUAaru KoppeasuusjaH
KaTTapoK KBaZipaT WJAM3ra ara OyaraH Y/lgaru xap KaHgail y3rapyB4M AMCKPUMMHAHT
XaKMKUHJIMKKa 3ra 6yaaau (Hair etal, 2019). bapya KoHCTpyKuusiiap HaTHXaJjapra Kypa
aJleKBaT, U34WJ Ba JAUCKPUMUHAHT XaKUKUWIKMKKaA 3ra 6yaau. byngan taumkapu, 0.70-0.90
OpaJUfUAAard OMW/IJIADHM MOKJIAWl Japakajapu KaWUET TaJKUKOTAapuJa gaximu Jed
xucobsaHaad. TaAKUKOTHUHT JAUCKPUMUHAHT BaJlUAJUTH, 3-KajABas, 4-kajasaj, Ba 5-
»KaJBajiZla KypcaTUAraHu/ieK, MCOO0TIaHH.

3-KaaBaJji
JuckpyuMuHAHT BaauuK (PopHesia-/lapkep KpUTepHsiCH)
V3rapysumnnap UC | AUPB | AUH | AUB | AUYA | AMHA
UKTHCcOAME KYpcaTKU4 0,825
Awnna nHcoH pecypcaapunu 6omkapui | 0,365 | 0,825
Amua nHHoOBaLUA 0,742 | 0,305 | 0,810
Auna MHBeCTUILIUA 0,495 | 0,210 | 0,460 | 0,860
JKOJIOTHK MLLJIA0 YUKAPUIL 0,47510,232 | 0,417 | 0,472 | 0,805
Amna MapKeTUHT UYHAJIUIIU 0,690 | 0,395 | 0,640 | 0,450 | 0,410 | 0,830

Xap 6Up y3rapyBUMHHUHT OOIIKA y3rapyBuuJiap 6uiaH y3apo OOFJIUKJUMTUHYU KYpCcaTHII
y4yH KyWHJaru koppessuus KoapdulLeHTIapy TeHIJlamMajapjAaH ubopat Oysanu: Ammia
uHBecTunusaap (AUH):

—AUH=L1*AH+L2*UC+B3*TIUYA+L+*TUPB+L5*IAMH+Bs*KUM+ €1

— flwun uaHoBanmsnap (AN): AH=B*TUH+Bs*UC+Bo*TUYA+B10*TUPE+B11*IMH + €2

—HUKTHUcoaui camapagopauk (UC):
HUC=P1z*TUH+B13*TH+B14*TUYA+L15*TUPB+B16*AMH+B17*KUM+ €3

— Amua a6 yuKapum amaauétu (ANYA):

AUYA=L18*AUH+[19* AU+ B20*UC+B21*TUPB+B22*IMH + €4

— fAlmna MHCOH pecypcaapyHu 6omKapysu (AUPB):
AUPB=L23*AUH+B24* AU +[25*UC+L26* TUUA+B27*AMH + €5

— Al MapKeTUHrTa iyHaaum (AMHN):
AMHU=L26*TUH+B20*TU+PB30*UC+P31*TUYA+B32*TUPE+ €6

—KopnopaTtus maktumouii Mmacbyausat (KUM):
KUM=B33*THUH+B34*TH+P35*UC+B36* TUYA+P37*TUPB+B36*AMH+ €7

By epza: € - XaToJUK,

[ — MycuakMmJ1 y3rapyBUH.

PLS-SEM  ycyny  TylWyHTUpWIraH JUCIHEPCUAHU  MaKCUMaJ/JIAIUTUPULI  y4YYH
MyJoKaslaHraH. bamopatau peneBanTauk (Q?), apdexkTuunr yadosu (F?) Ba geTepMUHALUA
koapdunuentu (R*) MOAEJSHMHI MOCJMTMHM 06axoJall y4yH acoCMi MeTpHUKaiap
xucobsanaau. bus PLS-SEM fa Moie/THUHT MOCJIMTMHHU 6aX0J1alll yYyH CTPYKTYpPaId MOJEJTHU
R? koa¢pdunmentu Ba F? adpdekT YI4oBUHM YadaguK. 6-xaBasgary HaTwxaaap AUH Ba UC
SH/I0Te€H KOHCTPYKIMUANapH yayH R? = 0,443 Ba 0,644 sKaHJIMTMHM KypcaTAM, 6y MabKyJ1/ypTa
GalllopaT/iu aHUKJUKHU TacAuKaanau. ANYA, MU, IWPE Ba 1MB WHTerpanuscu ounad AUH
44,3% ra axmwnaauran, UC aca 64,4% ra axmuiawmrat. /lerepMrHanusa Ko3apGUIUeHTIapyuHA
6axoJ1alljaH CyHT, TaAKUKOT Q*HUHI 6alopaT axaMUATHHH 6axoJiall y9yH HUFMa OYMK/IaH-
OYMK YCIYOMHM WLUIATAY, 6-xajBangary Q° wHaTwxkanapy SAWH Ba HC sk3oren
KoHcTpykuusaapu (0,265 Ba 0,399) TapTu6./1M 3KaHAUTUMHU KypcaTau. F2 > 0,02, F2 > 0,15 Ba
F? > 0,35 Moc paBuIla KUYUK, ¥pTa €KM KaTTa TabCUpJAapHU Gesrujaigu. 6-xajBanja
KypcaTuranufiek, F-kBajpar craTtucTukacunu 6axosam (F?) kuuukzan (0,003) karTta
Tabcupaapra (0,293)ua y3rapaau.
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4-xxaapan
JUCKpMMHWHAHTHaA BaJIUJHOCTD (lepeKpecTHas Harpyska)
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KypcaTkuy
5-xkaaBas
JuckpumuHaHT Baaugauru (HTMT)
Varapysumiap UC AWPB | AWH AMB | AWYA | AMHA
UKTHCcoaul KypcaTKu4
Aumn uHCOH pecypcnapunu 6omkapumn | 0,462
Amua uHHOBaLUs 0,863 0,339
Amua UHBEeCTUILUA 0,558 0,227 0,512
IKOJIOTUK UIILIA0 YUKAPHII 0,547 0,248 0,478 0,522
Amnn MapkeTHHT HYHaAIUIIU 0,729 0,447 0,689 0,459 0,426
6-xaaBa
JetepmuHanysa k03¢ ¢. (R?), nporaoctuk axamMuaTanauk (Q%) Ba rabcup xaxmu (F?)
F2 R2
2 2
JK30reHHble KOHCTPYKIIMH HiC AUH (R2), T (Q?)
UKTucoaui KypcaTKu4a1ap 0,639 0,631 0.403
Amua uHHOBanUs 0,289 0,445 0,429 0,271
Amnn UPB 0,029 0,004
Amuna MHBeCTULIUA 0,024 0,035
JKOJIOTUK UIIa6 YuKapui amanuéta | 0,023 0,021
Amuna MapkeTUHITa HYHAJATUPHULI 0,111 0,311

MogenapHu yiyau 60CKUMYMHY ypraHraH/iaH CyHT, 61M3 6apKapop 6M3Hec aMalvéTIapy
Ba WKTUCOAMHM HaTWXajlap VypTacuAard OOFJUMKJIUKJIAPHUM UYYKYpPpOK TYILIYHULI Y4YyH
TYy3WJIMaBUM Taxjua Oockuuura ytamus. By PLS-SEM TaxjWJUMHUHT ymoy O0CKUYU

MOAE/IJIAapUMHU3HHU

CUHOBJAaH yTKa3Wlll Ba O6apKapop aMaJMETJapHUHT

UKTHUCOOUH

HAaTHXaJ/JIaPHHU AXIIWJIAIra KaHﬂaﬁ XHCCa KS”I.LII/II_LII/I XdKHJd aHUK MAabJYMOTJIAp TAKAWUM 3THUII
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MMKOHUHU 6epagu. llyHUHT y4yyH, ymiby TaJAKUKOTAA Xap OUpP TapKUOJU NYyHAJTUIIHUHT
axaMUATHHU aHUKJIal y4yH “Bootstrapping” ycynuaan ¢onjanaHungu.

BupuHuyu runortesa (x11)ra Kypa, WA ULILIA0 YUKAPUII KOMIAHUSHUHT UKTUCOAUMN
KYpCaTKUWIApPUMHU AXIIWJIAIIU KyTUJIAMOKJA. HaTwxkamapumus dmua vnuiad 4yuKapuil Ba
OM3HECHUHT UKTHUCOJUN HaTWXacu ypTacuaa MyBadpaKusaT/IU a/10Ka O0PJUTHMHA aHUKJIAAU.
Tagkukotaa AUYA Ba UC ypTacuja MAMHUN MyxyuM ajloKa aHUKJ/IaHAH, 6y 3ca f koapduuueHTH
(B=0,117,t= 2,458, p = 0,026) 6unax kypcatuagu. llly 6ouc, TaAKUKOT X11 HU TaCAUKJIANUIH,
S'bHU SUIWJ UIJIA0 YUKAPUII TEXHOJIOTUsIIapyuAaH ¢oijjalaHuIl KOMIAHUSHUHT MOJIMSIBUIN
MyBapPaKUATUHM AXIIUJIANWIH.

Ymby TagKUKOT/Aa UKKMHYM TUIIOTe3a (X12) ra Kypa, ALK MapKeTHUHITA HyHaJTUPULI
(AMH) xoMnanuanapuudr UC ra cesunapiy Tabcup KypcaTaiu. TaJKUKOT HaTHXKaaapH,
AMWHMHT MKTHCOAMH KypcaTKM4Japra MYXUM Ba IKOOGHMH TabCUPUHHM KypcaTaiu, 7-
»aaBanga (= 0,278, t = 3.915, p = 0,000) kypcaTuarad. Moc paBulfa, x11 Yoy TaJKUKOT
TOMOHM/IaH KYJ1/1a6-KyBBaT/JIaHMOK/A.

7-KaaBaJ
I'unoTre3aHu TeKWUPHUII (TYFPUAAH-TYFPH TabCHUP)
I'unoresa BOF/IMKIUK (B) Craup. T . P- Kynnainaumn?
ornm | CTaTHCTHKA | KHAMaT/Iapu
X13 ANPB =>UC 0,124 | 0,052 2.409 0,024 *** Xa
X23 AUPB =>dUH | 0,045 | 0,066 0.684 0,498 Hyk
X3 SANH =>HUC 0,441 | 0,069 6.545 0.000%** Xa
X14 ANB => UC 0,113 | 0,055 2.157 0,038*** Xa
X24 AUB =>4UH 0,162 | 0,068 2.463 0,016*** Xa
X11 ANYA =>HUC 0,117 | 0,049 2.458 0,026*** Xa
X21 ANYA =>4dWH | 0,125 | 0,063 1.987 0,049*** Xa
X12 AMU =>UC 0,278 | 0,073 3.915 0.000*** Xa
X22 AMHU =>AUH | 0,499 | 0,065 8.059 0.000*** Xa
Jcaamma: *** 0,05 dapadxcacuda axamuamiu.
Byuaan Tamkapu, 6u3 fAWUPB amanuéTNapUHUHT KOMMNAHHUSHUHT UKTHUCOJIUHN

HaTWXKaJIapUHUA AXIIWJIALLAQ KaHYa/IMK MYyXUMJIMTMHH, aWHUKCA, 3KOJIOTMK TabJUM Ba
PUBOXJIAHUII acleKTaAapy (X13)HU Kypub 4MKANMU3. HaTHka/lapyUMU3 yYMHYU TMIIOTE3aHU
TacAUKJaN/y, yHra Kypa amua UP amanuéTiiapy CTaTUCTUK XXUXATAaH KoMnaHUAHUHT UC
ra MyxuM Tabcup Kypcatagu (B = 0,124, t = 2,409, p = 0,024). llyHuHrgek, 7-xajBas
HaTWXaJlapy X14 HU TaCAUKJIaWAM, TbHU KA MHBectunusaap (AWB) UC ra ky4iu Tabcup
kypcatagu (B = 0,113, t = 2,157, p = 0,038). lWynunraek, AWH (Amwwun nHoBanusaap)
KoMnaHusJIapHUHT UC HU ce3usiap/u JapaxaZa AXIIWJIAIIWHYA KypcaTraHJUIrU cababau X3
runoTe3acuHu Kabys kuaamus (3 = 0,441, t = 6,545, p = 0,000).

llyHuHrpaek, dmuia 6usHec ycysnapuHuHr fAAWH (damusa vHoOBauusap) HU OpasiuK
y3rapyBuu cudaTh/a TYFPUJAH-TYFPHU TabCUPUHH Ypranamus. Xycycan, AUYA, AMU, AUPE Ba
AWB ypracuparu anokanap. AUYA fAWMHra cesunapsiu Ba mxKo6UK Tabcup Kypcatasu (B =
0,125, t = 1,987, p = 0,049), 6y x21 HU TacAUKJIANH, 8-Ka/Bajl HATWXKaJApU/AaH KYpUHAAU.
TaAKUKOT X22 TMIIOTE3aCUHM TacAuKJJanay Ba AMHHU puBOoxIaHTHpUILAA AMUWHMHT MYXUM
posrHU 04ub Gepagu (B = 0,499, t = 8,059, p = 0,000). lynunraek, AUBuuur AHUH ra
TYFPUAAH-TYFPU TAbCUPUHU KypCcaTraH X14 TUIOTE3aCUHU KyJJ1a0-KyBBaT1aiMus, AUBHUHT
SAWH ra cesusiapsiv TabcUp KypcaTUIMHU KypcaTtaau (= 0,162, t = 2,463, p = 0,016). bupok,
ANPBuuur AWH ra tabcupu 6y TaakukoTaa axamuaTcus (3 = 0,045, t = 0,684, p = 0,498).
Hatuxaza, x43 runoTesacu KyJ1ab-KyBBaT/1aHMan 1 (8-xxazBau).

CyHrpa,

ANTNAJI

Uu1ab

YyMKapull,

AITAJI

HHBeCTULIHUAJIap,

ANTNAJI

MapKeTUHT

opueHTauusdacy, Amua HPB Ba uKrucoauit Hatwxkanap ypracuga AWHHUHT opanuk
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OYHKUUSACUHUA  YpraHull Y4YyH OpaUK TaAKUKOT YTKa3AuK. 8-KajBajjla 3KOJIOTHUK
MapKeTHHITA OyJraH MyHocabaT Ba HWKTUCOAUW MyBapdakuaT ypTacuja CTATHUCTUK
KUXATJAaH MYXUM ajioKa OGOpJUruHU Kypcatagau (xs42: $ = 0,219, t = 4,994, p = 0,000).
VarapyBummap SIMH opanMk y3rapyBuMcHM GMJIaH TYFPUJAH-TYFPU ajoKara ara GyJaraHu
X0J1/1a, 9KOJIOTUK MHBecTULUsIIap 6usad UC ypTacuaary anoka cakiaHub Koaau (= 0,067, t
=2,312, p=0,027). ByHjaH TallKapy, 3K0JOrMK ULLIab YMKapUIil aMaaréTaapuHuHr (AUYA)
UKTUCOAMU HaTWXKajlapra opajiMK TabCUPU CTATUCTUK XXUXATJAaH axaMUSATCU3 O6YIM6 YUKIU
(B =0,054, t = 1,864, p = 0,068). lllynunraek, AUPb 6unan AWH, aliHKKca AW TabAUM Ba
PUBOXJIAHUII YPTacU/Jjary ajokKa, yHUHT YYyH X41 TUIIOTe3acH KyJ1a6-KyBBaTIaHMa U (B =
0,021,t=0,669,p =0,511).

8-xkaaBaJ
Meauanus (GUJIBOCUTA TABCUP)
Tunoresa MyHoca6ar B CB. /leB. CTaT;;THKa mnﬁl;aTn Kynnam?
X43 AWUPE => {UH => UC 0,021 | 0,029 0,669 0,511 Wyk
Xaa ANB => AUH => UC 0,067 | 0,031 2,312 0,027 Xa
Xa1 ANYA => AUH => UC 0,054 | 0,029 1,864 0,068 1713"7}(,
Xu SIMH => SIMH => UC 0,219 | 0,044 4,994 0,000 Xa

Myxokama. Y16y TaJKUKOT/a 3KOJIOTMK T03a aMa/IMETIapHUHT, MacaJlaH, ALUIuJI U11ao
yukKapui amanuétaapu (AUYA), aimn uaBectunusanap (AWB), amua kaapsap 60omKapyBu
(AUPB) Ba AmuA MapKeTHUHrTa HyHanum (IMK), Y36eKHCTOHHUHT YapM Ba TYKMMadMJIMK
KOMIAHUSJIApUHUHT MKTUCOAMW HaTwxkajapura (MC) KaHfall TabCcup KWMLK Kypubd
yukuaagu. UlyHuHrgek, akocogup uHHoBauusiiap (AWMH)HuHr ypHU BocuTauu cudartuja
ypranuiagu. HaTwkazga, 3KOJIOTMK aMaJUETJAaPHUHT KOPUM 3TUJIUILM KOMMNAHUSHUHT
MOJMABUA MyBaddakuATUra KaHJAald TabCUP KYypCcaTUIIM TYFpPUCHAA SHTA OHUJIMMJIAp
6epusiafiy, LIYHUHT/IEK, 9KOJOTUK IpaTUIMaJapHUHT TYCUK TabCUPUHU XaM Xucobra oJiaiu.

Bupunuu xynocamus, AMYAHUHT UKTUCOAMM HaTwxkasapura (MC) ce3unapaud Tabcup
KypcaTumuaup, 0y Xxi11 rumnore3acuja TakjJud KuJUHraH. By, kKopxoHasap MOJIUSIBUH
HaTWXKaJIapUHU SXIIWJIAIIHYA X0XJ1aca, 3KOJIOTUK T03a UIJIab YMKAPHUIL YCYJIJIAapUHU XKOPUHU
3TUULJIAPU KePaKJIWTUHU aHraTtagu. LlyHUHrek, pecypcaapHu camapaiu ¢oigasiaHul Ba
YUKUHJWJIApHA MMUHUMa/UIAIITUPHUII KabW 3KOJIOTUK To03a HILIA0 YMKapUll YCyJjaapu
XapakaTJlJapHU KaMalUTUpaiU Ba MLLJIa6 YMKAPHUIL YCYJIJIapUHU AXIIUJIALLITra 0116 Keaa/ .

VKKMHYM XyJ0ocaMu3, SIIMJ MapKeTHHrra WyHaaum (IMH) dupMaHuMHr MKTHCOLMMH
HaTWXKaJlapUHU OLIMpUUIJA MyXUM Xucca Kymagu (xi2). By, akosiorMk To3a MaxCyJoT Ba
XU3MaTJapHU TakJAWQ KUJIWII Ba yJapHU paFbaTJaHTUpHUIUra WyHaiull 6epajyUraH SN
MapKeTHHTHUHT, 9KOJIOTUK Macajajapra 3bTHO0p 6epyBYM MHUKO3JIAPHU >Ka10b KUJIUII Ba
6030p yJIyllIU Ba JapOMaJiHU OLIUPHUII YYYH MYXUM 3KaHJIUTUHU aHTJIaTaJH.

YuuHuu xysnocamus, ANPB amanuéTtiapu UKTUCOAWM HAaTWKaapura (X13) ce3uapJiu Ba
WXKOOUM Tabcup KypcaTaju, Oy 3ca 7-kajBanga kypcatunagu. AUPBbpgaru Tabaum Ba
PUBOXJIAHUII caMapacH, MYCTaKU/IJIMKKAa Ba 3KOJIOTUK XabapJapJ/iMKKa HYHaJTUpPUJIraH
JlacTypJilap Kabu, XOJUMJIADHUHT OWJIMMJIApDMHU Ba KOOWIHATJApPUHU SIXIIWJIALIUIa OJIMO
KeJlaZii, Oy 3ca yJIapHHUHT UILl caMapa/iopJIMry Ba olepanus caMmapaZlopJUruHU olIMpajy, 0y
Y3 HaB6aTHAA PUPMAHUHT UKTUCOAMNU HATUKaJIApUHU AXUIUIAN/ .

lllynunurpek, SAWBHuHr d¢upmanapuuur HMCra Tabcupu  (x14), 7-xKajBanaja
KypCaTUJITaHU/JEK, 3KOJIOTUK T03a TEXHOJIOTUsJIapra Ba JIOMUXajlapura UHBeCTULIUSA KUJINIL
CTpaTervsjapy HWHHOBALUAJApHUA parbaT/JIaHTUPHUIL, paKobaTOApAOLIJIMKHM OLIMPHUII Ba
Y30K MyAAaT/IM KUMMaT sipaTUlira épaam 6epaju.

ByHzaaH Tamkapu, OM3HMHT XyJIOCAMHU3JAaH MabJayM Oy/MIIMYa, AWM MHHOBALWAIAp
MKTUCOAUW HaTWKaJlapra ce3wjapjd Tabcup KypcaTtagu. llyHUHrzek, MoOJIUABUU
caMapaJiopJIMKHU OLIMPHUIIHU XOXJIaéTraH KOMIIaHUSIJIap 3KOJIOTUK T03a MpoleAypasapHU
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YKOPUH 3TULLJIAPY Ba MaxCyJIOT MHHOBaLUsAJapy OWJIaH WYyFyJJIaHULLIAPY Kepak, YYHKU Oy
ypTaZa yJapHUHT MOJIUSIBUM HaTWKaJlapUHU AXIIUJIANU.

TaxinnnapyuMu3 3KOJOTUK OAapKApOpJ/IMK aMaJUET/apyd Ba 3KOJIOTMK WHHOBALUsAJIAp,
KyMJIaZiaH, WA Ulab yukapuil amanuéraapu (AUMYA) Ba swmua nHHoBaunusaap (AWH)
opacuJia ce3uJiapJu OOF/NIMKJIWKHU KypcaTaiu. ByHZaH Talmkapy, fIIWJ WHBECTHULUsJIAp
9KOJIOTUK 6apKapop MaXCyJIOT Ba >KapaéHJIapHU fpaTUIJa Ce3WJapJu Japaxaja KyJaab-
KyBBaTJlal/l¥, IIYHUHTAEK, fAIWJ MapKeTUHITAa WyHa/JWII TAlIKWJIOTJAPHUHT SLINJ
MHHOBaLYsJap Japa)kacura 3Hr KaTTa TabCUPHHU yTKaszaJu. YOy TaJKUKOTra Kypa, yuoy
NPUHLMUIIJIADHY aMaJ/ira OLIMPUII 3KOJIOTUK OOUIKAapyB Ba 06apKapopJIMK COXacuZa MXKOAUHU
Talwaboycaapra WiXoMJAaHUIIU MyMKHAH. KopxoHasiap 3K0OJIOTUK TYFpU *KapaéHJIapHU XKOPUH
3THLI, SHTUM 0apKapop MaxCy/JO0TJapHU fpaTHLl Ba 3KOJIOTUK TO3a TEXHOJIOTHUSAJapHU
MHTerpanysaaaul opKaayd sSUnja NPUHIUIIAP OUIaH MyBOQUKIAIITUPULT UMKOHUATIAPUHA
KeHTauTUpHUILJIapU MYMKHH.

Amyn WMHHOBaLUSJIADHUHT BOCUTA4YMJMK Basudacura KesraH/ja, HaTHKaJlapHUMHU3
YJApHUHT 3KOJIOTUK UHBECTULMANAP Ba UKTUCOAUN MyBaddaKUAT opacujaru 60FJIaHULIHU
KaluCuAup JapaxkaZa y3rapTUpUIIMHUA KypcaTagu. busnuur Ulynunrpex, AUHHUHT amun
MapKeTHHITa WyHasuil Ba UC ypTacugaru ajokaaaru BOCUTa4YUJIUK BasudacH X44 HU KyJ11ab-
KyBBaTJIaZy. Y10y MabJayMOTJ1ap, 0y MKOAKOPJUKHUHT UKTUCOAUN HaTWXKajlapra TabCUPHU
9KOJIOTUK HWHHOBAaLMsJap >KapaéHW OpKaJM aMalra OLIMPWJIMIIMHU KypcaTagu. by,
dbupmasap fAMMJ MapKeTUHITA HyHA/UIIMHU aMaJjra OIIMPAETraHuja, LIyHYaKu SIUIWJ
’)KapaéHJapUHA Ba MaXCyJIOT WMHHOBAaLMSAJIApUMHU fAXUIMJIallIapd, Oy sca y3 HaBbaTuza
MKTHUCOAUN HAaTWXKaJlapHU AXIIWJIAIIUHY aHTJ1aTaU.

XyJ1oca Ba Taku¢Jap.

Y6y TafIKUKOT Y36eKUCTOH/Jark YapM, TYKUMadM/IMK Ba TUKYBYMIMK CEKTOpJapHU/a
AW aMaJIME€TJapHUHT UKTUCOAUM KYpcaTKU4Japra TabCUPUHU YpraHju. AHa 1y 6opaja,
TaJKUKOT UM/ MIIA6 YuKapuil amanuétu (UMW), Amun MapKeTHHITa WYHAJMIN, AN
uHBectuuusiap (AWH) Ba yctyBop uHCOH pecypciapunu 6owmkapuul (AUPB) Tabcupunu
ypranuiura Kapatuirad. Hatwxkanap AUYA, AMU, Ba AWB opkanu amua uHHoBanusanap (A1)
Ba KOPXOHaJIADHUHI MOJIMSABUM KypCaTKU4JIapu Ce3WIapJiM Japaxaja AXUHWJAaHULIWHU
Kypcatagu. bupok, AMPBHUHT YKUTHII Ba pUBOXJIaHUII KapaéHyapy GINHU niarapu cypuiura
KaTTa TAbCUP KypCcaTMasITH.

llynunrgex, Hatwkanap AWHuaunar UC 6unan AUB Ba MM opacMHM BOCHTaYMJIMK
BasudacuHU GaKapUIIMHU KypcaTaju. By Mg MHHOBaUUAJap KOPXOHAHUHT MUKTHUCOAUMN
KYpCaTKUYJIApUHU  paFbaT/JaHTUpULIZA  acoCMd  HWYHa/IUMIUM  SIIWJA  JIoWuxajapra
VHBECTULUANAPHA KUPUTHUII Ba AIMWJ MAapPKETUHTHUHT >KOPUW ISTUJIMUIIA 3SKaHJUTHWHU
aHrsnatagu. Akcunua, AUPB, ANYA Ba uKTHCOAMM caMapalopJIUK YpTacuaaru MyHocabat IMH
OpKaJiku 60FIaHMaraH.

V6y HaTxanap Y36eKUCTOH YapM, TYKMMa4UIUK Ba THKYBYMIMK KOPXOHAJIApH y4yH
AW aMaJIMéTJIapHy, aHukKca AUYA, dMHU Ba SIMBHM wuuuia6 YUKApHUILZA MOJIUSBUMN
MyBadPaKUAT YyUYyH KaHYaJIMK MYXMMJIUTMHU TabKUJJIaWAW, IIYHUHTJEK 3KOJIOTHK
6apKapopJiMKKa xaM. HaTmxkanap 1yH/iaH AajoaaT 6epaZiiky, yuoby cektopsaapga GpaoausT
IOPUTYBYM KOPXOHAJap 3KOJIOTUK TO03a CUEcATJIapHU XOPUHM 3THULIra ’bTUO0pP Gepullljiapy
KepakK, YyHKU Oy, aHUKKH, yUIOy aMaJMETJap AXIWUPOK HUKTUCOAWM HaTWXKajlapra o0Jiu6
KeJIaJiu.

KopxoHa/slapHUHT MOJIMSIBUM KypCaTKH4YJIapU 3KOJOTHUK To3a OHW3HeC MeTOoAJapH,
KyMJIaZlaH, fIIWJ  WHBECTULYANAp, AW UOUIA0 YWKApUIl Ba ALUWJA  MapKeTHUHT
CTpaTervsjiapu OpKa/Jy Ce3WJapJu JapaxaZa AXUWJIAaHUIIA MyMKHUH. YOy ycyJaap
XapaXkaTJapHA KaMaWTUPHUIL, oNepalUsiIapHUHT caMapaZlOpJIMTUHU OIIMPUIL, GPeHJHUHT
TAaHULJIMTMHA TabMUHJALI Ba HTCU 6030p HULIAJApUra KUPUIIHU TabMUHJIALIA MYMKHH.
JKOJIOTUK MaJJaHUST, TabJMM Ba PHUBOXKJIAHUII XOJAUMJIAPHUHT 3KOJIOTUK 6apKapopJHvK
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XaKUJaru xabapAapJUrdHy OMUPUII YYYH MYXUMIUD, XaTTO Oy AAPX0J1 I/ HHHOBAIMAIaP
OusiaH OOFJMK OyiMaca xaMmM. KopxoHasap 3KOJIOTHK To03a TabJHMM Ba PHUBOXKJIAHHII
Tawab6ycJapruHA MOJIMSJIAIITUPUIIHYA JJaBOM 3TTUPUILJIAPU Kepak, 1y OpKald 3KOJIOTUK
00IIKAPYB MaJJaHUSAATUHU PUBOXKIAHTUPUIILIIAPU MYMKHH.

Vmby TafKUKOT Y36EKMCTOH 4YapM Ba TYKUMauMJMK KOpXOHa/JapHJa MOJUABMM
MyBaddaKuaT OWUJIAH IKOJOTHUK To3a QaosusATNAap YpTacUJaru ajoKaHU ypraHajau. Yoy
TAJAKUKOTAA SIIIUJ MAPKETHHT, SIIWJ UIIA6 YHUKAPUII, 3KOJOTHK HUHCOH pecypcaapyuHHU
OOIIKAPUII Ba SIIIMJ HWHBECTULMSJIAP >KaMJIAHMAaCUHUHI axaMUATH TabKU/AJaHAAU. YHJA
SAIIWJ UHHOBAIUSJIADHUHT KOPMOPAaTHUB GapKApOpJIMKKa, OAHAJUKHU OLIMPHUINra Ba y30K
MyAAaTJu MyBadppakusaTra KaHAaum xycca Kylla oJIMIIKra bTU60p KapaTUaau.
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