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MYCTAKWIJIMK MUJIJIAPUJA Y3BEKUCTOHIA TYKUMAYU/IMK CAHOATUHU
PUBOXKJIAHTUPHIL NYHAJIMILJIAPU

Edzopoea lllaxno3a XaiipuduHosHa
Haeoutl dasiam KOHYUUK 8d MEXHO/102Us1Ap YHUBepcumemu

AHHOomayus. Makosaada mamaakamumuzda —Mycmakuaauk —luaaapuda myKUMaduauk
CAHOAMUHUHZ PUBONCAAHUWY, YW6Y COXAHUHZ 0d8/aam MOMOHUOAH Kya1a6-KyseamaaHuwu 6yliuya
amaauli maxcpubasap épumusizaH. TYKUMAYUAUK CAHOAMU KOPXOHAAAPU Moausieull gaoausmuHu
6owkapuul, Kaacmepiap mawkKuja 3muwl 8d yAdpHU 60wKapull, myKuMa4uauk KopxoHaaapuoda uuaiab
YUKAPUWHU KAACMEPAQWMUPUWHUHE AP3aJ4AUKAAPUHU AHUKAAW MACAAa1dpudd madkKukom oaub
60p2aH Maxannuii 8a Xopuxcull OAUMAAPHUHZ U3AAHUWAAPU YpeaHuazaH. Tadkukom Hamudcaaapu
acocuda Y3bekucmoHwda MPKUMAUUAUK ~CAHOAMU KOPXOHAAAPU  HAOAUAMUHU  6GOWKAPUWIHU
makoMuasaumupuwea UyHaImupuiead UgAMull acocaaH2aH makau@d-mascusnap uuaab YuKuI2aH.

Kasur cy31ap: TYKUMauyuJIUK KOPXOHAJAPH, MUKYy8-mpuKkomamc caHoamu, UHeecmuyus, naxma
moJacu, KaacmepJAauimupuw, un-Kaaaed, Kidacmep, axoau 6andauzu, “Yamykumauuaukcamoam”
yrouwmacu, 3Kkchopm 2eo2pagusicu.

PA3BUTHA TEKCTU/IbHOM MPOMBINIJIEHHOCTH Y3BEKMCTAHA B I'0/ibl HEBABUCUMOCTH

Edzopoea Illaxno3a XaiipuduHoeHna
Hasoultikozo2zocydapcmeeHH020 20pHO-MEXHO102U1eCK020 YHU8epcumema

AHHomayus. B cmamve oceewaemcs passumue mekcmuabHOU NPOMblUL/IEHHOCMU 8 Haulel
cmpaHe 3a 200bl He3dsucuMocmu, npakmuueckuil onbim 2ocydapcmeeHHoll noddepxcku OaHHOU
ompacau. U3yyeHul ucc1e008aHUSI 0OMeYeCMEeHHbIX U 3apyOeHCHbIX YHeHblX, NP080JUBWUX UCCA008AHUS
no eonpocam ynpasjeHus  @GUHAHCOBOU  desmeabHOCMbIO  npednpusmuil  MeKCMU/bHOU
NpoOMbIW/IEHHOCMU, O0p2aHU3ayuu KAacmepos U ynpas/eHus UMmu, onpedesieHus npeumyujecms
K/aacmepusayuu npouzeoocmea Ha mekcmu/bHblx npednpusimusix. Ilo pesyssmamam uccaedo8aHusi
nod2omos/ieHbl HAYYHO 060CHOBAHHblE peKOoMeHOayulu, Hanpas/ieHHble HA CO8epueHCmeosaHue
ynpaseHusi npednpusimusiMu mekcmu/ibHoU NPOMbIUAIEHHOCMU Y36eKUcmaud.

KiiouyeBble c/i0Ba: TEKCTU/bHblE NPEANPHUSATHS, IBEHHO-TPUKOTAXKHASA MPOMBIIJIEHHOCTD,
WHBECTULUH, XJIONIKOBOE BOJIOKHO, KJIAaCTepHU3alus, INpsKa, KacTep, 3aHATOCTb HaceseHHs,
accoyyanms «Y3TyKMMa4UJIMKCcaHOoaT», reorpadus akcrnopra.

DEVELOPMENT OF THE TEXTILE INDUSTRY OF UZBEKISTAN IN THE YEARS OF INDEPENDENCE

Yodgorova Shaxnoza Xayridinovna
Navoiy State University of Mining and Technologies

Abstract. The article describes the development of the textile industry in our country over the years
of independence, the practical experience of state support for this industry. The studies of domestic and
foreign scientists who conducted research on the management of the financial activities of textile
enterprises, the organization and management of clusters, and the determination of the advantages of
clustering production at textile enterprises were studied. Based on the results of the study, scientifically
based recommendations were prepared aimed at improving the management of enterprises in the textile
industry of Uzbekistan.

Keywords: textile enterprises, sewing and knitting industry, investments, cotton fiber, clustering,

arn, cluster, employment, «Uztukimachiliksanoat» association, export geography.
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Kupum. MabayMky, Y36eKHCTOH/A él1ap Ba XOTHH-KUM3JapHU I GUIaH TabMUHJAII —
OYryHrd KyHHUHT 3HT J0/13ap6 Macajanap/laH 6upud XxucobsaHajud. X03WpJAa €HTrusJa caHoaT
MaxCyJIoTJlapura W4YKd Ba TallKU 6030pJa TaJabHUHT OMIMG6 OGOpUIIM, HILIA0 YHUKApULJa Ky
MeXHaTUHHUHI aXaMUATH axXOJMHUHT Kyl KUCMHUHH, OMpHUHYM HaB6GaTAa, aéjjapHH UL OUJIaH
Ta’bMHUHJIAII HIMKOHUHU 6€pU6, COXaHUHT MXXTUMOUM HYHANIUIIAArH aXaMUSTHUHHU OLIMpPaau.

JeMak, MaMJlakaTUMHU3/a TYKUMauUIUK Ba TUKYB-TPUKOTaX TApMOFUHUHT 6apKapop Ba »xajaJjl
PHBOXJIAaHAHULIY aX0J/14 6aHJJIMTUHY TAbMUHJIALL/A, aCOCUICH, KULLIOK, Kolaap/a yuoy MyaMMOHHU
Xa/J 3TUIAA KyJ KeJMOKJa. ByHra xoM amé 6a3aMU3HUHT MaBXyZJIMId, KyLIHA MaMJiakaTJapja
TYKUMa4WJIMK MaXCyJoTjapura Oy/raH TajJabOHUHI HOKOPWJIMIH, KylIMMYa KanuTaja Tasnab
KWJIMalurad TYKYBUWJIMK YCKYHaJIJapUHUHT eTapJ/y 9KaHJWUTU KYT KUXaT[aH épaaM 6epMokga. by
OMWJIJIAPHUHT MaBXYJIMIH, alHUKCA, aéJljlap YYYH KyLIIUMYa MUY YPUHJIAPU SIpaTUIl 6iH4Ya 3HT
MyxXyUM BasudaHU XaJ I3THUII HUMKOHUHHU Gepagu. llynpald Kuiaub, CYHITH TYpT HUJA AAaBOMHAA
TYKUMaUUJIUK MaxXxCy/I0T/Iapy UIIJIab YMKAPyBUYM KOpXOoHasapu coHu 1748 Tara, KUMKMM-Ke4dak UILIab
yuKapHIza aca 4775 Tara kynaiiau. llly 6unan 6upra, Y36ekucTon Pecny6mkacu JlaBiaT cTaTHCTHKA
KYMUTAaCHHUHT MabJjayMmoTaapura kypa, 2017-2020-iustapja TYKUMayW/IMK CaHoaTHAA OGaH[
6ysiransiap coHu 36,0 MUHT KUIIWTa, KHAUM-Ke4aK UIJIab YuKapuiaa 3ca 28,1 MUHT KUIIUTa OIITaH.
V36eKkncTonja maxTa-KJacTep TH3MMHUHMHI PUBOXJIAHMUIM ax0JM GaHIJHUTMHM OLIMPHINra KaTTa
xycca KYIMOK/Ja, 6MpUHYM HaBOaT/Aa KUILJIOK Ba TyMaHJapJa WXTHUMOWUUN aXBOJIHH, ax0JU TYpMyLI
Japa)kacUHU cMaT/IH KUJINILTa XM3MaT KUJIMOK/AA.

Mabymky, Y36ekucton Pecny6avkacu lpesuaenTuuar 2022 i 28 auBapgaru “2022-2026
fuapra My/Ka/llaHTaH SHIU Y36eKUCTOHHUHT TapaKKUET CTpaTeruacu Tyrpucuga’tu [1d-60-con
dapMoHUa 601IKa ycTyBOp Basudasap 6uaad 6up KaTopJa, MUIUN UKTUCOAUET 6apKAPOPJIUTHHU
TabMHUHJALI, UKTUCOAUET TAPMOKJAPUHUHT 6apKapop YCHULIWTra 3PUIIMII, PAKaMJIH UKTHUCOAUETHU
JpailBep coxara aWJaHTUPHULI, HWHBECTHULHUS MYyXUTHHHU SXIIWJIALl, MOJIMSABUN pecypcapHU
KyNalTUpULI, TaJOUPKOPJIMKHHA PUBOXJAHTUPULI, XyAYAJapHU WXKTHUMOUN-WKTUCOAUN >XUXATAAH
IOKCAJITUPULI, 3KCIOPT CAJIOXUATUHH OIIMPUII Yopaslapy Ky34a TyTHUJITaH.

TykuMauuauk caHoaTH aHa IWIyHJAAW Y3rapullJIapHUHT XapaKaT/JIaHTHUPYBUYMJIApPULAH
TapMOKJapJaH 6upu xucobyaHajd. TapakKUET cTpaTerusicuja caHoaTHU cudaT KUXATUJAH SHCHU
60cKyura yTKasull OpKaJyd MoJiepHU3aLus Ba AUBepcuUKaL g KUK, Maxa/JIMi XOMalléHy KahTa
HIIJIAll CAJIMOFUHU OIIWUPHII, SHTH TypJlard MaxcCyJIoTJap HILIa0b YUKAPUIIHU Hyjara Kyudull,
MaMJIaKaTUMHU3/1a UILJIa0 YNKAPUJIAETraH MaxCyJ0TJIapHUHT PaKo6aT6apAOLULIMTUHN OMIUPHULT KaOu
BasudaslapHUHT MYXUMJIUTH 6eruiad 6epusras.

WKymnazan, 2022-2026 iunnapra MypkaiaHrad SHMM  Y36eKMCTOHHMHT  TapaKKUET
CTpaTervscuja TYKMMayuJUK CaHOAaTH MaxCyJIOTJapu HILIad 4YUKapull XaKMUHHU 2 Gapobapra
Kynatupuil pexxanamwrupuiarad (Papmon 2022). Bynaa:

TyKUMauUIMK caHOATU MaxCy/I0TJapy UIJIAb YHKAPUII Ba 3KCHOPT XaxmJapuHu 2022-2026
Huanapaa KynauTupuil 6yiivya JacTyp UlIad YUKUII Ba aMaJira Ol PHUILL

WII-KaJlaBaHU 4yKyp KadhTa nuiawm (2026 iuira Kajap Ul KajJaBaHW TYJIUK KalWTa WMILIALIHA
Hynara Kyuum), uusiab 4YMKApUIl 3aHXUPUZA MaBXKy[ OVUIMK/JIApHU TYJAAUPHUIITa KapaTU/raH
Jlonnxajap pyuxaTUHU aKIJIaHTUPULL;

Tal€p Maxcy/OTJap YYyH MW/IJIMKA OpeHJJapHU PUBOXJAHTUPHULI Ba yJApPHUHI 3KCIOPTHHU
OLUMPHII, XKYMJIaJaH MUJUIMM Ba XOPWKUU OpeHAJArd Tauép Maxcy/oT 3KCHOPTH XaKMUHU 2026
wunga 5 mapg AKII gosnapura eTkasuin;

coxaZa vl ypuHJapuHU 570 MUHr Hadapra eTKasull, KyMJaJaH aMmajra OLIMpUJIaZuraH
JIOWUXAJAPHUHT 3XTUEKHAAH Keu6 YUKUO TOKeHT TYKUMauU/IMK TeXHONIapKH Ba 60LIKA a/10KaZ0p
Ou1uii YKyB I0pT/Iapu/ia coxa yuyH MaJlaKaIu KaJipJapHy TaruépJian;

CYH'BUH TOJIaHU KaiTa MllJIall XaXXMaapruHU 200 MUHT TOHHAra eTKasuIUHY Ky3/a TYTHLL.

ApaGuéTiap mapxH.

TyKMMauu/IMK caHOAaTH KOpXOHa/lapu G(aoJUATHHM caMapaid TallKWi KWJIWL yJIapHU
OOLIKAPUIIHUHI TAUIKWJIWM Macajajapy, coXaja KJjacTepjap TallKWJA 3TUIL, TYKAMAuUJIUK
KOpXOHa/JapyJa HUUIa6 YUKAPUIIHU KJIACTEPJALITUPUIIHUHT  ap3a/UIMKIAPUHM  aHHUKJIALI
MacaJsiaJlapy MaxXa/JIMH XaM/la XOpHK OJIMMJIapH, acapapuja TaAKUK 3TUJITaH.

Kymnanan, MmamiakaTuMus onuMmiaapuiad A6ayraddapos, Mapaues, CuggukoBaapHuHT (2021)
XaM TaJKUKOT/Iapu MOJIMSIBUH KapaéHJ/IapHHU 6axoJall MoJie/I/lapy Ba aMa/Mi MacasaJlapHU €4uIl
ycyJslapura OafFMIJIaHTaH Oyan6, yJjaap TaAKUKOT/IapuJa MOJIMABUH >KapaéHJIapUHU TaxJIMUJ
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KWJIMLIIHUHT acOCHM MaKCaZd KOPXOHAHUHI MOJIMSIBUHM jKapaéHJapUHU aXBOJMHU Xap TOMOHJaMma
ypraHu6, yHUHT X0J1aTUra 6axoJiail Mo/ieJiJlapu OpKaau aHUK 6axo 6epulll, MabJsaF Ba MaHO6aTapHUHT
JKOMJIAaHUIIMHU TeKLWHUPHUIL, YJApHU TYFPU HYHa/IMIAAa HMUJIATUIAETTaHUHU OaxoJsall MoJjesiapy
OPKaJ/IM aHUKJIall S5KaHJWUTUHU TabKUJIarasjap.

IlyHUHTleK, MUJIJIMH UKTUCOAWETHU WHHOBALMOH PUBOXJAHUIIMHUHI alpuUM >XUXATJAapH
MaMJIaKaTUMHU3 UKTUCOAYM OJIMMJIADUHUHT WJIMHUH TaAKUKOTJAapHUAa xaM Kypub yukuiaraH. bBysaap
»kymJuacura berasnos (2013), Baxa6os (2016), [lapaes (2017) Ba 601KaapHUHT UMUK UILJIAPUHU
KUPHUTHULI MyMKHH.

BerasoB Ba bo6oxxoHoBiap (2013) xamyamnudauruga ésusraH “OCHOBHble TeH/EHIUU
dbopMUpOBaHUS U Pa3BUTHS MHHOBALMOHHON 3KOHOMUKM B pecny6JiMKe Y36eKUCTaH” MaB3yCcuiaru
WJIMHUH MakKoJlaZila MHHOBALLMOH UKTHUCOAUETHHMHI TAapUXUHW DPUBOXK/JIAHUIIU Ba >KOPUU ITUILHUHT
XapaKTepJu KUXATJapu ypraHuaasu. LUlyHUHr Mam/IakaTUMHU3 HMKTUCOAMETUIAa WHHOBALMOH
UKTUCOAUETHH KOPHUM 3THLI MyaMMOJIapy TaxJIUJ KWUJIUHIaH Ba Takaudap 6epusras.

Baxa6oBuuHr (2016) acapsapyufa MWIIMH UKTUCOAUMETHM MOJEPHU3ALMS  KUJULI,
MaKpOUKTHUCOAUH YCUIIHUHT 6apKapOPJ/IMIMra 3pULIMLI, MHHOBALMOH COXa/JapHU PUBOXJ/IaHTHUPHUIITA
KapaTW/IraH TaAKUKOTJIap Ba MJIMHH acOC/JaHIaH TakJAUGJIapHU Ky3aTUIIUMHU3 MYMKHH.

[MapaaeBHuHr (2017) waMui uOLIapu/la acocaH XHU3MaT KYpCcaTUIl Ba CEPBUC COXACHHU
PUBOXJIAaHTUPHLIJA MHHOBALLMOH TEXHOJIOTHUAIAP Ba YCAYOJIapHU KOPUU 3TULI, YJIAPHUHT MOJIUSIBUN
caMapaJopJUTUHU aHUKJIall Me30HAapy Ba KypcaTKU41ap KeJTHPUIITaH.

Uktucomgun onum TypcyHoB (2007) Kuuuk TafOUPKOpPIHK CyOGbeKTJapu (AoJUATHUHUHT
UKTUCOAUHN caMapaJopJiuru yjaap 6ujaH XaMKOPJIMK KUJIYBUM TalIKU Cy6beKTJ/ap, ’bHU MOAJUMI-
TeXHUKa TabMUHOTU KOpPXOHaJIapH, TYpJH MII Ba XU3MaTJ/ap KypcaTyBuYM KOpXOHajap, MaxCyJOT
COTHMLIrAa KyMaKJ/alllyB4uM, TalépsioB Ba KalTa MILJIAll KOPXOHaJapH, KpeJUuTopJ/ap Ba HHBeCTOpJap
YyUyH XaM MYXUM axaMHUsTra 3ra 9KaHJUTUHU KeJTUPU6 yTaau.

MockBa MOJIMTEXHUKA YHUBEPCUTETH TaJKUKOoTYHMcU WUrHatyumeHko EneHa HUropesHa (2012)
y3uHuHr “MHHOBanuoHHas [‘epMaHus B 3koHoMHKe EBpomeiickoro Coro3a B 310Xy MHPOBOIO
3KOHOMHYECKOro W (UHAHCOBOrO Kpu3nca” HOMJIM MakoJacHAa axOH MOJIMSBUUA-UKTHUCOLUN
MHKHUPO3U lapouTHzaa [epMaHusa UKTUCOAMETH 1A caMapaiud MHHOBALMOH CUECATHUHT KYJIJITaHUIU LN
aBasura EBpona utTudoku JaBjaTiapyd opacujia KaM 3MéH KYypUJITaHJUTM TabKW/JIaHALU Ba yUIoy
JlaBJIaT MUCOJIN/A UHHOBALUAJIAPHU MOJUAIALITUPUII TaXKpUOalapy YpraHuaaau.

Hedaer (2010) “CoBeplieHCTBOBaHUE CUCTeMbl GUHAHCOBOI'O OGecledeHUs] WHBECTUIIMOHHO-
VHHOBALMOHHOMN [lesITeJIbHOCTH  MaB3yCHJIaTH [JIOKTOPJUK Juccepranusacuga Poccus Ba MJX
JlaBJaT/iapyuia MHHOBALLMOH QAo UATHU MOJIMSJIAIITUPULT TUSUMUHY YpraHub yukazau. Jluccepranus
UIIMJa WHHOBALLMOH (QaoJIMATHU MOJMSJIALITUPUINHM acocaH O6GaHK-KpeJUT THU3UMH Ba JIU3UHT
onepauUsaJapUHU caMapasid KyJulall 3Ba3ura pUBOKIIAIITHPHUIL TakJIupIapu 6epriagu.

Poccusiniuk wukrucoguu oaum Mu6opuy (2000) V3UHUHr caHoAT KOpPXOHaJApUHU
MHTerpauusijalirad 60lKapyB TU3WMJIapMHU TaKOMWJLJIALITUPHULI, aBBalaM6op, ULLIA6 YMKApUIL
XapakaTJIapUHU NaCaWTHUPUIL, MAXCyJOTHU TaKCHMJIAIl Ba COTHIN XaMJa Iy OpKaau (OWUJaHHUHT
OLIMIIMHYM, UHBECTULHUsJApJaH OJMHAAUraH caMapaHd TabMHUHJAIl Ba KOMIAHUsSJAp pakobat
MaBKeWHHU Ky4yalTUpUII 3apypaTd OusaH GOF/IMK OYMO, MaMJakKaT UKTUCOLUETUHHUHI HUCOGATaH
6apKapopJiallyBu LIapoOUTHU/A UIJIa6 YUKAPUILIMHH O0LIKAapHUII Ba YHU TAKOMUJIALITUPUII Aapaxacu
O6uJ1aH GeJITMJIaHUIIY acocab 6epraH.

Jenos (2002) TOMOHHMJAH aMa/ira OUIMPUJITAH TAJKUKOTJapJa TabKuiaHuimun4da: “CaHoaT
KOpXOHa/jap OOLIKapyB THU3MMHUHMU LIAK/JJIAHTUPUII - YMYMHUH xoJsja O60lIKapyB YcCyJjaapu
TU3WMJIAapUHU SpaTHUIl OPKaJIM aMa/ra OWMpuaaAu’. Y6y OJMMHMUHI WJIMHMK HU3JaHUILIApUA
3apypud HaTWXKara 3pUIIMII MaKCaJWAa TALIKUJIAN TU3UM GaoJIMSITUHU aMalira OIIMPHII CaHOAT
O60LIKApYyB TU3MMHUHU YyWOYy THU3UMra TabCUp ISTUIIM OpPKAIM OakapWIMILIM XaMJa caHoaT
KOPXOHAaCMHUHI UKTHUCOJAWM MOCJALIYBHHU OOLIKApUII ycyJlapu 6yiiMya éHjoulyBJapd KypcaTub
GepuJiraH.

IOKopuja KeJTHUpUWIraH OJHMMJAPHUHI WJMMH MILJIApUra KapamacAaH, OyryHrM KyHAa
TYKUMa4YUJIMK CAHOATUHH PUBOXKJIAHTHUPHUIL, }KyMJIaJlaH eHI'MJI CAHOAT KOPXOHAJAPUHUHT MOJIUSIBUU
baoNUMATUHY OOIIKAPUIN YCJAyOJApUHU HILIA6 YHUKUII MyaMMoJiapura OaFvIJIaHTaH KOMILIEeKC
TaZAKUKOTJIapHU 0/1M6 60pull Tanab KUIUHMOKJIA. BylapHUHT 6apyacy MUJIMH UKTUCOUET/AA eHT U
CaHOAaTHM PHUBOMXJIAHTUPHULI Ba HWHBECTULHUSJALIHUHI acOCAAapUHM TaKOMUWLIAIITHPUIL OyHU4Ya
aJIoxy/la WIMUHN U3JIaHUIILIAP 016 GOPUIIHU TAaK030 KUJIMOK/A.

TagKUKOT MeTO0JIOTUSACH.
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Ymby MakoJIaHUHT Ha3apud Ba ycay6uil acocu cudaTujia YMyMUKTHCOAUM afabUET Xam/a
WIMHH  MakoJiajiap, MWKTHUCOJYH OJIUMJAPHUHI  KOPXOHAJIapHU  (QAOJUATHHU  CTPATETHK
pexaJallTUPHUII Macajasapu 6yinda U3JIaHUIIIapy, 0JIMMJIap Ba COXAa BaKWJLIapy GUJIaH cyXbatJjap,
yJapHUHT €3Ma Ba 0F3aKW QUKP-MyJI0Xa3aJapuHU Tax/IuJ KWL, 3KCIepT 6axoJiall, )KapaéHaapHu
Ky3aTHIIl, UKTUCOAUM XO0JHMCa Ba KapaéHJiapra THU3UMJU EHJAllyB, Mya/uTud Taxpubaiapu OUJIaH
KUECUHN Tax/IWJ YTKA3UIll OPKaJIW TEerulivu WyHaMUILIap/a XyJioca, Takaud Ba TaBcusijiap 6epuJraH.
MaB3yHu {praHuil kapaéHuja YMYMHKTHUCOJAWM ycyssiap OWJAH OUP KaTopJa MabJyMOT/JIApHU
TU3UMJIAIl OyHH4Ya MaxCyc €HAallyBJap, S’bHU TAKKOC/AIl, Ha3apud Ba aMa/iuil MaTepHa/JIapHHU
»KaMulalll XaM/ia TU3UMJIM Tax/IuJI Kabu ycysiap KyJIaHUJITaH.

Tax/iu Ba HaTWXKaJlap MyXOKaMacH.

CyHrru #HwnapjAa TYKUMAdWJIMK CaHOATHAA TallKd Ba WYKM 06030p Tajabsapura Moc
Maxcy/JoTJap eTKa3ub Oepull, MULIA6 YUKAPHUIIHU MaxXa/UIMWJAIITHPULI Ba UMIOPT YPHUHU
MaxaJJIM{ ToBapJap 6uJaH TYAaupull Taabupaapu MyBadpakusaTIv amMasra olupUaIMoK/a.

ymnagan, 2021-Wunrasa  “2017-2021  Huwnnapaa  Y36ekHcToH — PecnyGiMKacHHU
PHUBOMJIAHTUPHULIHUHT OelITa YCTyBOp HyHa/iuuiM 6yindya XapakaTJsap CTpaTerdsick’Hu aMaJjra
omMpvml  OyiM4Ya HWWIJIMK JaBjaT JAacTypJapyd  Joupacuja TYKHUMAaYWJIMK CAaHOATUHU
PUBOXJIAHTUPUILIHUHI CTPaTeruK YCTYBOp MYHa/IMLIJIADMHU aMaJ/ira OLIMPUIIra KapaTU/raH KaTop
TaZ0upJlap aMmajra OULMPUIAU XaMJa YOy JAaBpJia CaHOAaTHH PUBOMJIAHTUPUIIHUHI KyHWUJaru
CTpaTerukK yCTyBOp WyHaIHUILIAPHU GeTruIaHiu:

- TYKUMa4yUJIUK CAHOATUHUHT UKTUCOLUETAATH YIYLIIMHU OLIUPHLL;

- WIFOp OOUIKapyB TEeXHOJOTUAJAPUHU >KOPUHM 3TraH xoJjAa TYKUMayWJUK CaHOATUHU
OOLIKApUII TU3UMHUHU UCJI0X, KUJINLL;

- IaxTa XOMAaUIECMHY eTUIITHUPHULIJAH 60I11a0, KOPU KYIIHMMYa KMMaTra ara 6y/araH Tamuép
TYKUMauUWJIUK  MaxCyJIOTJIapUHA  UILIab  YuMKapumraya  OysaradH  uUliab  YUKAPUILIHU
MHTerpauusallyBUra acocjaaHrad KJacTeEpHHA PUBOKJIAHTUPHULI MOJIeIMHU »KOPUH 3THLL;

- XOMall€ Ba IpUM Talép MaxCy/I0TJIap IKCIOPTHHHU JUBepCUPUKALUA KUJINLI Ba KUCKAPTUPHII
Xycobura IKOpHY KyluMya KUHMaT/Id MaxcyJIoTIap UULIa6 YUKAPUIIHY KEHraUTUPULL;

- IaxTa TOJIACMHM KalTa MIJall Japa)KaCHHU OLIMPUILI Ba YHU 3KCIOPT KUJIMUIIHK 6OCKHYMa-
60CKHY KUCKapTHUPHIL;

- MaxCy/JOTJApPHUHT  PaKo0aTOGApAOLUIMTUHA TabMHUHJAAII Ba COTHUII  0O30pJiapUHU
KEeHTauTHUPUILL;

- TYKMMa4WUJIMK CAaHOATH/ia CTaHAapTIalITUPHUIL Ba cepTUPUKATAAIUTUPULI TU3UMUHU XalIKapo
TajiabJiap Ba cTaHZapT/apra MyBoQUK sHaZa YUFyHJIAIITUPULI;

- JIOTUCTHKA Ba MyXaHAUCJIWK HHOPATY3UJIMACHHU PUBOKJIAHTUPHULI GUJIaH GUPTaIUK[A XOM
aWéHUHI MYTaHOCUMO TAKCMMJIAaHUIIMHUM Ba PUBOXJAHAETraH KOpPXOHaJapHU TapMOKJa
YKOMJIALITUPHUIIHY TabMUHJIALL;

- MIJ1ab 4YMKApUII >KapaéHura WJIFop ax60poT-KOMMYHHMKALMsA BOCMTaJapd, WHHOBALMOH
TEXHOJIOTUsJIap, HOY-Xay, AWU3alH WILJIaHMaJlapUHHU KEHT KOPHWH 3THUIL, 3aMOHAaBUH QypHHUTypa Ba
aKkceccyapJiap MLLIa6 YUKAPUIIHY Maxa//IMHIalITUPULLL;

- TYKUMa4yWJHUK CaHOAaTU Y4yyH KaJpJapHU TalépJawl, KailTa TaWép/aml Ba YJApHUHT
MaJlaKaCUHH OIIHWPUII TUSUMUHHU TaKOMUJIJIAIITAPUIL;

- Y6y COXaHUHT ax0JI¥ 6aHAJIMTMHYA TAbMHUHJIAIAard UMKOHUSATJIAPUHHU XU COOTa OJITaH X0J1/3,
allHUKCa, aéyyiap y4yH 9HTY ML YPUHJIApU ApaTUIL.

XapakaT/ap CTpaTerusiCMHUHI HWJIMK /JlaBjaaT JacTyp/apd Jovpacua alHaH Ly COXaHU
PUBOJIAHTUPHUII Ba Y3rapTHUPHUILra KapaTU/IraH MakKcaZJ/u JAacTypHUH XyxoKaT/ap Kadysa KWJIWHAU.
Ynap 6y faBpJia TYKUMAUYUJIMK CAHOATUHUHI PUBOXKJIAHUILKWAA CE3WJIAPJIM IOTYK Oy/IMLIMra xXpcca
KyLguaap.

HcnoxoTiapHu MebEPUNU-XYKYKUN, TallKWJIMU Ba UKTUCOAUW TabMHUHJIALl Makcajguja
[IpesueHTUMU3HUHT 2016-iua 21-1ekabpa Kadysn KuiauHraH “2017-2019 dunnapa TYKUMadHuJInK
Ba TUKYB-TPUKOTaXX CAHOATHHH sIHA/la PUBOXJIAHTUPHULI Yopa-TaJOupJapu JACTypyu TYFpUCUAA’TH
[IK-2687-coH Kapopu 6y AaBp/ia COXaHU PUBOXKJIAHTUPHUILTA KAPAaTHU/TaH aCOCUH XyKaTIapAaH 6upu
6yaau. I0Okopuaaru Kapop 6uiaH TYKMMauU/IMK MaxCyJIOTJapura CoJIMK Ba 60XKXOHa UMTHUE3JapH,
XyCyCaH, JapoMa/, COJIMFH, MOJI-MYJIK COJIUFH, MUKpodHUpMasap Ba KUUYUK KOPXOHa/ap y4yH AroHa
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COJIUK TYJOBHJAH, MMIOPT KWIMHAAWraH acb6o6-ycKyHasap, OyT/IOBYM OyoOMJap, XoMallé Ba
MaTepHasjiap yuyH 60XKX0Ha TY/JI0BJapUJaH 030/, KUJIMLI Tap3uJaru UMTHE3Iap 6epuiju.

XapakaTjiap CcTpaTerusicu Joupacuza Kabysa KWJMHIaH Ba 1y JaBpJia COXaHHU
PUBOX/IAHTUPMIIHUHT SHTM GOCKWUYMIa KapaTMJraH acoCHM JacTypuil Xy#okaT Y36eKHCTOH
Pecnybsnkacu [lpesuseHTuHuHr 2017 fiun 14 pekabpparu “TYyKUMaduWIMK Ba TUKYB-TPUKOTAXK
CAaHOATUHU Ka/lajl pUBOXKJAHTUPUIL Yopa-TaAbupaapu Tyrpucuaa” ru [1P-5285-con @apmonu 6yau.
Maskyp ®apMoH JjoMpacuzia COXaHU PUBOXIAHTUPULIHUHT Y31UTra X0C MEXaHU3MHU — TYKUMA4yUJIUK Ba
TUKYB-TPUKOTa’K CAHOATMHH a/ja/l PUBOKJIAHTUPHII GYiinda “Uyn xaputacu” nunab yukuau. “Uya
XapuTacu” TYKUMaYWJIUK Ba TUKYB-TPUKOTaX CaHOATHJAA GOIIKAPYB TUSUMUHU TaKOMUJJIALITUPUILI
Ba KaJpJap TaHépJall, UIIab YMKApHULl, TEXHOJIOTUK >XapaéHJapHU MOJepHH3alus KUJIUII Ba
TYKAMa4WJIMK CaHOATH HMHOPATY3WIMACHHU pPHUBOXJIAHTUPHULI, TAlIKX HUKTUCOAUN (AOJHUATHHU
daoyalITUPULI, TYKUMA4yMJIMK CAaHOATHUra XaJKapo CTaHJApTJapHH JKOPUHA ITHUII dopa-
TaJ0UpJlapyuHU HaszapAa TyTaJH.

lyHuHrgek okKopupaaru ®PapmoHja, yTKasuaraH ypranuuuiapaa 2017 duaraya mamJjakaT
TYKAMa4YWJIMK CAHOATMHUHI U34UJ PUBOXJIAHUIIUIA TYCHUK OYJIaéTraH KaTop TU3UMJIA MyaMMoJiap
AHUKJ/IAHJIUTH TabKUJJIAHTaH, XyCyCcaH:

- TAapMOKHUHI eTapJiM CaJOXUSATUrA KapaMacAaH, HKOpPU KYIIWIraH KUHMaTJJu Tauép
MaxCy/JIOTHU UIJIab YUKAPUILAA YEFyHJIAITaH TEXHOJOTMK 3aHXKMPHUHT MaBXy/J, SMacJUTy ca6abaiu
2017 ANJTHUHT OMPHUHYM APUM WUJIIMTHAA ULLJIA06 YUKAPUJIAETraH TYKUMauU/IMK MaXCy/10TJIapUHUHT
pecny6JiMKa siJIMA WIKU MaxXCyJ10THAry yayIu aTuru 4,6 ¢ousHU TallKWJI STTaH/IUTH;

- TYKUMaA4yWJMUK CAaHOATUHUHI OOLIKApyB THU3UMH TAPMOKHUHI 3aMOHAaBUN PUBOXJIAHUII
TeH/JleHIMsJIapura *aBob 6epmaiiy, 6y 3ca xaJj 3TUJIMaraH MyaMMOJIApHUHT TYMJIaHUG6 KOJWIIKUTa
010 KeJIMOK/a XaM/ia YHUHT »KaJja/l MOJlepHU3aUsd KUINHUIINTA TYCKUHINK KUJaéTraH Ul u;

- MWUIMH CTaHJAapT/Jap Ba TYKUMAYWJUK MaXCyJOTJAapUHUHT CHHOBJApU 6yHn4ya
JIabopaTOpUSJIAapHUHT Xa/lKAapo CTaHAapTJap Ba Tajabjap 6uiaH yHFYHJALITHUPHUII HUILJIAPUHUHT
KOHUKApCHU3JIMTH, LIYHUHT[IeK, CHPAT MeHeXMeHTH 3aMOHAaBUU TU3UMJIAPUHH >KOPUU ITUILIHUHT NacT
JlapaXkaZla 9KaHJWIM Maxa/UIMi MaxXCyJOoT/JapHU WUPHUK XOPMKUH caBLo 6030pJapvra 4YMKapHIIra,
3KCIOPT CaJIOXUSATHHHU HIOKCAITUPUIIra XamJa MaxcyaoTjap cudaTu Ba xaBdcHU3JUTUra 6y/araH
MUIOHYHU OLUMPHUILTA TYCUK, 6YI1aéTraH/ Ul Y;

- TApMOKKAa 3aMOHaBHUH ax00pOT-KOMMYHHUKALUA TEeXHOJOTUAJAPUHHN XKOPUH 3THULI Japakacu
MapXyJ, MyaMMOJIApHH THU3UMJIA TaxXJWI KWIMLI Ba TYKAMAYUJIWK CAaHOATH PUBOXKJIAHULIMHUHT
MCTUKOOJIJIM HYHANUILJIAPUHU GeIrMiall YYyH MapT-1apouT spaTU/IMarataury;

- XOM allé Ba MULIab YUKApHULl pecypc/JapUHUHI HOOKWJIOHA TAaKCHMMJIAHHUIIY, JIOTUCTUKA Ba
MYXaHAMUCIUK UHPPATy3UJIMAaCUHU TAIKUJ 3THIIJArK KaMUW/IMK/IAp WUILJIAb YMKApUII KyBBaTJIapH
aH4Ya KUCMHHHMHT TyXTab KOJIMIINTA, WKTHUCOAUM HYKOTUIJIAapra Ba OKHOATJAa MaxCyJoTJiap
TaHHAapXUHUHT OLIMIIWTra, WYHUHTAEK, WIIab YUKApUIIl peHTabe/JIMTMHUHT Nacaluiura oJiné
KeJITaHJIUTY;

- TYKUMAYWJUK SIpUM Tauép MaxcyJIOTJapHU HILJIA6 YHUKAPUII Ba 3KCHOPT KHUJIUIIHUHT
6apKapop YCTYHJHUK KWMLK, IOKOPHU KYLIMJIraH KUAMAT/AU Talép TYKHUMauWJIHUK MaXCyJ0T/JIapuHU
MILIab 4YUKapUIl Ba KaxoH 6o03opJjapujla MyHOCH6 pakobGaT/jalyiira KoAaup OyJaraH MUJJIUN
OpeH/JIapHU IAKJIJIaHTUPULIHUHT eTapJIy Japa)kaja 3Mac/JUTry TYKUMaduJIUK CaHOATH KOPXOHalapu
JlapoMa/lJIapYHU OUTMPUII UMKOHWHU 6epMaéTraH/INTY;

- KajpJsap TaHépJsall THU3UMH TYKUMAYWJIMK CAaHOATUHUHT peas 3XTUEXIapura 3abob
6epMacJdry, TapMOKHM PpPUBOXXJAHTUPUIIHUHT [J0/3ap6 Macajajapu 6yHdnda YKUTHUILHUHT
WHHOBALMOH WYHAIUIIJIAPMHY KOPUH STUII Ba UWJIMUH TaAKUKOTJAPHHU YYKypJlallTUPUII 103acu/iaH
XaJIKApOo XaMKOPJIMK Hy/ra KyHuJMaraHjura Tabkuzab yruiarad (Papmon, 2017).

KyWuparuaap V36eKkucToH Pecny6/iikacy TYKUMaYUJINK CAHOATHHU STHAJIA UCJOX, KUJIUIITHUHT
MYXUM HYHaJUILJIapyu 3TU6 GeJrunaHiu:

- TYKUMauWJMK CAaHOQTHUHUHT HUKTUCOAMETAArd YyJyLIMHW OLIMpHUILN, MaMJakaTjAa HILIad
YUKApW/IAETraH TYKMMa4WJIMK MaxCyJOTJApUHUHL, 3HI aBBa/O, IOKOPH KyLIWJIraH KUHMaTJH
pakob6aTbapAoll TYKHUMAYWJIMK MaxCyJOTJapUHU HKOPU TEXHOJIOTHMK HLLIA6 YHUKApUIIra KaWTa
UYHaANTUPHUIL OPKAJIU XaKMU Ba CUGATUHU OUITHPULLI;

- TYKMMauWJIMK CaHOAQTHUHUHI OOIIKApyB THU3MMHUHHU MJIFOP MEHEXMEHT TeXHOJIOTUsIapH,
TapMOK, KOpPXOHaJlapura Xxap TOMOHJIaMa KyMakKJaLIMLI Ba KyJJab-KyBBaTJAllHUHT, Iy KyMJaJaH
yJIapPHUHT PUBOXKJIAHUIIUIA TYCKUHIMK KUJIYBYM MyaMMOJIApHU XaJl 3TULI/A caMapasiy WaKJ1JIapyuHU
»KOpHUU 3TraH X0/14a TyO6jaH KalTa Kypub YUKUIL;
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- TYKUMauyWJUK CAaHOATH COXACUJArM CTAHAAPTJALITHPULI Ba cepTHUPUKATIAITUPUIL
TU3UMHUHU XaJKApo Tajab Ba CTaHAAapT/aapra YUFYHJAAUITHPUII, IYHUHTAEK, MaxCyJoTJap CUHOB
JlabopaTopUsJIApUHU MOJEPHU3alMs KWIHII Ba aKKpeAWTalUsJaH YTKasull OpKalau sHaja
TaKOMUWJLIAIITUPULI;

- TAPMOKKA TYKMUMAUUJIMK MaxCyJIOTJIapy Maxa//IMHM Ba XOpPMKUK 6030pJIapUHUHT X0J1aTH XaM/Ja
PUBOXKJIAHUII TeHJEHIUAIApH XaKUJaru MIIOHYJIH Ba ¥3 BaKTH/A aXx60pOTJIap OJIMIIHU TabMHUHJIAII
VMKOHWHU 6epyBYU UJIFOP aX60pPOT-KOMMYHHUKAIUS TEXHOJOTUSAJAPUHU KEHT )KOPUH 3TUI, TAPMOK,
PHUBOMJIAHUILIMHUHT YCTYBOp HYHa/JMLILJIAPUHUA aHUKJIALUl MaKCcaZuJa YHH THU3UMJIA Ba KOMILJIEKC
Tax/ U KAJUIII;

- MaxTa XOM alléCUHU eTULITHPUILAAH 60LLIa6, YHra JacTJabKu HILJIOB Gepulll, MaXCyJa0THU
naxTa To3aJjlall KOpXOHajapuJa KeWHMHIM KalhTa UIJIall Ba IOKOPU KYLIMJIraH KUWUMaTIu Talép
TYKUMa4UJIMK MaxCyJIOTH YUKAPHII 60CKUYMravya 6yJIrad Uiljiad YMKapyuIIHU HHTerpanus KUinuHA
Haszap/la TYTYBYU PUBOXKJAHUIIHUHT KJIACTEP MO/ EJIMHU aMajira OLIUPUII;

- XOM aulé pecypcjapyd TaKCUMOTHHHUHI MYTaHOCUOJMIA Ba TallKWJ 3TUJIAETraH TapMOK
KOPXOHaJIJApUHUHT JIOTUCTUKA Ba MyXaHJAUCIUK MHPpATy3UJIMaCHUHU PUBOX/JIAHTUPHUIL OUJIAaH ¥3apo
y3BUH OOFIHUKJIMKZAQ, Wy XKyMJaJaH Kyn (QYHKUHUAAH TPAHCHOPT-JOTHCTHKA XabJapUHHU KypHIL,
IOKJIAPHA €eTKa3UIIHWHI ONTUMaJl UYHaIWIJIapu XxaMmja HyJakJapyvHUA TaHJall, IIYHUHTJEK,
TPaHCHOPT/AA 0K TAlIXII TapudIapyuHU ONTUMAJIAIITUPHUIL OPKAJIU KONIAIIYBUHU TAbMHUHJIALL;

- 10KOpU cudaTau Talép TYKUMAYUJIUK MaxXCyJ0TJapHHU HULJIab YUKApUIl Ba 3KCIOPTHUHHU
KEeHralTUPUII, MUJJINH OpeHAJIapHHU KaX0H 6030pJiapura Wirapu Cypyil MakcaZu/ia Uiad YuKapyLl
*KapaéHura WJIFOp MHHOBAILIMOH TEXHOJIOTUsJIAp, HOY-Xay, AU3alHEePJIUK HLILJIAaHMaJITApUHU KEHT XKOpUH
atuw, ¢ypHUTYpa Ba akKceccyapJlapHUHI 3aMOHAaBUW HaMyHa/lapyHA UMLILIA0 4YUKAPULIHU
MaxXaJJIMAIaI TUPULL;

- Tajab KOpHU Oy/IraH MyTaxacCUCIUKIAp OyHWMYa HYyHATUULIAPHU KeHrauTUpraH XxoJja
TYKUMauWJIMK CAaHOATU Y4yH KajpJjap TalépJsall, KalTa TaWépJall Ba MaJlaKaCMHU OLUUPUII
TU3UMUHU Ty6jaH TAKOMUJIJIAIITUPHULL, TA'BJIUM MyaccacaJapUHUHT YKYB AACTYpJapUHA TADMOKHUHT
3aMOHABHUH PHUBOJIAHULI TEHAEHLUSJIAPUHU XHMCOOra OJIraH XoJia KakTa KYypub YHMKHIL, UIMHN-
TaJKUKOT GaoJUSATHHY, IIYHUHTAEK, YOy coxa/Jia XaJKapo XaMKOPJUKHU daosuamrtupuil (PapMoH,
2017).

dapmoHa pecny6/iMKajia UIi1ab YUKapUJIMaHIUraH, OeJirMJIaHTaH TapTu6Ia
TacAUKJaHaJWraH pyHxaT 6yirda UMIOPT KUJIMHAJUTAaH 1aXTa, CYHbUU Ba CHHTETHK TOJ1a, XKYH, XOM
aié Ba 601Ka Matepuasiap yuyH 2021 iiun 1 sHBapra Kajap MyA/aT/a TYKUMadUuIuK MaxcyJI0Taapu
MILIA0 YMKAPUII YYYH 3apyp 6y/Irad Ba 602KX0Ha TYJI0BJAPU TyJalliaH (KYUIUAraH KUHMaT COJIMFU Ba
00’XKX0Ha paCMUMNJANITUPYBU UMFUMJIAPU/IAH TalllKapH) 030 KUJIUHAAU

V36ekucTon Pecniy6sivkacu IlpesugeHTHHUHT 2017 Hiun 14 nekabpgaru “TYyKUMayuJIvK Ba
TUKYB-TPUKOTAXK CAHOATUHU KaJjaJl pUBOXKJIAHTHUPUIL Yopa-TagoupJapu Tyrpucuaa’tu [1P-5285-con
dapmonu GunaH “Y36ekenruacaHoar” AXK TyraTuam6, “Y3TYKMMauyMIMKCaHOAT' YIOIIMAcH TaIIKHJI
3TWIAM. AMasa OIMPUITaH UCJA0XO0TJAp, TYFPU TAHJIAHTAH CTPATeTrws Ba YIOIMIMAHUHI MaJsaKau
O6OLIKAapyBU MaMJlaKaTHUMHM3 TYKUMayWJUK KOPXOHAaJIAPMHUHI PHUBOMJIAHUILIMIa MOWHJAeBOp
BasudacuHU yTaMOKJa.

V36eknucron Pecny6iukacu Basupiaap MaxxamacuHuHr 2018 #un 12 ¢eBpangaru
“Y3maxTacaHoaT’ aKUMAZOPAUK KaMHUATH KOpXOHaJapuja MWILIA6 YMKAPMJIraH MaxTa TOJACUHU
COTHIII Ba XUCOG-KUTOGIap MEXaHU3MUHU TaKOMUJIAUITUPHUIL TYFpucuaa’tu 106-con Kapopu 6unax
NaxTa TOJIACUMHU COTHUUIHUHT SIHTM TApTUOM, LIYHUHT/IEK, GUpKa caB/Jl0Jlapyd MeXaHU3MU Ba XUCO0-
KUTOOGJIapHU aMaJ/ira OLUUPULIHUHT SHTU TapTUOH XKOPUH 3TUAAU. By TYKMMauUJIUK KOpXOHAJapUHU
3apyp XoM alé 6uaH 6apKapop TAbMHUHJIAIITA XU3MaT KUJI/IH.

2018 #un 25 aHBapga Y3GekucToH Pecny6iaukacu Basupaap MaxkamacueuHr “IlaxTa-
TYKUMaUWJIUK U6 YUKAPUUIMHY TAllKWJI 3TUIIHUHT 3aMOHaBUN MIAK/JIApUHU )KOPUH 3THII Yopa-
Taabupaapu TyFpucuaa’tu 53-coH Kapopu Kabys KWIHWHUIIKM OWJIaH TYKUMAUYWJMK HILIA0
YHUKAPUIIHU PUBOXJIAHTUPHUII GYiHMYa KIacTep TU3UMH XKOPUM 3TUIA GoliaHAd. TapMOKHHU TAIKUJI
3THUII TU3UMHUHHU TY6AaH UCJI0X KUJHII UYIUAAru 0y *KUIUN KaJlaM XoMallélaH Talép Maxcy/a0Tradya
OyJiraH sroHa uULIa06 YUKAPUII 3aHXKUPJAPUHU WAK/JIAHTUpULIra TypTku Oyaau. UlyHu xam
TabKUA/Ia0 JTHUII KOM3KH, MaHa Iy yTraH JaBp MoOaWHUJ|A KJacTep MOJeNd ¥3 caMapacuHu
KypcaTAu. TapMOKHM TalIKWJ 3THULIHUHT YOy wWakjad depMepsap, UILIAb YUKAPYBUUJIAPHUHT
TpaH3aKLUsl XapaKaTJapUHU Ce3WJapJu Jlapa)aja KaMaWTUpPUIIM Ba Iy OPKAJU TYKUMadUJIUK
MaxCyJIOTJIAPUHUHT HapXJapy paKo6aT6apA0LIJIMTMHU OLIUpHUIITra ép/laM 6epMOKaa.
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V36ekucTon Pecny6iukacu Basupsnap Maxkamacuausr 2020-un 22 uioHgaru  “Tlaxra-
TYKUMAUWJIUK MILJIa6 YUKAPUIIMHU SHaJla PUBOXJIAHTUPUII Yopa-TaAbupaapu Tyrpucuga’rtu 397-
coH Kapopu 6uaH kjacTepyiapHU pUBOXKJIAHTUPHUII OVITMYa KEMUHTU XapaKaTJap 60111a6 6opuagu
Ba COXaHW PUBOXJAHTUPHUIITA KapaTWIraH KylMM4a 06030p MeXaHM3MJApH >KOPUH I3THIAU.
Kymnazas, naxta Ba TYKUMauW/JIMK CAaHOATH TALUIKWUJIOTYMUIApPUra TacCAUKJAHTAH arpoTEXHOJIOTHUK
XapuTasiap Joupacujia UMTHE3NMN KpeauTJaap Oyiu4ya aKpaTUAraH MabJiaFJiapHU 3pPKUH Tacappyd
3TULI XyKYyKUTa ara 6y uil TapTubu 6enrunaiu. llyHUHTAeK, naxTa TYKUMa4MJAUK UILIa6 YMKapULI
TAlIKWJIOTYMJIAPU TOMOHHUAAH pepMep XyKalUKJIapuUra 6epuirad EKUJFu-MONIall MaTepruasiapH,
MUHepaa VFUATJIAp, YCUMJMUKJIAPHU XUMOSl KWJIMLI BOCHUTaJapH, YCUMJMUKIAP PUBOXIAHUILIUHU
TapTubra CcoJyBUM BocUTasap, JAedo/sMaHTIap Ba 6ollKa KUMEBUH MoOAJaJap COJHUKKA
TOPTUJIMACJIUTHY Oesirniab 6epusiiu.

CyHrru Huisiapaa MAJUTMH Ba XalKapo 603opaa Covid-19 maHgeMusicu MapouTHAA YPHATUITAH
KEeHI KyJaMJIM YeKJOoBJapra KapaMacJaH XyKyMaTHMHU3 TOMOHMJAH ¥3 BaKTHJaA ULLIa0 YMKUJITaH,
COXaHU 6GapKapop PpHUBOXJAHTUPHULITa KapaTWraH 4opa-TajbupJyap cabab, TYKUMauUJIUK
TAapPMOFUHUHI UHUPHUK UILIA0 YUKAPYBYMWJIAPU OY/IraH Kymaab MamJakaT/japJa Ky3aTWJIraH UIIa6
YHUKAPUILI Ba SKCIIOPTHUHT KEHT MHUKEC[A KUCKAPUILIWHY, UITYUJIAPHUHT MUIJAH OYIaTHUIWAIIN Kabu
caJbuil oKUOAT/JIAapHUHT HadpakaT OJAM OJUHJAM, OGaJIKM OJIIUHIA HUJIapra HUCOATaH KOpU
PUBOXJIAHUILI CypbaT/JapMHU TabMUHJAaMoKAa. llynpalh Kuaub, eHTWsa caHoaT, >KyMJIajaH,
TYKAMa4YWJIMK Ba TUKYBUYWJIMK MaxCy/0TJIapyd UIJIA0 YUKAPUII NMaHJeMUs IAPOUTH GWiaH OOFJIUK,
KUAMHYMIMKIApra Kapaman, 2020 innga 6apkapop pUBOXKJIAHMO, MULIA0 YMKAPULI YCUII CypbaTH
oNAMHTY Huiara Huc6aTtaH 112,0 ou3HU TAIKUI STIU.

2020 Hunja caHoaT MLLIA0 YUKAPUIIUHUHT YMYMUH XaXKMU/la Y10y TApMOKHUHT xyccacu 17,2
¢$ousHM TalIKWI 3TraH 6ysca, 6y kypcatkud 2016 iunga 16,7 dousnu, 2019 unga aca 15,5 pousnu
TalKWI 3TTaH (1-pacm).
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1 - pacm. 2020 itnaja caHoaT UILIA0 YMKAPUIIUHUHT YMYMHUH XaXKMUJa
TYKMMAa4YUJIMK TApMOFUHUHT xuccacu ([lapgaes, 2017)

2020-#Aunaa MMPUK KOPXOHAJAP TOMOHHUJAH MaxCyJIOT HILIA6 YUKAPUIIL XAKMH Ce3UJapau
Jlapaxkaja ycau, )KyMJ1a/iaH, TPUKOTAX YCTKU KMHUMJIAp UIJIab YMKapull Kapuilo 2 6apobapra, ui-
KajlaBa MILIab 4yukKapuin — 1,7 6apobapra, maxta MaToJiapd MuLIab 4yukapuim - 1,5 6apobapra,
TPUKOTAX raszjaMaJsiap Uliab YyukKapuii sca — 1,2 6apo6apra OMraH/JAUTMHA Ky3aTUIIUMHU3 MYMKHH.

V36exucron Pecniy6iukacu JlaBiaT CTaTHCTHKA KyMUTAcH MabJyMOT/Iapura Kypa, 2017-2020-
AWIap/ia MaMJaKaTUMU3 TYKMMaiWJIUK Ba TUKYB-TPUKOTaXK CAHOATUHUHT acOCUM KanuTtanaura 32,4
TPUJIJIMOH CYyMJlaH OPTUK WHBECTUIMSJAP KUPUTUATAH, yuby kypcaTkud 2020 iuaga 12,3 TpuH.
CYMHU Tamkua 3Tu6 2016 iuira HUc6aTaH Kapuiio 2,5 6apaBapra omrat. lllyHUHTZeK coxazia SHrU
00beKTIap ApaTUING, MaBXKy/, KOpXOHaIap MOJlepHU3aL U KUJIUHTaH.

V36ekucTon Pecny6sivkacu [Ipesaugentunudr 19 mait 2017 iungaru “Byxopo BUJIOSAATH/JIA
3aMOHaBUH MaxTAaYMJIHK-TYKUMAUYWJIWK KJIACTEPUHU TAIIKWJ 3THUIN Yopa-Tagoupsaapu 'ty [1K-2978-
coH, “Cupaapé BUJIOATHAA 3aMOHABUN MAXTAYUIUK-TYKUMAYUIMK KJIACTEPUHHU OGApIO 3THII Yopa-
Tanbupaapu  Tyrpucuga’ru  IK-3279-con  xamga Y36ekucTon PecnyGiukacu — Basupaap
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MaxkamacuHuHr 2018-iinn 25-aHBapgard “lIlaxTa-TYKMUMayWIMK HUOLIa6 YUKAPULIMHU TaLIKHJI
3TULIHUHT 3aMOHaBUH AK/JIAPUHU XKOPUH 3TUII Yopa-TaA0upaapu TyFprucuaa’ru 53-coH kapopJiapu
Joupacuaa pecny6aukaMusHuHr 117 Ta xyayauga - 907,783 MuHr rektap Malgonjga 96 Ta
TYKUMauWJIUK UILIa6 YUKApUIl OyirYa JioMuxajiap aMasira omupuiaMokaa. 2020-Aus sKyHJaapura
Kypa, 3HT Kyn kjaactepsap AaguxoH (12 ta), Camapkang (11 Ta) Ba Xopasm (10 Ta) BusiosATIapuja
daosnuaT kypcatras. (1-xaiBasn)

1-s1cadsan
2020 #ina AKyHJIapH 6Viinda NaxXTa-TYKMMaYu/IMK KJacTep/JIapyHI IAK/JIaHTUpUIS!
Kiacrepaap TymaHniap v
Ne Xyayaaap COHM COHM IlaxTa MaMJOH/IapH, Tra

Pecny6Jivka 6y1n4a, 2kaMu 94 117 907 783
1 Kopaka/JnmoFucToH 5 5 48 665
2 AHJMKOH 12 13 79 391
3 Byxopo 8 12 97 900
4 2Kuszax 5 6 69 700
5 Kamkagapé 9 10 111900
6 HaBowuit 2 5 32588
7 HamaHraH 7 10 63 406
8 CamapkaH/, 11 9 75 580
9 Cypxongapé 6 11 60 044
10 Cuppapé 6 8 72557
11 TowmwkeHT 6 7 55008
12 daproHa 9 11 63 245
13 Xopasm 10 10 77 799

“Y3TYKUMauMIMKCaHOAT” YIOLIMAaCHHUHT MabJyMOTIapHra Kypa, 2020 iiu/1a MaMIaKaTHMHU3a
eTUIITHUPWITAH NaxTa XoCUJAUHUHT 90 pouszaH OpTHUFU KIacTepaap amalara omrdpuaau. OXupru TypT
AWIJa KJacTepJapfAa eTUINTHPUITraH XOCUJIJLOPJHUK MHUKAOPH 6,2 neHTHepra omraH. 2020 iun
sIKyHJIapura Kypa, eTTUTa KJacTepJaH TallKapu KoJiraH 6apya KopxoHajapJa OKOpH KylIKMMua
KWIMaTra sra MaxcyJioTJiap UILIab YUKapull uyara Kyuuiarad, yaapjaaH 83 Tacuaa ui-kajiaBa, 46
Tachja rasjaMma, MaTo, Nalnok MaxcyJjotraapy, 40 Tacupa sca Tallép TUKYBYMJIMK Ba TPUKOTAXK
MaxcyJI0TJapy uuiab ynkapuaMokga (Abatypos, 2020).

Maxaniuii XoM allléHd KalTa UILJIall CypbaTUHUM OGOCKMYMaA-60CKHY OIUMPUII, LIYHUHTJEK,
IOKOpPY KYIIMM4Ya KWUMMaTra 3ra OyJraH MaxcyJIOT TypJapd Ba HILIA0 YUKAPUIIL XAKMHUHU
KEHFaUTUPUII TAapMOKHHUHT HWYKH 3axvpa Ba HMMKOHUAT/IApUAAH GOWJATAHUIIHUHT 3HT MYXUM
HyHanuyra aisiaHau. Arap wirapy naxrta TOJAaCHHUHT aCOCUHM KMCMU 3KCIIOPTra YMKapuJraH 6yJca,
2020-#in1 oxupura KeJqub MaMaaKaTUMHU3 KOPXOHaJapu TOMOHHW/IAH ToJa TYJUK KalTa ULLJIaHUO, Ul
MaxCyJ/JI0TJapyu UILIad yukapuaau. HaTwxkaza maxra TosacujaH vn vuiab yukapuw 2016 HAuara
HUc6GaTaH Kapuitb 3 6apobap ourgu.

JlaBaTHUHT KyJ//1a6-KyBBaT/AAlIKd OUJIaH NaXTa MaTOJIapHu UILIA0 YUKAPHUII KalTa TUKJIAHTaHU
V36ekucTon TYKUMauUJIMK CAHOQTUHUHT KaTTa TYKJApUJad 6upura aiaasau. llyngan kuano, 2020
nnnga 85%aH OpTUK MaxXxTa TOJACMHHU KaWTa UIJIAaHWO, MaTO WILIab YuKapui 3,47 6apaBap ycub
118,8 MJIH.M2 HUM TALIKWJI 3TAH, Oy KypcaTuky 2016 iuaga 34,2 MyIH. M2 HY TAlIKUJ 3TraH. TPUKOTaX
razjamMajiap uuuiab yukapum 3 6apobapgaH opTHK ouigu. Iy 6usaH 6upra, Tailép TPUKOTaX
MaxCy/JI0TJIapy HILJIad YUKApPHUII XaXXMHU OIIMOK/A, XKyMJIaZlaH UYKHM KUHUMJIAap Mliab yukapum 1,9
6apobap, yCTKU KUHUKUMJIap uiiab yukapum 115,9 ¢pousra omraH.

MabIyMKH, TYKUMA4UJUK Ba TPHUKOTaX CAaHOATH Y36GeKHCTOHJA 3KCIOPTra HyHaJITUPH/ITaH
acocuil TapMoKJapAaH OUpU XucobOsaHaAW. fHA IMIYHUCH aXaMUST/AWUKH, YOy TapMOKJa HIIab
YMKApW/IaéTraH MaxCyJIoTJIap pako6aT6ap/ollINK KypcaTKU4/apyd OWJIaH caHOAT MaxCyJoTJjapu
3KCIMIOPTUJATH YJIylH O6YHMYa 6OIIKA TapMOKJapJAaH Ce3u/ap/u paBUILJA ¥3ub KeT[H, )KyMJyaZaH
2016-2020-finnnapaa ymby TapMOKHUHI 3Kcmopthard yaymu 25,7 dousgan 45,5 dowusra
YCraHJMIMHU TabKUJallUMU3 MYMKHH.

51 y36ekucToH Pecniy6imkacu JlaBiaT CTaTUCTUKA KYMUTACUHUHT MabJlyMOTJ/IapH
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Mab/ayMKH, OXUPTrH MUJIapAa CAaHOATHUHI 3JKCIOPTra HYHAJATUPWJITAHJMIHM Ba HILIA6
YUKAPUIAETraH MaXCy/JOTJapHUHT PaKo6aTOapAOLIJIMIHHUHT OIIMIIM - CAaHOAT MaXCyJOTJAapUHU
3KCMOPT KWJMIIAATK aCOCUM OMWJ Oy/n1uM6 Xu3MaT KUJIMOKJA. ByryHru KyHJa TYKUMadUJIUK
TapMOFH/la MII-KaJaBaJlaH TOPTHUO, TaWép THUKYBUYMJIMK Ba TPUKOTAX MaxCyJIOTJapuraya KeHT
KyJIaMJIM 3KCOOPT aMaJjira omupuamorga. 2020 iun sikyHaapura kypa 1868,4 MUIMOH [0/11apJvK
TYKUMaUWJIUK Ba TUKYBYMJIMK MaxCyJOTJAapU 3KCIOPTU aMalira OlUpUInG, 6y KypcaTKU4 OJIAUHTU
WUJIHUHT MocC AaBpura HucbataH 121,2 ¢owusra, 2016 iuara Hucb6aTaH Kapuilo 2,5 6apobapra
YCraH/JUTY TabKUJIAIMNMU3 MYMKHH.

llyHuHrieK, 6YTYH UKTUCOAUET OYMMYa 3KCIOPTHUHI YMyMHUHM XaXMHJA TYKUMauiWJIUK Ba
TUKYBUWJIMK MaXCyJOTJapu SKCIOPTUHUHT yaymiu 12,7 $ousHH, OJTUH SKCIOPTHUHU XucoOra
osiMaraHza 3ca 20 GoU3HU TAlIKUJI 3TTaH (2-pacm).
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S DKCHOPTHUHT yMyMHH XQ)KMHU/IAa TYKUMAaYMIMK Ba TUKYBUMINK MaxCyJlOTIapH SKCIIOPTHHUHT YIyIIN

e 2017-2020 #mnapaa sxenopt xaxxMuHuHT 2016 finra HucOaTaH ycuiu

2-pacm. 2016-2020 iinnapaa Y36eKMCTOHHUHT TYKMMaYM/INK Maxcy 10TIapu
3KCINOPTH XAXKMM 52

Muui UKTUCOAWETAA OIM6G OGOpPUIAéTraH HCI0XOoT/Jap Ba /JlaBjaaT TOMOHHJAAH KyJJjao-
KYBBaTJIAJIADHUHT HATXKACH VJIapOK MaXa/JIMH MaxTa TOJACMHU KaWTa MILIam XaXMUHU 90
¢douszaH omMpHUIlIra Ba MIYHUHTAEK IKOPU KYIIMM4Ya KAUMAaTra 3ra Maxcy/0TJiap 3KCIOPTH YJIyLIX
XaM Ce3WJIapJIu JapakaJia ycuiira spuinuagu. TYKUMadyuJIuK TapMOFU/ia XOM allléHW KalTa MIall
Jlapa)KaCUHU YYKypJIAIITHPUII 6Fiirda 0,116 G0pUIradH HYHAJIUII axTa UIl-KaJaBa sKcnopTuHU 2016-
Hnira HUcC6aTaH KUWMaT KUXAaTH/laH Kapuib 2 6apobap omupuin Ba 2020-Hu/ja 3KCIOPT XaXKMUHU
453 MUHT TOHHAara eTKasuill UMKOHUHU 6epau (3-pacm).

[lyHUHTeK, TaxTa 3KCIOPTH XAKMUHUHT MacalMIIM 3Ba3ura TYKUMauyWJIUK Ba THKYB-
TPUKOTAXK MAXCYJIOTIAPH IKCIIOPTH XAKMH YCIH.

Tapku6buga 85% Ba yHAAH OPTHK NaxTa ToJacu 6yarad Mato akcnopTtu 2020 iunga 274,1 maH.
M2 HU TawKua 3Tu6, 2016 iinira Hucbartal 2,1 maprajad omau (4-pacm).

V36eKUCTOHHUHT TYKUMayMIMK TapMOFM COXACHAArM CHEcaT MaxCyJoT CHPATH Ba TEXHUK
KypCAaTKUWIAPUHHU JIOUMUM paBUIZA OMMPHUII OWJIaH TaBcudaHaau. Maxa/imid KopxXoHasiapza
UI1a6 YNKAPUIAETTaH TYKUMAYUJIUK Ba TUKYBUMJIMK MaxCy/J0TJIapyu XaM UYKH 6030p/1a, XaM TalIKH
0o30pAa xapuaoprup 6y/au6, Huap VTraH calMH XaJKapo 0o3opJsapja Tob6opa oMMasaunb
OOpPMOKJa, AYHEHUHT KYIJIab MamJiaKaTJapura COTHJIMOK/ZA, 3KCIOPT KyJaMU XaM HUJAaH-HuIra
KeHranu6 G6GopMOKga. ByryHrn KyHga Y36eKMCTOHJA HILIa6 YUKApUITaH TYKAMA4UIHK Ba
TUKYBYMJIMK MaxCyJ0TJapu AYHEHUHT 70 IaH OPTUK MaMJIaKaTJapUa 3KCIIOPT KUJIMHMOK/A.

52 Y36ekucToH Pecny6imkacu JlaBiaT CTaTUCTUKA KYMUTACUHUHT MabjlyMOTJ/IapH
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BN DKCHOPT, MEHT cyM ~ ==®==DxkcropT XaxMuHUHT 2016 iinira HucOaTaH y3rapuin cypbati

3-pacM. 2016-2020 iinnapaa Y36eKMCTOHHUHT NaXTaAaH OJIMHTaH MI-Ka/1aBa
3KCHOPTUHUHT YCUII CypbaTU>3

Kymnagan, 2016 iunga 60 Ta gaBiaTra MaxCyJsoT eTKasub Gepusrad 6yica, 2020 duaga
asakayoH 71 tara etau. lllyHUHrAeK, MaMIaKaTUMU3HUHT TYKUMAYWUIMK MaxcCyJOTJIapyu 3KCIOPTH
2016 #unga 1,1 muainap/, AoJJIapHU TalIKW KWIraH 6yJca, 6y kypcatkud 2020-iiniara keau6 2,1
MUWJLIHAp/ AoJ1apra eT/au.
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BN DKCHOPT, MEHT cyM ~ ==@==DxkcropT XaxMuHUHT 2016 iinira HucOaTaH y3rapuin cypbaTti

4- pacm. 2016-2020 iimnapaa Tapku6uga 85% Ba yHAaH OPTHK IAaXTa TOJIACH
GyJIraH MaTO 3KCHOPTHHUHT YCHII CypbaTH5*

2020 ¥un gKkyHIapy 6yHnYa Y36eK TYKUMAadYUIUK MaXCyJIOTJIapUHHU Xapu/J Kuyaétran 70 gaH
OPTHK AaBiaThaH acocuit 4 tacu Poccusa (36,5%), Xurtoit (21,6%), Kuprusucron (15,2%) Ba Typkus
(11,4%) paBaatiapu 6yaub, yJaap YMYMUHA 3KCOOPTUMHU3HUHI Kapuil6 85 ¢GoUsUHUHT
UCTEebMOJYMIAPU xucobaanumaau. Ly 6unan Gupra, Talép TUKYB Ba TPUKOTAX MaxCyJIOTJIapu
3KCHOPTUHUHT 95% M/ X MamJiakaT/iapy XUccacura TyFpu Keaaguss.

lllyaunrgex, Y36ekucTon EBponara TYKMMauM/IMK MaXCyJOT/IapHHE eTKasHO 6epyBud MyXHM
JaBJaT]apAaH GMpUra aiJaHUIl MMKOHMSTHra sra. CYHITH #umnapaa “Y3TykumauumnukcaHoat”
VIOIIMackd TOMOHHUJaH Y3GeKHCTOHJAru TYKMMAuMJUK KOPXOHA/JapH OMJIaH XaMKOPJMKHHU Hyira

53 ¥36ekucton Peciy6vkacy JlaBiaT CTaTHCTHKA KyMATACUHUHT MabJyMOTIapH

54 Y36exucTon Pecny6imkacy JlaBiaT CTaTHCTHKA KYMUTACHHUHT MabJyMOTIapH

55 Accoupanus «Y3TeKTU/IbIPOM» IIEPBOM cpefid OTpac/eBblX NMPOMBIIIJIEHHBIX OpraHU3aliuil BHepUJIa MeX/JyHapojHble cTaHAapThl 1ISO
9001: 2015. - https://uzts.uz/ru/assosiasiya-uztektilprom-pervoy-sredi-otraslevyh-promyshlennyh-organizasiy-vnedrila-mejdunarodnye-
standarty-iso-900-205/
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KyHUIl Makcajuaa EBpomaHUMHT KaTOp MHUPUK YaKaHa CaBAO [YKOHJapu Ba KHUHUM-Kedak
OpeHAJIapUHU XKaJb 3TULL 6HMYa Yopa-TaAdupJap Ulllab YNKUIMOK/AA.

EBpomna 61/1aH ¥3apo MaHpaaT/IU XaMKOPJIHUK aJOKaJapuHH Hyara Kyiumga Y36eKuCTOHHUHT
“Cotton Campaign” TalIKWJIOTH OUJIaH XaMKOpPJHMKJA SPUIUraH IOTYKJAapu xamJa Xalkapo MeXHaT
TaWKUAOTUHUHT 2020 AUITH X0CU AKYHIApH 6¥iiMya XUco60TH Y36eKUCTOH/a TaxTa HUFUM-TepUMH
JaBpyja MaxX6ypuil MexHaT ajloMaT/iapyd MaBXy/J, 3MacJAUIrMHU TacAUKJaraHy xaM KaTTa poJi yiHau.

Vs6ekucronga 1300 JaH OpPTUK TYKMMAauyWUJMK KOPXOHACH XalKapo cudaT CTaHAapTiapu
acocuza ¢aoauATHHHA oau 6opMokaa. 2023-iimnga 6y kypcatkud 2000 JaH OWIMIIM KYTHJIMOKZA.
Xo3upaa 1100 Ta kopxoHaza ISO 9001:2015, 45 ta kopxoHnaaa OEKOTEX, 12 Ta kopxonazga BSCI, 6 ta
kopxoHaza GOTS, 7 Ta kopxonaja SEDEX kabu xankapo cTaHAapT/ap Ba cepTUPUKATAAD KOPUHU
atuiraH (Baxa6os, 2016).

2021 WMJHUHT MapT OWHMJA XaJIKapo cudaT CTaHAAPTJAPUHU KOPUK 3TULI GyHuyYa 0116
GOpU/IraH MIIIAPHUHT HATIKACK Y1apoK, “Y3TyKuMauuaMkcaHoaT” yiommacura llseinapusaausr SGS
cepTudukaTIalITUPULI KOMIAaHUACUMHUHT ISO 9001:2015 xankapo cepTudUKATH TONLIUPUIIU.

TapMoKKa XOpW>KUH HHBECTHULUATAPHH aJlb KUJINIL, caMapaJy 60KapyB TUSUMUHYU TAlIKHJI
KWJIMLI, PaKaMJIM MHHOBALMOH TEXHOJIOTUSIAP, XaM/la 3aMOHABUH YCKYHa/IAPHH KOPUH KUJIULI YIIOY
COX@HUHT 3KCHOPT CaJIOXUSATHHU sIHaJja OLIMpHUILTa épJaM 6epMOKAa.

ByHpaaH Tamkapu, EBpona UtTtudokunuur EURATEX kuiiuM Ba TYKUMa4yW/IUK YIOUIMalapu
KOHQeepaluacy 61IaH XaMKOPJIMK aJIOKaJapuMy3 HadaKaT TYKMUMadyUJIMK Maxcy/a0oT1apyuHu EBpona
6o30pJsiapura oMb YMKUIIJQ, OaJKU aTpod-MyXHTHH Myxodasa KHJIHUII, Ta'bJUM, HHHOBALUAIAP,
WJIMUH-TaAKUKOT UILJIAPH, TaLOUPKOPJIMK Ba CAHOATHUHT OOILIKA COXalapH/ia XaM JaBOM 3TMOK/a.

XyJsoca Ba Takjaudiap.

HOkopuaa keATHPUO YTUATAH TaXJIUJJIapra acocJaHTaH X0J/1/a Xy/a10ca KUJIUIIMMU3 MYMKUHKH,
TYKUMa4YUJIMK CAHOATUHUHT STHA/la PUBOXK/IAHUILY aX0JIMHUHT TYKUMAuUJIMK MaxcyJ/IoTJIapura 6yiran
Tajabu JOUMUHN paBUlIJAa OPTUO OOpaéTraHuAaH JAajoyaT 6yaub, UKTUCOAUETHU KOMILIEKC
PUBOXKJAHTHUPUIITA KUCKAPTUPWJTaH KaToOp THU3UMJIM MYyaMMOJAPHUHT XaJ STW/IHILH, coXara
paKaMJIM TEXHOJIOTUSIJIAPHU >KOPUU 3TUII, MULIA0 YUKAPHUII Ba TapMOK KOpXOHajJapd TOMOHU/AaH
UIIab YUKApWITaH MaxCyJOT/JapHU peanu3auus KWIWLI, IIYHUHTJAEK, pako6aT6apAoLLINK
Jlapa)KaCUHU OUIHMPHUII, SKCIIOPT CATOXUATUHU KEHTAUTUPHUII KaOU OMUJLIAp GUJIaH OOFJIUK,.

JeMak ymby coxaza oinb6 60pUIaéTraH UCA0XOTJAApHU fHAJA *KaAa/UIaliTUPULI Macaauja
Kyiujaru iyHaauiiapja BasudasapHy amasra olyMpuin Makcaara MyBopuk;

- IaxTa TOJIACMHU KaWTa MULIab, Talép MaxCyJoT HILIad YUKApULIZA KJIAacTep YCYJUHHU
KYJIJIaLIHY MaMJIaKaT/JAaTUMU3HUHT 6apya XyAyAJapu/a }KOpUil KUJIUILHY KaAa/Iall TUPUIL;

- UMIOPT YPHUHU 6GOCYBYM KEHI aCCOCTHMEHTJM MaxCyJOTJAapHU MILIA6 YHMKAPUJIUIIMHU
TabMUHJIAII MaKcaaujaa yumoy coxana ¢aosusaT o6 6opaéTraH KUYMK OHM3HEC Ba XyCycUH
TaJOMPKOPJIUK CYyObEKTIAPH VIYH UMTHE3Ap NAaKeTHHU UILJIA6 YMKHIL;

- TamKy 6030pJark pako6atT Tajabyapyura xamza XaJaKapo CTaHAapTJapra *kaBob 6epajuraH
MaxCyJIoTJIap UILJIab YUKAPUILHYU Hy/ra Kyiuui;

- MaMJlaKaTUMU3HU Mapkasuil Ocuéna TYKMMadruIMK MaxXCcyJI0TJIapy UIlJIab YuKapuil 6yiinya
eTaK4YWra auJIaHTUPUII CTPATETUSCUHHU UILIA0 YUKHUIII;

- TYKUMauWJIMK MaxCyJOTJapu vuLIab yukapuiijga cudpaTHU OOLIKAPUILHUHT 3aMOHABUH
yCyJUlapd Ba XaJKAapo CTaHJAPTJapHU >KOPUM 3ITUII, MaXa/JIMd HIab YuKapuiaAura
MaxCyJIOTJapHU CepTUPUKATAAIITUPHUILIHUHT XaJAKapo Tanabapra MyBoQUK TU3UM >KOPUK KUIULI;

- TYKUMauWJIMK CaHOAaTH Ba UWKTHUCOAMETHUHI OOLIKA TapMOKJapyd ypTacuza ¥3apo
aJloKaJlapyuHU PUBOMJIAHTHUPHUII Ba LIy acocAa TYKUMAyMJIMK MaxCyJoT/JAapd HULIa6 YMKAapULIHU
MaXaJJTM A TUPUII JapaXKaCUHU OIIMPHUIL;

- TYKUMauUIHK TAPMOFHU/A Tal€p MaxXCyJO0TIAPHUHT Maxa/lJIMA MaxCyJOTJapHUHT, )KyMJIaJaH
KUMMM-KeJYaKJapHUHT OpeHAJJapUHU SIPATUIl Ba PUBOXJIAHTHPHII, MHJUIMK KOJUIEKIHUSJIAPUHU
dpaTUllia MoJesibepsap Ba JWU3alHEpPJapHUHT POJUMHU Ky4aTUpHUIL, KHHUKMM-Kedyak WUILIab
YUKAPUIIHU KYyNaUTUPHUII OpKaAd KUHUMJApHU MOJe/JIAUITUPUIL Ba JOMHXaJjall Aapa)KaCuHU
OLUMPHUIIHYU XUCOOTra 0JIFaH X0J/1/a TUKYB Ba TPUKOTAXK MaxCyJIOTJapH MU0 YUKAPUIL, IIYHUHT €K,
»KaxOHra MalIxXyp AU3alHepJapUHUHT JIUIEeH3UsIapu acoCU/a STHI'M ycay6 Ba LIaK/A[ard, 3aMOHaBUH
MO/Ialard KUMMMJIapUHU UIILJIa0 YUKAPHIIL.
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